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UVOD

V delu tega projekta se osredotoCimo na analizo potreb po nadgradnji znanja in
kompetenc (usposabljanje in prekvalificiranje, ang. upskilling in reskilling) glede na
predvidene zaposlitvene profile in delovha mesta po sektorjih v Sloveniji glede na
identificirana klju¢na podrocja delovanja, ki jo izvajamo s kombinacijo sekundarnih in
naborom primarnih podatkov.

Z namiznim raziskovanjem iz razpolozljivih sekundarnih podatkov ter nedavnih raziskav
najprej izvedemo analizo sprememb zaposlenosti na globalnem trgu. Ker so Stevilna
slovenska podjetja moc¢no integrirana na globalne trge, lahko na tej osnovi sklepamo
tudi na potrebe v Sloveniji.

V nadaljevanju s pomoc¢jo zdruZevanja razpolozljivih podatkov iz finanénih izkazov
Agencije Republike Slovenije za javnhopravne evidence in storitve (AJPES), anket
Statisticnega urada Republike Slovenije SURS iz raziskav o inovacijski dejavnosti
preuc¢ujemo zbrane oblike raziskovalno razvojnih in inovacijskih (RRI) partnerstev. Oblike
in struktura preucevanih partnerstev je podrobneje predstavljena vvmesnem porocilu za
projekt »Analiza uspeSnosti StrateSkih razvojno-inovacijskih partnerstev (SRIP) in
Kompetencnih centrov. Pregled in ocena delovanja ter priporocila za spremembe in
izboljSave«, ki je bil pripravljen v septembru 2024. Za StrateSko razvojna inovacijska
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partnerstva (SRIP)?, Kompetencne centre (KO)® in Centre odlicnosti (CO)* - ugotovimo
spremembe v zaposlovanju, pri éemer posebej opazujemo spremembe v zaposlovanju
kadrov, ki so povezani z raziskovalno razvojnimi in inovacijskimi aktivhostmi.

Podatke o zaposlenih v raziskovalno-razvojnih (R&R) aktivnostih smo ¢&rpali iz letnih
raziskav o R&R aktivnostih podjetij. Cilj tega sklopa bo analizirati dinamiko zaposlovanja
kljuénega razvojnega kadra v dejavnostih na klju¢nih podrocjih, ki so identificirani kot
prednostna podroc¢ja na katerih so oblikovana strateSko razvojna inovacijska partnerstva
(SRIP).

2 Javni razpis (JR) za izbor operacij »Podpora strateskim razvojno inovacijskim partnerstvom (SRIP) na prioritetnih
podrocjih pametne specializacije«, ki je omogo¢il nastanek SRIP-ov, ki jih analiziramo v okviru tega projekta, je bil
objavljen 14.10.2016. Prispeval naj bi k doseganju specifi€nega cilja: »Povecan delez inovacijsko aktivnih podjetij«
(Uradni list RS, st. 64, 14.10. 2016). Cilj JR je tako bil vzpostaviti SRIP-e na vseh prednostnih podrocjih uporabe veljavne
S4, ki je opredeljevala sledeca prednostna podro¢ja uporabe (Uradni list RS, st. 64, 14. 10. 2016):

1.  Pametna mesta in skupnosti
Pametne zgradbe in dom z lesno verigo
MreZe za prehod v kroZzno gospodarstvo
Trajnostna pridelava hrane
Trajnostni turizem
Tovarne prihodnosti
Zdravje — medicina
Mobilnost

9. Razvoj materialov kot konénih produktov
Predmet JR je bil izbor in sofinanciranje delovanja SRIP-ov, katerih cilj je preko okrepljenega sodelovanja spodbuditi
povecana skupna vlaganja podjetij v razvojne projekte na podrocjih RRI, razvoj ¢loveskih virov, vzpostavljanje novih
verig vrednosti v Sloveniji in pove¢an obseg skupnih nastopov na tujih trgih (Uradni list RS, §t. 64, 14. 10. 2016).
3 »Javni razpis za razvoj kompetenénih centrov v obdobju 2010-13«, ki predstavlja drugo obdobje financiranja
delovanja KC-jev in so tudi predmet nasega preucevanja, je bil objavljen 6. 8. 2010. JR je bil sofinanciran iz
Operativnega programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013; 1. Razvojna prioriteta:
Konkurenénost podjetij in raziskovalna odli¢nost, Prednostna usmeritev 1.1.: 1zboljSanje konkuren¢nih sposobnosti
podjetij in raziskovalna odli¢nost (Uradni list RS, st. 64, 6. 8. 2010). Za financiranje so bili izbrani naslednji KC-ji:

e Kompetencni center biomedicinska tehnika (KC BME)

e Kompetencni center za biotehnoloski razvoj in inovacije (KC BRIN)

e Kompetencni center storitve podprte z racunalnistvom v oblaku (KC CLASS)

o  Kompetencni center odprta komunikacijska platforma za integracijo storitev (KC OPCOMM)

e  Kompetencni center za sodobne tehnologije vodenja (KC STV)

e Kompetencni center napredni sistemi ucinkovite rabe elektri¢ne energije (KC SURE)

e  Kompetencni center za trajnostno in inovativno gradbenistvo (KC TIGR)

O NGO R~ODN

4»Javni razpis za razvoj centrov odli¢nosti v obdobju 2009-13«, ki predstavlja drugo obdobje financiranja delovanja
CO-jev in so tudi predmet nasega preu€evanja, je bil objavljen 15. 5. 2009. JR je bil sofinanciran iz Operativnega
programa krepitve regionalnih razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013; 1. Razvojna prioriteta: Konkuren¢nost
podjetij in raziskovalna odli¢nost, Prednostna usmeritev 1.1.: IzboljSanje konkurencnih sposobnosti podjetij in
raziskovalna odli¢nost (Uradni list RS, st. 36, 15. 5. 2009).
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Razmere v Sloveniji v zadnjem delu ocenimo tudi s kvalitativnim raziskovanjem procesa
nadgrajevanja znanja (usposabljanja in prekvalifikacij) med SRIPi, na podlagi intervjujev z
razliCnimi koristniki instrumentov, s ¢lani KOC in SRIP ter preko pogovorov z izbranimi
delezniki, ki so bili vpeti v procese nadgrajevanja znanja. Povzemamo ugotovljene
prednosti in nekatere dobre prakse procesa nadrgajevanja znanja v SRIP in KO, v
nadaljevanju patudi identificirane ovire, manjke ter bodocCe potrebe in pricakovanja glede
usposabljanja in prekvalifikacije za kljuéne zaposlitvene profile in kompetence v njihovih
dejavnostih.
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TRENDI IN POTREBE PO VESCINAH NA TRGU DELA PO
PANDEMLJI

Ekonomski, zdravstveni in geopoliti¢ni trendi imajo ve¢ posledic za trge dela po vsem
svetu. Medtem ko v drzavah z visokimi dohodki prevladujejo »tesni« trgi dela (z
zgodovinsko nizkimi stopnjami brezposelnosti in omejeno razpoloZljivostjo kadrov s
potrebnimi veS§€inami), je v drzavah z nizkimi in nizjimi srednjimi dohodki brezposelnost
Se naprej vi§ja kot je bila pred pandemijo COVID-19. Tudi na posameznem trgu dela se
pogoji za posameznike razlikujejo (glede na izobrazbo, spol starost). Hkrati se realne
place znizujejo zaradi nenehne krize zZivljenjskih stroSkov, spreminjajo¢a pricakovanja
delavcev in skrbi glede kakovosti dela pa postajajo globalno pomembnejSa vprasanja.
Poleg geopolitike in ekonomskih trendov pa na potrebne kompetence vpliva predvsem
razvoj tehnologije in trenutno zasledovanje in uresni¢evanje Agende 2030 in zelenega
prehoda, ki je predviden v novih »zelenih industrijskih politikah« Stevilnih drzav (OECD,
2023, WEF, 2023). V zadnjem letu na trg dela in usposabljanja izrazito vplivajo tudi
geopolitiCna tveganja in vojne, ki zZe rezultirajo v hitri rasti stroSkov (energije, transporta
zaScCite tveganj) in upadu prodaje ali celo propadu Stevilnih Evropskih podjetij. Leta 2022
je Evropa belezZila znizanje neposrednih tudih investicij, kar so posebej obcutile
predelovalne dejavnosti (WIR, 2024).

Hitrost okoljskih in digitalnih preobrazb trenutno prehiteva stopnjo sprememb v naSih
politikah izobrazevanja in pridobivanja ves¢in, pa tudi njihovo sposobnost odzivanja na
nastajajoCe potrebe v druzbiin natrgih dela. Ker se pojavljajo novi profili delovnih mestin
zahteve glede znanj in spretnosti, v drzavah OECD v formalnem ali neformalnem ucenju,
ki je potrebno za izpolnjevanje teh novih zahtev sodeluje premalo odraslih. To ovira
zmoznost delavcey, da se izpopolnijo in prekvalificirajo, kar omejuje njihove moznosti za
prerazporeditev iz sektorjevin poklicey, ki se krcijo, v sektorje, ki rastejo zaradi prizadevanj
za zeleno gospodarstvo. Prav tako omejuje njihovo zmoznost krepitve veS¢in, ki jih bodo
potrebovali za delo z novimi tehnologijami in kar najbolje izkoristijo potencialno
povecanje produktivnosti. Na druzbeni ravni pomanjkanje udelezbe v formalnem ali
neformalnem ucenju omejuje nabor talentov, ki so potrebni za ohranitev dvojnega
(zelenega in digitalnega) prehoda (OECD, 2023).

OECD kot klju¢ do graditve odpornosti pred okoljskimiizzivi in tehnoloSkimi preobrazbami
vidi opolnomocenje posameznikov z nalozbami v spretnosti in veS¢ine. Vendar same
spretnosti ne zagotavljajo smiselnega ukrepanja. StaliS¢a in vedenja, ki se v veliki meri
oblikujejo z izobrazevanjem in usposabljanjem, igrajo klju¢no vlogo pri motiviranju
posameznikov, da svoje ve$c¢ine uporabijo za izboljSanje druzbe.
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Zaznane spremembe na trgu dela

V tem delu se opiramo na raziskavo o prihodnosti delovnih mest, ki zdruzuje poglede 803
podjetij, ki skupaj zaposlujejo ve¢ kot 11,3 milijona delavcev, v 27 razli¢nih industrijskih
grozdih in 45 gospodarstvih iz vseh svetovnih regij. Anketa zajema vpraSanja o
makrotrendih in tehnolos$ki trendih, njihov vpliv na delovna mesta, njihov vpliv na znanja
in spretnosti ter strategije preoblikovanja (prekvalifikacije) delovne sile, ki jih podjetja
nameravajo uporabiti v ¢asovnem obdobju od 2023-2027. Gre za Cetrto zaporedno
raziskavo WEF na tem podro¢ju, izdano leta 2023, ki ima doslej najSirSo pokritost glede
na temo, geografsko obmocje in sektorje.

Uvajanje in sprejemanje novih tehnologij bo v naslednjih petih letih ostalo klju¢no gonilo
poslovne preobrazbe. Ve kot 85 % anketiranih organizacij ugotavlja, da sta pove¢ano
sprejemanje novih in naprednih tehnologij ter razsiritev digitalnega dostopa klju¢na
trenda, ki bosta najverjetneje spodbudila preobrazbo podjetij (in drugih organizacij). Sirsa
uporaba okoljskih, socialnih in upravljavskih standardov (ESG) znotraj organizacij bo
prav tako imela pomemben vpliv. Naslednji najbolj vplivni trendi so makroekonomski:
narasc¢ajoci zivljenjski stroski in po¢asna gospodarska rast. Vpliv nalozb za spodbujanje
zelenega prehoda je bil ocenjen kot Sesti najvplivnejSi makrotrend, sledijo mu
pomanjkanje ponudbe in pricakovanja potroSnikov glede socialnih in okoljskih vprasanij.

Najvecji ucinki ustvarjanja in unicevanja delovnih mestizvirajo iz okoljskih, tehnoloskih in
gospodarskih trendov. Med nastetimi makrotrendi podjetja napovedujejo najmocnejsi
neto ucinek ustvarjanja delovnih mest, ki ga bodo spodbudile nalozbe, ki olajSajo
zeleni prehod podjetij, Siroka uporaba standardov ESG in dobavne verige, ki postajajo
bolj lokalizirane, Ceprav bo rast delovnih mest izravnana z delno selitvijo delovnih mest.
Prilagajanje podnebnim spremembam in demografski pogoji v gospodarstvih v razvoju in
nastajajoCih gospodarstvih visoko ocenjeni kot neto ustvarjalci delovnih mest. Pricakuje
se, da bo tehnoloski napredek s povecanim sprejemanjem novih in naprednih tehnologij
ter povecanim digitalnim dostopom spodbudil rast delovnih mest v vec¢ kot polovici
anketiranih podjetij, kar bo izravnano s pri¢akovanim premesé¢anjem delovnih mest v
eni petini podjetij.

Trije kljucni dejavniki pricakovanega neto ukinjanja delovnih mest so pocasnejsa
gospodarska rast, pomanjkanje ponudbe in narasScajoCi stroski vlaganj ter
narasScajoci zivljenjski stroski za potrosSnike. Delodajalci se prav tako zavedajo, da bodo
povecane geopoliticne delitve in nenehni vpliv pandemije COVID-19 povzrogili motnje na
trgu dela - z enakomerno razdelitvijo med delodajalci, ki pricakujejo, da bodo ti trendi
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imeli pozitiven vpliv, in delodajalci, ki pricakujejo, da bodo imeli negativen vpliv na
delovna mesta.

Pri novih tehnologijah so med podjetji najbolj sprejeti masivni podatki, racunalnistvo v
oblaku in umetna inteligenca pa bodo zelo verjetno sprejeti. Ve¢ kot 75 % podjetij zeli
uvesti te tehnologije v naslednjih petih letih. Podatki kaZzejo tudi na vpliv digitalizacije
poslovanja in trgovine. Digitalne platforme in aplikacije so prav tako tehnologije, ki jih
bodo anketirana podjetja najverjetneje sprejela (86 % podjetij je ocenilo, da jih bodo
vkljucila v svoje poslovanje v naslednjih petih letih, E-trgovino in digitalno trgovino pa naj
bi sprejelo 75 % podijetij). Visoko se uvr§¢ajo tudi tehnologije izobrazevanja in upravljanja
delovne sile, 81 % podjetij zeli sprejeti te tehnologije do leta 2027. Uvajanje robotoy,
tehnologije shranjevanja energije in tehnologija porazdeljene knjige (DLT) so na seznamu
uvr§éene nizZje. Pricakuje se, da bo vpliv vecine tehnologij na delovha mesta v
naslednjih petih letih neto pozitiven.

Analitika masivnih podatkov, podnebne spremembe in tehnologije upravljanja okolja ter
Sifriranje in kibernetska varnost so videni kot najvecje gonilo rasti delovnih mest v
prhodnosti. Vendar pa bodo kmetijske tehnologije, digitalne platforme in aplikacije, e-
trgovina in digitalna trgovina ter umetna inteligenca povzrocile tudi znatne motnje na trgu
dela. Anketirana podjetja ocenjujejo, da se bo potrebna premestitev delovnih mest v
svojih organizacijah izravnala z rastjo delovnih mest na drugih podrocjih, kar bo povzrocilo
neto pozitivni rezultat. Vse tehnologije razen dveh - to so humanoidni roboti in
nehumanoidni roboti - naj bi v naslednjih petih letih ustvarili neto delovna mesta.

Delodajalci predvidevajo, da bo v naslednjih petih letih na trgu dela strukturno opuscéenih
23 % delovnih mest. To je mogoce razlagati kot agregatno merilo motenj, ki predstavlja
mesSanico novih delovnih mest, ki so bila dodana, in delovnih mest, ki so ukinjena.
Anketiranci pri¢akujejo nadpovprecni odliv v menedZzmentu dobavnih verig in transportu
ter medijski, zabavis¢ni in Sportni panogi. Odliv, ki bo niZji od povprecja, pa v proizvodniji
ter maloprodaji in veleprodaji potrosSniSkega blaga. Od 673 milijonov delovnih mest,
navedenih v naboru podatkov v WEF-ovem porocilu, anketiranci pricakujejo strukturno
rast delovnih mest za 69 milijonov delovnih mest in upad za 83 milijonov delovnih mest.
To ustreza neto zmanjSanju za 14 milijonov delovnih mest ali 2 % trenutne zaposlenosti.

Zaznane so upocasnitve v trendih avtomatizacije in robotizacije. Podjetja
avtomatizacijo uvajajo v svoje poslovanje pocasneje, kot je bilo prej pri¢akovano.
Organizacije v letu 2023 ocenjujejo, da 34 % vseh poslovnih opravil opravijo stroji,
preostalih 66 % pa ljudje. To predstavlja zanemarljivo 1-odstotno povecanje stopnje
avtomatizacije, glede na raziskave o prihodnosti delovnih mest iz leta 2020. Ta hitrost
avtomatizacije je v nasprotju s priCakovanji anketirancev iz leta 2020, da bo skoraj
polovica (47 %) poslovnih nalog avtomatizirana v naslednjih petih letih. Anketiranci so
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zmanjSali svoja priCakovanja glede prihodnje avtomatizacije in napovedujejo, da bo do
leta 2027 avtomatiziranih 42 % poslovnih opravil. Avtomatizacija opravil leta 2027 naj bi
se gibala od 35 % na podrocju sklepanja in odlo¢anja do 65 % na podrocju obdelave
informacij in podatkov (WEF 2023).

Toda medtem ko so se pri¢akovanja glede izpodrivanja fizi€nega in roénega dela s stroji
zmanjSala, naj bi bile v prihodnosti bolj avtomatizirane vesS€ine kot so sklepanje,
komuniciranje in usklajevanje — torej vse lastnosti s primerjalno prednostjo za ljudi.
Pricakuje se, da bo umetno inteligenco, ki kljuéno gonilo tega premika, uvedlo skoraj 75
% anketiranih podjetij. Med njimi jih 50 % pri¢akuje, da bo to ustvarilo rast delovnih mest,
25 % pa jih pri¢akuje, da bo to povzrocilo izgubo delovnih mest.

V WEF anketi petinstirideset odstotkov podjetij meni, da je financiranje usposabljanja za
nove spretnosti u€inkovita intervencija, ki je na voljo vladam za povezovanje talentov in
zaposlitev. Financiranje za usposabljanj za nove spretnosti je uvr§¢eno pred proznost pri
zaposlovanju in odpuscanju (33 %), davcne in druge spodbude za podjetja za izboljSanje
plac¢ (33 %), izboljSave Solskih sistemov (31 %) in spremembe zakonov o priseljevanju
glede tujih talentov (28). %).

Upadajoci in rastoci profili na trgu dela

Kombinacija makrotrendov in sprejemanja tehnologije bo spodbudila dolo¢ena podrocja
rasti in upada delovnih mest, kar prikazujeta naslednji sliki. Najhitreje rasto¢e poklice
glede na njihov trenutni obseg poganjajo tehnologija, digitalizacija in trajnost. VeCina
najhitreje rastocih poklicevin novih delovnih mest je povezanih s tehnologijo. Strokovnjaki
zaumetno inteligenco in strojno uc¢enje so na vrhu seznama hitro rasto¢ih delovnih mest,
sledijo jim strokovnjaki za trajnost, analitiki poslovne inteligence in analitiki informacijske
varnosti. Inzenirji obnovljive energije in inZenirji za namestitev sonéne energije in
sistemski inZenirji so razmeroma hitro rastoce vloge, saj se gospodarstva preusmerjajo k
obnovljivi energiji.

Tudi delovna mesta, ki se danes glede na njihov trenutni obseg najhitreje zmanjsujejo,
poganjata tehnologija in digitalizacija. Najhitreje upadajo delovna mesta kot so pisarniska
ali tajniska, pri Cemer se pricakuje, da bodo najhitreje upadali bané¢ni blagajniki in sorodni
uradniki, postni uradniki, blagajniki in blagajniki ter uradniki za vnos podatkov.

Pricakuje pa se vecja rast delovnih mest v izobrazevanju, kmetijstvu ter digitalnem
poslovanju in trgovini. Delovna mesta v izobrazevalni industriji naj bi se povecala za
priblizno 10 %, kar bo povzrocilo 3 milijone dodatnih delovnih mest za ucitelje poklicnega
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izobrazevanja ter univerzitetne in visokoSolske ucitelje. Delovha mesta za kmetijske
strokovnjake, zlasti upravljavce kmetijske opreme, naj bi se povecala za priblizno 30 %,
kar bo vodilo do dodatnih 3 milijonov delovnih mest. Napovedana rast za digitalne
poklice, kot so strokovnjaki za e-trgovino, strokovnjaki za digitalno preobrazbo ter
strokovnjaki za digitalni marketing in strategije je priblizno 4 milijone.

Najvegje zmanjSanje se pri¢akuje pri upravnih poklicih ter tradicionalnih varnostnih,
tovarniskih in trgovinskih delovnih mestih. Anketiranci napovedujejo 26 milijonov manj
delovnih mest do leta 2027 na delovnih mestih vodenja evidenc in administracije,
vkljuéno z blagajniki in prodajalci vozovnic; usluzbenci za vnos podatkov, delavci v
racunovodstvu, knjigovodstvu in obraCunih pla¢; administrativni in izvr$ni sekretariji, ki jih
izrivata predvsem digitalizacija in avtomatizacija.

Slika 1: Najhitreje rastoca in najhitreje upadajo¢a delovna mesta

Strokovnjaki za umetno
® inteligenco in strojno u¢enje

Strokovnjaki za trajnost, analitiki poslovne

inteligence, analitiki informacijske varnosti
)

InZenirji obnovljive energije, inZenirji za
namestitev son¢ne energije, sistemski
inzenirji

banc¢ni blagajniki, usluzbencina
banénih okencih

postni uradniki

blagajniki ter uradniki za vnos
podatkov

Vir: prilagojeno po WEF, 2023.
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Najbolj iskane vescCine za zaposlene

WEF vsako leto opravi tudi analizo, katere ve§&ine so na trgu najbolj Zzelene. Spodnja
slika 2 prikazuje oceno za najpomembnejSe vescine v letu 2023 (zadnje razpolozljivo leto
analize).

Slika 2: Prekvalificiranje in usposabljanje (Reskilling and upskilling), 2023-2027

Ranking  Reskilling focus,
difference  2023-2027

1.1 Analytical thinking - I | |
2.1 Creative thinking - I | |
3.1l Al and big data +12 | |
4. Leadership and social influence +5 ] | |
5. Resilience, flexibility and agility 2 B | |
6.1 Curiosity and lifelong learning -1 | | |
7.1 Technological literacy -1 ] | | |
8. Design and user experience +9 ] | | |
9.l Motivation and self-awareness -5 | | |
10. Empathy and active listening -2 ] | | |
11. Talent management +1 | | |
12. Service orientation and customer service +1 | | |
13. Environmental stewardship +10 ] | | |
14.77 Resource management and operations - I | | |
15071 Marketing and media +6 1 | | |
16. 8 Quality control -6 | | | |
17. 1 Networks and cybersecurity +5 I | | | |
18. [l Dependability and attention to detail -1 1 | | | |
19. 1l Systems thinking -2 I | | | |
20. M Programming - 1 | | | |
21. Teaching and mentaring -2 1 | | | |
22. Il Multi-lingualism 4 Il | | | |
23. Il Manual dexterity, endurance and precision +1 |1l | | | |
24, Global citizenship +1 1l | | | |
25. Il Reading, writing and mathematics -9 | ] | | | |
26. M Sensory-processing abilities - N | | | |

mm Cognitive skills B Physical abilities

Engagement skills = Self-efficacy
Ethics H Technology skills R o)
Management skills Working with others

Opomba: Zdruzene lestvice prednostnih nalog prekvalificiranja in izpopolnjevanja, ki so jih porocali
anketiranci. Razlike v razvrstitvi glede na razvrstitev po pomembnosti spretnosti v letu 2023. (Pozitivhe
razlike v uvrstitvah kazejo na strate$ke prednostne naloge.) Delez podijetij, ki vkljucujejo posamezno vesc¢ino
v svoje strategije prekvalifikacije in izpopolnjevanja za leta 2023 do 2027.
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Analiticno in ustvarjalno razmisljanje v letu 2023 ostajata najpomembnejSi veScini za
zaposlene. AnalitiCno razmisljanje velja za jedro spretnosti za ve¢ podjetij kot katera koli
druga spretnost in v povprecju predstavlja 9 % temeljnih spretnosti, o katerih porocajo
podjetja. Ustvarjalno misljenje, Se ena kognitivna ves&ina, je na drugem mestu pred tremi
veSCinami samoucinkovitosti — odpornostjo, proznostjo in agilnostjo; - motivacijo in
samozavedanjem; ter radovednostjo in vsezivljenjskim u¢enjem. Velik pomen priznavajo
tudi sposobnosti delavcey, da se prilagodijo nemirnim delovnim okoljem. Zanesljivost in
pozornost do detajlov je na Sestem mestu za tehnolosko pismenostjo. Top 10 kljucnih
veScCin dopolnjujeta dve komponenti ¢lovekovega odnosa, povezana z delom z drugimi -
empatija in aktivho posluSanje ter vodenje in druzbeni vpliv — ter nadzor kakovosti.

Delodajalci ocenjujejo, da bo v naslednjih petih letih kar 44 % trenutnih veS¢in delavcev
tarCa motenj in sprememb, kar bo sprozalo potrebe po dodatnem usposabljanju.
Porocajo, da pomembnost najhitreje naras¢a kognitivnim spretnostim, kar odraza vedno
veCji pomen reSevanja kompleksnih problemov na delovhnem mestu. Anketiranci
porocajo, da kreativno razmisljanje postaja vse pomembnejSe, celo nekoliko hitreje kot
analiticno razmiSljanje. TehnoloSka pismenost je tretja najhitreje rastoc¢a temeljna
vescina. Vescine samoucinkovitosti so po stopnji rasti pomembnosti veScin visje od dela
z drugimi zaposlenimi v podjetju. Lastnosti oseb, za katere podjetja menijo, da postajajo
najhitreje pomembnejSe, so radovednost in vseZivljenjsko u¢enje; odpornost, proZznostin
okretnost; ter motivacija in samozavedanje. Sistemsko razmisljanje, umetna inteligenca
in masivni podatki, upravljanje talentov ter usmerjenost v storitve za stranke dopolnjujejo
10 najboljsih spretnosti v razvoju.

Ocenjujejo, da bo Sest od 10 delavcev potrebovalo usposabljanje pred letom 2027,
vendar naj bi le polovica delavcev imela danes dostop do ustreznih moznosti
usposabljanja. Najbolj prednostna naloga za usposabljanje spretnosti v letih 2023-2027
je analitiCno razmisljanje, ki naj bi v povprecju predstavljalo 10 % pobud za usposabljanje.
Druga prednostna naloga za razvoj delovne sile je spodbujanje kreativhega razmisljanja,
kar bo predmet 8 % pobud za izpopolnjevanje. Usposabljanje delavcev za uporabo
umetne inteligence in velikih podatkov je na tretjem mestu med prednostnimi nalogami
usposabljanja podjetij v naslednjih petih letih in mu bo dalo prednost 42 % anketiranih
podjetij. Delodajalci se nameravajo osredotociti tudi na razvoj sposobnosti delavcev na
podroc¢ju vodenja in druzbenega vpliva (40 % podjetij); odpornost, proznostin agilnost (32
%); ter radovednost in vsezZivljenjsko ucenje (30 %). Dve tretjini podjetij pricakujeta
povrnitev nalozbe v usposabljanje spretnosti v enem letu po nalozbi, bodisi v obliki
izboljSane mobilnosti med vlogami, povedanega zadovoljstva delavcev ali poveCane
produktivnosti delavceuv.
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Poleg najviSje uvrScenih kognitivnih veSc€in podjetja dajejo veliko prednost umetni
inteligenci in masivnim podatkom ter vodenju in druzbenemu vplivu. Ostala znanja, ki jih
strateSko poudarjajo podjetja, so oblikovanje in uporabniska izkuSnja, skrb za okolje,
marketing in mediji ter omrezja in kibernetska varnost.

Dobre prakse za izpopolnjevanje in prekvalificiranje

Za ucinkovito prilagajanje (prej omenjenim spremenjenim pogojem se Stevilne panoge v
Evropi in Sloveniji vse bolj osredotocajo na izpopolnjevanje in prekvalificiranje svojih
zaposlenih. Med dobrimi praksami za izpopolnjevanje in prekvalificiranje so ob
trenutnimih trendih na globalnih trgih opaZene v razli€nih sektorjih naslednje prakse:

Prilagojeni programi usposabljanja: Podjetja sama in s specializiranimi
ponudniki izobrazevanj razvijjajo programe usposabljanja, ki so prilagojeni
posebnim potrebam razli¢nih panog in delovnih mest. To zagotavlja, da zaposleni
pridobijo ustrezne vescine, ki se neposredno nanasajo na njihovo delo.

Kultura stalnega uc¢enja: Podjetja spodbujajo kulturo stalnega ucenja v
organizacijah. Z delavnicami, spletnimi tecaji in certifikati zaposlene spodbujajo,
da si prizadevajo za vsezivljenjsko ucenje.

Partnerstva z izobrazevalnimi ustanovami: Podjetja sodelujejo z univerzami in
poklicnimi Solami, da ustvarijo izobrazevalne poti, ki so v skladu s potrebami
industrije. To lahko pomaga premostiti vrzel v spretnostih in zagotoviti stalen
nabor kvalificiranih talentov. Nedaven primer v Sloveniji so Mikrodokazila na
Univerzi v Ljubljani (https://www.uni-lj.si/studij/vsezivljensko-ucenje-in-
mikrodokazila/mikrodokazila).

Uporaba tehnologije: Podjetja izkoriS€ajo digitalna orodja in platforme za
izvajanje usposabljanja. Moduli za e-uc¢enje, navidezna resni¢nost (VR) in
razSirjena resni¢nost (AR) lahko povecajo sodelovanje in zagotovijo poglobljene
ucne izkusnje.

Osredotocanje na mehke vescine: Poleg tehni¢nih vesc¢in podjetja poudarjajo
razvoj mehkih veS¢in, kot so komunikacija, timsko delo in reSevanje problemov
(ta usposabljanja so bila sicer najpogostejSa Ze v obdobju pred pandemijo), ki so
bistvenega pomena v sodelovalnem delovnem okolju (ki pogosto postaja bolj
multikulturno) .

Ocenjevanje in povratne informacije: Z rednim ocenjevanjem (ocenami
ucCinkovitosti programov usposabljanja) lahko podjetja in izvajalci usposabljanj

13
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zberejo povratne informacije od udelezencev za nenehno izboljSevanje vsebine
glede na svoje potrebe, pa tudi glede nacinov izvedbe.

e Spodbude za sodelovanje: Podjetja zaposlenim zagotavljajo spodbude, da se
vkljucijo v usposabljanja in dejavnosti izpopolnjevanja, kot je denimo financna
podpora za teCaje ali programe priznavanja ter nagrade ki poudarjajo njihove
doseZke.
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PREGLED SPREMEMB ZAPOSLOVANJA SRIP, KO IN CO
V OBDOBJU V 2017-2022

V analizi u¢inkov izbranih RRI partnerstev smo posebej preudili uc¢inke na zaposlovanje.
Najprej na podlagi podatkov AJPES prikazujemo kumulativhe rezultate za celotno
zaposlenost po posamezni obliki povezovanja. Za kompetencne centre in centre
odlicnosti rezultate zaradi nizjega Stevila Clanov rezultate prikazujemo agregirano, za
strateSko razvojna inovacijska partnerstva pa prikazujemo skupno zaposlenost po
posameznih partnerstvih.

Analiza SRIP pokaZe naraSCanje skupne zaposenosti oz 2027 do 2022 za vse SRIP.
Stagnacija ali upad celotne zaposlenosti je pri nekaterih SRIP zabeleZzena po pandemiji.
Najvecje znizanje je pandemija prizadela SRIP-u turizem.

Slika 3: Skupno Stevilo zaposlenih po posameznih SRIP v obdobju 2017-2022
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PovecCevanje skupne zaposlenostije v preu¢evanjem obdobju videno tudiv kompetencnih
centrih, centri odli¢nosti pa kumulativno belezZijo ve¢ nihan;.

Slika 4: Skupno Stevilo zaposlenih v KO v obdobju 2017-2022
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Slika 5: Skupno Stevilo zaposlenih v CO v obdobju 2017-2022
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OCENE ZAPOSLOVANJA SRIP, CO IN KO V
RAZISKOVALNO RAZVOIJNIH AKTIVNOSTIH V OBDOBJU
2017-2022

Stevilo zaposlenih v raziskavah in razvoju (R&R) je mogoce uporabiti kot kazalnik
potenciala organizacije za ucinkovito izpopolnjevanje in prekvalificiranje iz ve€ razlogov.

Zaposlovanje ljudi v R&R aktivhostih prosredno prikazuje zavezanost organizacije k
inovacijam. Vecje Stevilo zaposlenih v raziskavah in razvoju obi¢ajno odraza mocno
zavezanostinovacijam v organizaciji. Ta osredoto¢enost nainovacije je kljuénega pomena
za prepoznavanje novih veSc¢in in kompetenc, ki jih morajo zaposleni prilagoditi
spreminjajo¢im se tehnologijam in zahtevam trga. Podjetja z mo¢nimi skupinami za
raziskave in razvoj bodo verjetno dale prednost nenehnemu ucenju in razvoju, zaradi
¢esar bodo bolj dovzetna za pobude za izpopolnjevanje.

Zaposleni v R&R pogosto uporabljajo bolj celovito analitiko podatkov za sprejemanje
odlocitev glede razvoja izdelkov in trznih strategij. Ta analiti¢ni pristop se lahko razsiri na
razvoj delovne sile, kjer lahko podatki o uspeSnosti zaposlenih in vrzeli v znanju prispevajo
k ucinkovitim strategijam izpopolnjevanja. Organizacije lahko izkoristijo vpoglede iz
dejavnosti raziskav in razvoja za prilagajanje programov usposabljanja, ki izboljSujejo
zmogljivosti zaposlenih v skladu s tehnoloskim napredkom.

Z zaposlenimi v R&R podjetje/organizacija usklajuje razvoj spretnosti s strateskimi cilji,
povecCuje prilagodljivost in spodbuja kulturo nenehnega ucenja. Ti dejavniki skupaj
prispevajo k oblikovanju (kriticne mase) zaposlenih, ki so pripravljeni na spremembein se
spopadati s kompleksnostjo v sodobnih industriji.

Dinamika gibanja zaposlenih v raziskovalno razvojnih aktivnosti temelji na anketnih
podatkih na Statisticnem uradu RS. Podatke prikazujemo v agregirani obliki za
kompetenéne centre, za centre odli€nosti in za strateS§ko razvojno inovacijska
partnerstva. Pritem pred interpretacijo rezultatov opozarjamo, da gre za vzro¢ne podatke,
kjer zaradi anketnih podatkov opazovanje med leti ne vkljuCuje nujno vseh/istih ¢lanov
posameznih KC, CO oziromoa SRIP-ov® v celotnem obdobju opazovanja. Nihanja so lahko
torej tudi posledica razlik v vzorcih.

5 Opazujemo naslednje SRIP: Pametna mesta in skupnosti, Pametne stavbe in dom z lesno verigo, Mreze
za prehod v krozno gospodarstvo, Trajnostna pridelava hrane, Trajnostni turizem, Tovarne prihodnosti
Zdravje — medicina, Mobilnost in Razvoj materialov kot produktov.
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Podatki v opazovanih obdobjih pokazejo rastocCe trende, a tudi nihanja, ki v grobem
sovpadajo z globalnimi/regionalnimi gospodarskimi krizami. V letu 2020 tako na primer z
izjemo SRIP-a krozno gospodarstvo Stevilo zaposlenih v R&R v vseh ostalih SRIP pade.

Agregatno Stevilo zaposlenih je v KO leta 2018, ki je zadnje razpoloZljivo leto opazovanja,
manjSe kakor leta 2011, ki je zadnje leto, preden je slovensko gospodarstvo obcutilo
posledice globalne recesije. Od leta 2016 Stevilo Stevilo zaposlenih v R&R v KO stalno
narasca.

Slika 6: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v KO (Stevilo oseb)
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Agregatno Stevilo zaposlenih v centrih odliCnosti je leta 2018, ki je zadnje razpoloZzljivo
leto opazovanja, najvecje do sedaj. Nihanja se pojavijo po letu 2011 do 2015, nato sledi
stalna (a pojemajoca) rast.

Slika 7: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v centrih odli¢nosti (Stevilo oseb)
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V nadaljevanju prikazujemo dinamiko agregatne zaposlenosti v R&R po posameznih
podrogjih, ki jih spremljamo po strateskiih inovacijskih partnerstvih (SRIP).

V SRIP Trajnostna pridelava hrane je agregatna zaposlenost v raziskovalno razvojih
aktivnostih narascala do leta 2019, po pandemiji pa beleZzimo stagnacijo.

Slika 8: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Trajnostna pridelava hrane
(Stevilo oseb)
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V SRIP krozno gospodarstvo je agregatna zaposlenost v raziskovalno razvojih aktivnostih
z manjSimi nihanji naraS¢ala v celotnem opazovanem obdobju, najviSja raven je bila
dosezena leta 2020, upadu po letu 2021 je sledil ponoven porast v letu 2022.

Slika 9: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP kroZzno gospodarstvo (Stevilo
oseb)
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V SRIP MATPRO je agregatna zaposlenost v R&R narasScala do leta 2018, nato pa se je
stalno zmanjSevala (kljub enakemu Stevilu podjetij v vzorcu). Skupno Stevilo zaposlenih v
R&R je leta po vzorénih podatkih 2022 nizje kakor 2016.

Slika 10: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Razvoj materialov kot produktov
(Stevilo oseb)

Zaposleniv RR v SRIP MATPRO

500

400

444
413 417
371 360 346
246 I I I I ]
0 I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

30

o

20

o

10

o

V SRIP Mobilnost opazimo stalna nihanja agregatne zaposlenosti v R&R, najvecji upad je
zabelezen v letu 2020.

Slika 11: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Mobilnost (Stevilo oseb)
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V primerjavi z mnogimi drugimi SRIP-i ima SRIP Pametna mesta in skupnosti najvec
zaposlenih v R&R. Najvec jih je bilo v letu 2019, je pa Stevilo zaposlenih v R&R v letu 2022
vecje kakor pred pandemijo zaradi Covid-19.
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Slika 12: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Pametna mesta in skupnosti
(Stevilo oseb)

Zaposleniv RRv SRIP PIMS
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SRIP Pametne stavbe in dom z lesno verigo je agregatno zaposlenost v R&R poveceval do
2029, nato pa belezi stalen upad.

Slika 10: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Pametne stavbe in dom z lesno
verigo (Stevilo oseb)

Zaposleniv RRv SRIP PSIDL
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SRIP Tovarne prihodnosti je najvecje Stevilo zaposlenih v R&R dosegel leta 2020 (v letu
pandemije), kasneje belezi nihanje.

Slika 11: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Tovarne prihodnosti (Stevilo
oseb)
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Najbolj intenzivha nihanja zaposlenosti v R&R se kazejo v SRIP Turizem. Le-ta ima
najmanjSe Stevilo vseh zaposlenih v R&R, je pa uspel mocno povecati obseg v letu 2029
in ponovno v letu 2021, po pandemiji.

Slika 12: Agregatno Stevilo zaposlenih v R&R v SRIP Tovarne prihodnosti (Stevilo
oseb)
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SRIP-i Hrana, MATPRO, TOP in PSIDL so najvecji obseg zaposlenih v R&R dosegli pred
pandemijo (leta 2018, MATPRO, ostali 2019), vsi drugi SRIP-i pa imajo v konénem letu
opazovanja (2022) ve¢ zaposlenih v R&R kakor pred pandemijo.
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OCENA  DELOVANJA KO IN (VREDNOSTI)
SODELOVANJA MED KC IN SRIP

Ocena delovanja KO je opravljena s pomocgjo intervjujev med predstavniki KO in SRIP.
Intervjuji so bili opravljeni z nekaterimi vodji KO in vodji pisarn SRIP, pa tudi s kadrovskimi
delavci podjetij ¢lanov SRIP in z izvajalci izobrazevalnih storitev (Kadring, d.o.o. in
Kompetenca, d.o.0.) v obdobju od maja do septembra 2024.

Iz analize pogovorov s ¢lani SRIP in KO so so razvidne predvsem naslednje ugotovitve:

- KO so prepoznani kot osrednji instrument izvajanja Strategije pametne
specializacije (S4), so bistven in komplementaren ukrep SRIP in enako
pomembni za doseganje inovativhosti in konkuren¢énosti slovenskega
gospodarstva.

- Dobro sodelovanje med KO in SRIP je povecalo uspesnost (¢lanov in) SRIP. Po
ocenah vodjev in ¢lanov SRIP, bi bil proces pametne specializacije Se uspesnejsi,
¢e biimeli vsi SRIP tudi svoje KO. V SRIP-ih, kjer so KO-e imeli, so bili po ocenivodij
pisarn SRIP in v KO uspesnejsi pri usposabljanju in prekvalifikaciji kadrov, kreiranju
izobraZzevanj po meri in doseganju konkurencnosti.

- Zaradi daljSih/predhodnih izkuSenj (in ze predhodno s srip vzpostavljenega
sodelovanja) so KO lahko zelo ucinkovito podpirali SRIP. SRIPI, ki so imeli
podporne KO (grozdenje na podobnem podocju) so s KO vec pridobili in z njimi
hitreje napredovali.

- Predhodna sodelovanja in poznavanje ¢lanov je omogocalo tudi sinergije med
razlicnimi SRIP in KO, pri zagotavljanju kriticne mase sluSateljev za specifi¢no
oblikovane treninge in njihovega permanentnega zagotavljanja glede na potrebe.

- Modeli KO in nacini sodelovanja med KO in SRIP-i so v Sloveniji zelo razli¢ni, kar
se je izkazalo kot prednost (za oblikovanje izobrazevanj glede na potrebe in po
meri). Pri nekaterih se ¢lanstvo v KO in SRIP zelo prekriva in so podjetja dala na
razpolago tudi interne vire za razvoj partnerstev (npr. Impol, Kadring d.o.0.),
ponekod, pa so KO organizirani na nivoju interesnih zdruzenj (npr. SRIP HRANA, ki
je organiziran na nivoju zbornice). Izkazalo se je, da je raznolikost v slovenskem
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prostoru prednostin da je mozZnost razvoja in obstoja razlicnih modelov koristna,
saj so bili rezultati KO najved;ji in sodelovanja najbolj uspeSna takrat, kadar so se
iniciative razvile od spodaj navzgor, saj so tedaj partnerji zares izhajali iz potreb
podjetij in so imeli jasne vizije in cilje. Tak pristop je zagotovil ve¢ podjetij in bolj
prilagojen razvoj in izvedbo usposabljanj.

- Clani SRIP in KO ugotavljajo, da so spremembe na globalnih trgih in tehnoloske
spremembe prinesle tako velike spremembe v potrebah po kompetencah kot tudi
spremembe v pripravijenosti za sodelovanje. Ocenjujejo, da je v slovenskih
podjetjih oboje naraslo, so pa razlike v moznostih udelezbe usposabljanj med
velikimi, srednje velikimi in malimi podjetji

-V odbodbju pred pandemijo, ko so bili model kompetenc in vsebinski nacért
usposabljanj pripravijeni, so bile pretezno iskane sploSne kompetence, v
obdobju po pandemijo izrazito pridobivajo pomen podroéno specifiche
kompetence. Za zelo sploSne kompetence (npr. vodenje, coaching, teambuilding)
povprasevanje pada, kontinuirano (in celo rastoc¢e) pa je povprasevanje za zelo
specificna podrogja digitalizacije.

- SreCevanja med korono in prenos digitalnih vesS¢in na daljavo (online) so bili
izjemno uspesni in tovrstno usposabljanje Se vedno zelo uspeSno poteka.
Vzpostavila se je pripravljenost za nenehno ucenje in hitrejSi nacini ucenja.
Kasneje pride do razSiritve vsebin in trenutno je veliko vsebin mozno ponujati tudi
na daljavo.

- lzjemno se povecujejo potrebe po digitalnih ves¢éinah - najbolj iskani so kadri, ki
lahko izvedejo digitalizacijo posameznih poslovnih procesov/oddelkov — med
najpogosteje  povpraSevanimi (in v  ocenjevanju tudi med zelo
cenjenimi/pohvaljenimi tudi glede na prispevek k uspe$nosti poslovanja in
konkurencnosti) so usposabljanja za digitalni marketing, za vzpostavljanje e-
prodaje, logistike ter za digitalizacije kadrovske sluzbe (ta so med najbolj iskanimi
in najbolj uspesno ocenjenimi).

- Stalno ocenjevanje pripravljenih usposabljanjinizmenjavaizkusenj je pripeljalo
v nenehno izboljSevanje usposabljanj in vecje zadovoljstvo vseh udelezenih
partnerjev.
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- KO zdaj Se vedno sodelujejo s clani SRIP (reSujejo probleme »tukaj in zdaj«),
vendar pretezno vecéja ali srednje velika podjetja, ki svoje ¢lane aktivno vkljucujejo
v izobrazevanja. Koristnost izobrazevanj spremljajo (merijo) s Stevilom izvedenih
ponovitevin s priporocili med ¢lani.

- Matrike kompetenc za podjetja so bile pripravljene pred pandemijo Covid-19 in v
vecini SRIP-ov modeli kompetenc in nacrti usposabljanj kasneje niso bili
posodobljeni. Situacija na trgu dela in potrebe po kompetencah pa so se po
pandemiji zelo spremenile, zato so smiselni sisteati¢ni podporni instrumenti na
tem podrocju.

- Najvecji problem KO je (po mnenju podjetij, ¢lanov razlicnih SRIP) odsotnost
kontinuitete ukrepa. Podjetja in vodje pisarn SRIP vdijo kot velik problem to, da se
KO ne nadaljujejo, da teh aktivnosti SRIPI sami niso nadomestili. Ocenjujejo kot
Skodljivo, da uspesni prehitro instrumenti umrejo.

- Po besedah izvajalcev treningov podjetja pogosto ne znajo sama ubesediti potreb
po usposabljanjuin je sodelovanje v parnertvih bistveno zZe za identifikacijo potreb
po usposaljanju in prekvalifikaciji in ne le njihovem zagotavljanju. Kadrovske
sluzbe nimajo znanja za kompetenéne modele (ne opravljajo strateSkega
nacrtovanja). Ne znajo tudi prilagoditi panoznih modelov za svoje potrebe. (Zaradi
razlik v naboru nalog potrebujejo podjetja podporo pri prevedbah panoznega
modela).

- RRI partnerstva opozarjajo, da je potrebno bolje opolnomociti tudi Univerze.
- Prekvalifikacije so v prosesih digitalizacije bolj kompleksne kot so si predstavljali
na zacetku in zajemajo Cisto vse ravni v podjetju. Prinasajo tudi veliko stresa,

socialnih stisk in specificnih fizicnih obolenj (kar se z dobrimi usposabljanji da
zmanjSevati).

- lzmenjava izkuSenj, delitev praks in vzpostavljanje zaupanja in sodelovanja je
najdragocenejsi prispevek RRI partnerstev v Sloveniji.
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- Ker Solski sistem ne zagotavlja dovolj hitro potrebnih komplementarnih veSc¢in
inzinirjev, lahko to (kar je sicer strateSka prednost slovenskega gospodarstva)
postane tudi Sibkost.

- Obstaja tveganje zagotavljanja potrebnih usposabljanj ter ustreznih
kompetenc za razvoj v slovenskih MSP. Brez takih instrumentov in podpore je za
KO in ponudnike izobrazevanj izjemno tezko pridobiti majhna in tudi srednje velika
podjetja. Ceprav so ravno to podjetja, ki bi s pravo¢asno pridobljenimi pravimi
znanji najve¢ pridobila v svojih poslovnih procesih, so zaposleni v teh podjetjih
(kljub zavadanju potrebe o nujnosti vsezivljenjskega u¢en tako zelo obremenjeni),
da za dodatna izobrazevanja pogosto nimajo Casa in sredstev. Omejeni viri
preobremenjenost otezuje njihov razvoj in bi potrebovali prilagojene resitve. Mala
in srednje velika podjetja bi lahko posebej veliko pridobila na podroc¢ju
digitalitzacije svojih procesov, patudi na podro¢ju znacenja in skladnosti z EGS (ki
jih pogosto sledijo, ne pa ustrezno dokumentirajo).

SKLEPNA OCENA POTREBNE NADGRADNIJE ZNANJA
IN KOMPETENC

Kot sledi iz predhodnih poglavij so vse oblike RRI partnerstev pomembno prispevale k
usposabljanju in prekvalifikaciji zaposlenih v Sloveniji. Posebej veliko vlogo vtem procesu
so imeli KO in SRIP. KO so bistven in komplementaren ukrep SRIP, ki pomembno vplivajo
na razvoj, inovativnost in konkurenc¢nost slovenskih podjetij, posebej v ¢asu, ko na
potrebe o konpetencah pomembno vplivajo zunanji dejavniki kot so geopoliticna tveganja
(z nizom negativnih posledic v makroekonomskih trendih) ter hitre tehnoloSke
spremembe.

VesScine, za katere podjetja (in vodje SRIP) porocajo, da postajajo najhitreje vse
pomembnejSe, se ne odrazajo vedno v strategijah podjetij za izpopolnjevanje in podjetja
sama tezko zagotovijo potrebna usposabljanja. Instrumenti podpore so zato za uspesno
zagotavljanje usposabljanja in prekvalifikacije zelo pomembni.
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Analiza zaposlenosti po RRI partnerstvih je potrdila pozitivnhe ucCinke na skupno
zaposlovanje. Pozitivne ucinke je pokazala tudi analiza dinamike zaposlovanja v
raziskovalno razvojnih aktivnostih. Vsi SRIP imajo po koncu preuc¢evanega obdobja vec
zaposlenih v R&R aktivnostih kakor ob zacetku, je pa analiza pokazala razlike med
posameznimi SRIP. Nekatera prednostna podroCja so nedavne in ponavljajoCe krize
(pandemija, vojna v Ukrajini, vojna v Gazi, podledice v stroSkih energije in surovin) tako
prizadele, da skupnega Stevila zaposlenih, ki so ga v R&R aktivnostih Zze imeli v letu 2019,
Se vedno niso dosegli. lzgubljanje zaposlenih v tej skupini je strateSka nevarnost.
Zagotovo gre v teh primerih za dodatno potrebo po podpornih instrumentih za dostop do
usposabljanj po meri.

Glede na svetovne trende lahko opazimo, da v slovenskem gospodarstvu (predvsem
izvozno naravnenem konkurenénem delu) prevladujejo panoge, ki se soocajo z
nadpovprecno hitrimi spremembami in postrebami po dodatnem usposabljanju in novih
vesScinah, zato so instrumenti podpore na tem podroc¢ju izjemnega pomena. Prav tako
lahko iz trenutne analize izluS¢ino, da bodo ostali instrumenti podpore inovacijam in
konkurencnosti imeli manjSe ucinke brez sistematicne podpose na podrocju
usposabljanja (upskilling in reskilling).
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