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Osrednja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji mora biti s svojim delovanjem model tega,
kar zelimo v druzbi dose¢i z akademskim, pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom ter vrednotami.
Po letih hitenja, kriznega upravljanja in racionalizacije je éas za strategijo, ki temelji na odli¢nosti razi-
skovalnega, pedagoskega in strokovnega dela, na prepoznavnosti fakultete kot kljuénega akterja v slo-
venskem in mednarodnem druzboslovju v vseh disciplinah in na podrogéjih, ki jih razvijamo; na odliénosti
fakultete, odgovorne do okolja, druzbe, Studirajoéih in vseh zaposlenih, izhajajo¢ iz svobode, strpnosti,
humanizma, postenosti in avtonomije. S kakovostnim delom moramo kot vodilna fakulteta sporo¢ati po-
men in pomembnost druzboslovnega raziskovanja in izobraZevanja ter aktivne vpetosti v aZurno komenti-

ranje izjemno hitro spreminjajocih se druzbenih razmer.

V strategiji ne omenjamo vseh teko¢ih dejavnosti in
procesov, ki pa morajo $e naprej ostati stalnica nasega
dela in vodenja:

Po procesni analizi, v okviru katere smo popisali po-
slovne procese v strokovnih sluzbah ter jih delno Ze
optimizirali in vpeljali nekaj organizacijskih izboljsay,
je treba Se bolje organizirati delo celotne fakultete,
saj se delovni procesi mnozijo, stari se ne opusdajo,
preobremenjenost pa je oblutek vseh zaposlenih.
Pomembno je aktivno in usklajeno delo vseh fakul-
tetnih delov, kar smo deloma Ze dosegli z nekateri-
mi organizacijskimi posegi. Pedagogi, pedagoginje
in raziskovalci, raziskovalke morajo biti kar se da
razbremenjeni administrativnega dela, da se lahko
prednostno posveajo osnovnemu raziskovalnemu
in pedagoskemu. Strokovne sluzbe pa dobro orga-
nizirane in motivirane za pripravo dobrih podlag za
odlodanje in delovanje.

Kadrovsko je treba ustrezno nadrtovati izvedbo
programov ter obremenitve pedagogov in peda-
goginj za 5 let, skrb za ustrezno letno obremenitev
in iskanje resitev za vsakega posameznika posebej
mora potekati v tesnem sodelovanju s predstojniki
in predstojnicami kateder, oddelkov in raziskovalnih
centrov. Varno razbremenjevanje (vedji projekti, so-
botno leto, Studijska odsotnost) mora ostati osno-
va sodelovanja med pedagoskimi in raziskovalnimi
zaposlenimi. Urejanje (stabilne pogodbe) in opti-
mizacija razmer (naértovanje) za delo raziskovalk in
raziskovalcev morata nadaljevati politiko urejenega
zaposlovanja ter kadrovskega nadrtovanja na razi-
skovalnem podrodju. Tudi na tem podrodju je treba
Se vel poudarka nameniti informatizaciji procesoy,
predvsem pa pomlajevanju kadra, kar trenutno omo-
gocamo le prek mladih raziskovalcev in raziskovalk.
Studenti in 3tudentke soustvarjajo izobrazevalni
in upravljalski proces fakultete, zato morajo biti Se
naprej aktivno vpeti v razprave ter prenasati izkusnje
in kakovostno znanje naprej v druzbeno in profesio-
nalno okolje.

Aktivno in trdno je treba ves &as in Se naprej zahte-
vati urejeno javno financiranje javne sluzbe in dosedi
ustrezno vrednotenje nasih programov in dejavnosti
na UL ter na pristojnem ministrstvu. Sodelovanje

znotraj univerze in iskanje skupnih resitev ter vpliv na
razvoj UL in povezovanje s ¢lanicami lepo tece, zato
tega ne smemo zanemariti niti v prihodnje.
Pedagoski proces in njegovo organizacijo uspevamo
kljub vzporednemu izvajanju predhodnih in preno-
vljenih programov z vnaprej premisljeno in priprav-
lieno reformo ter reorganizacijo Sluzbe za pedago-
$ko dejavnost in kakovosti v dve podenoti s trudom
vseh vpletenih voditi zadovoljivo. Rezultati $tu-
dentskih anket potrjujejo, da smo s prenovo ustre-
zno aktualizirali studij, uspeli smo povecati vpis, na
prenovljenih programih se je izboljala prehodnost
Studentov iz 1.v 2. letnik v primerjavi s predhodnimi
programi.

Nadaljujemo z debirokratizacijo v pedagoskem
procesu. Tako smo smiselno zdruZili postopke pri
analiziranju kakovosti programov ter izboljsali in op-
timizirali obstojeco zanko kakovosti. Z dobro prip-
ravljenimi podatki in strokovnim vodenjem postop-
ka, ki ga v celoti usklajuje Sluzba za razvoj, analize
in kakovost, smo razbremenili katedre in jim tako
ponudili ve¢ ¢asa za vsebinsko presojo v okviru sa-
moevalvacije programov.

Krizne razmere ob izbruhu koronavirusa marca letos
so nas ez no¢ postavile pred zahtevo e-Studija na
daljavo, kar smo z veliko konstruktivnega sodelova-
nja in dobro pripravljenih navodil ter obves¢anja in
komuniciranja ve¢ kot odli¢no zmogli. Neposredna
izkuSnja bo omogocila poglobljen vpogled v spletna
orodja in oblike, ki bi jih lahko vgradili v nase pro-
grame (z namenom kombiniranega uéenja in tudi ob
podobnih izrednih okoli§¢inah), in povedala zaveda-
nje o pomembnosti in vrednosti klasi¢nega fizi¢nega
stika za kakovosten studijski proces in socialno vklju-
¢enost vseh.

Dosezen je bil velik napredek pri pripravi skupnih
mednarodnih programov. Vzpostavili smo vedje
moznosti za gostovanja tujih profesorjev in profeso-
ric, pripravljamo seminarje kot izbirne vsebine, ki bi
jih lahko izvajali med gostovaniji in jim tako omogodili
laZji vstop v pedagoski proces. Na fakulteti smo ok-
repili promocijo izmenjav in povedali podporo tujim
Studentom ter tako ohranili obseg mednarodnih iz-
menjav, s ¢imer smo sledili ciljem Strategije interna-



cionalizacije FDV do 2020. V naslednjem obdobju
nas ¢aka nadaljevanje izvajanja te strategije, razpra-
va o nasih pomembnih mednarodnih ciljih in medna-
rodni umestitvi fakultete.

Na raziskovalnem podroéju ohranjamo veliko Stevilo
nacionalnih in mednarodnih projektov ter prav tako
veliko Stevilo mladih raziskovalcev in raziskovalk.
Stabilnost raziskovalnega financiranja se ohranja,
kar dosegamo z uspesnim kandidiranjem na naci-
onalne in mednarodne raziskovalne razpise. Obli-
kovali smo matriko raziskovalnih kompetenc za vse
zaposlene in s tem pripravili osnovo za sinergijsko
povezovanje raziskovalnega dela na fakulteti, ki pa
ga e nismo dosegli: predvsem zaradi neurejenega
zunanjega raziskovalnega okolja, ki v svoji hekti¢nos-
ti ne omogoca niti kratkoroénega nadrtovanja, in ve-
like notranje razdrobljenosti na raziskovalne centre.
Kljub vsemu pa se kakovost znanstvenoraziskovalne-
ga dela odraza ne le v pridobljenih projektih, ampak
tudi v visokem &tevilu znanstvenih objav v revijah iz
baz WOS in SCOPUS ter v naraséajo¢em Stevilu ci-
tatov v znanstvenih publikacijah.

Na podroéju materialnega poslovanja uspesno kon-
¢ujemo finanéno konsolidacijo, poizpolnjenih naértih
na stroskovni strani uspesneje tudi na prihodkovni,
na kateri smo pred krizo zaradi koronavirusa dosegli
precejsnjo rast prihodkov od oddaje prostorov.
Uspesno smo zagnali projekt Zadovoljstvo zapo-
slenih, v okviru katerega izvajamo delavnice in
redna sreanja na temo zdravja zaposlenih in nji-
hovega soolanja s stresom ter spremembami na
delovnem mestu.

FDV s postopnim uvajanjem novih programov in
uspesnim pridobivanjem raziskovalnih projektov kljub
sanaciji, ki se bo letos v celoti finanéno zakljuila, for-
malno pa ob uvedbi vseh letnikov Studijskih programov
po shemi 3 + 2 v §t. letu 2021/22, kakovostno opra-
vlja svoje poslanstvo. Z namenskimi dodatnimi prihodki
vzdrzuje stavbo vsaj v nujnem obsegu ter posodablja
$tudijsko in raziskovalno opremo. Po finanéni kosoli-
daciji ter ustalitvi programske in kadrovske zasedbe na
pedagoskem podrodju Zelimo nadaljevati razvojne cilje,
ki bodo zaposlenim omogocali kakovostne razmere za
delo, fakulteti pa krepili ugled kakovostne in druzbeno
relevantne izobrazevalne in raziskovalne ustanove, vi-
dno umescene v mednarodno izobrazevalno in razisko-
valno okolje.

Nastajanje strategije

Zadnji dve leti in pol se pripravljamo na novo strategijo
FDV. Izklju¢no strateskim razmislekom so bile name-
njene vsem zaposlenim odprte razvojne razprave, t.
i. Razvojne kave: 1. na temo znanstvenoraziskovalne
dejavnosti (23. 4. 2018), 2. o kakovosti pedagoske-
ga procesa (1. 10. 2018), 3. strategiji FDV (11. 3.
2019) in 4. doktorskem $tudiju (18. 11. 2019). Po
dobrih dveh letih razvojnih razprav in analiz je tako

pred vami osnutek strategije fakultete za naslednje
petletno obdobje.

Pregled dosedanijih strategij (prva je nastala 2008 in
bila leta 2013 podaljsana do 2015, druga je iz leta
2015 in se konuje v tem letu) je pokazal, da so jim
strateske usmeritve v glavnem skupne, in sicer: 1) ohra-
njanje polozaja osrednje interdisciplinarne druzboslov-
ne znanstvenoraziskovalne in izobrazZevalne institucije v
Sloveniji ob krepitvi mednarodnega polozaja, 2) vklju-
Cevanje fakultetnih znanj v delovanje strokovnih sluzb
in 3) krepitev akademske skupnosti. Strategija 2015-
2020 temu dodaja $e dodatno stratesko usmeritev (na
prvem mestu): dvigniti obseg in kakovost znanstveno-
raziskovalnega in pedagoskega dela.

Prva strategija vsebuje 21 dolgoroénih ciljev ter 115
operativnih ciljev, druga pa 21 dolgoro¢nih ciljev in 92
operativnih ciljev. Glede na skupne strateske usmeritve
je razumljivo, da se dolgoroéni in operativni cilji v obeh
strategijah prekrivajo in dopolnjujejo. Pomembno pa
je, da so bili cilji skorajda v celoti uresniéeni.

Strategija, ki je pred vami, je nastala, izhajajo¢ iz do-
sedanjih fakultetnih strategij, strateskih razprav in
dokumentov, ki jih fakulteta vsako leto sporo¢a UL in
notranji javnosti (letna poro€ila, letni naérti, kazalniki
pedagoskega in raziskovalnega podrogja).

Razdeljena je na tri poglavja: pedagosko, znanstveno-
raziskovalno ter umestitev fakultete v zunanje okolje in
urejanje notranjega okolja. Delitev je samo formalna,
saj je fakulteta nerazdruzljiv skupek vseh nasih dejav-
nosti, v katerem prav vsak zaposleni prispeva pomem-
ben delez k njenemu kakovostnemu delovanju.

| Pedagosko podroéje

V razmerah prehajanja na prenovljene programe ni bilo
mogoce v celoti dosedi stabilnosti pedagoskega pod-
rodja. Zato je osrednji nezapisani cilj nadaljevanje se-
danjih prizadevanj: programe vseh treh stopenj izvajati
v akreditirani obliki, zagotoviti s tem stabilnost, predvi-
dljivost in varnost pedagoskega dela brez vsakoletnih
premeséanj in strahu zaposlenih glede obremenitev.
Stabilnost sama po sebi daje osnovo za kakovostno
pripravo in nadgrajevanje pedagoskega dela ter ¢as
za dobro delo s Studenti in Studentkami. Ob ustalitvi
pa je zato v strategiji pozornost posvecena aktualizaciji
vsebin v programih z dodajanjem tistih znanj, ves¢in in
sposobnosti, ki bodo nase diplomante in diplomantke
vseh stopenj usposobili za kakovostne strokovnjake in
strokovnjakinje v hitro spreminjajo¢em se okolju.

Oprli smo se na opredelitev vsezivljenjskih znanj, spo-
sobnosti in lastnosti za izobrazevanje, Studij in delo v
prihodnosti, ki so rezultat obseZne analize potreb hitro
spremenjajoce se druzbe 21. stoletja ter so zajete v
kljuénih podroénih usmeritvah EU glede vsezivljenj-



skega ucenja, visokega Solstva in kompetenc.® Znotraj
njih pa predvsem na v diskusijah o univerzitetnem izo-
braZevanju pogosto navajan (npr. EAIE Annual Confe-
rence, Helsinki 2019) in najbolj konkreten seznam 16
vsezivljenjskih znanj, sposobnosti in lastnosti ?, ki jih je
treba za uspeh v 21. stoletju razvijati in dopolnjevati
na vseh stopnjah izobrazevanja, vkljuéno z vsezivljenj-
skim ucenjem.

Kot drugo podlago za kakovostne vsebinske dopolnitve
nasega pedagoskega poslanstva pa smo dodali cilje
trajnostnega razvoja v programu, ki so ga voditelji drzav
in vlad potrdili na zasedanju OZN septembra 2015.
Gre za 17 splosnih in 169 konkretnih ciljev, ki naj bi jih
v partnerstvu izvajale vse drzave in vsi delezniki do leta
2030 in so namenjeni »velikopotezni viziji preoblikova-
nja sveta«. Univerze so aktivne na tem podroéju prek
vel organizacij in zvez, med katerimi izstopa Higher
Education Sustainability Initiative (HESI v virih).>

Il Znanstvenoraziskovalna dejavnost

Nepovezanost centrov, razdrobitev raziskovalnih tem,
notranje konkuriranje in nepoznavanje so nas na tem
podrodju vodili v dve temeljni viziji. Prvi cilj je s spre-
membami v delovanju znanstvenoraziskovalne dejav-
nosti spodbujati notranje povezano, druzbeno po-
membno, aktivno, zanesljivo in aZurno raziskovanje
(Synergetic, Meaningful, Active, Reliable, Timely =
SMART). Kratica je torej enostavnejsi okvir za razu-
mevanje veédimenzionalnega pristopa v strategiji. Vse
to pa je mogoce uresniciti s spreminjanjem organizira-
nosti nasega raziskovalnega dela v hibridno organiza-
cijo, ki je v okviru hierarhi¢nih pravil sposobna delovati
mrezno, torej kombinira elemente centralizirane in
mrezZne organizacije.

Il Notranje in druzbeno okolje ter klima

Tretje poglavje strategije je usmerjeno h krepitvi var-
nega, vklju¢ujocega, demokrati¢nega in ustvarjalnega
okolja za Studij in poulevanje, raziskovanje, strokovno
delo in druzbeno/druzabno delovanje kot odgovornost
zaposlenih in $tudirajocih, s ¢imer postajamo zgled za
delovanje javne univerzitetne ustanove.

1 Key Competences for Lifelong Learning, dostopno na: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/297a33c8-a1f3-11e9-9d01-
Olaa75ed71al/language-en, in Developing a European Framework for the Personal, Social & Learning to Learn Key Competence (LIfEComp),
dostopno na: https:/publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC117987/jrc117987 _lifecomp_technical_report.pdf .

2 Vsezivljenjskih 16 vkljucuje Sest temeljnih oblik pismenosti (1. jezikovna, 2. matemati¢na, 3. znanstvena, 4. finanéna, 5. IKT in 6. kulturna), stiri
sposobnosti za reSevanje kompleksnih problemov (7. kriti¢no razmisljanje, 8. kreativnost, 9. komunikativnost in 10. sodelovanje) ter Sest lastnosti
(11. vedozeljnost, 12. samoiniciativnost, 13. vztrajnost, 14. prilagodljivost, 15. sposobnost vodenja in 16. ¢ustvena inteligenca). New Vision
for Education, Chapter 1, Appendix 1 - 3, dostopno na: http://www3.weforum.org/docs/WEFUSA_NewVisionforEducation_Report2015.pdf .
® Dostopno na: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZZ/Dokumenti/multilaterala/razvojno-sodelovanje/1289ed 1268/Agenda_za_tra-
jnostni_razvoj_2030.pdf. https://sustainabledevelopment.un.org/sdinaction/hesi, https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/
5864Declaration%20-%20Higher%20Education%20for%20Sustainable%20Development%20Nagoya%202014.pdf,

tionaldisabilityalliance.org/sites/default/files/resources/documents/15/12/2030_agenda_for_sustainable_development_web.pdf.

http://www.interna-






Ze desetletja smo uspedna, uveljavljena in najvedja interdisciplinarna druzboslovna izobrazevalna in raziskovalna
ustanova v Sirsi regiji. V zadnjih petih letih kljuéni kazalniki na vseh podro¢jih nasega delovanja: pedagoski, razi-
skovalni in strokovni, ter letna porodila pri¢ajo o konstantnem izboljSevanju. V letu 2020 bo predvidoma zaklju-
¢ena tudi finanéna sanacija.

Zivimo v stoletju vse veje soodvisnosti ter stalnih, hitrih in tezko predvidljivih globalnih sprememb z moénimi
lokalnimi uéinki.

Spreminja se druzbeni pomen univerze in znanosti. Nimata ve¢ monopola nad znanjem in delujeta predvsem pod
pritiskom evalvacij, birokratizacije in trzne konkurence.

Spreminjajo se generacije Studentk in Studentov. Nove generacije si zelijo hitre zadovoljitve potreb, socialne stike
vzdrzujejo predvsem prek informacijsko-komunikacijske tehnologije, imajo veliko interesov in manj osredotoce-
nosti za klasi¢no Studijsko delo.

Druzbeni in raziskovalni problemi so vedno bolj kompleksni, zato je za njihovo uspesno razreSevanje nujno inter-
disciplinarno, kakovostno raziskovanje, odprta znanost in ucinkovito predstavljanje rezultatov.

Na vse te spremembe se predvsem odzivamo, ko se Ze zgodijo, pa Se to bolj parcialno, kar ima premajhen ucinek

navznoter (negotovost in pomanjkanje pobud) in navzven (premajhna odmevnost, vpliv in ugled).

Usmeritve iz dosedanjih strategij so z uresni¢enjem njunih operativnih ciljev zaZivele in postale del
nase kulture. Na njihovi osnovi in na njihovem ponotranjenem izroéilu oblikujemo novo, nadgrajeno in

bolj holisti¢no stratesko usmeritev.

2.1 Poslanstvo

Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani (FDV
UL) je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost
visokoSolskih uciteljev, uditeljic, raziskovalk, razisko-
valcey, strokovnih sodelavk in sodelavcev ter $tuden-
tov in Studentk. Njena akademska odli¢nost temelji na
teoretskem in empiriénem raziskovanju, metodoloski
odli¢nosti ter vzajemni povezanosti znanstvenorazi-
skovalnega in pedagoskega dela, na enakopravnih in
partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo
razli¢ne dejavnosti.

2.2 Vizija

FDV kot del druzbeno odgovorne univerze proak-
tivno izobrazuje, raziskuje in deluje za vkljuéujoéo,
trajnostno in na znanju temeljeéo globalno druzbo
21. stoletja.

Proaktivno izobrazujemo, raziskujemo in delujemo ne
le za kljuéne potrebe druzbe, ampak predvsem druz-
bo sooblikujemo in spreminjamo skladno s skupnimi
vrednotami in znanstvenimi spoznanji. Vklju¢ujemo
formalno in neformalno izobraZzevanje ter delovanje
in celostno oblikovanje strokovnjakov, drzavljanov in
osebnosti. S svojim delovanjem prispevamo k razvoju
univerze in druzbe v mednarodnem in domaéem okolju.
Da bi to dosegli, se v strategiji osredotoamo na nas-
lednje razvojne prioritete:

1. Ob izhodi$énem izobrazevanju strokovnjakov in
strokovnjakinj FDV UL vedno bolj izobraZuje za
reSevanje konkretnih druzbenih izzivov in omogo-
¢a vsezivljenjsko izobrazevanje na matiénih disci-
plinarnih podroéjih.

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fa-
kulteta razvija odliénost raziskovanja in se osre-
dotoéa na druzbeno relevantne teme, interdisci-
plinarno sodelovanje v celotnem raziskovalnem
ciklu, bolj proaktivno komuniciranje raziskovalnih
rezultatov v SirSo javnost, vkljuéevanje razliénih
delov druzbe v raziskovanje in zagotavljanje pre-
verljivosti znanstvenih rezultatov. Z odliénim raz-
iskovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega
pomena za pedagosko delo.

3. Krepi varno, vkljuéujoée, demokratiéno in ustvarjal-
no okolje za $tudij in pouéevanje, raziskovanje, stro-
kovno delo ter druzbeno in druzabno delovanje.

2.3 Vrednote

+  znanje kot javno dobro,

+  akademska odli¢nost in kakovost,

+  akademska svoboda in postenost,

+ avtonomija v razmerju do drzave, politi¢nih strank,
gospodarskih, verskih in drugih ustanov,

+  upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov,

+  enakost moznosti,

+  zavracanje vseh oblik diskriminacije,

+  eti¢en in odgovoren odnos do sveta.






Na viziji temeljeée razvojne prioritete so v nadaljevanju dopolnjene s strateskimi usmeritvami in konkreti-

zirane s cilji in primeri uresniéevanja ciljev.

Najprej je v enostranski tabeli Se enkrat navedena vizija
(v prvem stolpcu) ter vse tri Ze predstavljene razvojne
prioritete (v drugem stolpcu). Slednje pa so tu dopol-
njene Se z dvaindvajsetimi strateskimi usmeritvami (v
zadnjem stolpcu). Tabela tako predstavlja povezano
jedro strategije: vizijo, razvojne prioritete in strateske
usmeritve.
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Strateske usmeritve so v nadaljevanju dokumenta na
desetih straneh navedene po razvojnih prioritetah
(podroéjih delovanja, podpoglavjih) ter konkretizirane
s Stiriinosemdesetimi cilji in ve¢ primeri uresnievanja
vsakega od ciljev. Strateske usmeritve so v vsakem
poglavju navedene v barvnih poljih tabel. Pod vsako
stratesko usmeritvijo se tabela razdeli v dva stolpca:
v levem stolpcu so navedeni cilji, v desnem pa primeri
njihovega doseganja (v posevnem tisku).



VIZIJA

RAZVOJNE

STRATESKE USMERITVE

FDV kot del
druzbeno
odgovorne
univerze
proaktivno
izobrazuje,
raziskuje in
deluje za
vkljuéujoco,
trajnostno
in na znanju
temeljeco
globalno
druzbo 21.
stoletja.

PRIORITETE

Ob izhodi$énem izobra-
Zevanju strokovnjakov in
strokovnjakinj FDV UL vedno
bolj izobraZuje za reSevanje
konkretnih druzbenih izzivov
in omogo¢&a vseZivljenjsko
izobraZevanje na mati¢nih
disciplinarnih podrogjih.

Krepitev poznavanja Stirih temeljnih druzboslovnih znanosti (komu-
nikologija, kulturologija, politologija, sociologija) v vseh prvosto-
penjskih programih.

Razvijanje vsezivljenjskih 16 znanj, sposobnosti in lastnosti za izobra-
Zevanje in delo v prihodnosti.

Spostovanije ciljev trajnostnega razvoja OZN in njihova integracija v
programe.

Spodbujanje internacionalizacije $tudija (doma in s semestrom v
tujini) kot oblike strokovnega, osebnostnega in druzbenokulturnega
usposabljanja.

Uporaba razli¢nih in aktivnih pedagoskih pristopov za na Studenta
osredotoéeno uéenje in poucevanje.

Dopolnjevanje na neposrednih stikih in sodelovanju temeljecega
Studija ter zagotavljanje dinamike $tudija z uporabo informacijsko-ko-
munikacijske tehnologije.

Odpiranje Studijskih programov z uvajanjem soodgovornosti studentk
in Studentov za lastna znanja in sposobnosti ob povecanju izbiranja v
okviru zakonskih in finanénih moznosti.

Prenos nau¢enega na konkretne probleme in sodelovanje s prakso
kot del u¢enja.

Poudarek na samostojnosti in opolnomocenosti Studentk in Studentov.

Izboljganje problemske organiziranosti Studija na tretji stopnji.

Uvedba problemske organiziranosti studija v programu na drugi
stopniji.

Kot mednarodno uveljavlje-
na raziskovalna fakulteta raz-
vija odli¢nost raziskovanja in
se osredotoda na druzbeno
relevantne teme, interdisci-
plinarno sodelovanje v celot-
nem raziskovalnem ciklu, bolj
proaktivno komuniciranje
raziskovalnih rezultatov v
SirSo javnost, vkljué¢evanje
razli¢nih delov druzbe v
raziskovanje in zagotavljanje
preverljivosti znanstvenih re-
zultatov. Z odliénim razisko-
vanjem ustvarja novo znanje,
ki je temeljnega pomena za
pedagosko delo.

Uveljavitev hibridne organizacije raziskovalnega procesa v smeri inte-
grirane multidisciplinarnosti, ki temelji na intenzivnejSem povezovaniju
dokaj decentraliziranih raziskovalnih centrov.

Izbolj$anje predstavljanja raziskovalnih rezultatov v SirSe druzbeno
okolje in tudi znotraj fakultete

Ohranjanje podatkov za prihodnje generacije raziskovalcev in razisko-
valk zaradi ponavljanja, preverjanja in nadgrajevanja raziskav.

Poglobitev raziskovalnega sodelovanja z lokalnim okoljem, kar bo te-
meljilo na vklju¢evanju elementov »drzavljanske« znanosti (t. i. citizen
science), ki se nanasa na prostocasno sodelovanje neprofesionalnih
raziskovalcev pri ustvarjanju raziskovalnih podatkov, analizi ter razsir-
janju rezultatov. Vkljucevanje tovrstnih oseb lahko predstavlja veliko
dodano vrednost raziskovanja na FDV.

Okrepitev povezanost med raziskovalnim in pedagoskim podroc¢jem

Zagotavljanje delovnega okolja, kjer kontinuirano zagotavljamo spo-
Stovanje eti¢nih nacel pri raziskovanju.

Krepi varno, vkljuéujoce,
demokrati¢no in ustvarjalno
okolje za Studij in pouéeva-
nje, raziskovanje, strokovno
delo ter druzbeno in druzab-

no delovanje.

Obstoj in delovanje FDV kot modela tega, kar Zelimo v druzbi dosedi z
nasim pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom ter vrednotami.

Nicelna toleranca do vsakrénega poseganja v dostojanstvo kogarkoli,
posebej do sovraznega govora, spolnega in drugega nadlegovanja,
trpincenja in vsakrdnega nasilja med zaposlenimi, tudirajocimi, za-
poslenimi in Studirajocimi ter zaposlenimi in okoljem ter Studirajocimi
in okoljem.

Spostovanje razli¢nosti in spodbujanje povezovanja za doseganje
sinergije.

Urejeno in spodbudno delovno okolje fakultete.

Delovanje v okolju in za okolje (tretja vloga univerz ter odnosi z
javnostmi).
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| Pedagosko podroéje

Iz izobrazevanja za opravljanje profesije prehajamo v izobraZevanje za reSevanje konkretnih druzbenih izzivov in
vsezivljenjsko izobrazevanje, kar lahko doseZzemo z dopolnjevanjem sedanijih Studijskih programov z naslednjimi

usmeritvami in ukrepi.

Krepitev poznavanja stirih temeljnih druzboslovnih znanosti (komunikologija, kulturologija, politologija, sociologija) v vseh

prvostopenjskih programih, z obveznimi stirimi temeljnimi predmeti, ki imajo naslednje lastnosti:

Zagotavljajo poznavanje, razumevanje in uporabo klju¢nih
konceptov in pristopov vsake od njih.

Npr. s preverjanjem znanja, ki vkljucuje poznavanje,
razumevanje in uporabo kljucnih konceptov in pristopov;
izvedbo financno podprtih razpisov za kakovostne prevode
temeljnih del (Zalozba FDV); zagotavljanjem dostopa do
kakovostne Studijske literature ter Sirokega nabora tujih

in slovenskih druzboslovnih informacijskih virov v tiskani in
elektronski obliki (ODK JG).

Uvedejo Studentke in Studente v $tudij teoretskih besedil.

Npr. z delom pri vajah/seminarjih, ki vkljucuje poucevanje,
kako »brati« in »razumeti« teoretska besedila.

Izkazujejo pomen temeljnih druzboslovnih znanosti pri rese-
vanju aktualnih druzbenih problemov.

Npr. z u¢nimi nacrti in izvedbo, ki vkljucujejo obravnavo
aktualnih druzbenih pojavov.

Eksplicitno se navezujejo na bolj aplikativne predmete
programov.

Npr. z jasno vertikalno povezavo z aplikativnimi predmeti
programov v opisih predmetov.

Kolikor je le mogoce, pri vajah, seminarjih zagotavljajo moz-
nost na Studenta osredotocenega dela.

Npr. z raznolikimi oblikami dela, kot so samostojno delo,
skupinsko delo, delo na daljavo ipd.

Razvijanje vsezivljenjskih 16 znanj, sposobnosti in lastnosti za izobrazZevanje in delo v prihodnosti.

S prepoznavo in ozave$éenjem o vsezivljenjskih 16 v seda-
njih znanjih in sposobnostih na ravni programa, oddelka in
fakultete.

Npr. na ravni programa, oddelka in fakultete v opisih, bru-
surah ipd., z izpostavljanjem dejanske vkljucenosti vsezi-
vljenjskih 16 v ucnih nacrtih.

Z uporabo in nadaljnjim razvijanjem (utrjevanjem in posoda-
bljanjem) smiselno izbranih vseZivljenjskih 16 pri predmetih
ter praktikumih in praksah.

Npr. z dopolnitvijo/spremembo opisov v u¢nih nacrtih tako,
da je vsezivljenjskih 16 jasno razvidnih.

Z dodatno ponudbo relevantnih izpopolnjevanj za vseZi-
vljenjsko izobrazevanje.

Npr. interdisciplinarna in aktualna izpopolnjevanja za
razlicne skupine.

S sistemati¢nim spremljanjem in ocenjevanjem vsezivljenj-
skih 16 pri studentih in diplomantih.

Npr. vzpostaviti sistem spremljanja in ocenjevanja pri
Studentih in diplomantih na osnovi opravljanja izbranih
obveznosti.

Spostovanje ciljev trajnostnega razvoja OZN in njihova integracija v programe.

S spodbujanjem prepoznavanja in vklju¢evanja koncepta
trajnostnega razvoja v u¢ne izide programa.

Npr. na ravni programa, oddelka in fakultete v opisih, bro-
surah ipd.; vkljuciti cilje trajnostnega razvoja v u¢ne nacrte
ali jih po potrebi dopolniti.

S spodbujanjem prepoznavanja in vklju¢evanja s trajnostnim
razvojem povezanega raziskovanja v samostojno delo, prak-
tikume in prakse ter obstudijske dejavnosti.

Npr. s sodelovanjem okolja letno razpisati raziskovalne,
projektne in zakljucne naloge s podrodja trajnostnega
razvoja.

Z vkljuéitvijo trajnostnega razvoja med vrednote fakultete in
v fakultetno vizitko.

Npr. dopolniti zapis na spletnem mestu fakultete, v tiskovi-
nah, obvescati o dejavnostih in spremembah, ki so usmerje-
ne v trajnostni razvoj in njihovih ucinkih itd.

Spodbujanje internacionalizacije $tudija (doma in s semestrom v tujini) kot oblike strokovnega, osebnostnega in druzbeno-

kulturnega usposabljanja.

Z internacionalizacijo doma — predmeti vkljucujejo tudi
razsirjeno, globalno perspektivo.

Npr. v predmet ali del predmeta so vkljuceni domaci in
izmenjalni studenti; v u¢ni nacrt so vkljuceni vidiki drugih
kultur; uporabljajo se viri EARL ipd.

S (so)izvajanjem gostujocih tujih profesoric in profesorjev.

Npr: del predmetov ali posebej za njih akreditiranih semi-
narjev izvajajo gostujoci profesorji in profesorice.

Z zagotavljanjem moznosti izbire med po vsebini in kakovo-
sti ustreznimi programi na tujih univerzah.

Npr. z upostevanjem vseh programov FDV in njihovih
posebnosti pri sklepanju sporozumov o izmenjavi ter z
redno evalvacijo in povratno informacijo glede izkusenj na
izmenjavi.
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Z ucinkovitim uvajanjem Erasmusove sheme 2021-2027,
ki uvaja kombinirano mobilnost, tj. kombinacijo fizi¢ne in
virtualne mobilnosti z uporabo informacijskotehnoloskih in
komunikacijskih orodij, ter kratkotrajno in skupinsko mobil-
nost.

Npr. s krepitvijo partnerstev z univerzami v sosescini (Av-
strija, Italija, MadZarska, Hrvaska, Srbija idr.) in univerzami
Srednje Evrope (Nemcija, Poljska, Slovaska, Avstrija, Ce-
Ska) sklenemo tesnejsa partnerstva in izmenjujemo skupine
Studentov ter jim omogocimo kratkotrajno mobilnost v
kombinaciji z virtualno (spletno ucenje);

hkrati se uvede program »zelene uc¢ne mobilnostic, ki
spodbuja mobilnost studentov na okolju prijazen nacin (npr.
vlaki, avtobusi).

Z bolj proznim sistemom priznavanja obveznosti, opravljenih
v tujini, ki omogoca sklenitev studijskega sporazuma tudi

v primeru utemeljenih odstopanj od podrodja vpisanega
programa.

Npr. z doslednim upostevanjem priporocila UL glede
priznavanja kreditov, upostevajoc Sirsi kontekst programain
koristi izmenjav.

Z bolj$o institucionalno podporo med Studijem v tujini.

Npr. s sistemom tutorstva za podporo med studijem v tujini;
z rednimi (mesecni) stiki katedrskih koordinatorjev za med-
narodno izmenjavo s studenti na izmenjavi.

S pridobivanjem finan¢ne pomod¢i za studij v tujini.

Npr. iz sponzorskih sredstev, z oblikovanjem sklada SS in
alumnov.

Z razSiritvijo ponudbe za Studentke in Studente na izmenjavi
na FDV.

Npr. s seminarji (gostujoci profesorji — razpisi), aplikativnimi
predmeti oziroma delavnicami (npr. raziskovalnimi, metode
in metodologija) in praktikumi (usmerjenimi v izdelke) ter
dodatnimi programskimi predmeti (iz donacij alumnov,
raziskovalnih projektov).

Z dvojnimi diplomami, predvsem na magistrskem Studiju.

Npr. strateska partnerstva s kakovostnimi fakultetami tudi
prek akreditacije dvojnih diplom.

Se bolj intenzivna promocija $tudija v angleskem jeziku in
slovenskih programov v drzavah Jugovzhodne Evrope ter
ucinkovite podporne storitve za tuje Studente.

Npr. z regijsko usmerjenim obiskom sejmov in oglasevanjem
programov ter izboljSanjem storitev strokovnih sluzb pri
informiranju potencialnih tujih studentov in ve&ja podpora
Ze vpisanim.

Z internacionalizacijo podobe in vsakodnevnega Zivljenja
fakultete s sodelovanjem tujih tudentk in $tudentov.

Npr. z ve&jezicnimi napisi po fakulteti, tedenskimi predsta-
vitvami univerz, vkljucevanjem izmenjalnih Studentov v
vsebine na socialnih omrezjih ipd.

Uporaba razli¢nih in aktivnih pedagoskih pristopov za na studenta osredotoceno uéenje in poucevanje.

S spodbujanjem pedagoskega in andragoskega usposablja-
nja, predvsem v okviru UL.

Npr. z visjim vrednotenjem izobrazevanja pri napredovanju
in habilitacijah.

S spodbujanjem vklju¢evanja elementov na Studenta osre-
dotocenih pristopov v izvedbo predmetov.

Npr. s svetovanjem glede prilagoditve pristopov.

Z izpostavljanjem in sistemati¢no izmenjavo dobrih praks na
tem podrodju.

Npr. z vzpostavitvijo foruma, letnim dogodkom/delavnico z
namenom izmenjave izkusenj in dobrih praks.

S spodbujanjem strokovnih razprav o konceptu, pomenu,
nacinih in rezultatih na $tudenta osredotocenega ucenja in
poucevanja na podrodju druzbenih ved.

Dopolnjevanje in zagotavljanje dinamike $tudija, temeljeéega

Npr. z znanstvenimi ¢lanki, organizacijo razprav, objavami v
medijih, izpostavljanjem dobrih praks ipd.

na neposrednih stikih in sodelovanju, z uporabo informacij-

sko-komunikacijske tehnologije.

S spodbujanjem polne uporabe moznosti, ki jih ponuja
spletni referat FDV.

Npr. z objavo bogatih gradiv, sprotnim obvescanjem, odda-
janjem nalog in povratnimi informacijami o obveznostih.

S spodbujanjem ustvarjanja in uporabe spletnih ucilnic v
Moodlu.

Npr. z aktivno promocijo, izobrazevanjem in svetovanjem; z
vklju¢evanjem e-modulov, e-gradiv s tega podrodja.

S spodbujanjem dopolnjevanja klasi¢nega poucevanja z
usmerjanjem sprotnega samostojnega $tudija z razli¢nimi
oblikami e-u¢enja med termini, dolocenimi z urnikom v
predavalnicah.

Npr. s prilagoditvijo izvedbenega nacrta na manj kot te-
denski cikel z vmesnimi spletnimi oblikami dela pri predme-
tu.

S povecanjem obsega dostopnih digitalnih gradiv v $tudij-
skem portalu Zebra.

Npr. z odgovornim izbiranjem trajnejsih u¢benikov, financno
podprtim ustvarjanjem avtorskih skript in kompendijev ter
pisanjem ucbenikov.
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Odpiranje studijskih programov z uvajanjem soodgovornosti studentk in Studentov za lastna znanja in sposobnosti ob

poveéanju izbiranja v okviru zakonskih in finanénih moZnosti.

Z uvedbo dvopredmetnih Studijev.

Npr. znotraj FDV, s FF po prej preizkusenih vzorcih.

S povecanjem Studijske izmenjave.

Npr. z vkljuéitvijo obvezne izmenjave na 3. stopniji.

S Sirjenjem nabora izbirnih predmetov drugih fakultet in
kreditno ovrednotene obstudijske dejavnosti.

Npr. s povecanjem stevila bilateralnih sporazumov z
drugimi fakultetami in novimi uénimi nacrti obstudijskih
dejavnosti.

S pripravo drugostopenjskega Studijskega programa druz-
boslovja z veliko stopnjo izbirnosti.

Npr. iz predmetov obstojecih programov akreditirati splo-
Sen program druzboslovja z veliko izbirnostjo.

Z vzpostavitvijo interdisciplinarne poletne Sole FDV, s

¢imer omogocimo mednarodne obstudijske dejavnosti z
moznostjo pridobitve kreditnih tock domacim Studentom ter
pridobitev mednarodnih Studentov.

Npr. vzpostavitev skupne poletne Sole FDV, ki jo vodi koor-
dinacijska skupina predstavnikov vseh oddelkov ter kateder.
Clani skupine doloc¢ajo program dela $ole, ob pridobitvi
dobrih tujih predavateljev ter inovativnega in konkurencne-
ga programa lahko sola postane mednarodno odmevna.

Prenos nauéenega na konkretne probleme in sodelovanje s prakso kot del uéenja.

S spodbujanjem samostojnega dela in raziskovanja v okviru
predmetov.

Npr. z dopolnitvijo u¢nih nacrtov.

S povecanjem sodelovanja gostov iz prakse pri predmetih.

Npr. s povecanjem povezanosti alumnov s fakulteto, dose-
Zenim z dobrim delovanjem kluba.

S spodbujanjem uvajanja praktikumov in praks v ve¢jem
obsegu v vse programe.

Npr. s pove¢anjem ponudbe, vecjo izbirnostjo in novimi
kreditno ovrednotenimi obstudijskimi dejavnostmi.

S spodbujanjem organiziranja Studentskih oziroma Studijskih
konferenc, strokovnih drustvenih dogodkoy, strokovnega
delovanja v javnosti ipd.

Npr. s priznavanjem taksnega delovanja kot kreditno ovred-
notene obstudijske dejavnosti ali dela predmeta.

Z vecjo vkljuéenostjo studentk in Studentov v projekte FDV
in UL.

Npr. nacrtovanje seminarja, delavnice za studente Ze pri

prijavi projektov; povezovanje raziskovalnega in pedago-
skega dela prek centrov in kateder ob pripravi izvedbenih
nacrtov predmetov in prijavi projektov.

Poudarek na samostojnosti in opolnomocéenosti studentk in Studentov.

Z zagotavljanjem celovite dostopnosti pravil, navodil in
opisov postopkov.

Npr. s posodobitvijo informacij na spletnem mestu FDV (v
slovenscini in anglescini), upostevajoc nacela uporabnosti

spletih strani.

Z ve¢ usmerjanja na samostojno iskanje, razumevanje in
uporabo viroy, kot so pravila, navodila, opisi postopkov ipd.

Npr. s postavitvijo MOOC (spletne ucilnice) za izbrane
vsebine in z vedjo vlogo tutorskega sistema pri razresevanju
vprasanj; z vklju¢evanjem e-modulov, e-gradiv in knjizni¢nih
spletnih vodicev s temami informacijske pismenosti.

Z doslednim upostevanjem pravil, navodil in postopkov.

Npr. rokov, nacel korektnega komuniciranja, kakovosti jezika
v prosnjah ipd.

Z jasnimi uvodnimi pojasnitvami zahtev in posebnosti pri
predmetih ter kriterijev ocenjevanja.

Npr. z izpostavljanjem izvedbenih nacrtov na prvem mestu
gradiv in z dopolnitvami izvedbenih nacrtov s kriteriji oce-
njevanja.

IzboljSanje problemske organiziranosti Studija na tretji stopniji.

Z izboljSanjem usmerjanja Studentk in Studentov doktor-
skega sStudija na predmete, ki so najbolj povezani z izbrano
temo doktorata.

Npr. z boljSo povezanostjo mentorjev, skrbnikov in izvajal-
cev, rednimi sreCanji ter izmenjavo izkusenj.

Z izboljsanjem ponudbe in povezanosti predmetov doktor-
skega Studija.

Npr. s povecanjem ponudbe predmetov preko sodelovanja
znotraj UL (Doktorska Sola UL) in vec povezovanja ucnih
nacrtov predmetov.

Z vklju¢evanjem doktorskih Studentk in Studentov v razisko-
valne projekte, ki so povezani z izbrano temo doktorata.

Npr. z razpisom tem za doktorski Studij, ki se navezujejo
na raziskovalne projekte in programe mentorjev, z nacrto-
vanjem vklju¢evanja doktorskih Studentov v projekte Ze pri
prijavi projektov.
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Uvedba problemske organiziranosti tudija v programu na drugi stopnji.

Z oblikovanjem interdisciplinarnega programa druge

stopnje, v katerem je vedji del predmetnika individualen, Npr. z akreditacijo takega programa na ravni UL oz. v
prilagojen Studiju, raziskovanju in reSevanju druzbenega sodelovanju z drugimi ¢lanicami UL, iz obstojece ponudbe
problema, ki ga Studentka ali Student prijavi kot Studijsko predmetov in »odprtih seminarjev.

temo ob vpisu.
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| Znanstveno raziskovanje

Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna institucija fakulteta razvija odliénost raziskovanja. Z odliénim razi-
skovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega pomena za pedagosko delo. Strategija spodbuja osredotoéa-
nje na druzbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem raziskovalnem ciklu, bolj proaktiv-
no komuniciranje raziskovalnih rezultatov v SirSo (tudi mednarodno) javnost, vkljuéevanje razliénih delov druzbe
v raziskovanje in poveéanje preverljivosti znanstvenih rezultatov. Spremembe lahko zoZeno predstavimo v obliki
spodbujanja povezanega, pomembnega, aktivnega, zanesljivega in pravoéasnega raziskovanja (SMART: Syner-
getic, Meaningful, Active, Reliable, Timely):

povezanost ali sinergija se nanasa na interdisciplinarno sodelovanje razli¢nih organizacijskih delov fakultete v
celotnem raziskovalnem ciklu;

pomembnost ali relevanca raziskovanja pomeni, da se bomo osredotodali na druzbeno najbolj pomembne
kompleksne teme 21. stoletja in v tem okviru iskali nisne vsebine (po moznosti navezne na cilje trajnostnega
razvoja OZN);

aktivnost se nanasa na vklju¢evanje razli¢nih delov druzbe v proces raziskovanja in bolj proaktivno komunicira-
nje raziskovalnih rezultatov v $irSo javnost;

zanesljivost se nanaSa na metodolosko in eti¢no korektno izvajanje kompleksnih raziskav ter na preverljivost
rezultatov v smislu vi$je stopnje shranjevanja raziskovalnih podatkov,

pravolasnost pa odraza oblikovanje raziskovalnih vprasanj, ki predstavljajo nacionalno in mednarodno pre-
mierno uokvirjanje raziskovalnih tem, kar temelji na poglobljenem razumevanju preteklosti in sedanjosti ter
lucidnem pogledu v prihodnost.

Ta nalela se bodo odrazala v naslednjih spremembah:

Uveljavitev hibridne organizacije raziskovalnega procesa v smeri integrirane multidisciplinarnosti, ki temelji na intenzivnej-

Sem povezovanju dokaj decentraliziranih raziskovalnih centrov. Spremembe vkljuéujejo naslednje:

* Matrika raziskovalnih kompetenc za vse zaposlene na
FDV se pregleda in dopolnjuje na dve leti glede na spre-
minjajoco se kadrovsko in raziskovalno situacijo.

Uvedba nacela matri¢ne organiziranosti, ki temelji na sode- | «  Oblikovanje prijav raziskovalnih projektov, pri katerih so-
lovanju raziskovalnih centrov v smislu vklju¢evanja posa- delujejo ¢lani in ¢lanice razli¢nih raziskovalnih centrov.
meznikov iz razli¢nih centrov v raziskovalne projekte glede * Objavljanje znanstvenih publikacij, pri katerih sodelujejo
na njihove raziskovalne kompetence, in sicer v celotnem zaposleni iz razli¢nih raziskovalnih centrov.

raziskovalnem ciklu. * Organiziranje medcentrskih  raziskovalnih  dogodkov

(konference, delavnice, posveti, tiskovne konference ipd.)
z vsebinsko ali podporno participacijo zaposlenih iz raz-
licnih raziskovalnih centrov.

¢ Identifikacija fakultetnih makro raziskovalnih tem na
osnovi argumentirane razprave.

* Spodbujanje tematskih objav in raziskovalnih dogodkov
(posveti, konference ipd.) na identificirane makro razisko-
valne teme preko:

- razvojnega sklada (vsakoletni poziv za strateske pro-
Jjekte vkljucuje navedbo fakultetnih makro raziskovalnih
tem), ki bo sofinanciral dogodke, projekte in knjizne iz-
delke na fakultetne makro teme;

- raziskovalnega dneva, ki bo predstavljal mozen forum
za predstavljanje raziskav in procesov na teme fakulte-
tnih makro raziskovalnih tem ipd.;

- obcasnega razpisovanja tematskih stevilk revije TIP na
izbrane makro raziskovalne teme.

Identifikacija in promocija bistvenih fakultetnih raziskoval-
nih tem, na katerih dela vec raziskovalnih centrov skladno z
matri¢no organiziranostjo.

Oblikovanje projektne podatkovne baze znanja FDV, ki

temelji na pripravi izpisa dveh podatkov za vsak izvajani

raziskovalni projekt:

1. opis relevantnega druzbenega problema, s katerim se
projekt ukvarja, in

2. opis konkretne ali vizionarske resitve druzbenega pro- vsak projekt.
blema, ki ga projekt predlaga/osvetljuje/zagovarja ipd.

Podatkovna baza znanja se pri¢ne polniti tako, da strokov-
na sluzba za nacionalne projekte in sluzba za mednarodne
projekte pozoveta vse nosilce tekocih in novo pridobljenih
raziskovalnih projektov, naj zapisejo oba klju¢na podatka za
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IzboljSanje predstavljanja raziskovalnih rezultatov v SirSe druzbeno okolje in tudi znotraj fakultete, kar temelji na:

Spodbujanju poljudnih in strokovnih objav ter videopredsta-
vitev za vsak tekodi raziskovalni projekt.

Vodje vseh tekocih projektov so odgovorni, da objavijo tudi
strokovni ¢lanek in zagotovijo videopredstavitev projekta
(npr. en strokovni ¢lanek in videoklip na projekt).

Spodbujanju predstavitev rezultatov individualnih raziskoval-
nih projektov na novinarskih konferencah.

Visakoletni raziskovalni dan bo priloZznost za organiziranje
novinarskih konferenc.

Fakultetna sluzba za odnose z javnostmi pomaga nosil-
cu/-lki projekta pri organizaciji individualnih novinarskih
konferenc.

Dopolnitvi programa raziskovalnega dneva FDV kot foruma
za predstavitve tistih nacionalnih in mednarodnih projektoy,
ki se v tekocem letu koncajo.

Dnevni red vsakoletnega raziskovalnega dneva vsebuje
panel(-e), na katerem vodje zakljucujocih se projektov na
kratko predstavijo svoje rezultate. Predstavitve so casovno
omejene in namenjene seznanjanju interne javnosti ter ne
preveliki koli¢ini podrobnosti.

Spodbujanju objavljanja znanstvenih ¢lankov v odprtem do-
stopu, do katerih lahko pride vsak, ki je zainteresiran, in ne
zgolj narocnik konkretne revije, s Cimer se poveca druzbeni
vpliv znanstvenih objav.

Ohranjanje podatkov za prihodnje generacije raziskovalcev in

Preko ODKJG bomo zagotavljali strokovno svetovalno po-
moc pri tovrstnem objavljanju in povezavo z repozitorijem
UL (RUL), v katerem lahko raziskovalci brezplac¢no shranijo
in omogocijo dostop do svoje objave v skladu z nacionalno
strategijo odprtega dostopa.

raziskovalk zaradi ponavljanja, preverjanja in nadgrajevanja

raziskav.

Sprejem Navodil FDV za oddajanje in shranjevanje razisko-
valnih podatkov v ADP in druge arhive.

Skupina za oblikovanje navodil za oddajanje in shranjeva-
nje podatkov izdela predlog dokumenta, ki ga potrdi senat
FDV. Navodila stremijo k temu, da priprava podatkov ni
komplicirana in ¢asovno prevec potratna.

Okrepitev zavedanja o multiplikativni znanstveni relevan-
tnosti shranjevanja raziskovalnih podatkov po zaklju¢ku
raziskovalnih projektov.

Organizacija posvetov in delavnic na to temo, obvescanje
interne javnosti o novostih iz Slovenije in tujine.

Povecanje deleza projektov z oddanimi podatki v arhive med

IDV spremlja in vsako leto izracuna delez v sodelovanju z

vsemi tekocimi raziskovalnimi projekti na FDV.

Poglobitev raziskovalnega sodelovanja z lokalnim okoljem, ka

ADP,

r bo temeljilo na vkljucevanju elementov »drzavljanske«

znanosti (t. i. citizen science), ki se nana3a na prostocasno sodelovanje neprofesionalnih raziskovalcev pri ustvarjanju razi-

skovalnih podatkov, analizi ter razsirjanju rezultatov. Vklju¢evanje tovrstnih oseb lahko predstavlja veliko dodano vrednost

raziskovanja na FDV. Navedeno vklju¢uje naslednje:

Seznanitev zaposlenih s konceptom in projektnimi primeri
drzavljanske znanosti.

Organizacija predstavitve koncepta in primerov drzavljan-
ske znanosti za zaposlene na FDV.

Posebna pozornost promociji raziskovalnih projektov, ki
temeljijo na vkljuevanju elementov drZavljanske znanosti.

IDV in sluzba za odnose z javnostmi zagotovita pomoc¢
prvim tovrstnim projektom v smislu promocije in izmenjave

dobrih praks.

Okrepiti povezanost med raziskovalnim in pedagoskim podro

Intenzivnem vkljucevanju Studentov in Studentk v raziskoval-
ne projekte.

¢jem, kar bo temeljilo na:

Prijavitelji projektov razmislijo o vkljucitvi studentov Ze v
fazi prijavljanja projektov.

IDV pozove vse uspesne dobitnike projektov, naj vkljucijo
Studente v razli¢ne faze.

Porocanje glede vkljucenosti studentk in Studentov se po-
veze s podobnim poroc¢anjem na podrocju zagotavljanja
kakovosti.

Sistemati¢nem predstavljanju projektov v pedagoskem
procesu.

Katedre konec leta navedejo stevilo projektov, katerih vsaj
delni rezultati so bili predstavljeni v pedagoskem procesu
v preteklem Solskem letu; izvedbeni nacrti predmetov se
dopolnijo s predstavitvami projektnih rezultatov.

Sodelovanju studentov na Raziskovalnem dnevu FDV.

Studenti in §tudentke magistrskega in doktorskega studija
so povabljeni na raziskovalni dan v aktivni ali pasivni vlogi.

Nadaljevanju prijavljanja in izvajanja projektov PKP in SIPK
ter njihovega promoviranja.

Strokovna sluzba Se naprej vsako leto poziva zaposlene, naj
prijavijo tovrstne projekte in pomaga pri njihoverm admini-
striranju.
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Zagotavljanje delovnega okolja, kjer kontinuirano zagotavljamo spostovanje eti¢nih nael pri raziskovanju. Navedeno

temelji na:

Vise nove raziskovalce (vklju¢no MR) seznanimo z eti¢nimi
Kontinuiranem seznanjanju in izobrazevanju ter ucenju o naceli pri izvajanju raziskovanja, v okviru raziskovalnega
spostovanju eti¢nih nacel pri raziskovanju. dneva FDV obravnavamo teme, povezane z etiko, organizi-

ramo posebne dogodke na temo eticnega raziskovanja.
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Il Odnosi v organizaciji in z okoljem

Krepitev varnega, vkljuéujoéega, demokratiénega in ustvarjalnega okolja za $tudij in pouéevanje, raziskovanje,
strokovno delo in druzbeno/druzabno delovanje kot odgovornost zaposlenih in Studirajo¢ih uresni¢ujemo z na-

slednjimi usmeritvami in ukrepi:

Obstojem in delovanjem FDV kot modela tega, kar zelimo v druzbi doseci z nasim pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim

delom ter vrednotami.

Z opiranjem na znanstvena spoznanja in ¢ustveno inteligen-
o, na znanost in ¢lovecnost, dejstva in empatijo pri vseh
vidikih obstoja in delovanja fakultete.

Npr. z znanstveno podprtimi stalisci, ki hkrati odrazajo
obcutek za ljudi, ki jih zadevajo, ter z znanstveno argumen-
tacijo, ki ni arogantna do razli¢nosti v druzbi.

Z doslednim reSevanjem vseh problemov in izzivov z argu-
mentirano javno razpravo in sprejemanjem konénih odlocitev
kot skupnih in zavezujocih.

Npr. na sestankih kateder, raziskovalnih centrov, oddelkov
in senata, pri delu komisij senata itd.

S spodbujanjem akademskega razvoja na osnovi medseboj-
nega spostovanja dosezkov in sodelovanja.

Npr. z visoko udelezbo na predstavitvah rezultatov projek-
tov, na nastopnih predavanjih, otvoritvah razstav Galerije
FDV, branjem in komentiranjem objav o dosezkih na spletni
strani FDV itd.

Nicelno toleranco do vsakrsnega poseganja v dostojanstvo kogarkoli, posebej do sovraznega govora, spolnega in drugega

nadlegovanja, trpincenja in vsakrSnega nasilja med zaposlenimi, Studirajoc¢imi, zaposlenimi in Studirajocimi ter zaposlenimi

in okoljem ter Studirajocimi in okoljem.

Z doslednim odzivanjem na vsak pojav znotraj organizacije.

Npr. z dostopnostjo informacij o postopkih zoper tako rav-
nanje in institutom zaupnikov med pedagogi in strokovnimi
sluzbami, na katere se lahko obrne nadlegovana oseba;

s takojsnjimi in medsebojno podprtimi odzivi predstojnikov
in vodij, fakultetnih organov, studentskih drustev ter posa-
meznic in posameznikov.

S smiselnim in dolgoro¢no produktivnim odzivanjem na
pojave v okolju.

Npr. s selektivnimi in strokovno podprtimi medijskimi odzivi
sluzbe za odnose z javnostmi ter s konsistentnim obvesca-
njem o dejavnostih fakultete.

Z javnimi predstavitvmi rezultatov znanstvenoraziskovalnega
dela na tem podrodju in njihovim vklju¢evanjem v pedagosko
delo.

Npr. s publikacijami, proglasi, okroglimi mizami, spletnimi
seminarji, z vkljuCevanjem vsebin v u¢ne nacrte ipd.

Spostovanjem razli¢nosti in spodbujanjem povezovanja za doseganje sinergije.

Z dosledno nediskriminatorno obravnavo vseh oddelkoy,
kateder, centrov in sluzb.

Npr. z uravnoteZeno sestavo organov odlo¢anja (po podro-
¢ju, spolu, starosti itd.).

Z dosledno nediskriminatorno obravnavo vseh tudentk in
Studentov.

Npr. z zagotavljanjem primernih razmer za aktivno sodelo-
vanje v pedagoskem procesu (v materialnem in kulturnem
smislu).

Z odpravo druzbeno pogojenih delitev v jeziku in oznaceva-
nju, ki niso skladne z nasimi vrednotami.

Npr. glede spola v pravnih aktih, nasploh glede naslavljanja
in komuniciranja in glede oznak na toaletnih prostorih.

Z boljsim medsebojnim poznavanjem, ki ga med zaposleni-
mi krepimo z dogodki ter z medsebojno podporo in spodbu-
janjem, med zaposlenimi in $tudirajo¢imi pa v vsakodnevnih
stikih ter z soudelezbo studirajocih v vseh organih fakultete.

Npr. z neformalnimi srecanji, druzenjem, Sportnimi ak-
tivnostmi, predstavljanjem dosezkov in novosti, nagraje-
vanjem in izkazovanjem spostovanja, razumevanjem in
podporo itd.

Z oblikovanjem konsenza glede dopolnjenih vrednot in
skupnih ciljev FDV.

Npr. s poglobljeno in obsezno razpravo o naboru, razume-
vanju in pomenu vrednot in ciljev FDV v 21. stoletju.

Z urejenim in spodbudnim delovnim okoljem fakultete.

Z oblikovanjem vklju¢ujocega in uporabniku prijaznega krea-
tivnega delovnega okolja.

Npr. z zasnovo dodatnih inkluzivnih in manj formalnih delov-
nih prostorov, ki spodbujajo kreativno in udobno sodeloval-
no delo in Studij; skrb za zadovoljstvo zaposlenih na osnovi
kakovostnega spremljanja in merjenja.

S tekodim vzdrzevanjem in nadaljnjim razvojem sodobno
opremljenih ter trajnostno vzdrznih prostorskih kapacitet
fakultete.

Npr. z nadaljnjim uvajanjem funkcionalnih sodobnih teh-
nologij v prostorih fakultete ter na digitalnih platformah
fakultete, z odpravljanjem funkcionalnih pomanjkljivosti
stavbe v okviru financnih zmoznosti, ki nam jih omogocajo
temu namenjeni izvenproracunski viri.
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S postopnim uvajanjem sodobnih, zaposlenim prijaznih ter
z vidika varnosti in zdravja pri delu ucinkovitejsih nacinov
izvajanja dela na fakulteti.

Npr. s kontinuirano optimizacijo delovnih procesov na pod-
lagi analiz poslovnih procesov ter posledi¢nimi prilagodit-
vami, ki jih omogocajo obstojeca in novo razvita IKT- orodja
(odzivno in ucinkovito delo na daljavo, dosledno uposteva-
nje priporocil za varno delovno okolje, projekti zadovoljstva
zaposlenih).

Delovanjem v okolju in za okolje (tretja vloga univerz) ter odnosi z javnostmi.

S hitrimi strokovnimi odzivi na bistvena dogajanja v okolju.

Npr. s stalno rubriko na spletu, izjavami v medijih itd.,
predstavljanjem raziskovalnih rezultatov zunanjim javnos-
tim na novinarskih konferencah, motiviranim (razpisi, sklad)
izdajanjem znanstvenih knjig in u¢benikov.

Z dolgoroénim ozave$éanjem o pomenu druzboslovja za
razumevenje preteklosti, osmisljanje sedanjosti in soobliko-
vanje prihodnosti.

Npr. s periodi¢nimi konferencami, ki so mednarodne,
vklju¢ujejo interdisciplinarne vidike, razresujejo temeljna
razvojna vprasanja in vkljucujejo ugledne znanstvenike

in znanstvenice; postavitvijo crte odli¢nosti raziskovalnih
projektov; izdajanjem kakovostnih znanstvenih publikacij v
Zalozbi FDV: letno organizacijo dogodkov v okviru Tedna
Evrope, Tedna UL ipd.

Z organizacijo razprav o razvoju sodobnih druzb, drzay,
medijev, organizacij, gospodarstev itd.

Npr. s stalno prisotnostjo v medijih in na spletu, na Solah,
dogodkih, v delu strokovnih komisij in organih odlo¢anja itd.
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