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1. UVOD

Fakulteta za druzbene vede (FDV) posluje na podlagi Zakona o visokem Solstvu, Statuta Univerze v
Ljubljani (UL) in svojih Pravil o organizaciji in delovanju. Izvaja dodiplomske in podiplomske
Studijske programe, ki jih je sprejela UL ter akreditirala Nacionalna agencija RS za kakovost v
visokem Solstvu. FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti uposteva predpisane strateSke in
pravne dokumente ter tudi v prihodnje kljub zaostrenim finan¢nim razmeram, v katerih se nahaja
celotna slovenska druzba, ostaja zavezana teznji po izboljSevanju dela ter rezultatov na vseh ravneh:
pedagoski, raziskovalni in strokovnopodporni.

Letno porocilo je sestavljeno iz poslovnega porocila 0 dejavnostih z integriranim porocilom o
kakovosti in ra¢unovodskim poroCilom Fakultete za druzbene vede za leto 2014. Analiza je
pripravljena glede na sprejet Letni program dela z akcijskim nacrtom za leto 2014 (sprejet na seji
Senata FDV dne 10.2.2014) ter finan¢nega nacrta in plana investicij za leto 2014 (sprejet na seji
Upravnega odbora FDV dne 11. 2. 2014).

Prednostni cilji fakultete v letu 2014 so bili:

Ohranjanje kvalitete Studija v pogojih zmanjSevanja finan¢nih sredstev.

Izvajanje sanacijskega nacrta fakultete.

Izdelava strategije razvoja fakultete 2014-2020.

Promocija studijskih programov med slovenskimi Studenti in dijaki..

Promocija programov druge in tretje stopnje za tuje Studente in na tujih predstavitvenih

dogodkih.

Reakreditacija.

Financ¢na vzdrznost programov 1. in 2. stopnje.

Povecanje finan¢nih u¢inkov mednarodnih raziskovalnih projektov.

Izboljsanje pogojev za raziskovalno delo in v tem okviru ustrezno izboljSanje statusa

raziskovalcev.

e Prilagoditev investicijskega in ostalega vzdrzevanja fakultete razpolozljivim sredstvom na
nacin, da bo zaradi omejitev preventivnega delovanja $koda na dalj$i rok ¢im manjsa.

e Nadaljevanje procesa optimiranja procesov in stroSkov pri nudenju podpore pedagoskim,
znanstveno raziskovalnim in vodstvenim procesom na fakulteti.

Poslovno porocilo za leto 2014 zajema izobrazevalno dejavnost (prvo, drugi in tretjo stopnjo ter
mednarodno pedagosko sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko, temeljno in
aplikativno raziskovanje, mednarodni projekti), prenos in uporabo znanja, ustvarjalne razmere za
razvoj kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete (upravljanje s stvarnim premozenjem, informacijski
sistem, kadrovski razvoj, odnose z javnostmi ter upravljanje organizacije). V prvem delu vsakega
poglavja so navedeni dolgoro¢ni cilji dejavnosti, v tabelah pa je pregled realizacije izvedbenih nalog,
ki so bile zapisane v poslovnem nacértu za leto 2014. Za vsako podrocje je pripravljen pregled
realizacije ukrepov za odpravo pomanjkljivosti iz porocila o kakovosti v letu 2013. Vsebinsko
porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim pregledom
kljuénih premikov, prednosti in dobrih praks ter kljuénih pomanjkljivosti, izzivov ter priloznosti za
izboljsave v letu 2015. Na osnovi te analize so pripravljeni tudi predlogi ukrepov za izboljsave.

FDV je poslovno leto 2014 zakljucéila z izgubo.



2. POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Poslanstvo Fakultete za druZbene vede

FDV je najvecja interdisciplinarna, javna izobrazevalna in raziskovalna institucija v Sloveniji. S
svojimi bogatimi cloveskimi viri, lastnim raziskovalnim institutom, osrednjo druzboslovno knjiznico
in zalozbo razvija vrsto druzboslovnih disciplin katerih preplet predstavlja optimalno sinergijo
sodobnih druzboslovnih znan;.

Svojo akademsko odli¢nost gradi Fakulteta s svojim izstopajoim teoreticnim in empiri¢nim
raziskovalnim delom, obseznim publiciranjem znanstvenih in strokovnih prispevkov ter z uspesnim
prenosom rezultatov raziskovalnega dela v izobrazevalni proces in v prakso.

Njena »diferenca specifika« so raznovrstni Studijski programi, ki so odprti drug do drugega in ki
temeljijo na prepletanju znanj in spoznanj iz vseh temeljnih druzboslovnih disciplin; ta splet je
nadgrajen s temeljitimi metodolosko-informati¢nimi in programsko specificnimi znanji, ki jih
dopolnjuje velik delez izbirnih vsebin. Tak$ni programi so privlacna izbira za najboljSe iz generacij
Studirajoce mladine.

Izhajajoc¢ iz evropske razsvetljenske tradicije Fakulteta goji duh politicne in nazorske neodvisnosti,
spostovanja vseh razliCnosti, avtonomnosti in neformalne odnose s Studenti. Tako sooblikuje
svobodomiselne, kriticne, ustvarjalne, komunikativne in podjetne mlade izobrazence, ki s Svojim
delovanjem pomembno prispevajo k napredku slovenske druzbe, s svojim znanjem pa bogatijo
univerzalno naravo Cloveske vednosti ob istoCasnem ohranjanju razlicnih vrednostnih sistemov in
kulturnih identitet.

Vizija Fakultete za druZbene vede

S kakovostno izvedbo izobrazevalnih in raziskovalnih programov na vseh treh stopnjah izobraZevanja
- glede na vsebine, ki jih ponujajo, glede na prostorske in druge pogoje v katerih se odvijajo ter glede
na znanja in kompetence, ki jih tisti, ki so vanje vklju¢eni pridobijo - ostati privlacna izbira za
najboljse iz generacij StudirajoCe mladine.

Z intenzivno vpetostjo v evropski izobrazevalni in raziskovalni prostor, z razvijanjem oblik
vsezivljenjskega izobraZzevanja ter z intenzivnej$im prenosom znanja v prakso, postati prepoznaven in
ugleden center druzboslovnega izobrazevanja in raziskovanja v Srednji Evropi.



3.  1ZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2014 s samoevalvacijo

3.1 PO DEJAVNOSTIH

3.1.1 Izobrazevalna dejavnost

Iz strategije UL:

Do leta 2020 UL zasleduje tri poglavitne dolgoroc¢ne cilje:

» nekoliko zmanjsati Stevilo Studentov,

» povecati Stevilo diplomantov za tretjino in povecati kakovost diplom,
» zmanj$ati razdrobljenost programov.

Nacrtovani cilji FDV:

Zmanjsati razdrobljenost programov

Zagotavljanje kakovosti in racionalizacija Stevila programov

PodaljSevanje akreditacije Studijskim programom

Akreditacija novih $tudijskih programov

Povecati ponudbo izobrazevalnih programov v tujih jezikih, posebej na drugi in tretji stopnji
Povecati izvajanje izobrazevalnih programov v tujini

AR VA

K/

¢ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov

Naértovani ukrepi za dosego ciljev: Realizacija
Sistemati¢no spremljanje zaposljivosti Zaposljivost spremljamo preko baze
diplomantov v povezavi z Alumni klubom ¢lanov Alumnija in preko Linkedina
(sekcija Alumni).
Posodabljanje $tudijskih programov Realizirano.
(reakreditacija in internacionalizacija
programov)
Promocija programov tujini (ve¢ v poglavju Realizirano.
(nacrtovani cilji) Sluzbe za odnose z
javnostmi)
Priprava novih skupnih programov s tujimi Delno realizirano.
univerzami.
Priprava standardov za interaktivna gradiva, Delno realizirano.

administriranje, pomo¢ izvajalcem e-ucenja.
Kazalec: Stevilo vzpostavljenih e-ucilnic

Povecati ponudbo izobrazevalnih programov Realizirano.
v tujih jezikih, posebej na drugi in tretji

stopnji.

Ohraniti mobilnost oz. izmenjave Studentov Realizirano.
in zaposlenih s tujimi univerzami,

Povecati delez tujih uciteljev, Realizirano.
Notranja evalvacija $tudijskih programov z Realizirano.

dogovorom o oblikovanju kriterijev za
pripravo in presojo aktualnega razpisa
posameznega Studijskega programa (v okviru
projekta KUL),

Izvedba Studentskih anket o zadovoljstvu Realizirano.
Studentov s Studijem, intenzivnejSe
sodelovanje Studentov pri analizi izvajanja
Studijskih programov.




¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz
porocila o kakovosti 2013

Status ukrepa oz. predloga:

Obrazlozitev

1.STOPNJA
Nadgradnja informacijskega
sistema bi omogocila hitrejse
zbiranje, obdelavo in
posredovanje podatkov ter
posodabljanje ostalih fakultetnih
baz podatkov (kadrovskih,
ra¢unovodskih,....), kar bi
omogocilo usklajeno delovanje
strokovnih sluzb.

delno realizirano v letu 2014

Z nadgradnjo informacijskega
sistema je omogoceno
povezano zbiranje in
dostopanje do podatkov o
pedagoskih in raziskovalnih
obremenitvah sodelujocih na
pedagoskem in raziskovalnem
podrocju. V proces so
vkljucene strokovne sluzbe
(iz kadrovskega,
raziskovalnega, Studijskega,
racunalniskega podrocja),
pedagogi in katedre kot
nosilke programov. V
prihodnje nacrtujemo dodatne
nadgradnje z namenom
sinhronega posodabljanja
razli¢nih baz.

1.STOPNJA
Nadgradnja informacijskega
sistema z elektronskimi
prosnjami bi omogocila
racionalizacijo dela strokovnih
sluzb in olajsala obdelavo
podatkov.

delno realizirano v letu 2014

V letu 2014 smo uvedli
elektronske vloge in prosnje,
ki se nanasajo predvsem na
vpis Studentov. V prihodnje
nacrtujemo vecjo
avtomatizacijo nekaterih
procesov in vkljucevanje Se
ostalih oblik prosenj in vlog v
elektronski informacijski
sistem.

1.STOPNJA
Ustanovitev delovne skupine za
ucenje na daljavo, ki jo
sestavljajo pedagogi z
izku$njami na tem podrocju in
strokovne sluzbe.

realizirano v letu 2014

Delovna skupina je
ustanovljena, organizirani sta
bili dve delavnici z namenom
usposabljanja zainteresiranih
pedagogov. Na novo je hilo
odprtih 15 e-uéilnic. Delo
skupine se bo nadaljevalo tudi
v prihodnje.

2.STOPNJA
Nadgradnja informacijskega
sistema bi omogocila hitrejse
zbiranje, obdelavo in
posredovanje podatkov ter
posodabljanje ostalih fakultetnih
baz podatkov (kadrovskih,
racunovodskih,....), kar bi
omogocilo usklajeno delovanje
strokovnih sluzb.

delno realizirano v letu 2014

Z nadgradnjo informacijskega
sistema je omogoceno
povezano zbiranje in
dostopanje do podatkov o
pedagoskih in raziskovalnih
obremenitvah sodelujoc¢ih na
pedagoskem in raziskovalnem
podrocju. V proces so
vkljucene strokovne sluzbe
(iz kadrovskega,
raziskovalnega, Studijskega,
racunalniskega podrocja),
pedagogi in katedre kot




nosilke programov. V
prihodnje nacrtujemo dodatne
nadgradnje z namenom
sinhronega posodabljanja
razli¢nih baz.

2.STOPNJA
Nadgradnja informacijskega
sistema z elektronskimi
prosnjami bi omogocila
racionalizacijo dela strokovnih
sluzb in olajsala obdelavo
podatkov.

delno realizirano v letu 2014

V letu 2014 smo uvedli
elektronske vloge in prosnje,
ki se nanasajo predvsem na
vpis Studentov. V prihodnje
nacrtujemo vecjo
avtomatizacijo nekaterih
procesov in vkljucevanje Se
ostalih oblik proSenj in vlog v
elektronski informacijski
sistem.

2.STOPNJA
Ustanovitev delovne skupine za
ucenje na daljavo, ki jo
sestavljajo pedagogi z
izkuSnjami na tem podrocju in
strokovne sluzbe.

realizirano v letu 2014

Delovna skupina je
ustanovljena, organizirani sta
bili dve delavnici z namenom
usposabljanja zainteresiranih
pedagogov. Delo skupine se
bo nadaljevalo tudi v
prihodnje.

3.STOPNJA
Nadgradnja informacijskega
sistema bi omogocila
racionalizacijo dela strokovnih
sluzb in olajsala obdelavo
podatkov.

delno realizirano v letu 2014

Z nadgradnjo informacijskega
sistema je omogoceno
povezano zbiranje in
dostopanje do podatkov o
pedagoskih in raziskovalnih
obremenitvah sodelujocih na
pedagoskem in raziskovalnem
podrocju. V proces so
vkljucene strokovne sluzbe
(iz kadrovskega,
raziskovalnega, Studijskega,
racunalniskega podrocja),
pedagogi in katedre kot
nosilke programov. V
prihodnje nacrtujemo dodatne
nadgradnje z namenom
sinhronega posodabljanja
razli¢nih baz.

3.STOPNJA
S prevodom navodil, obrazcev
in izvle¢kov pravilnika v
angleski jezik bodo podatki
dostopni tudi tujim Studentom, s
tem pa bo doseZena
racionalizacija dela strokovne
sluzbe.

realizirano v letu 2014

Navodila, obrazci in izvlecek
pravilnika v angleskim jezik
so objavljeni na spletni strani.
Glede na to, da se vpisuje
vedno vec¢ tujih Studentov, se
bodo spletne strani za tuje
Studente dopolnjevale tudi v
prihodnje.




<> Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V Studijskem letu 2014/15 izvajamo vseh 13 programov prve stopnje v obliki rednega Studija
(univerzitetni programi: Analitska sociologija, Druzboslovna informatika, Evropske S$tudije —
druzboslovni vidiki, Komunikologija — medijske in komunikacijske §tudije, Komunikologija - trzno
komuniciranje in odnosi z javnostmi, Kulturologija, Mednarodni odnosi, Novinarstvo, Politologija —
analiza politik in javna uprava, Politologija — obramboslovje, Politologija — studije politike in drzave,
Sociologija — kadrovski menedzment; VisokoSolski strokovni program: Druzboslovna informatika),
prvic pa nismo razpisali izrednega Studija.

Na drugi stopnji so se Studenti vpisovali v zacetni letnik enajstih programov rednega Studija in
sicer v naslednje magistrske programe 2. stopnje: Druzboslovna informatika, Evropske Studije,
Komunikologija, Kulturologija - kulturne in religijske studije, Mednarodni odnosi, Novinarske $tudije,
Obramboslovje, Politologija - politi¢na teorija, Sociologija, Sociologija - upravljanje organizacij,
Cloveskih virov in znanja ter StrateSko trzno komuniciranje. Razpisan je bil tudi redni Studij
programa Politologija — analiza politik in javna uprava, vendar se zaradi premajhnega Stevila
kandidatov za vpis ta program ne izvaja.

V letu 2014 smo imeli razpisan tudi izredni $tudij 2. stopnje za naslednje programe: Sociologija -
upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja, Odnosi z javnostmi, Politologija — analiza politik in
javna uprava ter Svetovne $tudija. Zal se za noben program izrednega $tudija ni prijavilo dovolj
kandidatov, zato se redni Studij ne izvaja.

V Studijskem letu 2014/15 smo na doktorski Studij vpisali 22 Studentov. Med njimi je 11 Studentov
iz tujine. Stevilo tujih Studentov se tako iz leta v leto povecuje.

V Studijskem letu 2014/15 se nadaljuje upad Stevila Studentov na prvostopenjskih programih, Se
posebej na izrednem Studiju, kar je trend zadnjega desetletja (od leta 2004). Vseh rednih Studentov
(vkljuéno z vpisanimi v dodatno leto) je 1965, kar je 229 manj kot lani (2194) oz. 409 manj kot
predlani (2373) ter 555 manj kot pred tremi leti (2520) ve¢ kot tiso¢ manj kot pred petimi leti, ko je
bilo vpisanih ve¢ kot 3000 Studentov. ZmanjSevanje generacij srednjeSolcev vpliva na zmanjs$ani vpis
na prvostopenjskih programih tudi na nasi fakulteti.

Za promocijo programov dodiplomskega $tudija opravljamo posamezne predstavitve na srednjih
Solah, tako smo od oktobra 2014 naprej organizirali 22 predstavitev in se udelezili posveta svetovalnih
delavk srednjih Sol v mesecu decembru. Predstavitve so opravili pedagogi ob pomoci tutorjev
Studentov. Intenzivnej$e akcije promocije programov se nadaljujejo tudi v Studijskem letu 2014/15.

Ugotovitve analize 14 $tudijskih programov (1. in 2. stopnje) FDV, ki je potekala leta 2014 v
okviru projekta KUL so zapisane v prilogi tega porocila (poglavje 5.7).

Na podiplomske Studijske programe 2. stopnje, ki so na nasi fakulteti enoletni Studijski programi,
se je v letoSnjem letu vpisal skupaj 601 Student/-ka; od tega v zaletni letnik rednega Studija 306
Studentov, v dodatno leto 259 Studentov, podaljSanje statusa iz upravi¢enih razlogov pa je bilo
odobreno 36-im Studentom/-tkam. Ti podatki kaZejo, da se Stevilo vpisanih $tudentov v zaletni letnik
znizuje. V letu 2013/14 se je v zacetni letnik druge stopnje vpisalo 311, v Studijskem letu 2012/13 pa
385 Studentov in Studentk.

V letu 2014 se je Komisija za Studijske zadeve resno lotila reSevanja problema slabSega
zakljucevanja Studija Studentov drugostopenjskih programov. Posebna delovna skupina je izvedla
anketo med S$tudenti, ki so se v programe 2. stopnje vpisali v $tudijskih letih 2009/10, 2010/11 in
2011/12 in ki v treh letih niso dokoncali Studija. Iz rezultatov ankete je razvidno, da je stopnja
diplomiranja (po 3 letih po vpisu) na 2. stopnji Studija na FDV komajda 33 %, z variacijami po
programih med 10 % in 58 %. »Zunanji« razlogi za nastalo situacijo so v tem, da v ¢asu recesije,
status Studenta prinasa ve¢ ugodnosti kakor diploma. Da bi spodbudila Studente k uspe$nejSemu
zakljugevanju $tudija, je KSZ predlagala 25% popust za plaéilo zagovora magistrskega dela za vse, ki
bodo studij zakljudili v letu 2015 (do 30. 9. 2015).



Interdisciplinarni doktorski Studij se je zacel izvajati v Studijskem letu 2009/10. Z izjemo prvega
razpisa v Studijskem letu 2009/10 (300 mest) je bilo za program 3. stopnje predvideno priblizno enako
Stevilo razpisnih mest — od 56 do 60. Mesta so se od vklju¢no Studijskega leta 2010/11 naprej
razpisovala ob upostevanju zmoznosti visokoSolskih uciteljev za mentorsko delo in glede na potrebe
po zagotavljanju mentorskih zmogljivosti v prihodnjih letih.

Manjsi vpis v zacetni letnik Se zlasti v zadnjih treh Studijskih letih, lahko pripiS§emo predvsem veliki
negotovosti glede moznosti Stipendiranja (ukinitev sofinanciranja doktorskega Studija, nejasna
prihodnost inovativne sheme za sofinanciranje doktorskega Studija za spodbujanje sodelovanja z
gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov). Zgolj slaba Cetrtina doktorskih Studentov si
namre¢ sama krije stroske Studija.

V prvih treh letih izvedbe je bil opazen zelo velik osip pri napredovanju iz 1. v 2. letnik doktorskega
Studija. Zato je bila v letu 2013 akreditirana sprememba predmetnika, ki je prijavo teme doktorske
disertacije prestavila v 2. letnik, seminar Doktorski seminar Il (predmet mentorja), ki je usklajen s
temo disertacije in je namenjen neposrednemu delu mentorja s tudentom pa v 1. letnik. Studentom je
tako omogocena bolj korektna priprava predloga dispozicije doktorske disertacije. Za uspesnejse delo
so bila za Studente uvedena tudi posebna predavanja o pripravi dispozicije za doktorsko disertacijo. V
Studijskem letu 2013/14 se je tako odstotek Studentov, ki so napredovali v 2. letnik povisal za dobrih
20 %.

Poleg bolonjskih $tudentov $e vedno zakljucujejo Studij tudi Studenti »starih« dodiplomskih in
podiplomskih programov (za pridobitev predbolonjske univerzitetne izobrazbe, magisterija znanosti
ali za pridobitev doktorata znanosti). Zadnji vpis v zacetni letnik »starega« dodiplomskega Studija je
bil v studijskem letu 2004/05, podiplomskega Studija pa v 2008/2009 V v preteklih letih so lahko
nadpovprecno uspesni Studenti, ki so se vpisali v program za pridobitev magisterija znanosti,
nadaljevali $tudij na doktorski stopnji (brez izdelave magistrskega dela). Z uvedbo bolonjskih
programov na vseh stopnjah Studija neposredni prehodi z 2. na 3. stopnjo Studija niso ve¢ mozni. V
skladu z Zakonom o visokem $olstvu je rok za dokoncanje Studija na »starih« programih 30. 9. 2016.

Trend vecanja Stevila diplomantov se je v zadnjih $tirih letih ustavil, saj se je v letu 2013 Stevilo
diplomantov v primerjavi z letom 2011, ko je bilo drugo najveéje v celotnem ¢asu delovanja fakultete,
zmanjSalo za 38 % (v letu 2013 je bilo diplomantov 442, v letu 2011 jih je bilo 714). V letu 2014 se je
trend upadanja ustalil, saj smo imeli 453 diplomantov, kar je 36,5% zmanjsanje glede na leto 2011 in
2,5% povecanje glede na lansko leto. Na spremembo trenda vpliva zmanjSevanje $tevila Studentov
bolonjskih programov in dejstvo, da je veCina Studentov zadnje generacije starih programov Studij
zakljucila v letu 2010 in 2011, ko so Se imeli status Studenta. Skladno s pri¢akovanji se je Stevilo
diplomantov starih programov v primerjavi s prej$njimi leti zmanjsalo (letos 53, lani 65, predlani 125,
pred tremi leti 238, pred Stirimi leti 437). Ker je na starih programih mozno diplomirati le $e do konca
Studijskega leta 2015/16, k Cemer jih bomo Se dodatno spodbujali (motivacijski seminarji, obvestila,
individualni pogovori ...), in kljub trendom, da se z leti prekinitve manjsajo tudi moznosti za
dokoncanje S$tudijske pot, pri¢akujemo, da se bo v prihodnjem letu S$tevilo diplomantov starih
programov povecalo. V desetletnem obdobju, ko se je kazalo pove€anje Stevila diplomantov, saj smo
v povprecju imeli 612 diplomantov, se sedaj v letu 2014 kaze upad Stevila diplomantov saj je njihovo
Stevilo 26 % pod povprecjem.

V koledarskem letu 2014 je diplomiralo 453 Studentov samostojnih programov na FDV, od tega 400
Studentov bolonjskih programov in 4 Studenti dvopredmetnih programov, ki smo jih na starih
programih izvajali skupaj s FF. Zaradi izteka dvopredmetnih programov se tudi tu stevilo diplomantov
zmanjsuje (lani 9, predlani 12).

V koledarskem letu 2014 je magisterij znanosti pridobilo 38 $tudentov, bolonjski magisterij pa
141 studentov. V primerjavi z letom 2012 je v zadnjih dveh letih priSlo do poveCanja Stevila
diplomantov na bolonjskih programih druge stopnje, Se vedno pa je to Stevilo premajhno glede na
Stevilo do sedaj vpisanih Studentov v drugostopenjske programe. Bolonjski $tudij na 2. stopnji FDV je
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namre¢ organiziran tako, da bi lahko $tudenti zakljucili $tudij v prvem letniku Studija — brez vpisa v
dodatno leto.. Poleg navedenih diplomantov 2. stopnje, ki so se vpisali v magistrske programe FDV,
je v letu 2014 zakljugilo $tudij tudi 54 $tudentov Skupnega magistrskega programa: Clovekove pravice
in demokratizacija (E.MA). Diplomanti tega programa so drzavljani 25 razli¢nih drzav iz Evrope in
ostalega sveta, ki so se v program vpisali na EIUC (European Inter - University Centre for Human
Rights and Democratisation), ki ima sedez v Benetkah v Italiji in so po uspesno zaklju¢enem Studiju
dobili skupno diplomo sedmih univerz: Univerze v Ljubljani, Univerze v Padovi, Ca Foscari univerze
(Benetke), Univerze Deusto (Bilbao), Porurske univerze Bochum, Univerze v Hamburgu in Univerze
Karla Franca (Gradec). Ker skupno magistrsko diplomo podpisujejo rektorji vseh nastetih univerz,
smo, skladno z drzavnimi predpisi in evidencami, podatke o diplomantih Skupnega magistrskega
programa: Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA) prikazali tudi v $tudijskem informacijskem
sistemu FDV, iz katerega se podatki prenesejo v drzavni informacijski sistem.

V enakem obdobju je doktoriralo 18 doktorskih Studentov, ki so bili vpisani v predbolonjski
program. Ker se star program izteka in so se lahko v §tudijskem letu 2009/10 v doktorski program
lahko vpisali le Studenti, ki so imeli odobren neposredni prehod na doktorski studij, je manjse Stevilo
doktorandov pri¢akovano. V letu 2014 je doktoriralo 8 §tudentov na programu 3. stopnje.

Tudi v letu 2014 smo (Ze tretji¢) organizirali eno podelitev diplomskih listin za celotno generacijo
Studentov, ki je diplomirala od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2014 (v Studijskem letu 2013/14). Tokrat smo
podelili na eni podelitvi (na Gospodarskem razstavis¢u) diplome diplomantom dodiplomskega Studija
in magistrskih programov. Na podelitvi je bil slavnostni govornik doc. dr. Milan Brglez, predsednik
Drzavnega zbora. Podelitve diplom dodiplomskih programov, ki je potekala v vecernih urah na
Gospodarskem razstavis¢u, se je udelezilo 252 diplomantov dodiplomskega Studija (56% vseh
diplomantov) ter 83 magistrantov (od skupaj 175). Prireditev je obsegala tudi kulturni program in
druzenje po podelitvi.

V studijskem letu 2013/14 smo imeli (tako kot leto prej) v prvem prijavnem roku omejitev vpisa na 5
programih rednega Studija prve stopnje, ki so za 30 % in ve¢ presegali Stevilo razpisnih mest. To so
univerzitetni programi Komunikologija — medijske in komunikacijske $tudije, Komunikologija - trzno
komuniciranje in odnosi z javnostmi, Mednarodni odnosi, Novinarstvo ter visokoSolski strokovni
program Druzboslovna informatika. [zrednega Studija prvi¢ nismo razpisali na nobenem programu.

Na rednem Studiju drugostopenjskih programov pa smo imeli omejitev vpisa na programih
Stratesko trzno komuniciranje, Novinarske $tudije in Politologija — politi¢na teorija; na programa ,
Sociologija — organizacija in upravljanje ¢loveskih virov in znanja ter Komunikologija pa so bili
sprejeti samo tisti kandidati, ki so ta program navedli pod prvo Zeljo. Na programu Kulturologija —
kulturne in religijske Studije se izvaja samo modul Kulturne Studije.

Do konca leta smo obravnavali 2211 raznih $tudentskih prosenj (povezanih s pogojnim vpisom v
vi§ji letnik ali podaljSanjem statusa po dodatnem letu, spremembo nacina $tudija, zamenjavo izbirnega
predmeta, Sestim opravljanjem izpita, izdelavo nove Studentske izkaznice, izdajo soglasja za vzporedni
Studij, nadaljevanjem in dokoncanjem $tudija, odjavo od izpita, popravljanjem ocene, znizanjem ali
oprostitvijo placila, ki izhaja iz cenika, pridobitvijo posebnega statusa, izdajo dvojnika diplomske
listine, izdajo diplomske listine ali priloge k diplomi v angleskem jeziku ...).

V Studijskem letu 2013/14 smo prejeli 53 vlog za priznavanje tujega izobraZevanja za
nadaljevanje Studija (to so vloge za prepis na 1. stopnjo ter za $tudij na 2. in 3. stopnji Studija). Vloge
za priznavanje izobraZevanja vecinoma obdelujemo samostojno v Sluzbi za podiplomski Studij, v
kolikor so znana vsa dejstva in okolis¢ine za odlocanje; predstojnikom oz. skrbnikom programov pa
jih posredujemo v primeru, ko morajo kandidatom dolociti dodatne obveznosti oz. v primeru
priznavanja do sedaj pridobljenih znanj. Vse ve¢ vlog prihaja iz drzav, ki nimajo Studija primerljivega
z bolonjskim sistemom Studija, tako da je otezeno pridobivanje informacij o sistemu Solanja,
primerljivosti kreditnih to¢k itd. — posledi¢no je reSevanje posameznega vloge kar dolgotrajen proces
(dodatne informacije je potrebno iskati preko spleta, preko ENIC NARIC centra Slovenije, direktno na
izobraZzevalni instituciji itd.).
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PodaljSanje akreditacije programov

V 2014 smo nadaljevali z odpravo pomanjkljivosti in izbolj$anju postopkov zagotavljanja kakovosti
na fakulteti v skladu s pripombami NAKVIS-a, ki so bile podane tudi v okviru postopkov akreditacije
drugostopenjskih programov.

Celotno gradivo za podalj$anje akreditacije 17 programov druge stopnje, ki uposteva pripombe
ocenjevalcev ter opravljene analize preteklega Studija, je bilo posredovano na Univerzo v Ljubljano in
NAKVIS.

Akreditacija in razvoj programov

V septembru 2014 je z intenzivnim delom pricela Komisija za akreditacijo in razvoj programov
(KARP), ki ob upoStevanju vizije in strategije nadaljnjega razvoja fakultete, kadrovskih
virov ter zagotavljanju kakovostnega Studija in raziskovanja po desetih letih izvajanja prenovljenih
programov pripravlja reakreditacijo Studijskih programov. V njenem okviru delujejo tri delovne
komisije, in sicer.

1. skupina za stratesko-vsebinska vprasanja,

2. skupina za merila in oblike Studijskega dela,

3. finanéno-kadrovska skupina.
Delovne skupine pripravljajo alternativne modele programov, ki bi omogo¢ili kakovostno in razvojno
usmerjeno rast Studijskih programov, upostevajo¢ tradicijo in razvoj fakultete, njeno druzbeno okolje,
tuje kakovostne zglede in formalne danosti; razmisljajo o oblikah za kakovostno Studijsko delo, novih
oblikah n.p.o. za uspeSno in motivacijsko prenasanje znanja ter razbremenitev pedagoginj in
pedagogov z odvecnimi postopki birokratiziranja njihovega dela; ugotavljajo Se sprejemljive finan¢ne
okvire za izvajanje pedagoskega dela na 1. in 2. stopnji ter predlagajo optimizacijo in nacin
razporeditve sredstev.
Komisija je na vec¢ koordinacijskih sestankih pripravila dokument z naslovom Razvoj Studijskih
programov FDV UL 2015-2020, ki bo obravnavan na senatu, oddelkih, katedrah in akademskem
zboru. Z delom nadaljuje tudi v letu 2015.

Komisije na dodiplomskem in podiplomskem $tudiju

Organizirali smo dvanajst sej Komisije za Studijske zadeve (komisija obravnava tematike prve in
druge stopnje), insicer 23. 1., 20. 2., 27. 3.,24. 4., 22.5.,24.6.,21. 8.,18. 9., 25. 9., 23. 10, 27. 11. in
18. 12. 2014. Izvedenih je bilo Se Sest korespondencnih sej, in sicer: 7. 1., 27. 1., 28. 8., 29. 9. (2 seji)
in 30. 9. 2014. Komisija je obravnavala pritozbe Studentov, pros$nje za dodelitev posebnih statusov,
predmetnik prvostopenjskih in drugostopenjskih programov (na osnovi predloga kateder in Komisije
za pripravo kompromisnega predloga glede znizanja kontaktih ur) in njegovih sprememb, predlog
drugih sprememb Studijskih programov (pogojev napredovanja, preimenovanja programov, vstopnih
pogojev), predlog razpisa vpisnih mest ter omejitve vpisa, predlog Studijskega koledarja, prosnje za
Sesto opravljanje izpita, proSnje za dodelitev posebnih statusov Studentov, spremembo pravilnikov,
prijave tem znanstvenih magistrskih del in predlagala ¢lane strokovnih komisij za oceno znanstvenih
magistrskih del.... Senat je predloge komisije, z izjemo nekaterih proSenj v zvezi z vpisom v vi§ji
letnik, tudi podprl.

Poleg priprave gradiva za odlocanje na fakultetnem senatu, je Komisija veliko Casa namenila
pregledovanju in sprejemanju tem bolonjskih magistrskih del ter potrjevanju porocil strokovnih
komisij za oceno in zagovor znanstvenih magistrskih del. Z namenom poenostavitve postopka je KSZ
sprejela novi obrazec, ki je v veljavi od 1. 10. 2014

Ker so v letu 2014 potekali tudi postopki za podaljsanje akreditacije programov 2. stopnje, je Komisija
na svojih sejah razpravljala tudi o teh aktivnostih. Glede (ne)uspeSnega dokoncevanja Studija na
programih 2. stopnje je KSZ pripravila analizo stanja ter predloge ukrepov, s katerimi bodo lahko
Studenti hitreje zakljucili Studij.
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Komisija je na predlog Komisije za samoocenjevanje kakovosti obravnavala Porocilo o zadovoljstvu
Studentov za Studijsko leto 2012/13. S porocilom se je seznanila ter sprejela stali$ée, da je potrebno
izsledke te analize upoStevati v postopkih reakreditacije.

Komisija je bila azurno seznanjena s podatki o vpisu po prvi in drugi, ter na prvi stopnji Se tretji prijavi
za vpis ter ostalimi podatki o vpisu (v visji letnik, dodatno leto, ukinitvi mest za vzporedni vpis in vpis
diplomantov, ...). Podatki so ji bili predstavljeni tudi v obliki Kazalnikov pedagoskega procesa.
Informirana je bila o na¢rtovanih aktivnostih, ki se vezejo na vpis Studentov (Informativa, informativni
dan ...), dogajanju v zvezi z akreditacijo $tudijskih programov. Na osnovi analize problema odlasanja
z diplomiranjem na 2. bolonjski stopnji FDV po letu 2010, ki jo je pripravil prof. dr. Anton
Kramberger, je opravila ve¢ poglobljenih razprav in podprla predloge reSevanja problema.

Komisija za doktorski $tudij se je v preteklem letu sestala na dvanajstih sejah, in sicer: 21. 1. 2014,

7. 3. 2014, 25. 3. 2014, 23. 4. 2014, 19. 5. 2014, 30. 6. 2014, 21. 8. 2014, 30. 9. 2014, 17. 10. 2014,

27.10. 2014, 16. 11. 2014 in 15. 12. 2014. Na teh sejah je komisija obravnavala in pripravljala gradivo

za senat, in sicer:

- pregledovala prijave dispozicije tem doktorski disertacij in predlagala ¢lane strokovnih komisij za
oceno ustreznosti tem doktorskih disertacij, mentorje in somentorje

- predlagala je razpisna mesta za vpis na programe 3. stopnje,

- obravnavala je pritozbe Studentov ter za senat pripravila predloge resitev,

- posredovala senatu pobude (npr. za skrajSevanje postopkov, spremembe pravilnika o doktorskem
Studiju).

Poleg priprave gradiva za odloCanje na fakultetnem senatu, je Komisija za doktorski Studij veliko Casa
namenila obravnavi izvedbe S$tudija in razpravam o izboljSanju kakovosti doktorskega Studija. Na
osnovi pregleda izvajanja Studija do zdaj, razgovorov z nosilci predmetov, Studenti, mentorji in
skrbniki je Komisija za doktorski Studij pripravila delovno gradivo o analizi stanja in predlogih
izboljsav doktorskega Studija. Gradivo zajema pregled pozitivnih dosezkov pa tudi slabosti in
problemov dosedanjega opredeljevanja in izvajanja doktorskega S$tudija ter predloge izboljsav.
Gradivo bo v. obravnavano na razpravi vseh udelezencev v doktorskem S$tudiju, v okviru Strateskega
svetu FDV, po oddelkih FDV in na senatu FDV.

Ker je doktorski program interdisciplinaren in v njem sodelujejo Se pet fakultet in dve akademiji
komisija za doktorski $tudij sodeluje tudi v programskem svetu. V letu 2014 je bila uspes$no
akreditirana dopolnitev programa s Studijskim podro¢jem Socialno delo, ki ga bo koordinirala
Fakulteta za socialno delo. Organizirana je bila delovna skupina za pripravo vloge za podaljSanje
akreditacije doktorskega Studijskega programa 3. stopnje Humanistika in druzboslovje.

Skrb za Studente s posebnimi potrebami

Fakulteta zagotavlja enakopravnost vseh §tudentov ne glede na morebitne posebne potrebe. Studentom
je omogoc¢eno, da v Casu Studija pridobijo in uveljavljajo pravice iz naslova statusa Studenta s
posebnimi potrebami. Gre za Studente, ki imajo zaradi zdravstvenega stanja razlicne potrebe in
potrebujejo tudi razli¢ne prilagoditve. Fakulteta je arhitektonsko prilagojena, s ¢imer je omogoceno
nemoteno gibanje in dostopanje do predavalnic, toaletnih in drugih prostorov. Prilagoditve pri izvedbi
predmeta in opravljanju Studijskih obveznosti so mogoce na osnovi zahtevka prilagoditev za Studente s
posebnimi potrebami in odlo¢be Komisije za Studijske zadeve, ki Studentom potrdi posebni status,
ucitelji in ostali izvajalci pa so o statusu vsakega Studenta obvesceni in dolZzni upoStevati njegov status
ter nuditi ustrezne prilagoditve. Glede na potrebno prilagoditev se $tudentu omogoci spremljanje vseh
oblik dela in opravljanje obveznosti pri predmetu na zanj sprejemljiv nacin (npr. slepim in
slabovidnim Studentom se omogoc€i ustno opravljanje vseh Studijskih obveznosti in podaljSan cas
opravljanja izpita). Ker Studenti s posebnimi potrebami teZje sledijo zahtevam Studijskega programa in
tezje izpolnijo pogoje za napredovanje v visji letnik, se njihov status uposteva (v okviru dolodil
pravilnikov o $tudiju na posamezni stopnji $tudija). Opazamo, da je, tako kot v preteklem letu, tudi v
letu 2014 bilo vse ve¢ Studentov, ki so zaprosili za posebni status zaradi dolgotrajnih bolezni. V letu
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2014 smo ze zaceli upostevati Pravilnik o Studentih s posebnimi potrebami UL, ki omogoca pridobitev
posebnega statusa za celoten ¢as Studija.

Pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami nudijo tudi Studenti tutorji. Pomagajo jim pri ¢im hitrejSem
prilagajanju, vzpostavljanju stikov z ostalimi Studenti in pedagogi, pri pridobivanju zapiskov in
ucenju.

Disciplinska komisija I. stopnje na FDV, ki ima 3 ¢lane (predsednika in $e 2 ¢lana $tudenta) je v
Studijskem letu 2013/14 izpeljala 7 sej, na katerih je bilo obravnavano 32 studentov oz. primerov
krsitev Pravilnika o disciplinski odgovornosti Studentov UL. Za preteklo Studijsko leto je bilo
znacilno, da je vecina predlogov za obravnavo disciplinske odgovornosti prvi¢ temeljila na podlagi
izpisov iz spletne aplikacije Turnitin, ki so natancno pokazali v katerih delih besedil je $lo za
prepisovanje in kolikSen je ta odstotek oziroma v katerih delih besedil je §lo za preveliko ujemanje
brez ustreznega citiranja in navajanja virov.

V 16 primerih je §lo za krSitve pri oddaji krajSih pisnih izdelkov oz. esejev pri posameznem predmetu,
kjer so bili Studenti obdolZeni, da v svojih delih oz. besedilih niso citirali drugih avtorjev oz. ustrezno
navajali virov ali pa so bili citati nepravilno oznaceni oz. pomanjkljivi z namenom, da bi tuje avtorsko
delo prikrili oz. da bi besedilo prikazali kot svoje lastno delo. Clani disciplinske komisije so v vseh teh
primerih kot sankcijo izrekli opomin.

Disciplinska komisija je obravnavala 9 primerov, ko je Slo za prepis dalj$ih seminarskih nalog, ki so
jih krsitelji delno ali v celoti prepisala od drugega avtorja, ne da bi se pri tem v besedilu sklicevali nanj
0z. ga ustrezno citirali in/ali navedli v seznamu uporabljene literature. V teh primerih disciplinska
komisija ni naSla nobenih olajSevalnih okolis¢in, zato ju je ocenila kot hujSo krSitev Pravilnika o
disciplinski odgovornosti in izrekla 9 ukorov.

V 5 primerih pa je Slo za odkrito prevaro pri preverjanju znanja oz. prepisovanje pri izpitu oz.
kolokviju. V teh primerih je disciplinska komisija kot sankcijo izrekla 5 ukorov.

Tretja sankcija, ki jo ima disciplinska komisija na voljo, je zacasna izkljucitev z UL za obdobje od 2
do 5 let je bila izreena v 1 primeru, ki pa je bila razveljavljena v postopku z odlo¢bo organa II.
stopnje UL.

Skupno je bilo v studijskem letu 2013/14 v 32 primerih izre¢nih 32 disciplinskih ukrepov, od tega 14
ukorov in 16 opominov, 1 zacasna izkljucitev in 1 oprostitev disciplinske odgovornosti.

3.1.1.1 Prva stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Ugotovitve analize 14 Studijskih programov (1. in 2. stopnje) FDV, ki je potekala leta 2014 v
okviru projekta KUL so zapisane v prilogi tega porocila (poglavje 5.4).

¢ Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.1 Izobrazevalna dejavnost: 1. stopnja
Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju | Obrazlozitev vpliva na kakovost

Nadgradnja informacijskega sistema z elektronskimi Nadgradnja omogoca racionalizacijo dela
prosnjami. strokovnih sluzb (natanc¢nejsa, hitrejsa in
bolj transparentna obdelava podatkov) in
opravil, ki jih izvedejo Studenti. Do
podatkov celotnega procesa imajo dostop
vsi delezniki.

Osebno svetovanje Studentom. Studentom posredujemo potrebne
informacije o njihovih pravicah in
dolznostih vezane na individualno
situacijo. Svetovanje je pomembno
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predvsem za Studente starih,
predbolonjskih programov, ki se jim za
naslednjim Studijskim letom iztece
moznost zakljucka vpisanega programa.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Nadgradnja informacijskega sistema.

Informacijski sistem smo v letu 2014 ze
nadgradili s tipi prosenj in vlog, ki se
nanasajo predvsem na vpis Studentov.
Sistem bomo nadgrajevali tudi v
prihodnje in vanj vkljucili e druge tipe
prosenj in vlog. Nepapirno poslovanje
prinasa racionalizacijo delovnih procesov
in stro§kov ter poveCuje transparentnost.

Zakljucevanje Studija na starih programih.

Z namenom, da bi ¢im vecje Stevilo
Studentov starih programov do
zakonskega roka zakljucilo Studij, bomo
organizirali aktivnosti, ki bodo spodbujale
zaklju€evanja Studija. Aktivnosti bodo
potekale tako na ravni fakultete kot
celote, kot tudi v okviru posameznih
Studijskih programov.

Ucenje na daljavo.

Nadaljevanje postopnega vkljucevanja
elementov e-uéenja na fakulteti.
Odpiranje novih e-u¢ilnic za posamezne
predmete in nadaljevanje z
usposabljanjem pedagogov za uporabo
spletnih u€ilnic v pedagoske namene.

3.1.1.2 Druga stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Ugotovitve analize 14 Studijskih programov (1. in 2. stopnje) FDV, ki je potekala leta 2014 v
okviru projekta KUL so zapisane v prilogi tega porocila (poglavje 5.4).

R/

¢ Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.2 Izobrazevalna dejavnost: 2. stopnja

Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Nadgradnja informacijskega sistema z elektronskimi
proSnjami.

Nadgradnja omogoca racionalizacijo dela
strokovnih sluzb (natancnejsa, hitrejsa in
bolj transparentna obdelava podatkov) in
opravil, ki jih izvedejo Studenti. Do
podatkov celotnega procesa imajo dostop vsi
delezniki.

Resen pristop k zacetku reSevanja problema:
zakljucevanje Studija na programih 2. stopnje.

Opravljena je bila obseZzna anketa in
izdelana strokovna analiza med S$tudenti
prvih treh generacij, ki magistrskega Studija
Se niso zakljucili. Na podlagi izsledkov
anket se pripravlja program ukrepov in
resitev, ki bodo bolonjske studente
spodbujali k hitrejSemu dokonéanje Studija.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Nadgradnja informacijskega sistema.

Informacijski sistem smo v letu 2014 ze
nadgradili s tipi proSenj in vlog, ki se
nanasajo predvsem na vpis Studentov.
Sistem bomo nadgrajevali tudi v prihodnje
in vanj vkljucili Se druge tipe prosenj in
vlog. Nepapirno poslovanje prinasa
racionalizacijo delovnih procesov in
stroskov ter povecuje transparentnost.

Zaklju€evanje Studija na starih programih.

Z namenom, da bi ¢im vecje Stevilo
Studentov starih programov do zakonskega
roka zakljuéilo $tudij, bomo organizirali
aktivnosti, ki bodo spodbujale zaklju¢evanja
Studija. Aktivnosti bodo potekale tako na
ravni fakultete kot celote, kot tudi v okviru
posameznih Studijskih programov.

Ucenje na daljavo.

Nadaljevanje postopnega vkljucevanja
elementov e-uéenja na fakulteti. Odpiranje
novih e-ucilnic za posamezne predmete in
nadaljevanje z usposabljanjem pedagogov za
uporabo spletnih ucilnic v pedagoske
namene.

3.1.1.3 Tretja stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Vec o tretji stopnji je zapisano v poglavju 3.1.1.

¢ Povzetek v obliki preglednice

3.1.1.3 Izobrazevalna dejavnost: 3. stopnja

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Nadgradnja informacijskega sistema z elektronskimi
pros$njami.

Nadgradnja omogoca racionalizacijo
dela strokovnih sluzb (natanc¢nejsa,
hitrej$a in bolj transparentna obdelava
podatkov) in opravil, ki jih izvedejo
Studenti. Do podatkov celotnega procesa
imajo dostop vsi delezniki.

Sprememba pogojev napredovanja v visji letnik 3.
stopnje.

S tem ukrepom imajo Studenti ve¢ Casa
za kvalitetno pripravo dispozicije
doktorske disertacije in uspesnejsi
zakljucek Studija.

Ucenje na daljavo.

Ze v tem letu so potekale
videokonference v katere so se lahko
vkljucili tako profesorji kot Studenti, ki
niso bili prisotni v Sloveniji.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Repetitorij.

Priprava in objava temeljnega
repetitorija na podrocju teorij in
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metodologije, zaradi raznovrstne
predizobrazbe in znanja kandidatov za
vpis. Kandidati se bodo tako lahko
ustrezneje pripravili na doktorski Studij.

Nadgradnja informacijskega sistema.

Informacijski sistem smo v letu 2014 ze
nadgradili s tipi proSenj in vlog, ki se
nanasajo predvsem na vpis Studentov.
Sistem bomo nadgrajevali tudi v
prihodnje in vanj vkljucili $e druge tipe
prosenj in vlog. Nepapirno poslovanje
prinasa racionalizacijo delovnih
procesov in stroSkov ter povecuje
transparentnost.

Tutorska pomoc.

Uvedba tutorske pomoc¢i predvsem
tujim Studentom tudi na 1. stopnji — v
sodelovanju z mednarodno pisarno.

3.1.1.4 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Mobilnost studentov, u¢nega osebja in
zaposlenih

Vklju€enost v programe izobraZevanja ter prenos
dobrih praks prispeva k zagotavljanju kakovosti na
domaci instituciji

Povecan delez tujih uditeljev

S sodelovanjem v projektu odprtosti v mednarodno
okolje je bilo zagotovljeno sodelovanje mednarodno
priznanih strokovnjakov pri izvedbi predmetov na
vseh stopnjah Studija

Nadgradnja informacijskega sistema

Z nadgradnjo informacijskega sistema so omogoceno
online prijave Studentov na izmenjave

Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Povecati ponudbo izobrazevalnih programov v
tujih jezikih, posebej na drugi in tretji stopnji

Vedja angaziranost u¢nega osebja in sodelovanje v
skupnih programih s tujimi univerzami

Povecati ponudbo predmetov izvedenih v
angleSkem jeziku za Studente na izmenjavi

Vecja angaziranost u¢nega osebja

Razumevanje pomembnosti internacionalizacije

Zagotoviti vecjo stopnjo pripravljenosti za delo s
tujimi Studenti in praktikanti tako s strani u¢nega
osebja kot zaposlenih

/7
0.0

Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Fakulteta v skladu s strateskimi cilji krepi mednarodno sodelovanje, dosega zastavljene cilje ter stremi
k zagotavljanju kakovosti Studija z izvedbo predmetov v angles¢ini, konzultacijami z uglednimi
domacimi in tujimi profesorji in raziskovalci, gostovanjem profesorjev v okviru programa Erasmus,
projekta »Odprtost v mednarodni prostor« in meddrzavnih pogodb kot tudi na podlagi pogodbenega
sodelovanja z univerzami in inStituti v tujini. Pomemben premik pri internacionalizaciji pa skuSamo
doseci s prisotnostjo na tujih izobrazevalnih trgih, s pripravo, organizacijo in izvedbo skupnih

programov ter ponudbo nasih programov v tujini.
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Ob pricetku vsakega semestra organiziramo orientacijski dan za gostujoce Studente, na katerem jim
predstavimo nacin $tudija in dela na fakulteti, univerzi in v Studentski organizaciji, ter jim med drugim
posredujemo kontakt za nujne primere. Gostujo¢im Studentom zagotavljamo $tudij pod enakimi pogoji
kot domacim Studentom, ob doslednem upostevanju nediskriminatorne politike v procesu Studija.
Nudili smo jim pomoc¢ pri nastanitvah, pridobivanju dovoljenj za zacasno bivanje v RS, sodelovanju v
Sportnih, kulturnih in druzabnih aktivnostih, pri ¢emer je nujno omeniti sodelovanje tutorjev
Studentov. Zal pa ugotavljamo, da je nabor predmetov, ki jih izvajamo v angleskem jeziku, $e vedno
skromne;jsi, kot bi zeleli. Ugotavljamo tudi, da nekateri nosilci predmetov izrazajo nepripravljenost
vpisa vecjega Stevila tujih Studentov na njihov predmet, kar predstavlja problem ob ze tako omejenem
naboru.

Na podlagi sporazuma med FDV, Ekonomsko fakulteto in Fakulteto za upravo ter dogovora med
FDV, Filozofsko fakulteto, Pravno fakulteto in Fakulteto za socialno delo sicer na FDV gostujoci
Studenti lahko izbirajo predmete, ki jih izvajajo v angles¢ini tudi na omenjenih fakultetah, vendar v
vec€ini primerov le na prvi stopnji in po zaklju¢enem vpisnem postopku pri njih, prakticno v vseh
primerih pa v omejenem obsegu. Posledi¢no na FDV gostujejo tudi tuji Studenti omenjenih fakultet.

Studentom FDV, ki so del $tudijskih obveznosti opravili v okviru §tudentskih izmenjav v tujini, smo
nudili pomo¢ pri vzpostavljanju stikov na gostujoci instituciji, pri ¢emer so pomembni osebni stiki s
kolegi na partnerskih institucijah, vzpostavljeni v okviru monitoring obiskov; posredovali smo v
primeru posebnih potreb, usklajevali Studijski program in postopek priznavanja v tujini opravljenih
obveznosti s predstavniki kateder ter poskrbeli za prevode izpisov ocen, ki so jih posredovale
gostujoce institucije.

Sodelovali smo pri organizaciji in izvedbi in promociji poletnih $ol na partnerskih institucijah.

Uc¢nemu in administrativnemu osebju omogocamo gostovanja oz. usposabljanja v tujini, vendar zal te
moznosti ne izkori§¢ajo v obsegu, kot bi Zeleli in pricakovali. Res pa je, da je za tovrstno mobilnost
namenjena relativno majhna finan¢na podpora.

Na FDV vsako leto prek razlicnih programskih shem gostuje vedno ve¢ u¢nega osebja iz tujine. Na
podlagi opravljene evalvacije ugotavljamo, da so bili gostujo¢i pedagogi so izjemno zadovoljni s
podporo, ki jim jo v ¢asu pred, med in po obisku namenjamo v Sluzbi za mednarodno sodelovanje.

V letu 2014 smo nacrtovali posodobitev spletnega referata za tuje Studente, predvsem pa smo Zeleli
vzpostaviti spletni vpis tujih Studentov, kar je bilo delno organizirano prek UL, vendar le za program
Erasmus, za ostale programe mobilnosti nimamo zagotovljene zadostne informacijske podpore. Smo
pa uspeli zagotoviti IT podporo v procesu izpeljave razpisa za izmenjave Studentov FDV v tujini.

V letu 2014 smo nadaljevali s promocijo podiplomskega $tudija v tujini. Na izobrazevalnem sejmu v
Pristini in Hong Kongu smo predstavili podiplomske programe, ki so bili predvideni za izvedbo v
anglescini v Studijskem letu 2014/15.

Potekali so intenzivni pogovori za organizacijo skupnega doktorskega programa z Univerzo Lund in
Stirling. Z Univerzo Sarajevo, Fakulteto za politi¢ne vede, pa nacrtujemo skupni Studijski program,
ravno tako tudi z SEE Univerzo v Tetovu.

Nadaljujemo aktivnosti v okviru projekta, pridobljenega na razpisu MIZKS, s katerim je omogo&eno

(so) financiranje gostujoCih profesorjev na FDV. V letu 2014 je na rednem Studiju v okviru tega
projekta sodelovalo 10 tujih profesorjev.
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3.1.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost (z internacionalizacijo)

Iz

Strategije UL:

V okviru dolgorocnega strateskega cilja UL (ustvarjanje znanja in umetniSkih del za trajnostni
razvoj druzbe in posameznika) so za podro¢je znanosti zapisani naslednji cilji:

spodbujanje nastajanja velikih interdisciplinarnih raziskovalnih skupin, ki bodo imele
zadostno koncentracijo kadrov znanja, opreme in sredstev za pridobivanje in koordinacijo
velikih mednarodnih projektov ter za enakopravno sodelovanje v njih s ciljem doseganja

>

Y VvV

vrhunskih rezultatov,

povecanje Stevila in vrednosti domacih in mednarodnih projektov ter Stevila objav in

citiranosti za Cetrtino ,

dajanje prednosti raziskovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodni prostor,
povecanje deleza tujih raziskovalcev in mobilnosti raziskovalcev.

Nacrtovani cilji FDV:

Uy iy

Povecati Stevilo objav
Povecati citiranost
Povecanje Stevila mladih raziskovalcev

in mednarodnih ne-EU projektov

Povecati Stevilo mednarodnih in domacih projektov v obdobju 2014-2020
Povecati vrednost mednarodnih in domacih projektov v obdobju 2014-2020

Povecati Stevilo prijav koordinatorskih projektov v programih EU (Horizon 2020, Erasmus +)

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Predstavitev raziskovalnih potencialov in
razgovori s partnerji v spremljevalnih dogodkih
potekajoc¢ih mednarodnih projektov

Poteka priprava predstavitvenega
gradiva.

Sodelovanje v aktivnostih MIZS, MZZ in MG —
predstavitev raziskovalnih potencialov in
vzpostavitev stikov z znanstvenoraziskovalnimi
institucijami v Rusiji, Aziji, Afriki in Latinski
Ameriki

Delno realizirano v sklopu
predstavitvenih moznosti za mednarodne
stike.

Sistematicno vkljucevanje predstavitve
raziskovalnih potencialov v delovne nacrte
Studijskih izmenjav, gostovanj in obiskov
pedagoskega in strokovnega osebja

Delno realizirano. Pedagoge in
raziskovalce, ki se udelezujejo studijskih
izmenjav, sistemati¢no spodbujamo, da
ustrezno predstavijo raziskovalne
moznosti FDV.

Spodbujanje vkljuéevanja raziskovalcev v
mednarodne mreze

Realizirano: Sistemati¢no seznanjamo
raziskovalce z moznostmi za
vkljucevanje v razli¢ne mreze.

Nakup posebnega programa za vodenje in
izvajanje mednarodnih projektov

Delno realiziran

V letu 2014 na FDV potekalo vec
predstavitev razlicnih programov.
Konec leta 2014 je prislo do izbire
programa, Ki ga bomo testirali v letu
2015.

Spodbujanje povezovanja znotraj fakultete za
pripravo vsebinsko kakovostnej$ih prijav ve¢jih
projektov.

Delno realizirano na podroc¢ju
mednarodnih projektov.

Na podroc¢ju nacionalnih projektov ni
bilo ustreznih razpisov.

Fleksibilno povezovanje pedagoskega in
raziskovalnega dela znotraj FDV (postopki
razbremenitev na pedagoskem podrocju, ki bi

Delno realizirano, vklju¢eno v program
dela 2015.
KZRD je obravnavo vpraSanja statusa

19



omogocali vrnitev na pedagoske obremenitve po
preteku raziskovalnih obremenitev).

raziskovalcev uvrstila v program dela za
leto 2015.

Priprava informacij o indeksaciji revij, ki imajo
sedez na FDV (Javnost, TIP, DR...).

Delno realizirano.

Spremljanje pravil ARRS in
obvescanje/svetovanje raziskovalcem o
spremembah.

Poteka konstantno.

Priprava pisnega priporocila raziskovalcem za
objavljanje raziskovalnih rezultatov.

Realizirano.
Marca 2014 objavili Priporocila za
predstavljanje raziskovalnih rezultatov .

Doseci vecjo proaktivnost na novih spletnih
straneh FDV, kjer bi objavljali rezultate raziskav

Poteka konstantno spodbujanje nosilcev
projektov po objavi rezultatov.

in pomembne objave (vsebinski skrbniki spletnih
strani po raziskovalnih centrih).
Izboljsanje kazalcev kandidatov za mentorje.

V decembru 2014 bila napovedana
sprememba Pravilnika , ki zadeva tudi
mlade raziskovalce. Kazalci bodo jasni
Sele ob razpisu oz. objavi novega
Pravilnika.

¢+ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

A) NA PODROCJU NACIONALNIH PROGRAMOV IN PROJEKTOV
Na podro¢ju financiranja raziskovalnih programov in projektov se je v letu 2014 financiranje
stabiliziralo. ARRS je z UL sklenila 10 Aneksov h krovni pogodbi o izvajanju in financiranju
raziskovalne dejavnosti. Cena raziskovalne ure se je spremenila v januarju 2014 in celo leto ostala na
enaki ravni. V letu 2014 so bila izplac¢ana vsa sredstva po krovni pogodbi.

Sproti smo preverjali finan¢no situacijo na nivoju projektov, raziskovalnih centrov in programskih
skupin in posegali po seznamu moznih in skrajnih var¢evalnih ukrepov. V veliki meri je urejen
pregled nad stanjem porusila zahteva po izplacilo prvega in drugega obroka 3/4 placnih nesorazmerij,
saj v prora¢unu RS za to ni bilo rezerviranih namenskih sredstev. V maju smo iz MIZS prejeli pisni
odgovor na nase vpraSanje z navodilom, da mora vsak prora¢unski uporabnik praviloma sam
zagotoviti potrebna sredstva za placilo prvega in drugega obroka razlike v pladi, in sicer v okviru
razpolozljivih sredstev iz preteklih let in sredstev, ki so na razpolago za izvajanje dejavnosti. ARRS
smo tako obvestili, da bo zaradi tega na tekocih projektih in programih prislo do odstopanj, za katere
pric¢akujemo, da jih bo ARRS priznala. Za raziskovalno delo je to pomenilo izjemno varéevanje na
materialnih stroskih.

Kot posledice ugotovitve revizije iz leta 2013 smo z januarjem 2014 zaceli izvajati konkretne ukrepe
za odpravo nepravilnosti pri obracunavanju rezijskih stroskov. V skladu z revizorjevim mnenjem se
strosek zaposlenih strokovnih delavcev, ki neposredno sodelujejo pri analiziranju in porocanju o
rezultatih projekta, lahko $teje za direktne stroSke na projektu.

V januarju 2014 smo na ARRS posredovali §tiri vloge za programe, ki so zeleli ohraniti prvotno
cenovno kategorijo (pred ZUJF), kar je posledi¢no pomenilo zmanjsanje Stevila raziskovalnih ur in s
tem znizanje mase za place, a hkrati ugodnejSo razporeditev materialnih stroskov. V marcu smo
prejeli Obvestilo o odobritvi predloga za spremembo cenovne kategorije za vse $tiri programe.

V februarju 2014 je ARRS objavil Javni poziv za oddajo prijav za poveCanje financiranja
raziskovalnih programov. Zaradi nejasnih kriterijev o upravicenosti do povecanja smo se po dodatni
analizi kazalcev razpisa odlocili, da smo oddali vlogo za vseh 12 programskih skupin. Obvestilo o
izboru prijav za poveCanje financiranja raziskovalnih programov smo prejeli 21. oktobra in dobili
povecanje na treh programskih skupinah (dr. Stanojevi¢, dr. Ferligoj, dr. Velikonja) in programski
skupini, kjer nastopamo kot sodelujoca organizacija (dr. Monika Kalin Golob). Iz tega naslova smo
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prejeli 1742 dodatnih raziskovalnih ur, ki smo jih morali po prvotnih navodilih ARRS in UL nujno
razporediti v place Se v letu 2014.

Konec marca 2014 je ARRS objavila Javni poziv za predlozitev raziskovalnih programov za naslednje

obdobje financiranja in porocil o rezultatih raziskovalnih programov, ki so se iztekli v obdobju 2009-

2014. UL je v zvezi s tem sprejela odlocitev, da lahko vsaka ¢lanica posreduje stare ali nove predloge

raziskovalnih programov, vendar le do viSine sproscenih sredstev, s katerimi je razpolagala do sedaj.

Novost pa je bila ta, da je v okviru vseh programov na UL, dobila moznost prijave dodatnih

programskih skupin. Na FDV smo bili tako izmed treh moznih predlogov prisiljeni posredovati zgolj

eno prijavo, ki je bila uspesna in s 1.1.2015 tudi sprejeta v financiranje ARRS.

Na FDV se je v letu 2014 izteklo 6 programov v skupni visini 13.98 FTE. Rezultati so bili objavljeni v

decembru 2014:

- en program, pri katerem nastopamo kot sodelujoca institucija je bil podalj$an za §tiri leta, vendar je
ohranil povecan obseg raziskovalnih ur.

- en program je bil podaljSan za 5 let, vendar je obdrzal povecan obseg financiranja

- Stirje raziskovalni programi so bili podaljSani za 6 let, samo enemu se je Stevilo ur zmanjsalo.

S 1.7.2014 so zaceli tecCi projekti, ki smo jih prijavljali na Javnem razpisu za temeljne, aplikativne in
podoktorske projekte v letu 2013 (pri 4 je FDV nosilna, pri 4 pa sodelujoca organizacija). Nov razpis
je bil objavljen Sele 24.12.2014.

Zaradi spremenljivih navodil s strani UL izkljucitvijo raziskovalcev iz pedagoskega procesa oz.
njihovim sodelovanjem samo preko AH smo prorektorju in rektorju UL 22.4.2014 posredovali pismo,
v katerem smo opisali slab polozaj raziskovalcev na Univerzi. Neuradno ¢aka UL na reSitev v novem
zakonu o raziskovalno-razvojni dejavnosti.

Vpetost v projekte EU

ARRS v letu 2014 ni objavila poziva za posredovanje podatkov o sodelovanju programskih skupin v
tekocih projektih okvirnih programov EU — dodatno sofinanciranje programskih skupin. Te aktivnosti
naj bi potekale preko drugih razpisov, kot je npr. Sofinanciranje delovanja v mednarodnih znanstvenih
zdruzenjih v letu 2014 in Javni razpis za sofinanciranje aktivnosti v zvezi s promocijo slovenske
znanosti v tujini. Na obeh razpisih smo sodelovali in bili uspe$ni. Na prvem smo dobili odobrenih 9
vlog, na drugem pa dve, vendar nikjer v viSini zahtevanega zneska.

Javno financiranije iz naslova infrastrukturnih sredstev

Za leto 2014 dolocena visina sredstev za financiranje infrastrukturnega programa na FDV je bila
skladno s pogodbo tudi izpla¢ana. Oddana je bila skupna vloga (vkljucevala je tri raziskovalne centre)
za nov infrastrukturni program za obdobje 2015-2020.

Javno financiranje CRP-ov in drugih projektov

Raziskovalno delo Instituta za druzbene vede je poleg dela v raziskovalnih programih ter temeljnih,
aplikativnih in podoktorskih projektih potekalo tudi na CRP-ih ter mednarodnih in trznih projektih. V
septembru 2014 se je zakljucil Se zadnji CRP projekt, kjer je FDV v funkciji sodelujoce organizacije.
Tezko pricakovanega razpisa tudi v letu 2014 ni bilo.

V okviru IDV je bilo za leto 2014 nacrtovanih do 10 pogodb, sklenjenih za raziskovalne projekte z
neposrednimi naro¢niki. Realizirali smo 13 tak$nih pogodb, kar pomeni, da so raziskovalci,
manjkajoca sredstva zaradi zmanjSanja iz naslova ARRS prilivov, poskusali nadomes$¢ati z iskanjem
dodatnih virov financiranja in omiliti moc¢an upad materialnih sredstev za raziskovanje.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

V letu 2014 je imela FDV z ARRS sklenjenih 14 pogodb o financiranju podiplomskega
raziskovalnega usposabljanja. V to Stevilko so zajeti vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status zakljucil
sredi leta, SO na mirovanju zaradi porodni$kega dopusta oz. imajo podalj$an status mladega
raziskovalca brez financiranja ter dva mlada raziskovalca, ki sta v oktobru zaradi upokojitve mentorja
prisla s Filozofske fakultete.
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Stevilo mladih raziskovalcev, ki jih financira ARRS, smo v zadnjih letih poskusali ohranjati na isti
ravni kot prej$nja leta, vendar smo zaradi zaostrenih pogojev na razpisu za kandidate za mentorja
mladim raziskovalcem v zadnjih dveh letih pridobili le 2 nova mlada raziskovalca (vsako leto enega).
Na razpis za kandidate za mentorja mladim raziskovalcem smo v letu 2014 poslali 7 prijav za
mentorja, razen ene se na seznam mentorjev za leto 2014 niso uvrstili. Neizbrani kandidati za mentorja
mladim raziskovalcem niso vlozili pritozb.

V letu 2014 sta doktorirala dva mlada raziskovalca, oba v ¢asu usposabljanja brez financiranja ARRS.
Na dan 31.12.2014 je bilo na FDV 12 mladih raziskovalcev, od tega sta bili dve mladi raziskovalki v
statusu mirovanja, zaradi porodniskega dopusta.

V decembru 2014 je prislo do najave spremembe pravilnika o postopkih (so)financiranja, ocenjevanja
in spremljanja izvajanja raziskovalne dejavnosti. Na podro¢ju mladih raziskovalcev naj bi bila
pomembna novost ta, da izbor mentorjev ne bo potekal ve¢ na podlagi bibliometri¢nih ocen (ostanejo
le Se kot vstopni prag oz. vstopni pogoji). Izbira mentorjev bo vezana na raziskovalne programe.
Sofinanciranje usposabljanja mladih raziskovalcev so s sprejetim Pravilnikom podaljSali na 4 leta (za
vse Ze vpisane pa je dolzina usposabljanja ostala nespremenjena, t.j. 3 leta in pol).

Portal eObrazci ARRS in problematika

Elektronsko prijavljanje na pozive, razpise in oddajo porocil prek spletne aplikacije eObrazci je tudi v
letu 2014 zahtevalo povecan obseg dela v pisarni IDV. Elektronski obrazci ne dopuscajo odstopanj in
moramo imeti do ure natanéne vnose pri posamezniku. Prav je, da so z vsako spremembo
raziskovalnih ur na projektu seznanjeni vsi ¢lani projektne/programske skupine,vendar to pomeni
ogromno e-korespondence, ko raziskovalci prejmejo avtomatsko posto ePortala ARRS. Se posebej je
to v porastu ob vnosu odstotka zaposlitve. Vsaka sprememba odstotka raziskovalnih ur na
programu/projektu pomeni verizno reakcijo v dolgem procesu vnosa podatka v eObrazce
(raziskovalne ure in odstotek zaposlitve), spremembo naloga za plaée, sklenitev nove pogodbe o
zaposlitvi, spremembo in vnos v skupno bazo raziskovalnih obremenitev itd., zato ostaja glavni cilj na
tem podrocju racionalizacija vnosa raziskovalnih obremenitev z nadgradnjo skupne baze.

ARRS je v letu 2014 tudi z dodanim ¢lenom h krovni pogodbi nosilne organizacije projekta/programa
zadolzil, da moramo za NRU (nacrte razporeditve raziskovalnih ur) in kasneje tudi PRU (porocila o
razporeditvi raziskovalnih ur) vseh sodelujo¢ih organizacij skrbeti organizacije, ki smo nosilke
projektov. Ta zahteva se nam zdi neupravicena, saj z medsebojno pogodbo sodelujoce organizacije ta
sredstva dobijo neposredno od ARRS in na razporeditev njihovih ur nimamo vpliva. To skrb bi morala
prevzeti ARRS. S prakso, ki jo uveljavlja ARRS, da veze Se oddajo letnih in zakljuénih poro¢il na
PRU obrazce, ustvarja konstanten ¢asovni pritisk na nosilne organizacije in jih dodatno obremenjuje.

Seznam imetnikov digitalnih certifikatov se je zaradi odsotnosti razpisov v letu 2014, ustalil na ravni
iz preteklega leta, to je cca 120 digitalnih kljuckov. Teznja ARRS je popoln prehod na elektronsko
prijavljanje, oddajo porocil in NRU (napoved raziskovalnih ur) in PRU (Poro¢ilo raziskovalnih ur)
obrazcev prek spletne aplikacije eObrazci. Vsa zahtevana porocila smo oddali elektronsko.

Stevilo znanstvenih objav in citati

Na podrocju spremljanja dela znanstvene odli¢nosti na podlagi $tevila znanstvenih objav (WOS) in
istih citatov je ponovno prislo do sprememb v spremljanju kazalnikov. Do lanskega leta smo pri
Stevilu Cistih citatov sledili 5-letnemu obdobju, lani je to nadomestilo 10 letno obdobje. Letos, ko bi
prvi¢ lahko primerjali podatke iz lanskega leta, pa je zajem podatkov ponovno spremenjen in
kakrsnakoli kontinuiteta spremljanja rezultatov s tem onemogocena.

Po podatkih iz sistema COBISS na dan 9.1.2015 lahko primerjamo spodnje:

- zaobdobje 2001-2012 1129 citatov (samo WQS)

- zaobdobje 2002-2013 1335 citatov (samo WQS)

- zaobdobje 2003-2014 1227 citatov (samo WQS)- $e ne zaklju¢en vnos!
Na sharepointu UL pa trenutni zajem podatkov iz SICRISA (zajem na dan 22.1.2014) vsebujejo
povprecja in maximum objav po kriterijih Al, A2, C(10), A3 in A za obdobje zadnjih 5 let (citati 10
let). Ce bo zajem podatkov naslednje letu enak, bomo lahko to komentirali takrat.
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Na podlagi lastnega zbiranja podatkov za kakovost vidimo, da Stevilo znanstvenih objav (WOS) do
vkljuéno leta 2013 naras¢a. Tako je Stevilo teh objav (WOS) za leto 2012 naraslo iz 59 na 70, v letu
2013 pa ostaja na podobni ravni, to je 66. Za leto 2014 ga v tem Casu $e ni smiselno iskati, saj se vse
objave Se belezijo in bo realen podatek sredi oz. proti koncu leta 2015 za leto 2014.

Vsebinska ocena dela na raziskovalnem in razvojnem podrocju

Na FDV se odvija veliko Stevilo raziskovalnih programov in projektov, ki so heterogeni tako po
obsegu ur kot po trajanju. Pritisk, da se s pomocjo raziskovalnih sredstev zagotovi materialne pogoje
za delo (sredstva za mednarodno dejavnost, za nakup raziskovalne opreme, strokovne literature) je z
manj$anjem sredstev na pedagoskem delu Se povecan. Vedno vecje zahteve ARRS, pa tudi UL
(habilitacijski pogoji) po dokazljivi kvantitativni znanstveni odli¢nosti, posredno vplivajo tudi na rast
Stevila objav in sodelovanje raziskovalcev pri objavah, povecujejo pa tudi notranje konkuriranje.
Slednje namesto k povecani stopnji sodelovanja vodi v Se ve¢je zapiranje znotraj posameznih skupin
in celo v trenja znotraj posameznih raziskovalnih centrov. ZmanjSevanje Stevila odobrenih projektov s
strani ARRS in njihove vse manjse vrednosti ne omogoca raziskovalnega povezovanja.

Kljub naporom, da spodbudimo raziskovalce in pedagoge h kakovostnej§im objavam s pomocjo
razlicnih informacij (pripravili smo dokument v zvez z vrednotenjem raziskovalne uspesnosti s
kvantitativnimi ocenami po metodologiji ARRS), ugotavljamo, da je moZznosti za dolgoro¢no stabilno
raziskovalno delo vse manj, pogosta spreminjanja kriterijev in pravil pa dodatno negativno delujejo na
razvoj. Znanstveni svet se tudi preko vkljucenosti v organe ARRS trudi tekoCe seznanjati raziskovalce
s spremembami in nacrtovano politiko ARRS, a stalni pritiski in medsebojno konkuriranje zavirajo
sistematicno delo.

Problematika birokratizacije raziskovalnega dela, Se posebej v odnosu do ARRS

Poleg Ze omenjenih dodatnih obremenitev iz naslova ePortala opazamo v delovnih procesih niz
nepotrebne dodatne administracije in neusklajenih zahtev s strani financerja z na¢inom poslovanja UL.
Na eni strani je vse manj sredstev za strokovno podporo raziskovalnega dela, na drugi strani pa
Agencija pricakuje, da vrsto administrativnih funkcij izvajamo sami.

Tako so v maju bili h krovni pogodbi z ARRS dodani ¢leni, s katerimi si je agencija zagotovila
vpogled v dokumentacijo o porabi sredstev tudi za soizvajalce in sodelujoce raziskovalne organizacije
na projektu/programu. Agenciji oz. pooblasceni instituciji so tako dolzni na njeno zahtevo kadarkoli
omogociti vpogled v to dokumentacijo. Prav tako so za oddajo njihovih raziskovalnih ur zadolzili
nosilne organizacije projekta/programa. V juniju 2014 so na osnovi tega zahtevali tudi sklenitve
Aneksov na vseh projektih z dodanimi zahtevanimi c¢leni. Oboje seveda vpliva na povecanje
administrativnega dela na fakulteti.

Pri prakti¢no vseh razpisih se je napovedan rok objave rezultatov podaljseval (npr. namesto junija smo
dobili rezultate oktobra). Glede na pravila UL o sklepanju pogodb o zaposlitvi in dopolnilnem delu je
nemogoce uskladiti zahteve ARRS (projekt/ program se mora zaceti izvajati prakti¢no isto¢asno ali
celo retroaktivno kot je odobren) in UL (vse nacrtovane spremembe v pogodbah o zaposlitvah, nove
zaposlitve itd. morajo biti dostavljena v podpisovanje mesec dni pred nastopom zaposlitve). Posledice
takega ravnanja ARRS so tezave z razdelitvijo raziskovalnih ur in stalno spreminjanje zaposlitvenih
pogojev (vecanje/ manjSanje Stevila raziskovalnih ur vodi v prilagajanje odstotka zaposlitve).

Navodila ARRS so pogosto nasprotujoca si in se spreminjajo: tudi zaradi pritiska razli¢nih skupin, kar
pogosto vodi v notranje nezadovoljstvo, ko nam raziskovalci ocitajo neto¢nost informacij. Eden takih
najbolj drasti¢nih primerov je bila sprememba obrazca za prijavljanje novih raziskovalnih programov
v Casu prvomajskih praznikov in to po roku, ko naj bi na UL Ze oddali svoje predloge. Kasnejse
podaljSanje obrazca/ roka za oddajo je vodilo do velikega razburjanja. Tudi sicer ARRS sistemati¢no
objavlja tako nove razpise kot rezultate razpisov v skrajno neprimernih terminih: ali sredi julija ali v
¢asu novoletnih pocitnic (letos npr. 24.12.!).

B) NA PODROCJU MEDNARODNIH IN EU PROJEKTOV
Sodelovanje v razlicnih vrstah mednarodnih _projektov

23



V letu 2014 smo pripravili prijave za 80 projektov na razpise v okviru 18 razlicnih mednarodnih
programov, kar v povprecju pomeni 4,4 prijave na program. To kaZe na visoko stopnjo vkljucenosti v
razlicne mednarodne programe in razlicne vrste projektov kot odraz izrazite multidisciplinarnosti
Fakultete za druzbene vede in njenih raziskovalcev. Od tega je bilo oddanih 70 projektov, 24
koordinatorskih in 56 partnerskih. V primerjavi z letom 2013 se je povecalo §tevilo oddanih prijav za
23 %, povecalo pa se je tudi Stevilo prijav koordinatorskih projektov za 41%. Odobrenih je bilo 13
novih projektov, od tega 5 koordinatorski in 8 partnerskih. Stopnja uspesnosti v letu 2013 je bila 19%.
Stevilo odobrenih projektov se v primerjavi s preteklim letom ni bistveno spremenilo. NiZja stopnja
uspesnosti je posledica vec¢jega Stevila oddanih prijav v primerjavi s preteklim letom.

V letu 2014 smo izvajali 45 mednarodnih projektov, od tega 9 projektov 7. okvirnega programa, 14
projektov LLP in Erasmus + programa, 2 projekta ESS, 14 projektov iz drugih programov EU ter 6
drugih mednarodnih projektov. Skupno $tevilo EU in drugih mednarodnih projektov se je v primerjavi
s povprecjem preteklih let zmanjsalo za 12 %.

V letu 2014 smo zaceli izvajati 12 novih mednarodnih projektov, medtem ko se je 19 projektov
konc¢alo. Oddali smo 35 zaklju¢nih in vmesnih finan¢nih porocil. Opravili smo revizije 5 EU
projektov, narocene s strani Evropske komisije. Od tega smo prejeli pozitivna porocila za 3 EU
projekte, kar pomeni, da smo revizijske preglede uspesno zakljucili.

V letu 2014 smo dvakrat mesecno na intranetni strani FDV objavljali razlicne razpise EU in drugih
mednarodnih programov. Na tej spletni strani SMEUP posreduje tudi druge koristne informacije, med
katerimi so razli¢ne predloge za vodenje in dokumente, potrebne za izvajanje mednarodnih projektov.
Istoasno smo predstavili iskalnik odprtih mednarodnih razpisov Research Professional Portal, ki
omogoca strukturiran in individualni pristop do mednarodnih razpisov upostevajo¢ posameznikova
prioritetna raziskovalna podrocja.

Povezovanje raziskovalnega dela s pedagoSkim delom

V letu spomladanskem roku 2014 smo prijavili 10 projektov na razpis Javnega sklada Republike
Slovenije za razvoj kadrov in Stipendije za sofinanciranje projektov po kreativni poti do prakti¢nega
znanja v okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih virov za obdobje 2007-2013. Odobrenih je
bilo 7 projektov, v katerih je sodelovalo 42 Studentov, od tega 35 dodiplomskih in 7 podiplomskih
Studentov, ki so bili vklju¢eni v 9 dodiplomskih in 5 podiplomskih programov UL(FDV). Na
jesenskem roku smo prijavili 15 tovrstnih projektov s skupaj 120 Studenti.

V sodelovanju s sluzbo za podiplomski $tudij smo organizirali predstavitev Research Professional
Portal za posamezne doktorske $tudente.

Sodelovanje med Clanico in univerzitetnimi sluzbami

SMEUP uspesno sodeluje z ustreznimi sluzbami UL. V okviru sodelovanja z univerzitetno sluzbo za
evropske projekte je bilo tej sluzbo posredovano 66 dopisov, kar je prispevalo k urejeni in usklajeni
notranji evidenci vseh mednarodnih prijav in mednarodnih projektov, ki se izvajajo na UL,FDV. V
sodelovanju s to sluzbo smo predstavili dobre prakse s podrocja revizije mednarodnih projektov ter se
vkljuéili v $irSo izmenjavo dobrih praks med ¢lanicami Univerze.

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

porocila o kakovosti 2013

Iskanje ustreznih mednarodnih | Delno realizirano v letu 2014 Gre za vecletni ukrep, ki ga ni
razpisov za realizacijo mozno realizirati v enem letu.
projektnih idej. Rezultati tega ukrepa bodo vidni
Nacrtna prijava mednarodnih po zakljucku programa Obzorja
projektov v povezavi s 2020.

strateSkimi usmeritvami.
Vedja in nacrtna
internacionalizacija
raziskovalne in pedagoske
dejavnosti.
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Spodbujanje skupnih in
interdisciplinarnih prijav ter
spodbujanje trznih povezav.

Delno realizirano v letu 2014

Gre za vecletni ukrep, ki ga ni
mozno realizirati v enem letu.
Rezultati tega ukrepa bodo vidni
po zakljucku programa Obzorja
2020.

Vedja fleksibilnost pri
interpretaciji vkljucitve
raziskovalcev v pedagoski
proces in proces razbremenitve
pedagogov.

Prenos znanja in rezultatov.

Delno realizirano v letu 2014

+» Povzetek v obliki preglednice - raziskovalna dejavnost

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izbor podpornega orodja za projektno vodenje.

Izboljsano vodenje projektov in
spremljanje finan¢nih in vsebinskih
vidikov projekta, s ciljem razbremenitve
strokovnih sluzb.

Uveljavitev vsebine Pravilnika o delovanju Komisije za
etiko v raziskovanju na fakulteti za druzbene vede.

Eti¢ni kodeks bo prispeval h
kakovostnejSemu izvajanju raziskovalnega
dela.

Azurno spremljanje financnega stanja po raziskovalnih
centrih in projektih/programih.

Preventivna sanacija negativnega stanja.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Okrepitev podpore za prijavljanje, izvajanje in porocanje
na podroc¢ju mednarodnih projektov.

Iskanje ustreznih mednarodnih razpisov za
realizacijo projektnih idej. Nacrtna prijava
mednarodnih projektov v povezavi s
strateSkimi usmeritvami.

Vecja in nacrtna internacionalizacija
raziskovalne in pedagoske dejavnosti.

Pripravljen osnutek strategije razvoja FDV, ki bo
intenzivneje povezoval znanstvenoraziskovalno delo s
pedagoskim delom.

Vecja fleksibilnost pri interpretaciji
vkljucitve raziskovalcev v pedagoski
proces in proces razbremenitve pedagogov.
Prenos znanja in rezultatov.

Povezovanje znotraj IDV in z okoljem.

Spodbujanje skupnih in interdisciplinarnih
prijav ter spodbujanje trznih povezav.
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3.1.3 Umetniska dejavnost (z internacionalizacijo)

Iz Strategije UL.:

Ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj druzbe in posameznika je prednostno
podrocje in cilj, ki ohranja in krepi UL na mestu osrednjega centra za razvoj umetniske dejavnosti v

drzavi.

Nacrtovani cilji FDV:

= Sodelovanje v virtualni akademski kulturni skupnosti z aktivnostmi Galerije FDV

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Organizacija cca. 10 (ve¢inoma umetniskih) dogodkov v
sodelovanju z ze uveljavljenimi in mladimi umetniki,
naSimi Studenti in zaposlenimi, drugimi ¢lanicami UL in
zunanjimi institucijami; med temi bodo:

- trije dogodki tematsko namenjeni tednu univerze, 8. marcu
in 1. maju

- zadnja (junijska) razstava v Studijskem letu namenjena
Studentski produkciji.

V letu 2014 bomo:

- okrepili sodelovanje z AGRFT;

- nadaljevali sodelovanje z veleposlani§tvi,

- vsak dogodek poskusali povezati s pedagoSkim procesom
FDV oz. k sodelovanju povabiti nasega profesorja, ki
tematiko dogodka interpretira z druzboslovnega vidika;

- dogodke medijsko podprli v sodelovanju z akademsko TV,
- v sodelovanju s Studenti dosegli tudi spletno dostopnost
(npr. fotoarhivi, interaktivne predstavitve).

Realizirano 12 dogodkov v okviru
Galerije FDV.

Delno realizirano. V okviru praznovanja
mednarodnega dneva Zena organiziran
ogled predstave AGRFT, v sodelovanju
z veleposlanistvom Slovaske in Ceske
odprli razstavo ob 25. obletnici zametne
revolucije, vsako otvoritev dopolnili z
interpretacijo pedagoga s FDV. Med
odprtimi zadevami ostaja sodelovanje z
akademsko TV in spletna dostopnost, ki
se prenasata v leto 2015.

7

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti

Organizirali smo 12 vecinoma fotografskih razstav, s katerimi Galerija FDV nadaljuje
druzbenokriti¢ne razprave o druzbenih vprasanjih s pomocjo razli¢nih interpretativnih oblik in s tem
omogoca drugacno dimenzijo druzboslovnega sporocanja. Ob tem bi izpostavili pomen sodelovanja
nasih profesorjev na otvoritvah,kjer z vsebinskimi interpretacijami umetniskih del Studentom
predstavijo drugacen naéin vkljuevanja pridobljenega znanja. Prav tako bi opozorili na junijsko

razstavo, ki je Ze tradicionalno namenjena Studentski produkciji.

«+ Povzetek v obliki preglednice

Navedite vsaj tri najodmevnejse
dogodke, s podrocja umetniske
dejavnosti, ki ste jih izvedli

Kratek opis dogodka

Fotografska razstava ob 50-letnici poleta
prve zenske kozmonavtke na svetu v
vesolje

V sodelovanju z Ruskim centrom znanosti in
kulture Ljubljana

Razstava Apartheid, ki v sedemnajstih
panojih prikaze razvoj koncepta apartheid

Ozaves$Canje javnosti o sistemu apartheida

Velika retrospektivna razstava Arneja
Hodalica na FDV

Sirsi pregled avtorjevega fotoreporterskega
dela zadnjih nekaj let

Razstava »Padec Zelezne zavese« ob 25.
obletnici Zametne revolucije

Obelezitev dogodka v soorganizaciji z
Veleposlanistvom Slovaske in Ceske

Razstava Al Nakba

Prikazuje izgon Palestincev leta 1948
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3.1.4 Prenos in uporaba znanja — tretja dimenzija univerze

Iz Strategije UL:

Univerza si je zadala, da bo do leta 2020 na podrocju prenosa znanja v konkretna prakti¢na okolja
strateSsko razvijala partnerstva in skupne razvojne skupine z gospodarskimi organizacijami in javnim

sektorjem. Do ciljnega leta 2020 bo:

» zatretjino povecala Stevilo in vrednost projektov za gospodarstvo in javni sektor,
» podvojila stevilo udeleZzencev v programih vsezivljenjskega ucenja,
» krepila dejavnosti kariernega centra in s tem spodbujala sodelovanje z delodajalci,

organizacijami in klubi diplomantov.
Nacrtovani cilji FDV:

organizacijami, diplomanti

Krepitev dejavnosti Kariernega centra in s tem spodbujanje sodelovanja z delodajalci,

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Ker zelimo povecati §tevilo diplomantov drugih fakultet
na drugostopenjskih programih FDV smo akreditirali
Program za izpopolnjevanje druzboslovnega znanja s
katerim bomo omogocili vstop v drugostopen;jske
programe z opravljanjem manjkajocih kreditnih tock.

V Program za izpopolnjevanje
druzboslovnega znanja sta se v
Studijskem letu 2014/15 vpisala dva
slusatelja, ki sta prvostopenjski studij
koncala v tujini in dosegla 180 KT

Pri organizaciji vsakoletnega sreanja delodajalcev in
Studentov bo aktivnejSo vlogo prevzel Karierni center
FDV in Alumni klub FDV.

Zaposlitveni most ni bil izveden v §t.
letu 2013/14.

Priprava uciteljev za poucenje na daljavo, priprava
gradiv in administrativna pomo¢ pri pripravi gradiv za
spletne ucilnice,

Delno realizirano, delo se nadaljuje.

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

ucenje na daljavo, ki jo
sestavljajo pedagogi z
izku$njami na tem podrocju in
strokovne sluzbe.

Ustanovitev delovne skupine za Realizirano v letu 2014. Spomladi 2014 je bila

ustanovljena 7-¢lanska
delovna skupina za e-
ucenje. Sestavljajo jo
predstavniki pedagogov,
knjiznice ODKIJG in
strokovnih sluzb. Komisija
delo nadaljuje tudi v
2014/15.

programov druge stopnje v
primerih, ko je opravljen
Program za izpopolnjevanje
druzboslovnega znanja pogoj za
Vpis nanje.

Vecja promocija programa in Ostaja na ravni predloga. Za vpis v program za

izpopolnjevanje
druZboslovnega znanja se
odloci zelo malo
kandidatov, saj slusatelji s
tem ne pridobijo pravic, ki
izhajajo iz Studentskega
statusa. Ker se morajo
vpisani v Program za
izpopolnjevanje
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druzboslovnega znanja
prikljuciti predavanjem na
rednem Studiju 1. stopnje, je
urnik predavanj neprimeren
za zaposlene Studente.

/7

X Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letu 2014 smo na javnem razpisu uspeli s 7 projekti z naslovom Po kreativni poti do prakticnega
znanja, ker je v Sestih mesecih neposredno sodelovalo ve¢ kot 40 dodiplomskih in podiplomskih
Studentov, 7 delovnih mentorjev iz gospodarstva in 8 pedagogov s FDV.

Namen javnega razpisa je bil z uporabo inovativnega, problemskega in skupinskega pristopa k
reSevanju prakticnih problemov podpreti razvoj kompetenc, pridobivanje prakticnega znanja ter
izkuSenj Studentov, in sicer z vkljucitvijo v projekte, ki so se izvajali v neposrednem partnerstvu
visokoSolskih zavodov z gospodarstvom. S pomocjo mentorjev iz izobraZevalne in gospodarske sfere
so Studentje v okviru projektnih aktivnosti, ki so potekale kot dopolnitev rednega uénega procesa,
razvijali inovativnost, kreativno razmisljanje ter druge kompetence, ki jim bodo omogodile lazji
prehod iz izobraZevanja v zaposlitev.

Sodelovali bomo tudi na drugem razpisu, Ki se bo izvajal v letu 2015.

V okviru KC FDV je bil organiziran tudi obisk $tudentov v realno delovno okolje v Slovenski vojski,
kjer je bil predstavljen vojaski poklic in karierne poti. Studenti pa so imeli na delavnici Zakaj mora biti
vsak Student vkljuen v Linkedin moznost spoznati prednosti tega druzabnega omrezja pri iskanju
zaposlitve in mrezenju.

Podpora prenosu znanja
Razvoj interneta in informacijsko komunikacijske tehnologije ponujata Siroko paleto spletnih orodij, ki

so lahko dobra podpora pedagoskemu procesu. Posamezni pedagogi IKT orodja uspesno uporabljajo
pri svojem delu, cilj pa je k temu spodbuditi ¢im veéje Stevilo pedagogov.

+» Povzetek v obliki preglednice - prenos in uporaba znanja — tretja dimenzija

Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Koordiniranje projektov PKP.

Povezovanje pedagogov, $tudentov in
gospodarstva pri reSevanju problemov in
izzivov podjetij.

Vzpostavitev baze mentorjev prakticnega usposabljanja.

Krepitev baze u¢nega okolja.

Organizacija delavnic in obiskov v realno delovno
okolje.

Pridobivanje mehkih ve$¢in in seznanitev z
moznimi delodajalci.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave in
izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Premalo prijav na seminarje za usposabljanje
srednjesolskih uciteljev za njihovo izvedbo.

Dogovor o moznostih promaocije v
povezavi s SOJ.

Izvedba Zaposlitvenega mosta (karierni dan) je
nacrtovana vsako drugo leto.

Veljalo bi razmisliti o tem, da bi vsako leto
izvedli ta dogodek, in sicer eno leto za ene
programe, drugo leto pa za druge, da se ne
prekinja kontinuiteta na ravni obves¢anja o
zaposlitvenih moznostih.
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3.1.5 Ustvarjalne razmere za delo in $tudij

Iz Strategije UL:

Za visoko motivacijo, zavzetost in pripadnost Studentov, uciteljev in vseh drugih zaposlenih na
univerzi se kot strateski cilji izpostavljajo ustrezne razmere za ustvarjalnost pri delu in Studiju. Sem
spadajo vse podporne, dopolnilne in nagrajevane aktivnosti, s katerimi zeli univerza vzpostaviti
spodbudno in prijazno okolje ter obcutek pripadnosti, z njim pa se oblikuje skupna kultura
visokosSolske institucije. Med dolgorocne cilje spadajo:

» oblikovanje posebnega programa za razvoj kulturne pripadnosti univerzi (uporaba simbolov

univerze, kodeks ravnanja, skupni strokovni in druzabni dogodki, nagrade, priznanja ...),

» oblikovanje univerzitetnega Stipendijskega sklada za spodbujanje najbolj nadarjenih §tudentov

k vrhunskim dosezkom,

» vzpostavitev univerzitetne knjiznice,

» vzpostavitev centra za obstudijske dejavnosti za $port, kulturo, umetnost, socialno,

prostovoljsko in druzabno dejavnost ter za neformalno izobrazevanje Studentov in zaposlenih.

Zaradi hitrega napredka na podro¢ju IKT, nara$¢ajocem trendu uporabe orodij in spodbujanju s strani
UL k implementaciji spletnega ucenja na ¢lanicah, je bila ustanovljena 7-¢lanska komisija za e-ucenje.
Njen namen je predvsem pripraviti strategijo e-ucenja na FDV, zvisati kakovost e-ucenja ter
pedagogom ponuditi strokovno in administrativno podporo pri uvajanju e-uc¢enja v pedagoski proces.
Komisija je pripravila nacrt izvajanja e-ucenja, ki ga je senat FDV potrdil na svoji seji dne 2. 6. 2014.
Izvedena sta bila dva seminarja za pedagoge in sicer na temo priprave e-gradiv in spletne ucilnice
Moodle. Oba seminarja je obiskalo 24 udelezencev. Posledi¢no je bilo za posamezne predmete na
novo odprtih 16 e-uéilnic.

Odziv na delo komisije je bil pozitiven, zato bo ta nadaljevala s svojimi aktivnostmi. V nacrtu je
priprava meril za izvajanje e-uc¢enja na fakulteti, s ¢cimer bi spodbudili uporabo e-ucilnic.

3.1.5 Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju | Obrazlozitev vpliva na kakovost

Ustanovitev delovne skupine za e-uéenje, priprava Pedagoski proces podkrepiti z orodji, ki jih

usposabljanj za pedagoge in odpiranje e-ucilnic. prina$a razvoj informacijske in
komunikacijske tehnologije.

Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave in Predlogi ukrepov za izboljsave

izzivi na podroc¢ju

Razmeroma majhno Stevilo vzpostavljenih oz. na novo Delo pedagogov Vv e-ucilnici bi bilo
odprtih e-u¢ilnic. potrebno ustrezno ovrednotiti in pripraviti
merila za izvajanje e-ucenja na fakulteti.

3.1.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

porocila o kakovosti 2013

a) Povisanje sredstev a) Ostaja na ravni predloga. a) Tako na univerzitetni kot
namenjenih visokemu Solstvu nacionalni ravni ni prislo do
ter Studentskemu organiziranju, povisanja sredstev za visoko
na nacionalni, univerzitetni in Solstvo, ravno obratno,
fakultetni ravni. konstantno prihaja do
b) Ve¢ja komunikacija s b) Delno realizirano v letu znizevanja sredstev namenjenih
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Studenti preko e-list, spletnega
referata in druzbenih omrezij,
ter posledi¢no boljse
informiranje Studentov o
obstudijskem dogajanju na
FDV. Ozavescanje Studentov o
pomenu in prednostih
obstudijskega udejstvovanja.

2014.

visokemu Solstvu, ter
posledi¢no tudi sredstev
namenjenih  za  Studentsko

organiziranje. Varéevanje Vv
visokem Solstvu tako Se naprej
vpliva na otezeno delovanje
Studentskih drustev in
zmanjSevanje Stevila projektov,
namenjenih Studentom.

b) Studentski svet se je
reSevanja problema visokega
odstotka nezainteresiranosti
Studentov za aktivno
obstudijsko udejstvovanje lotil
preko povecanja komunikacije s

Studenti, izboljSanega
informiranja Studentov 0
obstudijskem  dogajanju  ter
ozaves§canju Studentov 0
pomenu in prednostih

obstudijskega udejstvovanja —
preko socialnih omrezij, e-list, v
zivo na fakulteti. S tem nam je

uspelo zagotoviti vecjo
udelezbo na mnogih

obstudijskih dogodkih, ki so jih
organizirala Studentska drustva,
Studentski svet ali Studentska
organizacija FDV. Z izvajanjem
tega ukrepa pa bo Studentski
svet FDV nadaljeval tudi v letu
2015, saj menimo da le
kontinuirano izvajanje lahko
zagotovi aktivno obstudijsko
udejstvovanje s strani Studentov.

a) Okrepitev spletnega
komuniciranja, povezanost
Studijske podpore Studentu v
bolj celovito, povezava med
Studijem in obstudijskimi
aktivnostmi/aktivnim
drzavljanstvom.

b) Studentsko tutorstvo na 2.
stopnji za zagotavljanje celostne
Studijske podpore
podiplomskim Studentom.

a) Realizirano v letu 2014.

b) Realizirano v letu 2014.

a) Spletno komuniciranje (e-

liste npr. Google skupina,
druzbena omrezja, npr.
Facebook) omogocajo

naslavljanje potrebe po hitri
odzivnosti uéiteljev in Studentov
tutorjev na probleme tutorantov,
ki se ga posluzujejo wvsi
programi. E-komunikacija
omogoca tudi bolj aktivno
obliko tutorstva, tj. obvescanje

Studentov 0 dogodkih,
povezanih ] Studijskim
programom in obStudijskimi
dejavnostmi, ne zgolj
odgovarjanje na neposredna

vpraSanja tutorantov.

b)  Aktualni koordinatorji
letnikov so se opredelili kot
tutorji, saj opravljajo enako
delo: skrbijo za komunikacijo
med skrbniki programov 2.
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stopnje in Studenti na programu
pri  naslednjih  aktivnostih
skrbnikov:

pomo¢ Studentom v zvezi s
prijavo magistrskega dela in pri
organizaciji uvodnega sestanka
s Studenti

pomol  pri organizaciji
Studijske izmenjave v tujini
organizacija obstudijskih
dejavnosti

posredovanje povratnih

informacij  skrbniku  glede
izkusenj/pripomb Studentov
posredovanje  informacij o
dogodkih, konferencah,
delavnicah, poletnih  Solah,
izmenjavah itd.

Priprava predloga nadaljnjih | Realizirano v letu 2014. Oblikovanje Studentskega
ukrepov  za  preprecevanje priro¢nika in uvedba
plagiatorstva. vecstranske rubrike 'Akademska

postenost' v Studentskem
priro¢niku, ki ga od leta 2014
dobi vsak Student na FDV.
Potrditev in uveljavitev
enotnega lzpitnega reda za vsa
preverjanja znanja na FDV s
strani senata.

X Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Studentski svet FDV (v nadaljevanju SS FDV) je v letu 2014 izvajal svoje redne in projektne naloge.
Na svojih rednih sejah je Studentski svet opravljal teko¢e delo in obravnaval pereée Studentske
problematike. Najpomembnej$e tematike, s katerimi se je SS FDV ukvarjal v letu 2014 so bile
varéevanje, nizanje kakovosti $tudijskega procesa, ter proces reakreditacije. Studentski svet je
neprestano nasprotoval varCevanju na fakulteti, saj gre le to v fazi, ko se ne da veC varcevati na racun
materialnih stro§kov, na ra¢un kakovosti. Kot var¢evalni ukrep je na fakulteti stopilo v veljavo nizanje
kontaktnih ur, ki je zmanj$alo kakovost Studijskega procesa na fakulteti. SS FDV je v namen
ozaves$canja Studentov in kot odziv na ukrep organiziral podpisovanje peticije ter dve vseFDVjevski
tribuni, kjer smo Studentje, pedagoski delavci in ostali zaposleni iskali skupne resitve v financni krizi,
ki bi najmanj prizadele kakovost §tudija. SS FDV je aktivno sodeloval tudi v procesu reakreditacije (ki
Se poteka), in sicer preko predstavnikov v Komisiji za akreditacijo in razvoj Studijskih programov ter v
delovnih skupinah. SS FDV se v postopku reakreditacije zavzema predvsem za zagotavljanje
kakovosti Studijskega procesa in v ta namen spisal temeljna izhodi$¢a za reakreditacijo, ki temeljijo na
kakovosti. Poleg tega se je SS FDV ukvarjal z vprasanjem pogojev za napredovanje v vi§ji letnik, pri
gemer je nasprotoval zaostritvi pogojev napredovanja v visji letnik. SS FDV je namre¢ mnenja, da je
tezko kakovostno opraviti dvanajst predmetov v letniku, zaradi ¢esar mora biti Studentom omogoceno,
da pogojno napredujejo v visji letnik z manjkajo¢ima dvema izpitoma, oz. 10KT. SS FDV se je v letu
2014 boril tudi proti visanju strokov Studija, saj lahko taksni ukrepi v trenutni druzbeni situaciji, ko se
vse veé §tudentov sooda s finanéno in socialno stisko, onemogocijo $tudij marsikateremu $tudentu. SS
FDV si je Se naprej prizadeval za kakovostno opravljanje tutorstva, za vecjo povezanost tutorjev in
tutorantov, ter za izboljSanje sistema tutorstva. Tutorji Studenti so tudi letos s svojimi napotki in
nasveti pomagali ter prenasali izkuSnje na mlajSe Studente, organizirali medsebojna sreCanja in
sestanke, ter skrbeli za obstudijsko povezovanje Studentov.
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V letu 2014 je SS FDV organiziral in izvedel kar nekaj pomembnih in tradicionalnih projektov, kot
so Dobrodelni december, izkupicek katerega je bil zbran s prodajanjem novoletnih voscilnic in peciva,
ter zbiranjem knjig in Solskih potrebscin, ter je bil namenjen otrokom iz Mladinskega doma Malci
Beliceve; zbiranje zivljenjskih potrebscin za prizadete v poplavah v BiH in Srbiji; izobrazevanje
¢lanov drustev o Studentskem organiziranju; peticija proti zaracunavanju parkirnih mest na Kardeljevi
plos¢adi, in tako dalje. Poleg tega je Studentski svet FDV organiziral in izvedel veliko projektov
skupaj s Studentsko organizacijo FDV, Studentskim klubom FDV ter druitvi FDV. Med taksne
projekte spada Dan drustev, kjer se Studentom predstavijo vsa druStva FDV; Okrogla miza s kandidati
za evropske poslanci, Pogovor s predsednico vlade Alenko Bratusek, Pogovor s predsednikoma
Republike Slovenije in Republike Ceske o prihodnosti Evrope; pisanje prispevkov za Vsedrustveno
revijo FDVjevec, in tako dalje. Tako je SS FDV v letu 2014 dobro sodeloval s §tudentsko organizacijo
in Studentskimi drustvi pri interesnih dejavnostih, predvsem preko izvajanja skupnih projektov ter
skupnih sestankov in druzen;.

Predsednik in podpredsednik SS FDV sta se redno udeleZevala sej Studentskega sveta UL, kjer sta
aktivno in konstruktivno sodelovala v debatah. SS FDV in tutorji §tudenti so sodelovali na Informativi
2014, pri izvedbi informativnih dni na FDV ter pri sprejemu brucev, tako na FDV, kot tudi na
sprejemu brucev, ki ga je organizirala Univerza v Ljubljani. Na vseh omenjenih dogodkih so ¢lani SS
FDV predstavljali studente FDV ter nudil informacije glede Studija ter obstudijskih dejavnosti na nasi
fakulteti.

SS FDV je tudi v letu 2014 dobro sodeloval z vodstvom fakultete, ter ohranil prakso stalnega
sodelovanja. Prav tako so predstavniki Studentskega sveta konstruktivno sodelovali v organih in
komisijah fakultete, kjer so zastopali interese $tudentov. Studentski svet je dobro sodeloval tudi s
prodekanjo Studentko ter skupaj z njeno pomocjo reseval razlicne Studijske problematike in probleme
studentov. V letu 2014 je tako SS FDV izvajal svoje redne naloge, sodeloval tako z vodstvom in
organi fakultete, kot tudi s Studentsko organizacijo FDV in drustvi FDV. Prizadeval si je za ohranjanje
kakovosti ter pogojev in stroSkov Studija, ter z izvedbo samostojnih in skupnih projektov skrbel za
pesto obstudijsko dogajanje na FDV. Za tak$no delovanje si bo SS FDV prizadeval tudi v prihodnje.

Na UL FDV se izvaja $tudentsko in uditeljsko tutorstvo. Studentsko tutorstvo obsega uvajalno
tutorstvo za bruce, splosno tutorstvo po dodiplomskih in magistrskih programih, tutorstvo za tuje
Studente in tutorstvo za Studente s posebnimi potrebami, ki je nova oblika tutorstva. UCciteljsko
tutorstvo obsega delo tutorjev uciteljev posameznih programov dodiplomskega Studija, FDV pa ima
tudi tutorja ucitelja za tuje jezike, tutorja ucitelja za informacijske vire ter tutorja za Studente s
posebnimi potrebami. Predmetno tutorstvo se tudi v letu 2014 ni izkazalo za potrebno pri nobenem
predmetu. Ucinek tutorstva na Studij je ocenjen v spodnji tabeli, Zbor tutorjev pa je Zze v letu 2012
sprejel sklep, da se bo ta uCinek bolj sistemati¢no ocenjeval z vkljucitvijo enega vprasanja o tutorstvu,
potrebah in kvaliteti njegovih storitev, v Studentsko anketo o zadovoljstvu s Studijem.

Pri svetovanju za izbiro Studija intenzivno sodeluje tudi tutorski sistem, in sicer na dva nacina: 1.
Tutorji ucitelji in Studenti so glavni sodelujo¢i pri vodenju informativnega dne. Izkusnje so pokazale,
da maturanti zelijo spoznati pedagoski proces tako z vidika uciteljev na programu, kot tudi z vidika
Studentov na programu, predvsem brucev. Tutorji tako poskrbijo za stik z omenjenimi delezniki tako
na informativnem dnevu kot tudi po njem — prek e-kontaktov. Tutorski sistem tudi aktivno sodeluje pri
promociji kariernih aktivnosti $tudentov, saj prek njega Studentom posredujemo informacije o
obiskih, posvetih ipd. posameznikov iz prakse na FDV, in o kariernih dnevih ter drugih aktivnostih
Kariernega centra.

Svetovanje in pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami poteka prek specializirane tutorke iz
strokovne sluzbe. Za operativno in logisticno pomo¢ pa so na voljo tutorji Studenti, ki ob¢asno (po
potrebi) pomagajo Studentom s posebnimi potrebami — kontaktira jih tutorka za te Studente.

Studentsko tutorstvo na 2. stopnji je postalo formalno in se je izkazalo za dobro, saj se tutorji
Studenti razliénih programov povezujejo glede standardov in nacina ter rokov priprave dispozicij
magistrskih del, nacina podeljevanja magistrskih del ipd. Tutorji 2. stopnje tesno sodelujejo s skrbniki
svojih programov. Hkrati pa so Studenti (na 2. stopnji) delezni celostne podpore pri $tudiju ne le s
strani tutorskega sistema, zato je koordinatorka tutorstva (Ana Bojinovi¢ Fenko) v sodelovanju z
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relevantnimi delezniki v letu 2013 pripravila dokument o tutorskem sistemu in celostni Studijski
podpori na FDV (glej spodaj v tabeli).

Pri svojem delu smo tutorji ohranili ve¢ino lani dodanih izboljSav; zaletno srecanje tutorskega zbora
in izobrazevanje $tudentov tutorjev s strani SS FDV, tutorski koledar, ter aktivno sodelovali pri
pripravi nekaterih novih: fakultetnega izpitnega reda in Studijskega priro¢nika za Studente. Prav tako
smo aktivno sodelovali pri posredovanju pripomb in predlogov pri oblikovanju Pravilnika o tutorskem
sistemu.

Komisija za PreSernove nagrade FDV, ki ji je predsedoval izr. prof. dr. Grega Tomc, je v branje
prejela in ocenila 50 predlaganih diplomskih del po bolonjskem in starem programu in bolonjskih
magisterijev, ki so bila zagovorjena v ¢asu od 1. 9. 2013 do 10. 9. 2014.

Clani Komisije so ob upostevanju sprejetih kriterijev opravili tri kroge branja in v konéni izbor izbrali
11 del. Vsi ¢lani Komisije so prebrali vsa izdvojena dela in na seji Komisije 26. 9. 2014 po
argumentirani razpravi o delih za univerzitetno nagrado predlagali tri najboljsa dela, ki so bila
posredovana na Univerzo.

Univerzitetne PreSernove nagrade ni prejelo nobeno od predlaganih del. Fakultetno PreSernovo
nagrado so tako prejeli: diplomant 1. stopnje Primoz Mal¢nik, diplomantka 2. stopnje Monika
Borovnik in diplomant 2. stopnje Nejc Jemec.

Komisija za izbor najboljSega doktorata v sestavi red. prof. dr. Tanja Rener, red. prof. dr.
Aleksandra Kanjuo Mréela, izr. prof. dr. Andrej Luksi¢ in doc. dr. Mojca Pajnik je ob uposStevanju
ustreznih kriterijev soglasno izbrala najboljSo doktorsko disertacijo za leto 2013, in sicer gre za delo
Eve Vrta¢i¢ z naslovom Uprizarjanje teorije skozi filozofijo, umetnost in telo dr. Shannon Bell
pod mentorstvom izredne profesorice dr. Barbere Orel z AGRFT. Komisija izbira najboljso disertacijo
za preteklo koledarsko leto, zato bo podatek o najboljsi disertaciji za 2014 objavljen v naslednjem
porocilu.

R/

« Povzetek v obliki preglednice - obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

a) Aktivacija Studentov za udejstvovanje v obStudijskih
aktivnostih, predvsem preko povecanja komunikacije s
Studenti, izboljSanega informiranja  Studentov o
obstudijskem dogajanju ter ozavesCanju Studentov o
pomenu in prednostih obstudijskega udejstvovanja. To
smo storili s povetanjem aktivnosti Studentskega sveta
FDV na socialnih omrezjih, e-listah ter s povecanjem
komunikacije s Studenti na sami fakulteti. S tak$nim
pristopom nam je uspelo zagotoviti vecjo udelezbo
Studentov na mnogih obstudijskih dogodkih.

b) Vkljucevanje SirSega kroga Studentov v razprave o
kakovosti Studija na Fakulteti za druzbene vede,
predvsem preko organiziranja vseFDVjevskih tribun.
Studentski svet FDV je z organizacijo tribun zadel v
Studijskem letu 2014/2015, do sedaj pa sta bili
organizirani dve tribuni, in sicer na temo zniZevanja
kontaktnih ur, varcevanja v visokem Solstvu in kakovosti
Studijskega procesa.

a) Vecje zavedanje o pomenu in prednostih
obstudijskega udejstvovanja posledicno
pomeni vecjo in redno udelezbo Studentov
v obstudijskih dogodkih. Le-ta prispeva k
vecanju nabora znanj in izkusenj Studentov
naSe fakultete, kar pripomore k njihovi
konkurenc¢nosti in boljsi zaposljivosti.

b) Na takSen nacin je Studentom
omogoceno, da neposredno sodelujejo pri
zagotavljanju kakovosti na fakulteti, preko
podajanja pohval, pritozb in predlogov o
Studijskem procesu na fakulteti na
vseFDVjevskih  tribunah, kjer lahko
sodelujejo tako Studenti, kot tudi pedagoski
delavci in ostali zaposleni na fakulteti. Te
predloge lahko potem predstavniki
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Studentov tudi analizirajo in prenasajo
naprej v obravnavo na organe in komisije
fakultete.

Neformalni sestanki in druzenje s Studenti na vseh
programih.

Pridobivanje zaupanja S$tudentov, vecja
intenzivnost stikov med $tudenti in tutorji
ter sprotno odpravljanje tezav.

Sestanki ¢lanov katedre z Studenti na zacetku in koncu
leta za aktivacijo uporabe tutorskega sistema s strani
Studentov.

Krepitev  skupinske (po  programih)
pripadnosti in identitete, odpravljanje
zadrzkov in distance med pedagoskim
osebjem in Studenti.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in
izzivi na podroc¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Kljuéna pomanjkljivost ostaja zniZevanje sredstev
namenjenih za visoko Solstvo in zniZevanje sredstev
namenjenih za Studentsko organiziranje in delovanje na
univerzitetni in nacionalni ravni. ZniZevanje sredstev
povzroca vsesplosno varcéevanje na fakulteti, ter otezeno
delovanje tako SS FDV kot tudi ostalih drustev in
zdruzenj na fakulteti ter tezje izvajanje projektov.
Skladno z znizevanjem sredstev se zmanjsuje tudi Stevilo
projektov in njihova kakovost, s ¢imer pa se zmanjsujejo
tudi moznosti Studentov za sodelovanje pri organizaciji
takSnih aktivnosti in za udelezbo na teh aktivnostih. Tako
so vsi Studentje prikrajSani za moznost dodatnega
izobrazevanja oz. na¢ina prezivljanja prostega Casa.

PoviSanje sredstev namenjenih visokemu
Solstvu ter Studentskemu organiziranju, na
nacionalni, univerzitetni in fakultetni ravni.

Nezadostno vrednotenje tutorskega dela (tutorski
dodatek).

Zagotoviti  sredstva za  organiziranje
tutorskin  dejavnosti  oziroma  vsaj

simboli¢no nagrado za opravljeno delo.

Premajhna promocija tutorstva in pomanjkanje
izobrazevanja za opravljanje dela tutorjev.

Vecja podpora vodstva tutorskemu sistemu.
in ponovna uvedba tutorskih izobrazevanj
za ucitelje in Studente tutorje na ravni UL.

IV

Nacrtovani cilji FDV:

= Ohraniti dostop do e-virov (e-zbirk, e-knjig) za Studente in zaposlene UL

= Povecati usmerjenost knjiznice na delo z uporabniki
= Povecati dostopnost objav FDV z izdajo e-verzij

Nacdrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Ohraniti sodelovanje v vseh sedanjih konzorcijih za e-
zbirke in e-revije, ohraniti samostojne nakupe e-zbirk
ter povecati nakup e-knjig

Realizirano: ohranili smo dostope do
konzorcijskih in samostojno kupljenih e-
zbirk. Zmanjsali smo nabavo tiskanih
virov za 16 %.

Izvajanje te¢ajev informacijske pismenosti, integrirano
ucenje v e-ucilnicah, svetovanje uporabnikom

Realizirano: izvedli smo 200,5 ur
izobrazevanja (1627 udelezencev), od
tega 114,5 ur vkljucenih v Studijske
programe (1388 udelezencev).

Na zunanjih strokovnih srecanjih smo
izvedli 12 referatov.
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Vodenje bibliografij zaposlenih na fakulteti

Realizirano: za potrebe bibliografije
FDV smo kreirali in redaktirali 2716
zapisov.

Trzne storitve: kreiranje zapisov za zunanje narocnike,

zunanji projekti

Realizirane naloge na projektih OSICD,
SGC, narocila zunanjih naro¢nikov.

Pretvarjanje preteklih objav zalozbe v ePub obliko,
vzporedna izdaja tiskane in elektronske oblike novih
objav, Sirjenje distribucijskih kanalov

Projekt je v letu 2014 nekoliko zastal.
Zaradi stecaja distributerja je bilo
potrebno vse izdaje prenesti na novega
distributerja. Projekt se nadaljuje v
prihodnjem obdobiju.

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz
porocila o kakovosti 2013

Status ukrepa oz. predloga:

Obrazlozitev

Vkljucitev vsebin
informacijske pismenosti v
Studijske programe na osnovi
kombiniranega u¢enja (predlog
za prve letnike obvezno).

Nove oblike e-podpore za
uporabnike: spletne vadnice za
uporabnike, portal za pomo¢
raziskovalcem.

delno realizirano v letu 2014

Realizirane spletne vadnice,
vodi¢ za raziskovalce o
odprtem dostopu.

Izvedene oblike
kombiniranega ucenja
(predavanja in spletne
ucilnice) v sodelovanju s
pedagogi, vendar niso obvezne
za prve letnike.

Zvisanje finan¢nih sredstev
ARRS, vecja nabava e-gradiv
(Ce bo znizan DDV za e-
gradiva). Nevarnost: ob
nadaljnjem zmanjSevanju
sredstev drastiéno zmanjS$ana
nabava gradiv.

delno realizirano v letu 2014

Finan¢na sredstva ARRS na
enakem nivoju, ohranjena
nabava konzorcijskih in
samostojnih nakupov e-zbirk,
zmanj$anje nakupov tiskanih
virov za 16 %.

Povecati Stevilo ¢lankov tujih
avtorjev, poleg tiskane izdaje
uvesti vzporedno e-izdajo
revije, razsiritev uredniskih
organov in recenzentov TiP z
vkljucitvijo mednarodnih

delno realizirano v letu 2014

Stevilo znanstvenih ¢lankov v
angleskem jeziku je v
primerjavi z letom 2013
naraslo za skoraj 400 %.
Vzporedna izdaja tiskane in
elektronske verzija ostaja v

ucbenike oblikovati
motivacijske mehanizme za
pripravo ucbenikov,
predstavitev moznosti
oblikovanja personaliziranih
ucbenikov v sodelovanju z
zaloZbo Pearson, ponuditi
moznost izdaje interaktivnih
ucbenikov.

strokovnjakov. nacrtu.

Razvijanje e-zalozni$tva, ni realizirano Projekta ni podprl Studentski
vzpostavitev portala e-gradiv z svet FDV, kar je bil pogoj za
dostopom za letno ¢lanarino, realizacijo.

sozaloznistvo kot vir dodatnih

finan¢nih sredstev.

V sodelovanju s komisijo za ni realizirano Za personalizirane ucbenike ni

bilo interesa na strani
izvajalcev pedagoskega
procesa.
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% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Knjizni¢na dejavnost

Zaradi zmanjSevanja sredstev in zviSevanja cen gradiva smo bili prisiljeni zmanjSati nabavo
tiskanih gradiv (za 16 %), pri ¢emer smo ohranili zakonsko predpisano nabavo u¢nih gradiv iz u¢nih
nacértov (povprecje 3,9 izvodov na naslov). Analizirali in optimizirali smo sezname narocenih revij
(odpoved 13 tiskanih revij). Uspeli smo ohraniti nezmanjsano sodelovanje v konzorcijskih nabavah za
e-revije in samostojne nakupe e-zbirk, pri nekaterih konzorcijih je celo povecano stevilo dostopnih e-
revij (Sage online). Za gradiva v u¢nih naértih smo realizirali povezave med spletnim referatom
(uénimi naérti) in katalogom knjiznice. Za podporo znanstvenoraziskovalnemu delu na fakulteti smo
Se nadalje kreirali zapise za bibliografije za zaposlene na fakulteti brezpla¢no, za zunanje sodelavce ter
naro¢nike pa SMO to izvajali kot trzno dejavnost. Pripravili smo e-vodi¢ kot pripomocéek za
raziskovalce pri objavljanju v odprtem dostopu. Se nadalje smo razvijali in nadgrajevali e-storitve za
uporabnike, izvajali smo kombinirano ucenje informacijske pismenosti (predavanja + spletne uéilnice)
ter ponudili interaktivna gradiva za uporabnike. Povecali smo §tevilo ur izobrazevanja (za 120 %) in
Stevilo udeleZencev na$ih izobraZevalnih oblik (za 63 %). Dopolnjevali smo metapodatke in izvedli
prenos dokumentov zaklju¢nih del v repozitorij FDV in UL http://www.fdv.uni-lj.si/dela-fdv. 1zvedli
smo 12 referatov na strokovnih srecanjih, v katerih smo predstavili nase storitve in inovacije zunanjim
javnostim. Uspesno smo izvajali naloge na projektih, za katere smo se prijavljali izven fakultete (SGC,
OSICD).
Decembra 2014 smo izvedli tudi redno bienalno anketo o zadovoljstvu uporabnikov knjiznice, ki je
pokazala rast zadovoljstva uporabnikov (82 % je zadovoljnih oz. zelo zadovoljnih; leta 2012 je bila ta
stopnja 72%):

Kako ste na splosno zadovoljni z ODKJG? (n=233)

70%
60% .
o
60% 2%
S0%
a0% -+
= 2012
30% -
= 2014
20%
12% 11%
(¥ .
10% 5% 4%
1% 1% 1% 2%
0% _ —— — ]
1 (sem zelo 2 (sem 3 (nitl, nit) 4 (nisem 5 (sem zelo 6 (ne morem
zadovaoljen) zadovoljen) zadovoljen) nezadovoljen) oceniti)

Zalozniska dejavnost

Produkcija zaloZbe ostaja na ravni preteklih let, izdali smo 35 knjiznih novosti. Se vedno se
soocamo z upadom prodaje. Pri internacionalizaciji revije Teorija in praksa so bili dosezeni opazni
premiki, Stevilo ¢lankov v angleSkem jeziku je naraslo za 400 %. Vloga za vkljucitev revije v Se eno
mednarodno bazo, WoS/SSCI, je bila sicer neuspesna, vendar je v pripravi ponovna vloga za vstop.

s Povzetek v obliki preglednice
Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju
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Uspesna nabava in obdelava gradiva ter
sodelovanje v skupnem javnem narocilu UL
za nabavo tujih serijskih publikacij.

Uspeli smo ohraniti konzorcijske dostope,
samostojne nabave e-zbirk za druzboslovje ter
posodobiti fond ucbenikov glede na uéne nacrte,
kar je uspeh v zaostrenih finan¢nih pogojih.
Skupno javno narocilo UL je prineslo sinergi¢ne
ucinke (povecanje sodelovanja na UL, Sirjenje
znanja o JN, uspesnejsa pogajanja s ponudniki).

Izobrazevalna in svetovalna dejavnost
knjiznice:

» nove spletne ucilnice za Studente in druge

» referati na strokovnih srecanjih

* delavnice, predstavitve, individualna
svetovanja na podrocju informacijske
pismenosti

* predstavitev in spletni vodi¢ za raziskovalce
0 objavljanju v odprtem dostopu

Novi progami in izvedbe izobraZevanj v meSani
obliki in izdelava e-gradiv omogoc¢ata poveéano
sodelovanje knjiznice v pedagoskem procesu.
Program svetovanja raziskovalcem o odprtem
dostopu je podpora kvalitetnemu in u¢inkovitemu
delu raziskovalcev v okolju odprte znanosti.

Svoje dobre prakse na podro¢ju izobrazevanja
delimo po nacelih odprte znanosti tudi drugim
bibliotekarjem v visokoSolskih knjiznicah na UL in
Sirse.

Uspesno delo knjiznice na projektih za
zunanje naroc¢nike

Uspesno smo izvedli naloge dveh velikih
projektov, ki smo jih pridobili na razpisih: OSICD
in SGC. V okviru teh smo izvedli tudi predstavitve
bibliografij in posebnostih verifikacije (Sirjenje
znanja).

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podroc¢ju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Pomanjkljivost: zmanj$anje finan¢nih sredstev
za nabavo gradiva (morali smo zmanjsati
nabavo tiskanih gradiv, da smo uspeli
obdrzali samostojno narocene zbirke podatkov
in konzorcijske zbirke

Zvisanje finan¢nih sredstev lumpsum ter iskanje
drugih finan¢nih virov. Nevarnost: ob nadaljnjem
zmanjS$evanju sredstev drasti¢no zmanjSana nabava
gradiv.

I1zziv: celovit program aktivnosti za
svetovanje razlicnim skupinam uporabnikov
knjiznice.

Sodelovanje v Delovni skupini za e-ucenje na
FDV. Seznanjanje pedagogov o vsebinah
informacijske pismenosti ter vkljucevanje teh
vsebin v Studijske programe na osnovi
kombiniranega ucenja.

Nove oblike e-podpore za uporabnike: spletne
vadnice za uporabnike, portal za pomo¢
raziskovalcem, individualna svetovanja.
Poseben prostor za individualna svetovanja
uporabnikom.

Izziv: prijave na projekte.

Dodatne zaposlitve in nagrajevanje delavcev za
delo na projektih zunanjih narocnikov.

3.1.6 Upravljanje in razvoj kakovosti

Iz Strategije UL.:

Ostati dobra univerza in postati Se boljsa je cilj UL, ki Zeli ostati in se pomikati navzgor na
lestvicah najboljsih univerz na svetu. Do leta 2020 bo Univerza v Ljubljani izboljsala svoj polozaj in
se uvrstila med 250 najboljsih svetovnih univerz. S tem namenom si je zadala dolgoroéne cilje:
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» krepiti celovit sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti s povezavo obstojecih

instrumentov zanke kakovosti,

» podpirati mednarodne evalvacije in akreditacije programov,
» krepiti analitsko in razvojno sluzbo ter s tem dose¢i razvoj, ki temelji na empiri¢nih podatkih.

Nacrtovani cilji FDV:

= Krepiti celovit sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Implementacija matrike kakovosti.

Realizirano.

Zagotovitev tesnejSega sodelovanja komisij FDV z
namenom zagotavljanja kakovosti.

Delno realizirano in vklju¢eno v program
dela 2015.

Priprava anketnega vprasalnika o zadovoljstvu
zaposlenih oz. implementacija tovrstnega vprasalnika,
ki ga v projektu KUL pripravlja UL.

V realizaciji in vkljueno v program dela
2015.

Priprava predloga nadaljnjih ukrepov za preprec¢evanje
plagiatorstva.

Delno realizirano.

Priprava predloga nadaljnjih ukrepov za izboljSanje
kakovosti $tudija po posameznih podrocjih glede na
rezultate Studentske ankete za $tudijsko leto 2012/13 in
nadaljnjih kasnejsih anket.

Delno realizirano in vklju¢eno v program
dela 2015.

Aktivna udelezba in vkljucitev v projekt KUL z vsemi
predvidenimi aktivnostmi projekta.

Realizirano.

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

0 kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz porocila | Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

notranje  javnosti o ukrepih
vodstva fakultete glede na
rezultate Studentskih anket.

Izboljsati obvescanje Studentov in | Realizirano v letu 2014. KSK je vodstvo pozvala, da

SS FDV obvesti o ze
obstoje¢ih ukrepih, ki se Ze
izvajajo na osnovi rezultatov
Studentskih anket (pogovor
vodstva s slabSe ocenjenimi

pedagogi).

KC FDV z ustreznimi oblikami
Sodelovati z delodajalci in drugimi
delezniki ~ vzpostaviti  sistem
preverjanja kompetenc
diplomantov in spremljanja
ustreznosti Studijskih programov.

V' okviru Alumni Kluba FDV in | Drugo (glej v obrazlozitvi). V okviru prenovljene

Studentske ankete UL, bomo
pridobili  ustrezne podatke
tudi glede kompetenc
diplomantov FDV.

pripraviti  anketni  vpraSalnik
glede zadovoljstva zaposlenih na
fakulteti.

V sodelovanju s kadrovsko sluzbo | Vklju¢eno v program dela V okviru projekta KUL bo v
in  metodologi na fakulteti | (akcijski naért) 2015.

letu 2015 izvedena anketa o
zadovoljstvu  zaposlenih na
vseh Clanicah, ki jo bomo
dopolnili z lastnimi vprasanji
tudi na FDV.

3.1.6.1 Delovanje sistema kakovosti (sistem in procesi)
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Strategija glede kakovosti in standardov UL FDV sledi Strategiji Univerze v Ljubljani, ter Strategiji
FDV. UL FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti uposteva predpisane strateske in pravne
dokumente. V prvi vrsti Zakon o visokem Solstvu, Statut UL, Pravila o sistemu spremljanja in
zagotavljanja kakovosti UL, Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in
Studijskih programov, Pravila za pripravo financnega nacrta in letnega porocila UL, Pravila in
pravilnike FDV glede na podrocje dela. Poleg dekana in senata so za sistem spremljanja, zagotavljanja
in razvijanja kakovosti na FDV odgovorni tudi prodekani za posamezno podrocje dela, fakultetne
komisije, predstojniki kateder in skrbniki $tudijskih programov, SS in nenazadnje je kakovost skupna
skrb vseh zaposlenih na fakulteti.

Za zagotavljanje kakovosti na FDV skrbi Komisija za samoocenjevanje kakovosti (KSK), ki je bila
s sklepom dekana imenovana novembra 2013 za mandatno obdobje 2013-2015 in deluje v skladu s
Pravili o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti UL, njeno delovanje je podrobneje
opredeljeno v 78. ¢-¢lenu Pravil o organizaciji in delovanju UL FDV. Komisija ima pet ¢lanic, od tega
Stiri Clanice iz vrst visokoSolskih uciteljic fakultete in eno ¢lanico iz vrst Studentov. Komisijo vodi
predsednica komisije, ki je tudi senatorka odgovorna za kakovost. Komisija ima tudi strokovno
podporo, na fakulteti pa nimamo posebne sluzbe za kakovost.

Podrocje kakovosti je redna tocka vsake seje senata na kateri odgovorna senatorka za kakovost,
poroc¢a o temah, ki so bile obravnavane ali na ravni Komisije za kakovost UL ali/in na fakultetni
komisiji. KSK FDV na svojih sestankih razpravlja in izbira teme glede na odzive Studentskih anket,
priporocil predstojnikov kateder ter oddelkov oz. skrbnikov programov in se odloca o prioritetah pri
obravnavi predlaganih tem ter v skladu z nacrtovanimi cilji vsakoletnega programa dela za podrocje
kakovosti. Tako Komisija tudi zasleduje in izboljSuje obstojeCo matriko kakovosti, ki je sprejeta na
ravni FDV. O ukrepih, postopkih in strategiji za stalno izboljSevanje kakovosti se odloca na senatu,
prek Komisije za samoocenjevanje kakovosti FDV UL, zasledujo¢ pravila in ukrepe postavljene s
strani UL ter upostevajo¢ predloge iz Studentskih vrst in kateder kot osnovnih nosilcev pedagoskega
procesa.

Vsakoletna naloga KSK FDV je tudi obravnava in dopolnitev fakultetnega Letnega porocila s
porocilom o kakovosti.

Strokovne sluzbe na poziv UL pripravijo oceno kakovosti po podrocjih v okviru samoocenitvenega
vprasalnika NNF. KSK FDV prouci porocila posameznih sluzb, pripravi predloge ukrepov glede
pomanjkljivosti in priloznostih za izboljSave na posameznem podro¢ju delovanja fakultete, sklepe
ukrepov posreduje najvi§jemu organu — senatu, ki porocilo tudi obravnava.

Samoevalvacijsko porodilo je na intranetu objavljeno za vse zaposlene, poslje se ga v obravnavo
tudi katedram, SS FDV in Komisiji za $tudijske zadeve. Predlogi ukrepov razli¢nih notranjih
deleznikov se upostevajo ob posodabljanju Studijskih programov, z letnim programom dela, KSK
preveri tudi realizacijo ukrepov na posameznih podrocjih delovanja fakultete.

KSK FDV se je v letu 2014 sestala Sestkrat, ter imela $e dve dopisni seji. Glede na dnevni red
posamezne seje, so bili poleg ¢lanic KSK vabljeni na seje tudi prodekani, tajnik fakultete, predstojnica
OESD, koordinator $tudijske prakse, strokovna sodelavka KC FDV. Komisija je glede na rezultate
Studentskih anket v letu 2014 senatu predlagala tudi ukrepe za odpravo pomanjkljivosti, s katerimi se
je senat seznanil in so vkljuceni tudi v program dela 2015.

Na seji je obravnavala porocilo o rezultatih Studentske ankete za §.1. 2012/13, s katerimi je bila KSK
zadovoljna, zlasti s pozitivnim napredkom pri odzivnosti. Da bi Studentje razumeli ucinek in
smiselnost izpolnjevanja Studentskih anket ter se posledi¢no Se naprej v velikem Stevilu odlocali za
izpolnjevanje ankete, je KSK vodstvo pozvala, da SS FDV obvesti o Ze obstoje¢ih ukrepih, ki se ze
izvajajo na osnovi rezultatov Studentskih anket (npr. pogovor vodstva s slabSe ocenjenim pedagogom
ipd.), zaprosila Komisijo za Studijske zadeve, da na svoji seji obravnava porocilo o zadovoljstvu
Studentov s Studijem. Pobude Studentov iz ankete se upostevajo pri ukrepih za izboljSanje pedagoskega
in ostalega dela na fakulteti, upoStevala pa jih bo tudi Komisija za reakreditacijo programov v
postopkih re-akreditacije programov FDV.

V letu 2014 je bila prvi¢ implementirana tudi Matrika kakovosti, ki jo je KSK obravnavala in bila
mnenja, da je dobra oshova za nadaljnje delo, saj je na enem mestu zbranih mnogo podatkov in
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omogoca celoten vpogled na razlicna podroc¢ja delovanja fakultete ter zaposlenih v posameznem
Studijskem letu. Implementacija Matrike kakovosti v letu 2015 bo tako omogocila tudi medletno
primerjavo podatkov o kakovosti na FDV in identifikacijo morebitnih 'kriti¢nih' podrocij zagotavljanja
kakovosti na fakulteti in odpravljanje morebitnih identificiranih pomanjkljivosti. Matrika je bila
obravnavana tudi na julijskem senatu.

Z namenom, da bi na fakulteti poenotili standarde izvajanja pisnih preverjanj in zagotovili enake
pogoje vsem Studentom in akademsko postenost, je Komisija v zacetku leta, senatu posredovala v
potrditev Smernice za izvajanje pisnih preverjanj (izpitov, kolokvijev) in lIzjavo o seznanjenosti z
izpitnim redom, ki jo bodo Studentje podpisali pred prijavo na izpit. V zaletku Studijskega leta
2014/15, smo ta ukrep tudi ze realizirali. Tako smo Ze vsem vpisanim Studentom prek obvestil v
novem spletnem referatu poslali omenjen dokument, prav tako jim bomo poslali tudi en teden pred
zaCetkom zimskega, spomladanskega in jesenskega izpitnega obdobja. Smernice za izvajanje pisnih
preverjanj pa smo na zaéetku Studijskega leta posredovali tudi vsem pedagogom.

Komisija s prenovo posameznih mehanizmov in nadgradnjo tudi razvija sistem kakovosti na
fakulteti. Kot priporocilo katedram in skrbnikom S$tudijskih programov, bo KSK glede na njihove
odzive, v letu 2015 oblikovala enotne smernice za izvedbo intervjujev s predstavniki $tudentov na
posameznem Studijskem programu. KSK zeli z enim izmed kazalnikov Matrike (zadovoljstvo
Studentov s Studijem, katerega podatki se zbirajo na podlagi pogovorov, ki jih opravljajo skrbniki oz.
predstojniki kateder s predstavniki Studentov posameznega programa), formalizirati opravljene
pogovore, ki so na mnogih katedrah neformalna praksa. Omenjene kvalitativne povratne informacije
Studentov (poleg vsakoletne univerzitetne ankete o zadovoljstvu Studentov s Studijem) so zelo
pomembne pri akreditacijskih in evalvacijskih postopkih programov fakultete. Na ta nacin bomo
zagotovili tudi zakljuevanje povratne zanke kakovosti na posameznem podrocju.

Fakulteta aktivno sodeluje v projektu Kakovost UL (KUL), katerega na strani UL FDV koordinira
strokovna sodelavka Sluzbe za dodiplomski $tudij. KSK FDV je bila tako v letu 2014 aktivno
vkljuena v aktivnost razvoja in nadgradnje sistema kakovosti s predlogi in pripombami glede
priprave pravilnika za kakovost, posodobitve in informatizacije S$tudentskih anket na vseh treh
stopnjah, pri katerih je sodelovala tudi s fakultetnimi metodologi s podro¢ja anketiranja, sodelovala pri
evalvaciji in nadgradnji tutorskega sistema. V okviru projekta KUL so se tako zaposleni pedagogi, kot
tudi strokovni delavci fakultete izobrazevali in usposabljali v okviru organiziranih delavnic v letu
2014. Tri ¢lanice KSK FDV so se udelezile usposabljanja za ¢lane posvetovalnih skupin. Od junija do
avgusta 2014 smo na UL FDV v okviru KUL aktivnosti »Analiza kakovosti obstoje¢e programske
ponudbe UL — spremljanje in zagotavljanje kakovosti 189 Studijskih programov 1. in 2. stopnje UL«
opravili analizo 14-ih $tudijskih programov (od tega 7 dodiplomskih in 7 podiplomskih $tudijskih
programov), ki so jih v ve€ini izvedli predstojniki in skrbniki $tudijskih programov, ponekod pa
pedagogi, ki poucujejo na posameznem programu. Namen analize je bil, ugotoviti kako kakovostni so
Studijski programi, ki jih ponujamo v okviru UL na posamezni ¢lanici.

Fakulteta se je v okviru tega projekta prijavila tudi na prvi redni posvetovalni obisk, ki bo izveden
predvidoma aprila oz. maja 2015. Tako smo v decembru v okviru KSK FDV zaceli z aktivnejSo
pripravo na sam posvetovalni obisk in upamo, da bo fakulteta kot celota s tem obiskom, v procesu
samorefleksije analize notranjega sistema kakovosti pridobila dodaten vpogled v tisti del nasega
delovanja, ki vpliva na na$ razvoj in krepitev kakovosti fakultete in tudi kriti¢no ovrednotili dosedanje
delo fakultete na posameznih podro¢jih delovanja.

Z vkljucenostjo fakultete v projekt KUL lahko tako vsebinsko in izvedbeno uresni¢ujemo tudi naSe
ukrepe na podro¢ju zagotavljanja kakovosti, ter posodabljamo, nadgrajujemo mehanizme kakovosti na
fakulteti.

3.1.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

(ankete in drugi mehanizmi, analize, uporaba ugotovitev za izbolj$ave, spremljanje izbolj$av)

Izvajanje Studentskih anket
Na UL FDV smo izvedli §tudentsko anketo za Studijsko leto 2013/14 v skladu s Pravilnikom o
Studentski anketi UL. Studentska anketa je letna in sestavljena iz dveh delov: iz sploSnega dela o
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Studijskem procesu in pogojih Studija, ter posebnega dela o posameznih predmetih in izvajalcih
predmeta (posebej za zimski in poletni semester). Vprasanja pri obeh delih anket in ponujeni odgovori
so usklajeni s Pravilnikom o S$tudentski anketi UL. lIzpolnjevanje ankete je prostovoljno in
anonimno, izpolnjujejo pa jo lahko Studenti 1. in 2. stopnje v obliki spletnega obrazca. Mesec pred
zaCetkom (zimskega/poletnega) izpitnega obdobja objavimo ankete na spletu in Studente po razli¢nih
kanalih (z obvestilom na spletni strani FDV in spletni strani SS FDV, z obvestilom na Facebookovi
strani SS FDV, z vsaj tremi osebnimi obvestili v spletni referat, z izstopajo¢o povezavo na prvi strani
spletnega referata itd.) pozovemo k izpolnjevanju anket. Studenti do anket dostopajo prek spletnega
referata. Student lahko izpolni le eno splogno anketo in eno anketo za vsak predmet, ki ga je Ze
poslusal. Splosni del ankete lahko Studenti izpolnjujejo do konca Studijskega leta, anketa o
pedagoskem delu pa se zapre na prvi dan zimskega oz. poletnega izpitnega obdobja.

Na FDV je UL anketa o zadovoljstvu Studentov s Studijem, potekala sofasno z anketami o
zadovoljstvu s pedagoskim delom od 13. 12. 2013 do 30. 9. 2014.

Na anketo o zadovoljstvu Studentov s Studijem je v Studijskem letu 2013/14 odgovarjalo 1.167 (44,8
%) vpisanih Studentov. V primerjavi z lanskim Studijskim letom (2012/13), ko je bila odzivnost vec
kot 60% je le ta sedaj nekoliko padla.

Z anketo smo ugotavljali zadovoljstvo Studentov z: obveS¢anjem na fakulteti, z dostopnostjo do
interneta na fakulteti, prostori in opremo na fakulteti, urniki (razpored ur za predavanja, vaje),
knjiznico, Citalnico (obseg in dostopnost literature, pomo¢ osebja, prostor za $tudij), svetovalno
pomocjo Studentom, Studentskim referatom, strokovno/Studijsko prakso in Studijem v
tujini/izmenjavami. Poleg tega so anketiranci navajali tudi konkretne prednosti in slabosti studija na
fakulteti in predloge glede Studijskega procesa v obliki odprtih odgovorov.

Ugotavljamo, da so rezultati ankete zelo podobni lanskim. Tudi v Studijskem letu 2013/14 so Studenti

bili:

- najbolj zadovoljni s tehni¢nimi in infrastrukturnimi vidiki $tudijskega procesa — knjiznico in
¢italnico (3,47), prostori in opremo (3,44) ter obvescanjem (3,28) in dostopom do interneta (3,23),

- zadovoljstvo z urnikom (3,13), Studijskim referatom (3,04) in Studijem v tujini (3,07). Te
komponente so ocenjene podobno kot v preteklih letih,

- najmanj so Studenti zadovoljni s strokovno/Studijsko prakso (2,94), svetovalno pomocjo
Studentom (2,95) in z do sedaj izpolnjenimi pri¢akovanji (3), kjer ocene ne presegajo povprecne
vrednosti 3,00,

- primerjava povprecij glede na letnik Studija kaze, da je zadovoljstvo z vecino vidikov Studijskega
procesa najvisje v prvem letniku in pri vecini vidikov tekom Studija nato nekoliko upade,

- primerjava zadovoljstva glede na nacin Studija kaze, da so izredni Studenti vefinoma bolj
zadovoljni od rednih,

- zadovoljstvo glede na program Studija kaze, da so Studenti visokoSolskega programa vecinoma
bolj zadovoljni kot ostali Studenti univerzitetnih programov.

Konéno poroéilo o zadovoljstvu Studentov s studijem na FDV 2014 bo tudi letos poleg obravnave na
fakultetnih organih posredovano v obravnavo Studentskemu svetu FDV. Ocene o posameznih
predmetih in nosilcih za posamezne programe, za katere so odgovorni, prejmejo tudi predstojniki
kateder, skladno s pogoji UL pravilnika. Na njihovi podlagi se opravijo razprave in ukrepi za odpravo
pomanjkljivosti. Ohranjamo pa Se tudi naprej prakso, da se z najslabSe ocenjenimi pedagogi dekan
fakultete pogovori o moznih izboljSavah izvedbe predmeta. Takim pedagogom se tudi ponudi
strokovna pomo¢ v obliki izobrazevanja.

Spremljanje zaposljivosti diplomantov

Na UL FDV podatkov o zaposljivosti sami sistemati¢no ne zbiramo, saj se zbirajo na ravni UL. V
okviru vsakoletne raziskave o zaposlenosti diplomantov UL sodelujejo tudi diplomanti FDV.
Spremljali smo zaposljivost diplomantov prek podatkov, ki so dostopni v mesecnih in letnih
informacijah ZRSZ in SURS, vendar pa so ti sedaj manj natan¢ni, saj podatke spremljajo po klasiusu,
ki pa so manj uporabni kot prej. Pridobljene podatke uporabljamo predvsem pri letnem naértovanju
Stevila razpisnih mest na vseh stopnjah Studija. Podatke o zaposlenosti spremljamo tudi preko dveh
drugih baz in sicer med ¢lani Alumni kluba FDV in Linkedina (sekcija Alumni FDV).
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Sodelovanje z okoljem

Karierni center FDV, skrbi za sodelovanje z delodajalci ter vkljucevanje Studentov in diplomantov v
organizacije. Med njegovimi kljuénimi nalogami je tudi pridobivanje in vkljucevanje delodajalcev, ko
gre za sistemati¢no pridobivanje njihovih mnenj o zaposlenih diplomantih in potrebah ter pri¢akovanju
o kompetencah, ki bi jih morali imeti nasi diplomanti na trgu. Do sedaj so bili delodajalci in
strokovnjaki iz prakse vkljuceni na ravni kateder, tako pri sodelovanju znotraj praktikumov, kot tudi
pri podajanju mnenj in posvetovanjih, ko je §lo za priprave programov in vsebin predmetov. Ta oblika
se bo Se vedno obdrzala, saj je zlasti pri prenovi Studijskih programov oblika dobre prakse, kar pa je
bilo ugotovljeno tudi z reflektivno analizo nasih 14-ih Studijskih programov v okviru projekta KUL.

Spremljanje u¢nih izidov in kompetenc

Pri usklajevanju predmetnikov in u¢nih nacrtov katedre in oddelki vsako leto preverjajo oblike dela
glede na akreditirane kompetence iz programov. Prav tako pa tudi na¢ini preverjanja in ocenjevanja
znanja omogocajo Studentom spremljanje lastnega napredka, preverjanje dosezenih uc¢nih izidov in
kompetenc. Na fakulteti so tako preizkusi znanja in izdelki za doseganje kon¢nih ocen komentirani pri
posameznih seminarskih oblikah in javno dostopni $tudentom na govorilni urah posameznega
pedagoga. Pedagogi za vsak predmet pripravijo tudi tedenski naért dela, ki je predstavljen Studentom
ob prvih predavanjih in objavljen med spletnimi gradivi. Nacrt dela vsebuje pregled nacrtovanih
tematik, opredeljuje obveznosti nosilca predmeta in Studenta, ter kriterije ocenjevanja posameznih
izdelkov.

Spremljanje u¢nih izidov in kompetenc pa je sedaj vkljuceno tudi v prenovljeno Studentsko anketo
UL, ki jo v skladu z novim pravilnikom o $tudentski anketi UL, izvaja tudi FDV.

Spremljanje obremenjenosti Studentov (ECTS)

V okviru UL ankete, ki jo izvajamo za vsak semester posebej, smo obdelovali tudi podatke o
obremenjenosti tudentov. Studentske ankete UL so pokazale izboljsanje ocen pedagogov, in to
opazno, zaradi ¢esar smo sprotno ocenjevanje in manjsanje Stevila predmetov zgolj s kon¢nim izpitom
ocenili kot prednost prenovljenih programov ter to pri vsakolethem obravnavanju metod dela
spodbujali.

Posamezni nosilci predmetov in predstojniki oz. skrbniki programov pa izvajajo tudi interne
evalvacije, ki vkljuCujejo tudi vpraSanja glede obremenjenosti Studentov na posameznem Studijskem
programu. Obremenitvam Studentom na osnovi u¢nih nacrtov predmetov, v katerih so zapisane
predvidene obveznosti Studentov, sledijo tudi strokovne sluzbe. O ugotovitvah seznanjajo prodekana
za dodiplomski $tudij in predstojnike kateder, ki so skladno s fakultetnimi pravili dolzni skrbeti za
enakomerno obremenitev Studentov.

Vsak Studijski program je akreditiran z obsegom $tevila ECTS, tako po predmetih, kot tudi skupno za
posamezni program in letnik. V okviru informacijskega sistema VIS spremljamo in evidentiramo
obseg opravljenih ECTS na programu in s tem tudi izpolnjevanje pogojev za napredovanje Studentov v
vi§ji letnik.

Vpliv rezultatov anket in drugih metod za pridobivanje povratnih informacij o Studiju na
izboljSevanje Studija

UL FDV v okviru svojih akreditiranih programov in manjsih ter veé¢jih sprememb, na podlagi analiz in
vrednotenj, ki jih opravljajo katedre in strokovne sluzbe, vsako leto spreminja oziroma prilagaja in
posodablja svoje programe. V spremembe programov, ki nastajajo na predlog sklepov kateder, so
neposredno vpletene Komisija za Studijske zadeve, Komisija za samoocenjevanje kakovost in senat
fakultete. Prav tako odgovorni nosilci, na poziv strokovnih sluzb, vsako leto primerno posodabljajo
svoje ucne programe.

Z namenom posodabljanja Studijskih programov in zagotovitve sistema povratne zanke, ter ob
zavedanju, da mnogi Studijski programi samoiniciativno ze nekaj let izvajajo razli¢ne evalvacije,
pogovore s predstavniki Studentov o zadovoljstvu Studentov s Studijem na posameznem Studijskem
programu, je KSK FDV v letu 2014 pozvala predstojnike in skrbnike Studijskih programov, da ji
posredujejo ugotovitve. Ugotovljeno je bilo, da se posamezne evalvacije in pogovori s Studenti na
posameznih programih izvajajo formalno, ponekod pa v bolj neformalni obliki, ter da obstajajo zelo
razlicne prakse. KSK je tako v svoj program dela vkljucila letno srecanje KSK s predstojniki kateder
in skrbniki Studijskih programov.
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Tudi z reflektivno analizo 14 fakultetnih Studijskih programov, ki je potekala v okviru projekta KUL
je bilo ugotovljeno, da na vseh nasih analiziranih programih poteka spremljanje Studijskih programov
in samoevalvacije. Na ravni analiziranih §tudijskih programov potekajo srecanja, kjer se izvajalci med
seboj vsaj dvakrat na Studijsko leto pogovarjajo o kakovosti izvedbe programa.

Glede na rezultate Studentske ankete za §. 1. 2012-2013 se je KSK v letu 2014 seznanila s
problematiko prakti¢nega usposabljanja, na kar so opozorili Studenti v anketi, saj je strokovna praksa
na posameznih programih razli¢no organizirana in izvedena. KSK je tako senatu FDV predlagala, da
bi bilo potrebno ob reakreditaciji in pripravi novih/spremenjenih $tudijskih programov upostevati, da
bi bila strokovna praksa (kot poseben »predmet« in ne v okviru posameznih predmetov) obvezni del
dodiplomskega $tudija vseh programov, in sicer v obsegu 60 ur, ter da bi bilo delo vsebinskega
(programskega) skrbnika strokovne prakse ovrednoteno z urami n. p. o..

Ob obravnavi Letnega poro¢ila FDV 2013 s porocilom o kakovosti je KSK FDV izpostavila
premajhen obseg zakljuCevanja Studija na drugi stopnji, na kar so opozorili tudi posamezni skrbniki
programov. Tako je v letu 2014 Komisija za $tudijske zadeve (KSZ) tej problematiki namenila ve¢
pozornosti in na pobudo Komisije za Studijske zadeve je bila v letu 2014 izvedena spletna anketa med
Studenti drugostopenjskih programov. Rezultati ankete s predlogi ukrepov, ki jih je Komisija za
Studijske zadeve predlagala skrbnikom programov so bili predstavljeni tudi senatu FDV. Izvedbo
predlaganih ukrepov bo KSZ izvedla v letu 2015 in o tem poro¢ala tudi senatu FDV.

Julija in avgusta 2014 je bila na fakulteti v okviru projekta KUL, opravljena analiza 14 $tudijskih

programov. Ugotovitve analize naSih programov so podrobneje zapisane v prilogi tega porocila
(poglavje 5.4).

3.1.6.3 Zunanje evalvacije in akreditacije

Fakulteta za druzbene vede je kot ¢lanica UL vkljucena tudi v mednarodna magistrska programa:
Skupni magistrski program Evropski magisterij iz ¢lovekovih pravic in demokratizacije (E.MA) in
Skupni evropski magistrski program Primerjalni lokalni razvoj (CoDe).

UL FDV je v postopku pridobitve akreditacije skupnega magistrskega programa druge stopnje.

Senat FDV je 6. 5. 2013 sprejel sklep oz. soglasje glede predloga za akreditacijo skupnega
magistrskega Studijskega programa druge stopnje Evropske Studije, ki je pripravljen v sodelovanju s
South East European University (SEEU), Tetovo, Makedonija. UL in SEEU sta leta 2014 sklenili
sporazum o sodelovanju in izvedbi omenjenega programa. Vloga za akreditacijo omenjenega
skupnega Studijskega programa z vsemi prilogami je bila posredovana v obravnavo na Univerzo v
Ljubljani v zacetku julija 2014. Po prejetih porocilih s strani ocenjevalcev, smo vlogo dopolnili in jo
konec decembra 2014 ponovno posredovali v obravnavo na UL, ki je o tem razpravljala na seji
Komisije za magistrski $tudij UL 15. 1. 2015, ter sklenila, da vlogo dopolnimo z manjkajo¢im
podatkom o obvezni mobilnosti Studentov.

KSK FDV se je v letu 2014 pri European University Association pozanimala o moznostih
institucionalne akreditacije FDV. Odgovor omenjene organizacije je bil, da je FDV del UL (to je po
njihovih merilih institucija, ki se lahko akreditira), ob tem pa ima UL ze od leta 2007 pri tej
organizaciji mednarodno institucionalno akreditacijo. Tako je preko UL akreditirana tudi FDV.

% Povzetek v obliki preglednice — upravljanje in razvoj kakovosti

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju
Implementirana Matrika kakovosti. Z vidika spremljanja in zagotavljanja kakovosti

nam je v pomo¢ pri sledenju doseganja ciljev na
posameznem podrocju, ter tudi za vsakoletno
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sistemati¢no odpravo morebitnih pomanjkljivosti
na posameznem podro¢ju.

Aktivno sodelovanje UL FDV v projektu KUL.

V okviru projekta KUL tudi UL FDV izboljsuje
notranji sistem kakovosti. Tako s posameznimi
aktivnostmi projekta spremlja fakulteta dobre in
tudi manj dobre elemente svojega delovanja. Z
vklju€enostjo fakultete v projekt KUL bomo lahko
tako vsebinsko in izvedbeno wuresni¢ili tudi
nekatere nase ukrepe na podrocju zagotavljanja
kakovosti, ki nam jih v preteklih letih ni uspelo
realizirati predvsem zaradi kréenja financ¢nih
sredstev.

Na pobudo studijske komisije je bila v letu 2014
na fakulteti opravljena analiza problema
odlasanja z diplomiranjem na 2. bolonjski stopnji
FDV po letu 2010.

Na podlagi izvedene spletne ankete med zamudniki
(Z.1ka) in med diplomanti (D.lka) je bila
pripravljena  analiza problema zamudniStva
diplomiranja na programih druge stopnje, Kki
vsebuje tudi predloge ukrepov katedram. Studijska
komisija bo konec leta 2015 tudi preverila rezultate
te akcije. Predlagani ukrepi bodo pripomogli k
hitrejSemu zaklju¢evanju Studentov druge stopnje.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave
in izzivi na podroc¢ju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Odsotnost sistematicnega zbiranja informacij o
usposobljenosti  diplomantov in  doseganju
nacrtovanih kompetenc.

Z izvedbo prenovljene Studentske ankete UL
pridobiti potrebne podatke tudi za diplomante
FDV.

Razvoj sistema in orodij za spremljanje
zadovoljstva  zaposlenih (izvedba ankete o
zadovoljstvu zaposlenih na FDV) kot eden izmed
dodatnih mehanizmov dograjevanja notranjega
sistema FDV.

V okviru projekta KUL pripravlja UL anketo o
zadovoljstvu zaposlenih, ki jo bomo prevzeli in po
potrebi dopolnili s svojimi vprasanji v sodelovanju
s kadrovsko sluzbo in metodologi na UL FDV.
Izvedba ankete na fakultetni revni ter rezultati oz.
poroc¢ilo o vsakoletni izvedbi ankete nam bodo
omogocili spremljanje organizacijske klime.

Vsakoletno sre¢anje predstojnikov in skrbnikov
Studijskih programov s KSK FDV, ki bo
namenjeno refleksiji praks v skrbi za kakovost na
ravni $tudijskih programov, izmenjavi dobrih
praks, pogovorom o izzivih $tudijskih programov.

KSK FDV kot vsakoletno redno nalogo v program
dela vkljuci srecanje KSK in predstojnikov ter
skrbnikov Studijskih programov po zakljucku
Studijskega leta z namenom refleksije in razprave o
izzivih v Studijskih programih.
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3.1.7 Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost

3.1.7.1 Upravljanje s stvarnim premozenjem

Nacrtovani cilji FDV:

= Prilagoditev investicijskega in ostalega vzdrzevanja fakultete razpolozljivim sredstvom na
nacin, da bo zaradi omejitev preventivnega delovanja Skoda na daljsi rok ¢im manjs3a.

= Ureditev etazne lastnine fakultete

Nacdrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Menjava stare dotrajane opreme in naprav.
Ostala gradbeno-obrtniska dela.
Preventivni pregledi instalacij in naprav

Realizirani najbolj nujni posegi in
popravila, zamenjana stara dotrajana
oprema in naprave.

Vpis etazne lastnine

Delno realizirano (postopek poteka v
sodelovanju z MVISZ, UL, FU in
Studentskimi domovi).

Ureditev razmerij s solastniki in soupravljalci zgradbe

Delno realizirano — zacetek aktivnosti.

z MOL

Ureditev zunanjega parkiri§¢a ob FDV v sodelovanju

Realizirano (uredil MOL).

R/

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz
poroéila o kakovosti 2013

Status ukrepa oz. predloga:

Obrazlozitev

Kljub finan¢nim tezavam
ohraniti osnovne preventivne
vzdrzevalne aktivnosti

Delno realizirano: v letu 2014
izveden podroben energetski
pregled

Omejitev finan¢nih sredstev

Pospesitev urejanje lastninskih
razmerij s strani UL

Delno realizirano v letu 2014

V aktivnosti vkljuéeni Se FU in
SD Ljubljana, kar je podaljsalo
roke sporazumevanja z
ministrstvom.

R/

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi pri upravljanju s stvarnim premozenjem smo se sreCali s finanénimi omejitvami. Pri
investicijskem vzdrZzevanju in zamenjavi dotrajane opreme smo bili prisiljeni izvesti le najbolj nujna
dela ter zamenjati le tisto opremo, ki ni bila ve¢ uporabna. Izvedli smo najbolj nujna servisna dela, kjer
smo vezani na roke, ki jih preverjajo inSpekcijske sluzbe oziroma je na strojih ali opremi prislo do
okvare. Med letom smo morali reSevati tudi posledice vdora vode v garazo in kletne prostore fakultete.
Stroske odprave posledic vdora in zamenjave od vode poskodovane opreme je povrnila zavarovalnica.

Nadaljevali smo tudi aktivnosti na vpisu etazne lastnine in urejanju lastninskih razmerij z vlado RS,
UL ter solastniki parcel, na katerih je fakulteta. Sam proces se je zavlekel, ker je MIZVS vkljugilo v
reSevanje $e Fakulteto za upravo in Studentske domove Ljubljana, ki $e niso imeli pripravljenih
dokumentov. Aktivnosti bodo po obljubah ministrstva za Solstvo urejene v letu 2015 s prenosom

lastnine na UL in izdajo soglasja za zacetek vpisa parcel na GURS.
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< Povzetek v obliki preglednice

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju [Obrazlozitev vpliva na kakovost

Projekt energetske prenove fakultete - natancen Spremljanje in obvladovanje stroskov energetike

energetski pregled

Pospesitev aktivnosti urejanja lastninskih odnosov in  [Pravna ureditev lastninskih odnosov, osnova za sporazume

vpisa etazne lastnine s solastniki

Kljutne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in  [Predlogi ukrepov za izboljSave

izzivi na podrocju

Pomanjkanje dolgoroénega pristopa

Priprava strategije upravljanja s stvarnim premozenjem po
posameznih podrogjih

3.1.7.2 Informacijski sistem

Nacértovani cilji FDV:

= Informacijska podpora Studijskemu, znanstvenoraziskovalnemu procesu in strokovnim

dejavnostim

= Informacijska podpora procesom odloc¢anja na fakulteti

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev::

Realizacija

Izobrazevanje pedagoskega kadra na podrogju storitev
za povecanje u¢inkovitosti uporabe informacijskih
storitev.

Delno realizirano

Informacijska podpora procesom odlocanja vodstva,
skupna baza.

Realizirano

Definiranje in optimiranje procesov ter postopkov na
fakulteti.

Delno realizirano

Najava pedagoskih in raziskovalnih obremenitev skozi Realizirano
spletni referat.
Poenotenje nabavnega procesa opreme in vzpostavitev Realizirano

rokov ter standardizacija opreme, potrebne za nemoteno
delovanje organizacije.

‘0

% Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

S poenotenjem postopkov bi Realizirano
zmanj$ali stroske in odpravili
napake zaradi ¢loveskega
faktorja.

Optimizacija in vecja
transparentnost postopkov.

Primorani smo iskati reSitve pri | Realizirano
zunanjih sodelavcih.

Razvoj analiti¢nih orodij za
podporo procesom poslovne
informatike

Prenoviti spletne strani z Realizirano
izboljSavami, ki jih ponujajo
nove tehnologije.

Izboljsave spletnih strani.
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% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letu 2014 smo uspesno zakljucili projekt najav obremenitev, ki omogoca povezavo med VIS-on
(studijsko informatiko), projekte na eni strani z ERP placnim sistemov in skupno bazo na drugi strani.
Nov nacin omogoca enostaven in transparenten pregled in vnos podatkov za izracun obremenitev tako
pedagoskih kot tudi raziskovalnih delavcev. Hkrati omogoca pregled vodstva za vse
pedagosko/raziskovalne delavce po mesecih za lazje planiranje obremenitev. S tem sistemom smo
zmanjSali oziroma ponekod razbremenili delo 8 ljudi na mese¢ni ravni. Moznost napake se je
zmanjSala na minimum, hkrati pa jih je lazje odpraviti.

Uredili smo enoten sistem narocil in narocilnic. S tem smo ukinili papirni, netransparenten nacin
izdajanja narocilnic in omogo¢ili laZjo in hitrejSo evidenco vseh narocil v organizaciji.

S prehodom na elektronski zajem E-ra¢unov smo zadostili zakonskim normativom proracunskih
porabnikov. Povezali smo e-postno knjigo, ki sedaj vodi vse prejete in izdane racune z obstojeci ERP
racunovodskim sistemov na eni strani ter sistemom za narocanje in potrjevanje na drugi strani. S tem
nac¢inom smo omogocili povezanost vseh dokumentov, ki so povezani s posameznim narocilom, od
narocil, narocilnice, do dobavnice, racuna in placilnega naloga.

¢+ Povzetek v obliki preglednice

Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse na  |Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju

Avtomatizacija poslovnih procesov ZmanjSanje napak pri podatkih

Sistem najave obremenitev Avtomatski zajem obremenitev za obracun pla¢
Standardizacija postopkov Enoten pristop k reSevanju posameznih procesov
Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podrocju

Prevelika razlika v informacijski usposobljenosti|Pove¢ano vlaganje v izobrazevanje kadrov, tudi tako,

kadra, ki pa je posledica nejasnih direktiv iz da se seznanijo z dobrimi praksami na drugih

strani vodstva. ustanovah.

Premajhno zaupanje zaposlenih v prednosti, ki |Cilji se prehitro menjujejo, zato je potreben

jih nudi informacijska tehnologija. dolgorocen strateski nacrt, kam organizacija dejansko

zeli prispeti in temu prilagoditi smernice.

3.1.7.3 Upravljanje s ¢loveskimi viri

Nacértovani cilji FDV:

= Prilagoditev kadrovske situacije finan¢nim razmeram na fakulteti

= Vecja fleksibilnost med raziskovalnim in pedagoskim podro¢jem

= Nove resitve na podrocju sistemizacije delovnih mest v strokovnih sluzbah

Nacdrtovani ukrepi za dosego ciljev: Realizacija
Omejitev novih zaposlitev na pedagoskem in Realizirano
strokovnem podrocju
Upokojevanje po ZUJF, nepodaljsevanje delovnih Delno realizirano
razmerij za tiste, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev
Zamrznitev izplacevanja pri napredovanjih v naziv Ni realizirano
Ukinitev dodatnih izplacil Realizirano
Sprememba sistemizacije in organizacije dela v Realizirano bo v letu 2015
strokovnih sluzbah, ki bo omogocala vecjo sinergijo in
povezovanje pri nudenju podpore pedagogom in
raziskovalcem
OmogoCciti proznej$o kombinacijo raziskovalnih in Ni realizirano
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pedagoskih delovnih obveznosti s sklepanjem ustreznih
pogodb o zaposlitvi

Preventivni zdravni$ki pregledi zaposlenih Realizirano
Osvezitveni tecaj angles¢ine za strokovne sluzbe Realizirano
Javna narocila — potek tekoc¢ih pogodb Realizirano
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¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Ukrep/predlog ukrepa iz Status ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

porocila o kakovosti 2013

Organizacija delavnic za realizirano intranet, delo z dokumenti,
zaposlene, ki izvajajo pedagoski elektronska posta, potni nalogi,
proces narocila, evidenca prisotnosti
Izdelati rokovnih kriti¢nih delno realizirano ukrep se nadaljuje v leto 2015

aktivnosti, ki ga bodo
upostevale vse strokovne sluzbe
in pedagosko osebje

Izvajanje seminarjev za njihovo | delno realizirano aplikacija pedagoske in
uporabo, delavnic in drugih raziskovalne obremenitve,
aktivnosti, podpora uporabi IT skupna baza, ukrep se nadaljuje
za uéenje in poucevanje tudi v leto 2015

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi v letu 2014 smo kadrovsko politiko fakultete morali prilagajati predvsem vladnim ukrepom
(ZUJF) in ukrepom ter usmeritvam UL na tem podro¢ju. Prav tako smo kadrovsko situacijo
prilagodili finanénim razmeram na fakulteti. Nadaljevali bomo aktivnosti dolgoro¢nejsega
nacrtovanja kadrov, kar bo omogocalo ve¢jo nadome$Canje predvidene fluktuacije pedagogov,
raziskovalcev in strokovnih delavcev. Nove zaposlitve v letu 2014 niso bile predvidene, dovoljene so
bile le na raziskovalnih projektih za ¢as njihovega trajanja in nadomeS$¢anja zafasno odsotnih
delavcev.

V letu 2014 se je upokojil en delavec na raziskovalnem podrocju v obsegu 50 %, ker je bil delno
upokojen ze pre;j.

V skladu z ZUJF smo v letu 2014, sklenili sedem dogovorov o podaljsanju pogodbe o zaposlitvi z
delavci, ki so izpolnili pogoje za upokojitev in sicer: Stirje visokoSolski ucitelji, dva znanstvena
svetnika in en strokovni delavec.

V plaéni skupini D (pedagoski delavci) smo zaposlili enega delavca na delovnem mestu asistent/
asistent z doktoratom na podlagi odlo¢be o sodis¢a. Enemu delavcu na delovnem mestu
asistent/asistent z doktoratom je delovno razmerje prenehalo. Na delovnem mestu visokoSolski
ucitelj, je deset delavcev napredovalo v visji naziv in sicer; pet delavcev iz naziva docent v naziv
izredni profesor in pet delavcev iz izrednega profesorja v naziv redni profesor. To napredovanje v
nazivu, ne spreminja sistemizacije delovnih mesta na FDV (isto delovno mesto v drugem nazivu). Pet
delavcev je pridobilo visji naziv docent; od tega so trije pridobili delovno mesto visokoSolskega
ucitelja/docenta na podlagi soglasja UO UL, dva pa sta ostala na delovnem mestu asistent z
doktoratom. En postopek $e tece. Zaradi ugotavljanja enakovrednosti naziva na drugi univerzi.

V letu 2014 smo v placni skupini H na novo zaposlili stirinajst delavcev. Med njimi so trije mladi
raziskovalci in enajst raziskovalcev pri projektih, za ¢as trajanja projektov in so v celoti financirani iz
raziskovalnih virov. V pla¢ni skupini H je v letu 2014 zaposlitev prenehala dvema delavcema. Veéini
je potekla pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as. En delavec se je upokojil.

V letu 2014 v plaéni skupini J nismo zaposlovali na delovnih mestih, ki so financirani iz proracuna.
Zaposlili smo samo eno delavko, ki nadomes$ca delavko na porodniskem dopustu.
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Smo pa na novo zaposlili tri nove delavce v skupini J, ki pa so v celoti financirani iz raziskovalnih
sredstev. Prav tako je v skupini J delovno razmerje prenehalo $tirim delavcem, ki so bili v celoti

financirani iz raziskovalnih sredstev.

V letu 2014 smo sklenili en suspenz in tri prekinitve delovhega razmerja s pravico do vrnitve na delo
(3 delavci so zaposleni na delovnem mestu visokosolski uditelj, en delavec pa na delovnem mestu
znanstveni sodelavec). S suspenza pa so se vrnili §tirje delavci na delovnih mestih visokoSolski
uditelj, od tega je enemu prenehalo delovno razmerje zaradi razloga nesposobnosti.

Aktivno sodelujemo tudi pri pripravi strategije kadrovske politike na UL v letih 2012-2020. V letu
2014 smo podaljsali koncesijo za Studentski servis FDV. Prosili smo tudi za doregistracijo dejavnosti
za: dejavnost pri iskanju zaposlitve, posredovanje zacasne delovne sile in druga oskrba s ¢loveskimi

viri.

¢ Povzetek v obliki preglednice

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podro¢ju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Pravilnik o zaposlovanju

Transparentna kadrovska politika znotraj
oddelkov/kateder in raziskovalnih centrov

Nova aplikacija za raziskovalne in pedagoske
obremenitve

Ucinkovitejsi in preglednejsi sistem vodenja
obremenitev

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Neurejen sistem nagrajevanja za vse
kategorije zaposlenih

Sprejeti Pravilnik o nagrajevanju

Kadrovsko informacijski sistem $e ni v celoti
prilagojen fakultetnim potrebam

V sistem je potrebno dodati vse sodelujoce v
pedagoskem procesu (zunanji pogodbeni delavci, vsi
dopolnilno delavci).

Vzpostaviti sistem za merjenje zadovoljstva
zaposlenih

Pripraviti anketo o zadovoljstvu zaposlenih

3.1.7.4 Zagotavljanje stikov z javnostmi

Nacrtovani cilji FDV:

= Promocija dodiplomskih in podiplomskih programov v Sloveniji in krepitev promocije
podiplomskih $tudijskih programov v tujini v sodelovanju s Sluzbo za mednarodno sodelovanje

= Organizacija fakultetnih dogodkov (Castni shod, podelitev diplom, alumni dogodki, poletne Sole,

konference ...)
Krepitev dejavnosti Alumni kluba FDV

U4l

dejavnost fakultete, sponzorstva in donacije)

Skrb za odnose z javnostmi (interno komuniciranje, odnosi z mediji, druzbena omreZzja, ...)
Krepitev dejavnosti pridobivanja trznih sredstev (najem prostorov in oglasevanje, konferen¢na

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Priprava in izvedba oglasevalskih kampanj in
promocijskih materialov za Studijske programe v
Sloveniji (vsebinska priprava, oblikovanje, tisk,
medijski zakup, lektura) in v tujini (dodatno prevajanje

Realizirano v celoti.
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in lektura).

Udelezba na izobrazevalnih sejmih v tujini —
Kosovo, Hongkong, ZDA.

Realizirano, razen udelezba na
sejmu v ZDA.

Promocija dodiplomskih studijskih programov po
srednjih Solah (poudarek na vsebinskih predstavitvah
oz. predavanjih, vkljucevanje vecjega Stevila
predavateljev in Studentov v samo promocijo) in
udelezba na sejmu Informativa.

Realizirano.

Promocija podiplomskih $tudijskih programov
druge in tretje stopnje za tuje Studente prek spleta oz.
Studijskih portalov (medijski zakup -
Masterstudies.com, Studyportals.eu, Google).

Realizirano v celoti na tujih
spletnih portalih Masterstudies.com,
Studyportals.eu.

Organizacija fakultetnih dogodkov (Castni shod,
podelitev diplom dodiplomskega Studija in podelitev
diplom magistrskega Studija).

Realizirano v celoti.

Skrb za obvescanje ¢lanov o alumni dogodkih prek
druzbenih omrezjih in aplikacije Alumni FDV,
organizacija alumni dogodkov, izvedba digitalnega
glasila, koordinacija Alumni kluba FDV, oglasevanje
na spletu.

Dogodki realizirani, komunikacija
prek spletnega portala Sitefinity —
posiljanje digitalnega glasila,
oglasevanje na spletu ni bilo
realizirano.

Ureditev moznosti financiranja alumni kluba prek

/

sponzorstev in donacij.

Sistematizacija spremljanja medijskih objav Delno realizirano.
(merjenje na letni ravni) in odnosov z mediji.
Spodbujanje sodelovanja profesorjev in raziskovalcev z

mediji.

Podpora organizaciji konferenc in poletnih $ol v /
okviru programa vsezivljenjskega ucenja.

% Vsebinsko poroéilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
V Sluzbi za odnose z javnostmi smo v letu 2014 realizirali vecino zastavljenih ciljev v okviru
nacrtovanih sredstev, zato leto ocenjujemo kot uspesno.

Pri promociji dodiplomskega Studija prve stopnje smo izvedli naértovano spletno oglasevalsko
akcijo, ki je po evalvaciji ocenjena kot zelo uspesna, saj so bili pozitivni uinki zaznani tako po
statistiki obiska spletne strani, kot tudi pri povecanju vpletenosti na druzbenem omreZju Facebook.
Kot vsako leto smo se udelezili sejma Informativa, predstavitev je bila uspeSna. Obisk informativnih
dni je bil dober oz. nad pricakovanji.

V letu 2014 smo nadaljevali z intenzivno promocijo podiplomskih programov v mednarodnem
prostoru, ki jo po pozitivnih ucinkih obiska spletne strani, povprasevanj potencialnih tujih Studentov
in statistiki vpisa v Studijsko leto 2014/2015 ocenjujemo kot uspesno. Promocijo smo izvajali na treh
mednarodnih $tudijskih portalih na spletu, poSiljanjem e-obvestil 0z. opomnikov za vpis v
podiplomske programe =zainteresiranim Studentom, obiskali smo dva mednarodna sejma o
izobrazevanju v tujini.

V okviru Alumni kluba FDV je bil v letu 2014 organiziran 1. skupni piknik za vse ¢lane Alumni
kluba FDV, ki je pripomogel tudi k povecanju ¢lanstva. Piknik je bil zelo dobro sprejet. V okviru
kateder pa je bilo v letu 2014 7 dogodkov, na katere so bili vabljeni tudi ¢lani Alumni kluba FDV.

Na podrocju organizacije dogodkov smo v okviru fakultete ponovno nudili podporo organizatorjem

dogodkov in uspe$no koordinirali ve¢ kot 100 dogodkov v letu. UspeSno smo soorganizirali
pomembne fakultetne dogodke ter vecji dogodek Podelitev diplom in magisterijev.
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Na podro¢ju interne komunikacije oz. odnosov z interno javnostjo je tudi v letu 2014 potekalo
azurno obveSCanje zaposlenih o vseh zadevah, sistemati¢no objavljanje obvestil tako na spletnih
straneh kot tudi na portalu zaposlenih ter v okviru komunikacije po elektronski posti.
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¢ Povzetek v obliki preglednice
Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Gojenje dobrih odnosov z novinarji in proaktivno
delovanje v medijih - ve¢ pozitivnih objav v
medijih

Dvig ugleda fakultete, kar vpliva na
prepoznavanje kvalitet fakultete

Azurna in dosledna interna komunikacija

Bolj$i odnosi med zaposlenimi in posledi¢no
boljsa notranja kultura in delovni rezultati

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave
in izzivi na podroc¢ju

Predlogi ukrepov za izboljsave

Premalo aktivnosti na podro¢ju promocije
fakultete

Vecja promocija fakultete v medijskem prostoru

Premalo zastopana znanost v medijih - priloznost
za ve¢ objav izsledkov znanstvenih raziskav v
medijih

Navezovanje stikov z novinarji, ki so pripravljeni
pisati 0 znanosti v medijih

3.1.7.5 Vodenje in upravljanje organizacije

Nacrtovani cilji FDV:

= Optimiranje vseh stroskov, ki nastajajo pri nudenju podpore osnovnim dejavnostim fakultete

= Prilagoditev in azuriranje predpisov in pravil o organiziranosti in delovanju fakultete
= Optimiranje procesov in prilagoditev organizacije posameznih dejavnosti

Nacrtovani ukrepi za dosego ciljev:

Realizacija

Izdelava strategije razvoja fakultete za obdobje do 2020

Delno realizirano — v razpravi

Azuriranje Pravil o organizaciji in delovanju fakultete
novim razmeram in spremembi zakonodaje

Delno realizirano - delovno gradivo
Caka na razpravo

Analiza poslovnih procesov in priprava spremembe
organiziranosti posameznih podrocij

Delno realizirano — opravljeno na
nekaterih podrocjih

Izvedba javnih narocil (elektrika, ostalo) po moznosti v
sodelovanju z UL in ostalimi fakultetami

Realizirano v skladu z moznostmi
(¢asovna usklajenost trajanja pogodb)

Benchmarking aktivnosti in virov z ostalimi ¢lanicami
UL

Delno realizirano (podatki pridobljeni
parcialno in glede na trenutne potrebe)

/7

¢ Pregled realizacije predlogov ukrepov iz porocila o kakovosti 2013

Kljub omejenim finan¢nim sredstvom omogociti
stimuliranje klju¢nih kadrov ter ureditev porusenih
razmerij med delovnimi mesti v strokovnih sluzbah.

Ostaja na ravni predloga zaradi
pomanjkanja financnih sredstev za
stimulacijo.

Pravocasno definiranje rokov za izvedbo nalog, pomo¢
pravne sluzbe UL.

Realizirano v letu 2014
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% Povzetek v obliki preglednice — vodenje in upravljanje organizacije

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Optimizacija in spremljanje klju¢nih
aktivnosti in stroskov

Ob zmanjsanju finan¢nih sredstev ohranjanje
vitalnih podroc¢ij delovanja fakultete.

Postopno uvajanje procesnega resevanja in
videnja problemov

Sodelovanje vseh deleznikov (vodstva fakultete,
pedagogov, raziskovalcev, strokovnih sluzb) pri
prepoznavanju in reSevanju problemov je Se

posebej nujno v neugodnih finan¢nih okolis¢inah.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podroc¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Parcialni pristopi k reSevanju problemov

Procesno reSevanje problemov

3.1.8 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Vecina predvidenih nalog v Poslovnem nacrtu za leto 2014 je bila realizirana. Na realizacijo je v veliki
meri vplivalo finan¢no stanje fakultete in sanacijski program, saj bo bile izvajane le naloge, ki so
omogocale sprotno delovanje fakultete na vseh podrocjih. Omejili smo izvajanje preventivnih

aktivnosti na podro¢ju investicijskega in sprotnega vzdrzevanja, prav tako tudi pri zamenjavi dotrajane
opreme. Posledice takega ravnanja bodo vidne $ele v prihodnjih letih, ko se bodo lahko trenutni stroski
zaradi tega povecali na vseh podrocjih delovanja fakultete.
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4. STATISTICNI PODATKI FDV (realizacija 2014)

= Stevilo vpisanih $tudentov v $tudijskem letu 2014/15
1. . . . . . . . . n n .. | Absolven | Absolven | Absolven
i | Llem | L | 2l | 2k | 2ol | & e | 3l | k| 4| gl | e TR SR
prvie | P paj p P paj pry p paj prv p paj prvi¢ | ponovno | skupaj
univerzitetni program Analitska politologija 18 6 24 15 1 16 16 1 17 15 0 15 9 0 9
univerzitetni program Analitska sociologija 37 5 42 30 3 33 26 1 27 29 0 29 21 0 21
univerzitetni program Druzboslovna
informatika 37 9 46 17 2 19 11 1 12 17 0 17 10 2 12
univerzitetni program Evropske Studije - 39 1 50 15 0 15 9 1 10 29 0 29 12 0 12
druzboslovni vidiki
univerzitetni program Komunikologija - 40 8 48 42 9 51 26 3 29 37 3 40 21 2 23
medijske in komunikacijske $tudije
univerzitetni program Komunikologija - trzno 39 9 48 42 3 45 51 3 54 43 0 43 34 3 37
komuniciranje in odnosi z javnostmi
univerzitetni program Kulturologija 40 6 46 23 6 29 33 11 44 30 0 30 22 3 25
univerzitetni program Mednarodni odnosi 40 9 49 32 3 35 38 3 41 42 0 42 32 0 32
univerzitetni program Novinarstvo 39 1 40 38 5 43 46 2 48 50 0 50 20 1 21
univerzitetni program Politologija - analiza
politik in javna uprava 17 4 21 11 4 15 21 1 22 25 0 25 13 0 13
univerzitetni program Politologija - 37 9 6 25 5 30 23 4 27 27 0 27 2 2 28
obramboslovje
unlverzvltetnl program Sociologija - kadrovski 44 9 53 27 5 32 2% 0 2% 33 0 33 20 5 25
menedzment
visokosolski strokovni program
Druzboslovna informatika 42 13 %5 8 0 8 22 0 22 0 0 0 17 4 21
Skupaj 469 99 568 325 46 371 348 31 379 377 3 380 257 22 279
1. . . . . . . . . . n .. | Absolven | Absolven | Absolven
i | L | Ll | 2tk | 2k | 2| 3t | 3tk | 3 | et | ik | 4| TR R
prvié P paj prvi¢ P paj prvie P paj prvic P paj prvi¢ ponovno | skupaj
univerzitetni program Analitska politologija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
univerzitetni program Analitska sociologija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
univerzitetni program Druzboslovna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
informatika
unlYerZItetnl_ program Evropske studije - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
druzboslovni vidiki
univerzitetni program Kuomurvukohl_ogua - 0 0 0 0 0 0 1 0 1 4 0 4 0 0 0
medijske in komunikacijske Studije
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univerzitetni program Komunikologija - trzno

s A . 0 0 0 4 0 4 4 1 5 2 0 2 8 0 8
komuniciranje in odnosi z javnostmi
univerzitetni program Kulturologija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 0 2
univerzitetni program Mednarodni odnosi 0 0 0 6 0 6 2 1 3 2 0 2 4 0 4
univerzitetni program Novinarstvo 0 0 0 11 1 12 2 3 5 6 0 6 8 0 8
umy_erz_lte_tnl program Politologija - analiza 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
politik in javna uprava
univerzitetni program Politologija - 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
obramboslovje
unlverzvltetnl program Sociologija - kadrovski 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
menedzment
v1so}<osolsk1 st.rokovm program 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Druzboslovna informatika
Skupaj 0 0 0 21 1 22 10 5 15 15 0 15 24 1 25
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Stevilo vpisanih §tudentov v programe 2. stopnje v §tudijskem letu 2014/15 — redni §tudij

Program L.letnik Ef[)(;iiatno Podaljsan status
Druzboslovna informatika 26 26 3
Evropske studije 22 0 0
Komunikologija 25 25 6
;(tltljgil;;ologua kulturne in religijske 29 31 3
Mednarodni odnosi 23 24 4
Novinarske Studije 27 18 4
Obramboslovje 28 20 2
Politologija — analiza politik in javna 0 0 5
uprava

Politologija — politi¢na teorija 30 17 1
Sociologija 32 31 2
Sociologija — upravljanje organizacij,

¢loveskih virov in znanja 35 33 2
Stratesko trzno komuniciranje 36 34 5
Svetovne Studije 0 0 2
Skupaj: 306 259 36

Stevilo vpisanih §tudentov v programe 2. stopnje v §tudijskem letu 2014/15 — redni §tudij

Program

1.letnik

Dodatno leto | Podalj$an status

Sociologija — upravljanje organizacij,
¢loveskih virov in znanja

0

5 0

- Tretja stopnja

podrocje doktorskega Studija letnik

2. letnik

3. letnik

skupaj

Ameriski $tudiji

1
(BN

Analiza politik

Balkanski Studiji

Diplomacija

Druzboslovna informatika

N

IR

Druzboslovna metodologija

Epistemologija humanistike -

Etni¢ni in migracijski $tudiji

| 1

Evropske Studije

Globalizacijski Studiji

Javna uprava

K

- 1

NP

Komunikologija

Kulturologija -

Medijski Studiji

RN

- 1

Mednarodni odnosi

Novinarske Studije -

(BN

Obramboslovje

Odnosi z javnostmi -

N1

Okoljske in prostorske Studije -

Organizacijsko kadrovske -

[E=Y

1
N OINIFPIOINIPIWINWWRFRLIFPIOIRPRIARWO|FL
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Politologija 3 1 1 2 7
Psihologija komuniciranja - - - - 0
Razvojne Studije 1 - 1 - 2
Religiologija - - 1 - 1
Socialna in politi¢na - - - - 0
Socialna in politi¢na - - 0
Sociologija 1 1 - 3
Studije vsakdanjega Zivljenja - - - 1 1
Studije Zivljenjskih potekov - - - - 0
Studiji spola 1 - 1
Trzno komuniciranje 3 2 2 2 9
Upra\{ljanj_e in razvoj ) ) 1 } 1
organizacij
Varnostne Studije - 1 1 - 1
Vojaske druzboslovne studije - - - - 0
skupaj 22 15 19 10 66
=  Stevilo tujih vpisanih §tudentov v Studijskem letu 2014/15
- Prva stopnja: 64
- Druga stopnja: 26
- Tretja stopnja: 22
= Stevilo diplomantov Vv letu 2014
- Prva stopnja
Program
bolonjski programi
Analitska sociologija 33
Sociologija — kadrovski menedzment 25
Druzboslovna informatika (univerzitetni program) 13
Druzboslovna informatika (visokoSolski strokovni 9
program)
Analitska politologija 22
Politologija — analiza politik in javna uprava 24
Mednarodni odnosi 39
Politologija - obramboslovje 31
Novinarstvo o4
Komunikologija — medijske in komunikacijske studije 38
_Komunik_ologijaftrino komuniciranje in odnosi z 50
javnostmi
Kulturologija 27
Evropske studije — druzboslovni vidiki 35
skupaj bolonjski programi 400
stari programi
Sociologija — analitsko teoretska smer 5
Sociologija — kadrovsko menedzerska smer 9
Sociologija — smer za druzboslovno informatiko 5
(univerzitetni program)
Druzboslovna informatika (visokoSolski strokovni 0
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program)

Politologija — teoretsko analitska smer 3
Politologija — analiza politik in javna uprava 5
Politologija — mednarodni odnosi 6
Politologija — obramboslovje 3
Novinarstvo 3
Komunikologija — teoretsko metodoloska smer 3
Komunikologija — smer trzenje in trzno komuniciranje 7
Kulturologija 4
skupaj stari programi 53
skupaj vsi programi 453
Druga stopnja

Program

bolonjski programi

Diplomacija 7
Druzboslovna informatika 5
Komunikologija 2
Komunikologija — komuniciranje, mediji in druzba 2
Kulturologija — kulturne in religijske Studije 14
Mednarodni odnosi 2
Novinarske Studije 15
Obramboslovje 8
Odnosi z javnostmi 2
Politologija — analiza politik in javna uprava 2
Politologija — javna uprava 4
Politologija — politi¢na teorija 12
Sociologija 8
Sociologija — sociologija vsakdanjega Zivljenja 10
_SOCiOIO_g ija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov 4
in znanja

Sociologija — upravljanje ¢loveskih virov in znanja 7
Stratesko trzno komuniciranje 25
Svetovne Studije 10
Upravljanje javnih in neprofitnih organizacij 2
skupaj bolonjski programi FDV 141
S!(upni_pr'ogram E.Ma (vpis in zakljucek Studija je 54
bil v tujini)

Skupaj VSI 195
Predbolonjski (znanstveni magisterij)

Antropologija 2
Komunikologija, usmeritev: teoretsko metodoloska 3
Komunikologija, usmeritev: trzno komuniciranje 4
Menedzment kadrov in delovna razmerja 5
Menedzment neprofitnih organizacij 3
Obramboslovje 2
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Politologija — ameriske $tudije

Politologija — javna uprava

Politologija — etni¢ne Studije

Sociologija — sociologija vsakdanjega Zivljenja

Sociologija — sexizem kot (sodobna) tradicija

Statistika — medfakultetni program

Wik NDNWW|N

skupaj stari programi 38

skupaj vsi programi 233

- Tretja stopnja

Program

skupaj bolonjski program 8

stari programi

Komunikologija

Mednarodni odnosi

Obramboslovje

Politologija

Politologija - etni¢ne Studije

Sociologija

Statistika — univerzitetni program

wla|lk|kr| Rk |w

skupaj stari programi 18

skupaj vsi programi 26

=

Stevilo akreditiranih $tudijskih programov

Na 1. stopnji 13,
Na 2. stopnji 22,
Na 3. stopnji 1 program.

Stevilo razpisanih $tudijskih programov

Na 1. stopnji je bilo v Studijskem letu 2014/15 razpisanih 13 programov,
Na 2. stopnji je bilo razpisanih 14 programov, vendar se jih izvaja samo 11,
Na 3. stopnji je bil razpisan en program, ki se izvaja.

Stevilo skupnih $tudijskih programov
Dva programa druge stopnje: EMA in Code.

Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih" diplom:
0

Stevilo §tudijskih programov, katerim je potrebno podaljati akreditacijo v 2015:
Interdisciplinarni doktorski $tudijski program Humanistika in druzboslovje

Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji):
19 uciteljev, 7 sodelavcev

Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine):
v tujino odslo 9 uciteljev, 3 sodelavci

Stevilo raziskovalcev
V sistemu SICRIS smo imeli na dan 31.12.2014 registriranih 180 raziskovalcev s Sifro.
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=  Okvirni programi EU za raziskave in razvoj in drugih mednarodnih programih:

Vodenje/koordinacija | partnerstvo
Okvirni program EU 0 9
Drugi mednarodni projekti 13 23
SKUPAJ 45 13 32
= Stevilo studentov s posebnim statusom
YRSTA MOTNJE/TEZAVE
STUDENTA S POSEBNIMI
POTREBAMI OZ. STATUS Stevilo Studentov s
VRHUNSKEGA SPORTNIKA | posebnimi statusom
STOPNJA 0OZ. STATUS PRIZNANEGA
STUDIJA | VRSTA STUDIJA UMETNIKA
1. UNIVERZITETNI delna ali popolna izguba vida 2
STOPNJA| PROGRAM Pop g
1. UNIVERZITETNI ibalna oviranost 5
STOPNJA PROGRAM 9
1. UNIVERZITETNI . : .
STOPNJA PROGRAM dolgotrajna ali kroni¢na bolezen 6
1. UNIVERZITETNI primanjkljaji na posameznih 5
STOPNJA PROGRAM podro¢jih ucenja
1. UNIVERZITETNI tnie v dus dravi 1
STOPNJA PROGRAM motnj€ v dusevnem zdravju
STO%N IA MAGISTRSKI dolgotrajna ali kroni¢na bolezen
1. UNIVERZITETNI status priznanega umetnika 4
STOPNJA| PROGRAM P g
1. UNIVERZITETNI . .
STOPNIA PROGRAM status vrhunskega $portnika 17
2. . .
STOPNIA MAGISTRSKI status priznanega umetnika 1

STEVILO IN STRUKTURA RAZISKOVALNIH PROJEKTOV NA IDV V OBDOBJU 2010-2014
GLEDE NA STEVILO PODPISANIH POGODB

VRSTA PROJEKTA| 2010 2011 2012 2013 2014
Temeljni projekti 12 + 1%* 15 + 5** 15 +5%* |14 +5** 14+9**
Raziskovalni 12+ (LFF)* | 12 +(1 FR)* | 12 +(1 FF)* 12 +(1 FF)* | 12+(1 FF)*
programi 26 33 33 32

Skupaj

Aplikativni projekti | gxx 3 4 o% 2 4 1** o 2+1%*
CRP-i 25%* 12 + 4** 10+3%* R+ 1%* 1
SKUPAJ 56 54 49 37 40

* Raziskovalni program je prijavljen preko druge
sodelujejo tudi nasi raziskovalci oz. pedagogi. Prav tako je nosilka enega temeljnega projekta FF.

** FDV nastopa kot sodelujoca organizacija.

raziskovalne organizacije (UL, FF). V njem
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RAZISKOVALNI PROGRAMI, TEMELJINI, APLIKATIVNI IN CRP-PROJEKTI

30

25

20

15

10

40 -

35 A

4

® Temeljniin PS
T = Aplikativni projekti
1~ CRP-i

2010 2011 2012 2013 2014

STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2010-2014 (stanje 31. 12. 2014)

LETO 2010 2011 2012 2013 2014

STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV

21 22 18 8 12

*31.12. 2014 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 10 mladih raziskovalcev, vendar imata Se
2 mladi raziskovalki status podaljSanja ARRS brez financiranja (10 + 2%*).

STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2010-2014 (grafi¢ni prikaz)

25 -
20 7
15+

10

STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV

| I l£ -

2010 2011 2012 2013 2014

STEVILO ODOBRENIH MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2010-2014

LETO 2010 2011 2012 2013 2014
STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV S 5 1 1 1+2%

* Zaradi upokojitve in posledi¢no zamenjave mentorja, smo dobili 2 MR iz Filozofske
fakultete
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=

Kazalniki dejavnosti Osrednje druzboslovne knjiznice Jozeta Goricarja

Ime kazalnika

ODKJG
2010

povprecje
knjiznic UL
2012

ODKJG
2012

ODKJG
2013

ODKJG
2014

fizi¢nih nosilcih (knjizno in neknjizno
gradivo) na Studenta visokosolske
institucije

11

1,1

1,2

0,9

0,9

Stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice na
strokovnega delavca

495,3

393,0

429,6

385,9

337,4

Delez aktivnih uporabnikov z mati¢ne
visokoSolske institucije- fakultete glede na
Stevilo vseh aktivnih uporabnikov

76,1%

78,0%

75,7%

70,9%

61,7%

Delez aktivnih uporabnikov z mati¢ne
univerze glede na Stevilo vseh aktivnih
uporabnikov

90,3%

86,3%

90,2%

90,2%

89,0%

Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot in

I

na aktivnega uporabnika

22,1

17,7

29,8

29,2

27,8

Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot in

cen

na strokovnega delavca

10952,7

6991,0

12786,3

11261,0

9391,5

Delez udelezencev organiziranega
izobrazevanja uporabnikov knjiznice
glede na vse Studente visokoSolske
institucije

33,8%

13,5%

42,9%

33,0%

60,1%

Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v
COBISS.SI za bibliografije raziskovalcev
(vse vrste gradiva) na strokovnega delavca

327,6

269,0

251,3

253,3

234,7

Stevilo $tudentov visokosolske institucije
na rac¢unalnik v prostorih knjiznice

116,4

115,0

102,0

911

79,6

Stevilo $tudentov visokosolske institucije
na Citalniski sedez

22,2

24,0

19,5

17,4

15,2

Sredstva za nakup in zagotavljanje
dostopa do informacijskih virov na
Studenta, ucitelja ali raziskovalca (vsi
potencialni uporabniki z visokoSolske
institucije)

41,5

54,1

43,7

48,7

50,5

Delez sredstev za nakup in zagotavljanje
dostopa do elektronskih informacijskih
virov v sredstvih za nakup vsega

cen e

15,2%

27,1%

18,4%

28,4%

31,6%
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6. PRILOGE:

6.1 Oddelki fakultete

Oddelek za

politologijo

Oddelek za sociologijo

Oddelek za
Oddelek za

komunikologijo
kulturologijo

6.2 Raziskovalni centri in raziskovalni programi

Tabela 1: RAZISKOVALNI CENTRI IN RAZISKOVALNI PROGRAMI TER NJIHOVI
PREDSTOJNIKI OZ. VODJE

Sifra Naslov raziskovalnega Vodja Predstojniki raziskovalnih
raziskovalnegajprograma raziskovalnega  [centrov
programa programa
(ARRS)
P5-0051 Mnoziéni mediji, javna sfera |dr. Slavko Splichal [predstojnik Centra za raziskovanje
in druzbene spremembe druzbenega komuniciranja
P5-0136 Politoloske raziskave dr. Danica Fink predstojnica Centra za politoloske
Hafner raziskave
P5-0151 Slovensko javno mnenje dr. Brina Malnar  |predstojnik Centra za raziskovanje
od. 1.1.2014 javnega mnenja in mnozi¢nih
dr. Mitja Hafner  komunikacij: dr. Niko To$
Fink (Od. 1.7.20014 dr. Brina Malnar)
P5-0166 Upravljanje omreZij javnega |dr. Hajdeja Igli¢  |predstojnik Centra za strategijo in
in zasebnega sektorja upravljanje: dr. Andrej Rus
P5-0168 Druzboslovna metodologija, |dr. Anuska Ferligoj [predstojnik Centra za metodologijo
statistika in informatika in informatiko: dr. Gregor Petri¢
P5-0177 Moznosti in priloznosti dr. Matija Rojec  |predstojnica Centra za prou¢evanje
Slovenije in njenih akterjev v mednarodnih odnosov: dr. Maja
pogojih Clanstva EU Bucar
P5-0183 Socialna psihologija in dr. Mirjana Ule predstojnica Centra za socialno
sociologija vsakdanjega psihologijo
zivljenja
P5-0193 Analiza dela, izobrazevanja |dr. Miroslav predstojnik Centra za proucevanje
in zaposlovanja Stanojevié organizacij in ¢loveskih virov
P5-0200 Kakovost Zivljenja druzbenih [dr. Stna Mandi¢  |predstojnica Centra za proucevanje
skupin druzbene blaginje
P5-0203 Produkcija smisla in znanja v (dr. Mitja Velikonja [predstojnik Centra za proucevanje
Casu krize: kulturoloski, kulture in religije
religioloski in
znanstvenorazvojni vidiki
druzb v Sloveniji, na
Balkanu, V Evropi
P5-0206 Obramboslovje dr. Marjan Malesi¢ |predstojnik Obramboslovnega
raziskovalnega centra
P5-0181 Socioloski vidiki trajnostnegadr. Samo Pavlin  |predstojnik Centra za prostorsko

druzbenoprostorskega in
kadrovskega razvoja
Slovenije

sociologijo: dr. Drago Kos
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Predstojnik Centra za druzboslovno
informatiko: dr. Vasja Vehovar

predstojnik Centra za proucevanje
znanosti: dr. Franc Mali

predstojnik Centra za
primerjalnopravne in razvojne
raziskave: dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za
primerjalnopravne raziskave (od
10.6.2014)

predstojnica Centra za kriticno
politologijo: dr. Cirila Toplak
Preimenovan v Center za politicno
teorijo (od 5.3.2014)

predstojnik Centra za proucevanje
upravno-politi¢nih procesov in
institucij: dr. Miro Hacek
predstojnik Centra za marketing in
odnose z javnostmi: dr. Dejan
\Vercic

Arhiv druzboslovnih podatkov: dr.
Janez Stebe

P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne,  [Nosilec programa jejpredstojnica Centra za
kontrastivne in aplikativne  |Filozofska fakulteta druzboslovnoterminoloske in
raziskave — dr. Monika Kalin |(dr. Vojko Gorjanc) publicisti¢ne raziskave: dr. Monika
Golob Kalin Golob

Na predlog ZS IDV je prislo do preimenovanja dveh raziskovalnih centrov Centra za kriticno
politologijo v Center za politi¢no teorijo in Centra za primerjalno pravne in razvojne raziskave v
center za primerjalnopravne raziskave.

1.1.2014 je novi vodja programske skupine Slovensko javno mnenje postal dr. Mitja Hafner Fink

(namesto dr. Brine Malnar). 1.7. 2014 je dosedanjega predstojnika Centra za raziskovanje javnega
mnenja in mnozi¢nih komunikacij, dr. Nika To$a zamenjala dr. Brina Malnar.

6.3 Predstavitev fakultete (zahteva MIZS)

Fakulteta za druzbene vede (FDV), ¢lanica Univerze v Ljubljani, je najvecja interdisciplinarna
druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot
Visoka $ola za politicne vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko $olo za sociologijo, politicne vede
in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vkljucitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za
sociologijo, politi¢éne vede in novinarstvo (FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede dobila
leta 1991, natanko Stiriintrideset let po ustanovitvi svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podro¢ju Stevilnih temeljnih in aplikativnih disciplin
ze vel kot §tiri desetletja utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Profesorji in znanstveniki na FDV v
okviru temeljnih podro¢ij — sociologije, politologije, komunikologije, novinarstva in kulturologije —
razvijajo tudi mednarodne odnose, evropske Studije, obramboslovje, druzboslovno informatiko, trzno
komuniciranje, odnose z javnostmi, antropologijo, religiologijo in Stevilne druge druzboslovne
discipline.
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Kot utemeljiteljica druzboslovja je FDV v zadnjih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in uvedla
nove dodiplomske ali prvostopenjske, podiplomske magistrske ali drugostopenjske Studijske programe
in tretjestopenjski (doktorski) program. FDV tako ponuja Siroko paleto 12 univerzitetnih
dodiplomskih, 1 visokosolskega dodiplomskega, 11 podiplomskih magistrskih Studijskih programov in
doktorski studijski program, ki vkljucuje 34 Studijskih podroci;.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, instituti in strokovnimi zdruZenji, ki delujejo na
druzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi InStitut za druzbene vede ter
Osrednja druzboslovna knjiznica Joze Goricar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja tudi kot zaloznik in izdajatelj. Zalozba FDV usklajuje in opravlja zaloznisko
dejavnost fakultete, povezano z izobrazevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi programi. Zalozniska
dejavnost je organizirana v okviru knjiznih zbirk in revij, ki jih vodijo uredniski odbori.

Na fakulteti je zaposlenih 246 ljudi, od tega 118 uciteljev in asistentov, 45 znanstvenih delavcev in
raziskovalcev ter 87 strokovnih, administrativnih in tehni¢nih delavcev. V letih njenega obstoja je na
njej diplomiralo 11.506 druzboslovcev na enopredmetnih in 515 na dvopredmetnih programih (skupaj
s FF), 50 specializiralo, 1.746 magistriralo, 378 pa doktoriralo.

6.4 Analiza Studijskih programov FDV v okviru projekta KUL

@_j

Analiza 14 Studijskih
programov FDV v okv

6.5 Program SS FDV - obstudijska dejavnost

|
Program SS FDV
2013-2014.docx

6.6 Izjava 0 oceni notranjega nadzora javnih financ

PRILOGA

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

v/ina UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izbolj$evanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih
financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresnicevanje proracuna.
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Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi
absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da sploSni in posebni cilji poslovanja ne bodo
doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se
opredelijo kljucna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev in
pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, uéinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v/na UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE  (naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrocja:
- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: NA PODLAGI OCENE VODIJ
ORGANIZACIJSKIH ENOT
- ugotovitev (Rac¢unskega sodisc¢a RS, prorac¢unske inspekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podro¢ja: NI BILO UGOTOVITEV NASTETIH
ORGANOV.

VINa UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)
je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloc¢eni indikatorji za merjenje doseganja
ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne
aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno)
notranje revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno
delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih
moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 5085063000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Matic¢na Stevilka: [ O

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se [zjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY) O O I [

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: naloge notranje revizije opravlja notranja
revizijska sluzba UL.

V letu 2014 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave

- Dograditev in posodobitev aplikacije za podporo e-narocanju in priprava za prehod
na e-racune. (izboljsava 1)

66

(. I

LOX0]



- Posodobitev aplikacij za spremljanje pedagoskih in raziskovalnih obremenitev in
posodobitev kadrovskega sistema. (izboljsava 2)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih
Se ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene
ukrepe za njihovo obvladovanje):

- Razdrobljenost poslovnih enot in s tem povezana decentralizacija dolo¢enih poslovnih
procesov. (tveganje 1)
- Vzpostavitev enotne strokovno-administrativne podpore na raziskovalnem podrocju.
(predviden ukrep 1)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Red. prof- dr. Bojko Bucar

Datum podpisa predstojnika:
24.2.2015
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7. RACUNOVODSKO POROCILO FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE ZA LETO 2014

RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO .
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http://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-source/katalog-ijz/racunovodsko-porocilo-za-leto-2014.pdf?sfvrsn=4

KADROVSKO POROCILO FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE ZA LETO 2014

STEVILO ZAPOSLENIH NA DAN 31. 12. 2014

Zaposleni na dan 31. 12. 2014 pedagosko podrocje
1% - 1%

5% H VISOKOSOLSKI UCITELII

® VISOKOSOLSKI UCITELJI LEKTORII
M ASISTENTI DR

B ASISTENTI MAG

M ASISTENTI

m UCITEL VESCIN

(PO PLACNIH SKUPINAH)

Pedagosko podrocje
SKUPINA D:
VISOKOSOLSKI UCITELJI 99
VISOKOSOLSKI UCITELJI - LEKTORJI 6
ASISTENTI DR 8,5
ASISTENTI MAG 2
ASISTENTI 1,5
UCITELJ VESCIN 1
SKUPAJ: 118
SUSPENZ: 2
PREKINITEV SPRAVICO VRNITVE 2

Raziskovalno podrocje
SKUPINA H:
ZNANSTVENI SVETNIK 7
ZNANSTVENI SODELAVEC 8
ASISTENT Z DOKTORATOM 11,5
RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM 1
RAZISKOVALEC 75
MLADI RAZISKOVALCI 10
SKUPAJ 45
PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE 1

Zaposleni na dan 31. 12. 2014 - raziskovalno podrocje

= ZNANSTVENI SVETNIK ZNANSTVENI SODELAVEC
= ASISTENT Z DOKTORATOM * RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM
= RAZISKOVALEC = MLADI RAZISKOVALCI
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Strokovno podrocje

SKUPINA J:

STROKOVNI DELAVCI

60

STROKOVNI DELAVCI - (H,
financirano iz raziskovalnih virov)

18

SKUPAJ

78

Dopolnilno delo — zunanji sodelavci

SKUPINA H:

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014 - strokovno
podrocje

u STROKOVNI DELAVCI

STROKOVNI DELAVCI - (H,
financirano iz raziskovalnih virov)

ZNANSTVENI SODELAVEC

VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC

ASISTENT Z DOKTORATOM

SKUPAJ

G NN

Stevilo dopolnilno zaposlenih na dan 31. 12. 2014 -
raziskovalno podrocje

= ZNANSTVENI SODELAVEC
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC
ASISTENT Z DOKTORATOM

SKUPAJ ZAPOSLENI:

246

SUSPENZI oz. PREKINITEV S PRAVICO
VRNITVE:

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2014 - mirovanje
pravic iz delovnega razmerja

5

= SKUPAJ ZAPOSLENI:

SUSPENZI oz. PREKINITEV S
PRAVICO VRNITVE
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NOVI

. PRENEHANJE | PRERAZ NA «
. STEVILO | ZAPOSLENIV NOVE SUSPENZIOZ. |  STEVILO | ZAPOSLENIV
PLACNA UPOKOJITVE V | DEL. RAZMERJA | RAZISKOV. | PREKINITEV
ZAPOSLENIH FTE ZAPOSLITVE | PREKINITEVS | ZAPOSLENIH FTE
SKUPINA | 731122013 | 31122013 LETU 2014 v DELOVNO 1 SUSPENZA | v L ETU 2014 PRAVICO 31.12. 2014 31.12.2014
2014 MESTO
VRNITVE
D 120 123,03 2 1 1 118 123,86
H 39 35,64 1 2 14 50 41,9
J 79 77,45 4 3 78 71,83
SUSP. 6 0 4 3 5 0
244 236,12 1 8 1 4 18 3 251 237,59
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