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1. UvOD

Fakulteta za druzbene vede (FDV) posluje na podlagi Zakona o visokem Solstvu, Statuta
Univerze v Ljubljani (UL) in svojih Pravil o organizaciji in delovanju. lzvaja dodiplomske in
podiplomske Studijske programe, ki jih je sprejela UL ter akreditirala Nacionalna agencija
RS za kakovost v visokem Solstvu. FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti upoSteva
predpisane stratesSke in pravne dokumente ter tudi v prihodnje kljub zaostrenim finanénim
razmeram, v katerih se nahaja celotna slovenska druzba, ostaja zavezana tezZnji po
izboljSevanju dela ter rezultatov na vseh ravneh: pedagoski, raziskovalni, strokovni in
podporni.

Letno porocilo je sestavljeno iz poslovnega porocila o dejavnostih z integriranim porocilom
o kakovosti in racunovodskim porocilom Fakultete za druzbene vede za leto 2016. Analiza
je pripravljena glede na sprejet Letni program dela leto 2016 (sprejet na 8. seji Senata FDV
dne 1. februarja 2016) in Finan¢ni nacrt in plan investicij za leto 2016 (sprejet na seji
Upravnega odbora FDV dne 19. 10. 2015).

V letu 2016 je FDV sledila Stirim strateSkim usmeritvam:

Prva strateSka usmeritev

Ob upostevanju ukrepov iz okolja dvigniti obstojeCi obseg in kakovost

znanstvenoraziskovalnega oz. pedagoskega dela.
Cilji:

o othanjanje kakovosti pedagodkega dela na vseh stopnjah Studija;

o reakreditirati Studijske programe na vseh treh stopnjah;

e povecati uspesnost in ucinkovitost Studija;

o tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobraZevalno dejavnost;

e okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi
znotraj in izven UL,

o okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagosSkem podrodju;

e intenzivneje povezati izvedbo pedagoskega procesa s strokovnjaki iz organizacij v
SirSem druzbenem okolju fakultete.

Druga strateSka usmeritev

Ostati najpomembnejSa druzboslovna znanstvenoraziskovalna organizacija v Sloveniji in

postati ugledno srediSce druzboslovnega raziskovanja v mednarodnem prostoru.
Cilji:

o po{/eéati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zaloZzbah ter povecati
citiranost znanstvenih del;

e povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;

e povecati delez mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povecati
udelezbo v okviru drugih programov EU;

e povecati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podrocju raziskovalnih
projektov v Sloveniji ter v tujini;

e razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi inStituti v
mednarodnem prostoru;

e povecati delez aplikativnih projektov za konkretne naroc¢nike;

e sistemati¢no pridobivati zadostna finan¢na sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in hkrati
konkurenénosti znanstvenoraziskovalnega dela;

e razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov
v 8irSem druzZbenem okolju.



Tretja strateska usmeritev

TR

druge strokovne podporne dejavnosti v ¢im vecji meri vklju€evale v svoj razvoj in delovanje

znanja, ki jih ima fakulteta.
Cilji:

e zagotoviti razvoj knjizni€ne dejavnosti v smeri vecje prilagojenosti ponudbe potrebam
njenih uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega druZboslovnega knjizniéno-
informacijskega centra in sooblikovati kreativnho delovno okolje knjiznice;

e izboljSati kakovost in u€inkovitost zalozniSke dejavnosti;

e reorganizirati in redefinirati sluzbo za mednarodno sodelovanje ter povecati njeno
ucéinkovitost;

e zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti;

e zagotoviti enakopravno vklju¢enost nepedagoskih delavcev v organe upravljanja
fakultete;

o omogociti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah;

e razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finan¢nih virov za potrebe fakultete;

e vzpostaviti sistem za ucinkovito vzdrZzevanje objektov in naprav ter dolgoroéno
nacrtovati nalozbe z ugodnimi energetskimi ucinki.

Cetrta strateska usmeritev

Postati trdna akademska skupnost avtonomnih posameznikov, pedagogov, raziskovalcev,

strokovnih sodelavcev in Studentov, ki jih povezujejo akademski etiCni standardi ter skupne

vrednote.
Cilji:

o definirati strategijo kadrovske politike fakultete;

e oblikovati sistem za razvoj ClovesSkih virov, namenjen pedagogom, raziskovalcem in
drugih zaposlenih na fakulteti;

¢ na novo dolo¢iti sistemizacijo in reorganizacijo strokovnih sluzb;

e oblikovati u€inkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela.;

e zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju celotne
fakultete;

e spodbujati obstudijske dejavnosti Studentov.

Poslovno porocilo za leto 2016 zajema izobrazevalno dejavnost (prvo, drugi in tretjo stopnjo
ter mednarodno pedagosko sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko,
temeljno in aplikativno raziskovanje, mednarodni projekti), prenos in uporabo znanja,
zalozniSko dejavnost), upravljanje in razvoj kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete
(upravljanje s stvarnim premozZenjem, informacijski sistem, kadrovski razvoj, komuniciranje
Z javnostmi ter upravljanje organizacije). V prvem delu vsakega poglavja so navedeni
dolgorocni cilji dejavnosti, v tabelah pa je pregled realizacije izvedbenih nalog, ki so bile
zapisane za dosego ciljev v poslovnem nacrtu za leto 2016. Vsebinsko porocilo o dejavnosti
z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim pregledom klju¢nih
premikov, prednosti in dobrih praks ter kljuénih pomanjkljivosti, izzivov ter priloZnosti za
izboljSave v letu 2016. Na osnovi te analize so pripravljeni tudi predlogi ukrepov za
izboljSave. V prilogi 5.5 je pregled realizacije ukrepov za odpravo pomanijkljivosti, ki smo jih
navedli v porocilu o kakovosti v letu 2015.

FDV je poslovno leto 2016 zakljucila s pozitivnim rezultatom.



2. POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Poslanstvo fakultete

FDV je najvedja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v
Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politicne vede, ki se je v nekaj letih
razvila v Visoko $olo za sociologijo, politi€cne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob
vklju€itvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politicne vede in
novinarstvo. Sedanje ime je FDV dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje
prve predhodnice. Je moderna ustanova, ki daje streho in omogo€a razvoj tako
tradicionalnim kot tudi novejSim druzbenim vedam ter uporabnim in interdisciplinarnim
Studijskim podrocjem, ki so se v svetu in pri nas uveljavili v zadnjih dveh desetletjin. FDV je
avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev, Studentov in
strokovnih sodelavcev. Njena akademska odli¢nost temelji na teoretski Sirini, empiriji in
metodoloski ostrini, na tesni povezanosti med empiri€énim znanstvenoraziskovalnim delom
in pedagodkim procesom ter na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na
fakulteti izvajajo razlicne dejavnosti. Fakulteta za druzbene vede je edina institucija v
Sloveniji, ki multidisciplinarno, interdisciplinarno ter transdisciplinarno povezuje
druzboslovna znanja pri reSevanju kompleksnih druzbenih problemov.

Vizija fakultete
a) Krepitev akademske odli¢nosti na pedagoskem in raziskovalnem podroc¢ju

S kakovostno izvedbo izobraZevalnih programov na vseh treh stopnjah izobrazevanja in
znanstvenoraziskovalnega dela Zelimo ostati privlatna izbira za najboljSe iz generacij
Studirajote mladine. S posredovanim Sirokim druzboslovnoteoretskim znanjem iz
sociologije, politologije, kultorologije ter komunikologije in ki ga plemenitimo z
obvladovanjem informacijske tehnologije, jezikovnimi znanji in vrsto klju€nih ves¢in, Zzelimo
nasim diplomantom omogociti, da ostanejo med najbolj konkurencnimi na trgu delovne sile,
da pa istoCasno delujejo kot odli¢ni druzboslovci.

b) Doseganje odli€nosti FDV kot ustanove

Z intenzivno vpetostjo v mednarodni izobrazevalni in znanstvenoraziskovalni prostor Zelimo
postati 8e bolj prepoznavno ter ugledno srediS¢e druzboslovnega izobraZevanja in
raziskovanja v domacem ter mednarodnem prostoru.

c) Krepitev akademske skupnosti

S skrbjo za osebnostni in profesionalni razvoj vseh zaposlenih, s pozornostjo za
usklajevanje delovnega z zasebnim Zivljenjem ter z ustvarjanjem pogojev za spros¢anje
Studentske kreativnosti in izrazanje medsebojne solidarnosti se zelimo okrepiti kot
ustvarjalna akademska skupnost avtonomnih posameznikov.

d) Interdisciplinarnost in transdisciplinarnost studijskih programov in raziskovalne
dejavnosti

V Casu, ko se zaposlovanje mladih druzboslovcev radikalno zmanjSuje, ne moremo vec¢
graditi na masovnosti predvsem aplikativnih Studijev, temve¢ na kombinaciji disciplinarnih
in interdisciplinarnih ter teoretsko in uporabno uravnoteZenih kvalitetnih Studijskih
programov. Na podro¢ju raziskovalne dejavnosti bo fakulteta aktivno spodbujala
transdisciplinarno, interdisciplinarno in medcentrsko povezovanje pri prijavijanju in
pridobivanju raziskovalnih projektov.

e) Redefiniranje vloge prve in druge stopnje studija



Studij na FDV je bil do bolonjske reforme profiliran tako, da je rastel iz splo3nih teoretsko
epistemoloskih znanj k bolj specialnim znanjem, znacilnim za doloCen Studijski profil. Z
bolonjsko reformo je pridlo do odpovedi temu modelu z utemeljitvijo, da naj bi bili Studentje
Ze po prvi stopnji Studija opremljeni za poklicno delo. Dosedanje izkusnje bolonjskega
Studija kazejo, da Studentje ne koncajo Studija po Stirih letih, temvec lahko govorimo o
petletnem Studiju. Zato je smiselno ponovno definirati viogo prve in druge stopnje v sklopu
petletnega Studija po formuli 3+2, pri Cemer je prva stopnja disciplinarno formativna in
zgrajena na delnem povezovanju skupnih temeljnih vsebin, druga pa interdisciplinarno
usmeritvena glede na izbrani ozji strokovni in poklicni profil diplomanta. Prenovljene
Studijske programe bomo zgradili na pozitivnih izkuSnjah bolonjske prenove in na
dosedanjem razvoju disciplinarnih in predmetnih Studijskih podrocij ter razvoju znanj in
kompetenc Studentov ter tako zagotovili kakovosten $tudij na fakulteti (Strategija razvoja
Fakultete za druzbene vede 2015 — 2020).

3. URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2016 PO DEJAVNOSTIH S
SAMOEVALVACIJO

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Dolgorocni cilji iz strategije FDV:

o Dvig obstojeCega nivoja kakovosti pedagoskega dela na vseh stopnjah Studija.

o Reakreditacija Studijskih programov na vseh treh stopnjah

e Povecati uspesnost in ucinkovitost Studija.

e Tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobrazevalno dejavnost.

e Okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi
znotraj in izven UL.

e Okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoSkem podrocju.

¢ Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem
druzbenem okolju fakultete.

Letni nacért FDV za 2016 — cilji:

U

Do 30. 9. 2016 zakljuciti predbolonjske programe z dodatnimi akcijami pospeSevanja
zakljuCevanja Studija.

PospeSevanje zakljuCevanja Studija prvih generacij drugostopenjskih bolonjskih
Studentov.

PovecCanje obsega e-oblik poucevanja.

Vsebinska in izvedbena aktualizacija ter akreditacija programov prve in druge stopnje.
Nadaljevati trend rasti tako prihajajocih kot odhajajocih Studentov na izmenjavi.
Urejanje in izpopolnjevanje podrocja Studijske izmenjave.

U

udg du

/7

% Realizacija na¢rtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

Motivacijski sestanki s Studenti; ZniZzanje KSZ in senat sprejela natan&en rokovnik
stroSkov zagovorov; AktivnejSe zaklju€evanja Studija na predoblonjskih
vklju€evanje raziskovalnih delavcev ter programih. O rokovniku bili obveS€eni tako
zunanjih sodelavcev (pri aplikativnih Studenti prek elektronske poste kot tudi
nalogah) kot moznih (so)mentorjev. prek objave na spletni strani. Ob tem bil




organiziran tudi sestanek glede priprave
zakljuCenega dela, Kkjer je bilo Studentom
predstavljeno na kaj morajo biti pozorni,
gradivo sestanke pa je bilo objavljeno tudi
na spletni strani.

Na predlog KSZ je UO FDV sprejel
predlog zniZzanja stroskov oddaje in
zagovora zakljuéenega dela za 25 %, kar je
veljalo za 2015/16.

Sprejet popravek pravilnikov, ki veljajo za
prvo in drugo stopnjo, ki omogocajo
somentorstvo tudi raziskovalnim delavcev.
Nadaljevanije delovnih nalog skladno z Pred zaklju¢kom oddaje akreditacijskih viog
gradivom Komisije za akreditacijo in razvoj |so bile opravljene simulacije predlogov, ki
programov, priprava simulacij in konénih so jih posredovale katedre. Ves ¢as
predlogov za sprejem odlocitev glede priprave akreditacijskih vlog, se je sledilo
nadaljnjega razvoja Studijskih programov. | pripravljenim predlogom s strani KARP, ki
so bili, ko je bilo potrebno delno
popravljanje podatkov, posredovani v
ponovno odlo€anje senatu FDV.

Priprava standardov za interaktivna gradiva | Predstavitev in izmenjava dobrih praks e-
ter izobraZevanje izvajalcev. uCenja FDV na Pedagoski klavzuri
3.10.2016.

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V primerjavi s preteklim Studijskim letom smo v 2016/17 razpisali ve¢ programov druge
stopnje za izvedbo v angle&¢ini, cel prijavno vpisni postopek pa prilagodili tako, da smo
prijavne roke za tujce skrajsali tako, da se lahko postopek sprejema, vkljuéno s postopkom
priznavanja izobrazevanja, zakljuCi ¢im prej, da lahko kandidati ¢im hitreje opravijo vpis in
pri€nejo z dolgotrajnim postopkom pridobivanja vizuma za bivanje v Sloveniji.

Pri¢akovano je prislo do velikega povecanja Stevila diplomantov v 2016 zaradi zakonskega
izteka mozZnosti zakljuCevanja predbolonjskih programov. V veliko pomo¢ nam je bil
natan€en rokovnik opravil, Ki je bil sprejet na komisiji za Studijske zadeve.

Pri izvedbi predmetov v tujem jeziku ostajamo priblizno na dosedanji ravni, se pa kazejo
pozitivni u€inki kvot na predmetih, ki se izvajajo v tujem jeziku, podobno kot to velja tudi za
ostale moznosti vpisa predmetov (fakultetni, programski, odprti — izbirni predmeti), kar
pomeni, da predmeti, ki se izvajajo v tujem jeziku, postajajo nekoliko bolj enakomerno
obremenjeni s Studenti, ki jih na fakulteti gostimo v okviru izmenjave.

Na podrocju e-ucenja je bilo odprtih 26 ucilnic za posamezne predmete na vseh treh
stopnjah. V primerjavi s Studijskim letom 2014/15 je to manj, vendar so bile za razliko od
2014/15 vse e-ucilnice aktivne.

V preteklosti se je pomanjkanje vrednotenje pedagoskega dela v e-ucilnicah izkazalo kot
ena od vedjih ovir in pomanijkljivosti pri vedji uporabi spletnega u¢nega okolja, zato smo
skladno z Navodili za izvedbo prenovljenih Studijskih programov FDV 1. in 2. stopnje, ki jih
je senat FDV sprejel 9. 5. 2016, z novimi Studijskimi programi med ostalimi oblikami
kontaktnih ur predvideli tudi delo v e-u€ilnici.

Spodbujanje nadarjenih studentov

Priznanje FDV UL za najbolj uspesno Studentko oz. Studenta na prvostopenjskih
programih so prejeli Ana Kos, Diego AntoncCi¢ in Nika Mahnig¢.



PreSernove nagrade FDV UL so prejeli Robert Bobni€, Teja Or in Emanuela Fabijan.

Fakultetno priznanje za najboljSi doktorat je bilo podeljeno dr. Katarini Vatovec in dr. Bojanu
Koreniniju.

Priznanje profesorja Klinarja za najboljSo diplomsko ali drugo nalogo dodiplomskih
Studentov/-k (v podobnem obsegu kot diplomska naloga) s podrocja etni¢nih skupin,
migracij ali druzbene slojevitosti sta prejeli Maja Jezovnik ter Sergeja Masten.

Priznanje profesorja Klinarja za najbolj8o magistrsko nalogo ali doktorsko disertacijo s
podrocja etnic¢nih skupin, migracij ali druzbene slojevitosti je $lo v roke Nini Vobi¢ Arli€ ter
Anji Moric.

Priznanje profesorja Klinarja za najboljS3e delo (diplomska ali magistrska naloga ali
doktorat), ki temelji na podatkih iz Arhiva druZboslovnih podatkov na FDV UL (poljubne
teme) pa je bilo podeljeno Zivi Broder in Meti Novak.

Svecano listino za Studente za najboljSe Studijske dosezke Univerze v Ljubljani sta
prejela Marko Hocevar in Otto Gerdina.

s Povzetek v obliki preglednice

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 1. in 2. STOPNJA SKUPAJ

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Komisija za Studijske zadeve je sprejela
natan€en rokovnik z nalogami in akcijami
v zvezi z zakljuCevanjem Studija na
programih druge stopnje, ki jim v letu
2016/17 potece akreditacija..

Jasno definiranje in informiranje Studentov o
moznostih za zakljuCek tudija na
programih, Ki jih bo mozno zakljuciti le Se do
30. 9. 2017 s Cimer lahko vplivamo na
povec€ano stopnjo zakljuCevanja Studija na
programih druge stopnje na katerih po 1.

10. 2017 Studija ne bo ve€ mogoce
zakljugiti.

HitrejSe zakljuCevanje postopkov in vecja
sledljivost dokumentov.

Prijavljene Studente 1. letnikov smo pred
zaCetkom semestra uvedli v oshove
znanstvenega komuniciranja (akademska
postenost, pristopi k strokovnemu ter
raziskovalnemu delu, pisanju in govornem
predstavljanju strokovne vsebine ter uporabi
znanstvenih informacijskih virov za
druzboslovje) ter jih na ta nacin bolje
pripravili na zahteve visokoSolskega Studija.
Predlogi ukrepov za izboljSave

Povelevanje elektronskega poslovanja s
Studenti.

Izvedba pripravljalnih dni FDV (PREP
FDV: delavnice in vaje pred zacetkom
semestra)

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izbolj8ave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Razlicna izhodiSCa za Studijsko delo na
programih/predmetih.

Priprava predloga skupnih izhodiS¢ za
Studijsko delo (nivo znanja, Studij literature,
akademska kultura, preverjanje znanje idr.).

TeZave pri pripravi programov in
nacrtovanju pedagoskih obremenitev
zaradi zmanjSevanja kontaktnih ur na
prvi stopniji, ki so posledica varCevalnih
ukrepov.

Sprejem predmetnikov za oba semestra
najkasneje do marca za prihodnje Studijsko
leto, ker je le na ta naCin omogoceno
pravoCasno nacrtovanje Studijskega
procesa in pedagoskih obremenitev za
prihodnje Studijsko leto.




Prehajanje (in zaklju¢evanje) med starimi
in novimi bolonjskimi programi - prehod
iz 4+1 na 3+2.

Priprava meril za prehajanje in
zakljuevanje med starimi in novimi
programi.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST: 3. STO

PNJA

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Povecanije koli€ine organiziranih oblik
dela.

Vecja prisotnost doktorantov na fakulteti,
vecja povezanost z mentorjem, skrbnikom
in ostalimi Studenti.

Izvedba delavnice za pisanje
znanstvenega €lanka.

Vecja kakovost ¢lankov in lazje objave v
ustreznih revijah.

3.1.1 Prva stopnja z evalvacijo Studijskih programov

% Vpis v programe 1. stopnje

Tako kot ze vrsto leto na prvi stopnji smo razpisali in izvajali vseh 13 programov (12
univerzitetnih in 1 visokoSolski strokovni program). V 2016/17 imamo 1639 rednih in 20
izrednih Studentov, saj nismo dobili dovolj kandidatov za izvedbo razpisanega izrednega
Studija dveh programov, in sicer Politologija — Studije politike in drZzave ter Evropske Studije
— druzboslovni vidiki, ki sta bila predlagana za izvedbo v angleSkem jeziku, tako da izvajamo
le nadaljevanje prej vpisanih Studentov na programe izrednega Studija, ki smo jih izvajali v
preteklosti.

Kot Ze vrsto let najveC kandidatov v okviru prvega prijavnega roka se prijavi na programe:
Komunikologija — medijske in komunikacijske $tudije, Komunikologija — trzno komuniciranje
in odnosi z javnostmi, Novinarstvo ter Mednarodni odnosi, na katerih imamo potem tudi
omejitev vpisa, ostali programi pa se zapolnijo (v vedji ali manj8i meri) v okviru druge oz.
tretje prijave.

s ZakljuCevanje Studija

V koledarskem letu 2016 je diplomiralo 897 Studentov samostojnih programov na FDV, od
tega 385 Studentov bolonjskih programov in 512 Studentov starih programov.

Stevilo diplomantov glede na dolgoletno povpregje znova naraséa (letos 897, lani 481).
Dosegli smo novi vrhunec, saj smo presegli najvisje Stevilo diplomantov, ki smo ga imeli
2010, ko smo imeli 840 diplomantov dodiplomskega Studija. Iziemno povec€anje po letu
2009 je posledica diplomiranja prve in druge bolonjske generacije, ki naj bi po nasih
predvidevanijih in Zeljah ter akreditiranem programu, diplomirala ze do zakljucka 4. letnika,
in hkratnega zaklju€evanja Studija na starih Studijskih programih. V zadnjih letih je upad
Stevila diplomatov v najvecji meri posledica pri¢akovanega upada Stevila diplomantov starih
programov (lani 37, predlani 53, pred 3 leti 65), letoSnji porast pa je posledica izteka
moznosti zakljuCevanja Studija na starih programih. V letoSnjem letu je Studij zakljuCila ze
osma generacija bolonjskih Studentov.

3.1.2 Druga stopnja z evalvacijo Studijskih programov

% Vpis v programe 2. stopnje
Na drugi stopnji so se v Studijskem letu 2016/17 Studenti vpisovali v zacetni letnik

dvanajstih programov rednega Studija in sicer v naslednje magistrske programe 2.
stopnje: Druzboslovna informatika, Evropske Studije, Komunikologija, Kulturologija -
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kulturne in religijske Studije, Mednarodni odnosi, Novinarske S$tudije, Obramboslovije,
Politologija — analiza politik in javna uprava, Palitologija - politiCna teorija, Sociologija,
Sociologija - upravljanje organizacij, Cloveskih virov in znanja ter Stratedko trZzno
komuniciranje.

Na dveh programih 2. stopnje je bil razpisan tudi izredni Studij, in sicer za programa
Obramboslovje in Sociologija — upravljanje organizacij, Cloveskih virov in znanja. V
Studijskem letu 2016/17 se izvaja samo izredni Studij Obramboslovja, ker za izredni Studij
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja ni bilo dovolj prijavljenih
kandidatov.

Na podiplomske Studijske programe 2. stopnje, ki so na nasi fakulteti enoletni Studijski
programi, se je v &t. letu 2016/17 vpisalo skupaj 585 Studentov; od tega v zacetni letnik
rednega Studija 293 Studentov in 6 v izredni Studij; v dodatno leto se je vpisalo 261
Studentov, podaljSanje statusa iz upravi¢enih razlogov pa je bilo odobreno 25-im Studentom.

Ceprav so Zelje in ambicije kandidatov za vpis na 2. stopnjo neenakomerno razporejene
med vsemi razpisanimi programi, se v Studijskem letu 2016/2017 izvaja redni Studij na vseh
razpisanih programih. Tudi v letu 2016 je bilo najve¢ prijav za vpis v programa Stratesko
trzno komuniciranje in Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja, prvi¢
pa smo imeli omejitev vpisa tudi na programu Novinarske Studije. V redni Studij programa
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja so se lahko vpisali kandidati,
ki so dosegli na 1. stopnji Studija povpreéno oceno najmanj 7,26; za program Stratesko
trzno komuniciranje je bila potrebna povpreéna ocena 7,75 in za Novinarske Studije pa 7,66.

V magistrski Studijski program Komunikologija so se lahko vpisali vsi kandidati, ki so ta
program navedli kot svojo prvo Zeljo in e sedem kandidatov za vpis z povpre€no oceno
najmanj 7,4, ki so program Komunikologija izbrali kot drugo Zeljo.

Po prvem prijavnem roku na nekaterih programih niso bila zapolnjena vsa razpisana vpisna
mesta, zato je bil razpisan tudi drugi prijavni rok za vpis na naslednje drugostopenjske
programe FDV: Druzboslovna informatika, Evropska Studije, Kulturologija — kulturne in
religijske Studije, Politologija — Analiza politik in javna uprava, Politologija — Politicna teorija
in Sociologija.

Kandidatov za vpis na drugostopenjske programe FDV je bilo v prvem in drugem prijavnem
roku skupaj 383, 86 prijavljenih (22 %) pa se ni vpisalo v nobeno izmed treh moznih Zelja,
ki so jih lahko navedli v prijavnem obrazcu.

Vecina kandidatov, ki se niso vpisali, ni izpolnjevalo pogojev za vpis, ker niso pravo¢asno
zakljucili dodiplomskega Studija ali so imeli neustrezno diplomo 1. stopnje, 0z. niso imeli
pozitivno zakljuCenega postopka priznavanja izobrazevanja Studija, ki so ga opravili v tujini.

V letoSnjem letu smo poskusili nadaljevati dobre prakse, ki smo jih vpeljali v preteklih letih,
npr. krajSi prijavni rok za vpis na drugo stopnjo za tujce (zaradi pridobitve vizumov), nekoliko
smo skrajsali tudi prijavni rok za drugo stopnjo za Slovence in EU drzavljane, Se vedno pa
lahko ugotovimo, da zakonski predpisi, ki dolo€ajo, da Student z diplomiranjem izgubi status
Studenta, povzro¢a nemalo preglavic tako Studentov, kot pedagogom in tistim, ki tehni¢no
spremljamo pedagoski proces, saj se zagovori vedno bolj zgodijo le v septembru, in se tako
v septembru vsako leto delovne naloge vedno bolj koncentrirajo in postajajo vedno bolj
neuresnicljive v smislu pravo€asne in dobre izpeljave vseh spremljajoCih aktivnosti.

% ZakljuCevanje Studija
Komisija za Studijske zadeve je v letu 2016 nadaljevala z ukrepi za hitrejSe zakljuCevanje

Studija na 2. stopnji. Ob zakljuCku Studijskega leta 2015/16 smo imeli na ostalih programih
2. stopnje, ki jim akreditacija ni potekla, skupaj Se 560 Studentov, ki so se v zaetni letnik
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vpisali v Studijskih letih 2009/10, 2010/11, 2011/12 in 2012/13 in do 30. 9. 2016 3e niso
zakljudili Studija. Pri tem so upostevani samo »aktivni pavzerji«, ki so opravili vsaj eno
izpitno obveznost in se iz programa niso izpisali. Samo 23 % (skupaj 128) od navedenih
Studentov (»aktivnih pavzerjev«) ima sprejeto (oz. veljavno) temo magistrskega dela. Ker
so Studij prekinili za ve€ kot dve leti od zadnjega statusa Studenta, morajo po 1. 10. 2016 -
Ce zelijo Studij nadaljevati in dokonc&ati v Studijskem letu 2016/17 - vloziti proSnje za
dokoncCanje Studija po sedaj veljavnih programih.

V koledarskem letu 2016 je magistrski Studij 2. stopnje zaklju€ilo 154 Studentov, ki so bili
vpisani v magistrske programe FDV. Poleg navedenih diplomantov, je v letu 2016 zakljucilo
$tudij tudi 53 Studentov Skupnega magistrskega programa: Clovekove pravice in
demokratizacija (E.MA) in 8 Studentov Skupnega magistrskega programa Primerjalni lokalni
razvoj (CoDe). Diplomanti programa E.MA so drZavljani 25 razlicnih drzav iz Evrope in
ostalega sveta, ki so se v program vpisali na EIUC (European Inter - University Centre for
Human Rights and Democratisation), ki ima sedez v Benetkah v Italiji in so po uspesno
zaklju¢enem Studiju dobili skupno diplomo sedmih univerz: Univerze v Ljubljani, Univerze v
Padovi, Ca Foscari univerze (Benetke), Univerze Deusto (Bilbao), Porurske univerze
Bochum, Univerze v Hamburgu in Univerze Karla Franca (Gradec). Diplomanti programa
CoDe so drzavljani iz 12 drzav, ki so posamezne dele Studija opravili na stirih sodelujocih
univerzah v Ljubljani, Budimpesti, Trentu in Regensburgu. Program CoDe razpisuje
Corvinus University v Budimpesti, MadzZarska.

Ker skupno magistrsko diplomo podpisujejo rektorji vseh nastetih univerz, smo, skladno z
drzavnimi predpisi in evidencami, podatke o diplomantih Skupnega magistrskega
programa: Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA) ter diplomante programa
Primerjalni Lokalni razvoj (CoDe) prikazali tudi v Studijskem informacijskem sistemu FDV,
iz katerega se podatki prenesejo v drzavni informacijski sistem.

Samoevalvacija Studijskih programov 1. in 2. stopnje v letu 2016 — skupne
ugotovitve

Decembra 2016 smo na Fakulteti za druzbene vede po vpraSalniku UL izvedli
samoevalvacijo druge polovice Studijskih programov 1. in 2. stopnje in sicer smo samo
evalvirali programe za katere je bila samoevalvacija izvedena v letu 2014, v okviru
trajanja takratnega projekta KUL — Kakovost Univerze v Ljubljani. Tako smo po dveh
letih v letu 2016 ponovno evalvirali naslednje Studijske programe na:

1. stopniji:
- Druzboslovna informatika (UNI),
- Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja,
- Komunikologija - medijske in komunikacijske Studije,
- Komunikologija - trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi,
- Politologija - Studije demokracije in upravljanja,
- Politologija - obramboslovje,
- Evropske Studije - druzboslovni vidiki.

2. stopniji:
- Sociologija (moduli: Sociologija vsakdanjega Zivljenja, Okoljske in prostorske
- &tudije, Studiji spola in spolnosti),
- Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja (moduli: Upravljanje
- in razvoj organizacij, Upravljanje Cloveskih virov in znanja, Upravljanje javnih in
- neprofitnih organizacij),
- Komunikologija (modula: Medijske Studije in popularna kultura, Komuniciranje in
- druzba),
- Stratesko trzno komuniciranje,
- Politologija - politi¢na teorija,
- Politologija - analiza politik in javna uprava,
- Mednarodni odnosi,
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- Kulturologija - kulturne in religijske Studije (modula: Kulturne Studije, Religijske
- Studije).

Samoevalvacijo Studijskih programov so opravili skrbniki posameznega Studijskega
programa in je podrobneje predstavljena v Prilogi 5.6.

Iz opravljenih samoevalvacij zgoraj nastetih Studijskih programov lahko sklenemo
naslednje ugotovitve:

o Na fakultetnih programih prve in druge stopnje potekajo sre€anja, in sicer v
okviru meseénih sej kateder, sestankov posameznih izvajalcev predmetov, sre€anj s
Studenti v fokusnih skupinah, sre€anj s predstavniki potencialnih delodajalcev. Obvezno se
izvajalci programov srecCujejo ob zaCetku novega Studijskega leta, kakor tudi ob koncu
Studijskega leta. Na fakultetni ravni prav tako meseéno poteka Kolegij predstojnikov, pred
zaCetkom novega Studijskega leta je na fakultetni ravni organizirana pedago$ka klavzura.
o Skrbniki Studijskih programov, predstojniki kateder se pogovarjajo o kakovosti
izvedbe posameznega programa in sicer se vsebinska podro¢ja nanasajo na:
posodobitev u€nih nacrtov, literature, razpravljajo o horizontalnem in vertikalnem
povezovanju predmetov, o kriterijih na izpitih, o novih u¢nih metodah, o obsegu Studijskih
obveznosti, o stopnji sploSnega zadovoljstva Studentov s Studijem na posameznem
Studijskem programu (na podlagi letno pripravljenega poroc€ila o zadovoljstvu Studentov s
Studijem, porocila o prakti€nem usposabljanju in letnega tutorska porocila, itd.). Vsebine teh
sreanj so tudi tezave Studentov (predvsem prvih letnikov) pri opravljanju Studijskih
obveznostih, odnosi med Studenti in ucitelji, priporoCila sodelavcem — pedagogom pri delu
v razredu, povezovanje raziskovalnega in pedagoskega dela, prehodnost Studentov,
zaklju€evanje Studija, kompetence in zaposljivost diplomantov, promocija Studija med
Studenti, prekrivanje morebitnih vsebin in s tem povezane potrebe po spremembah -
prenovi programa, kadrovske zadeve, problematika obiskovanja predavanj Studentov,
internacionalizacija, izboljSevanje praktiChega usposabljanja, zagotavljanje povratnih
informacij Studentom o njihovem delu, o moznostih preimenovanja nekaterih programov, o
pripravi zakljuCnega dela na 1. in 2. stopnji Studija. Vsebine teh sre€anj so bile ve¢inoma
na programih izpostavljene tudi kot predlogi samih izboljSav posameznega Studijskega
programa na fakultetni ravni.

o Na podlagi predlaganih izboljSav smo v letu 2016 okrepili medpredmetno
sodelovanje pri posameznih predmetih, gostovanje vecjega Stevila predavateljev iz
gospodarstva — iz realnega delovnega okolja, na Studijskih programih, kjer imamo vpisane
tuje Studente smo prilagodili Casovno preverjanje znanja, na programih ki imajo praktikume,
smo uvedli nove vsebine, zamenjali manj aktivne zunanje sodelavce z novimi, na podlagi
vecCletnega spremljanja razpisnih mest in zapolnitvi le teh, smo zmanjSali Stevilo razpisnih
mest, ter se tako prilagodili kot fakulteta potrebam trga dela. S Studenti so bili na
posameznih programih opravljeni dodatni pogovori glede manjSe prisotnosti in aktivnosti
Studentov na predavanjih, uvedli smo nove - sodobnejSe metode poucevanja, ki so blizje
mladim generacijam, na podlagi pogovorov s predstavniki Studentov posameznega
Studijskega programa so ob zacCetku izvedbe posameznega predmeta bile Studentom Se
enkrat predstavljene oblike dela, kompetence, ki jih Studenti pridobijo pri posameznem
predmetu. Izvajalci predmetov so Studentom posredovali povratne informacije o pozitivnih
in negativnih vidikih njihovega dela, o njihovih pisnih izdelkih, izboljSali smo promocijo
Erasmus izmenijav (tujih prihajajocih Studentov in odhajajo¢ih domacih Studentov), na vsaki
katedri smo doloCili koordinatorja za mednarodno izmenjavo iz vrst pedagogov. Izvedli smo
motivacijske sestanke za hitrejSe zaklju€evanja Studija, posebno pozornost smo namenili
kakovostnemu zaklju€evanju Studentov tako bolonjskih kot starih Studijskih programov in
ob tem upoStevali nedopustnost plagiatorstva pri diplomskih delih. 1z izvedenih
samoevalvacij ugotavljamo, da se je v veliki meri izboljSalo tudi samo sodelovanje med
izvajalci predmetov in Studenti. Na podlagi rezultatov sploSnega dela ankete o zadovoljstvu
Studentov s Studijem na FDV, smo na nekaterih podiplomskih programih zmanj$ali Stevilo
obveznih predmetov ter povecali Stevilo izbirnih predmetov. Glede na povratne informacije
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iz splodnih Studentskih anket, smo Studentom omogod¢ili, da pridobivajo konéne ocene pri
posameznih predmetih, ne le z izpiti, seminarskimi nalogami, temve¢ tudi tako, da na
razlicne nacCine pridobivajo spretnosti in kompetence (z javnimi diskusijami, predstavitvami
projektnih nalog, skupinskim delom...), vendar pa ugotavljamo, da pri tem obstajajo Se
priloznosti za izboljSave pri nekaterih predmetih.

o Nacin vkljuéevanja deleznikov v samo refleksijo in nacrte izboljSav Studijskih
programov poteka na fakulteti kontinuirano in na ve¢ ravneh. Poleg ¢lanov kateder so v
refleksijo vklju€eni tudi Studentje, prek svojih predstavnikov, tutorskega sistema, prek
fokusnih skupin, anket, izvedenih intervjujev, ki jih izvajajo predstojniki kateder s
predstavniki Studentov posameznega Studijskega programa, s sodelovanjem na okroglih
mizah. Samorefleksija poteka tudi na razli€nih fakultetnih komisijah katerih predstavniki so
tudi Studentje, z obravnavo razliénih samoevalvacijskih poro€il, ki so pripravljena na ravni
fakultete. V samo refleksijo Studijskih programov in predloge izboljSav so mesecno vpeti
tudi predstojniki, ki se redno srec€ujejo na Kolegiju predstojnikov. V proces pa so vkljueni
tudi strokovni sodelavci. V refleksijo Studijskih programov na fakulteti vklju¢ujemo tudi
zunanje sodelavce, ki so vabljeni na seje posameznih kateder, z namenom, da aktivno
sodelujejo pri oblikovanju izboljSav posameznega programa. Na dolo¢enih programih so
zunaniji sodelavci s svojimi pristopi izboljSav Studijskega programa vklju¢eni prek razlicnih
praktikumov in praktiCnega usposabljanja, prek mreze mentorstev, ponekod pa tudi z
neformalnimi pogovori z zunanjimi sodelavci, kjer se oblikujejo ideje za ukrepe izboljSevanja
kakovosti posameznega Studijskega programa.

Na fakulteti imamo vzpostavljene tako formalne kot neformalne komunikacijske kanale - FB
skupine, mailing liste, neformalna druzZenja Studentov z izvajalci predmetov, obstudijske
dejavnosti...) s pomocjo katerih imajo Studentje moZnost opozoriti na posamezne
pomanjkljivosti, na tezave s katerimi se sreCujejo tekom Studija. Za podporo Studentom
imamo na voljo tutorski sistem, ki ga izvajata ucitelj tutor in Student tutor (po dva Studenta
na program). Tutorski sistem je usmerjen v pomo¢ Studentom pri opravljanju Studijskih
obveznosti, informiranju, integraciji Studentov v akademsko skupnost. V vegji meri to pomo¢
koristijo predvsem Studenti nizjih letnikov dodiplomskih Studijskih programov, Studentje
podiplomskih programov pa ga ne Koristijo, eprav jim je ta moznost ponujena, saj se raje
posluzujejo neformalnih oblik pomoci na fakulteti. Tako je na nekaterih programih
vzpostavljena praksa »odprtih vrat kabinetov«, kar pomeni da je dostop Studentov do
izvajalcev predmetov vedno zagotovljen.

o Glede spremljanja kakovosti pedagoskega procesa na ravni posameznih
predmetov in med-predmetnega povezovanja smo izvedli vsebinske analize predmetov
na posameznem Studijskem programu (na katedrah, fakultetnih komisijah, kolegiju
predstojnikov..) in sicer na podlagi obravnave razli¢nih poroCil spremljanja kakovosti
pedagoskega procesa (sploSne Studentske ankete, tutorskega porocila, itd.), izvedbe
rednih letnih individualnih razgovorov (intervjuji) s predstavniki Studentov posameznega
Studijskega programa, na podlagi sprotne samoevalvacije same izvedbe posameznih
predmetov, ki jo neformalno opravljajo izvajalci predmetov. Spremljanje kakovosti
pedagoskega procesa je namenjeno predvsem odpravi ugotovljenih nekoherentnosti na
Studijskih programih. Glede ugotovljenega prekrivanja predmetov, so bila organizirana
dodatna usklajevanja med nosilci posameznih predmetov, na nekaterih programih je s tem
namenom bil oblikovan seznam temeljne literature. Z natancnim pregledom obveznosti
Studentov po letnikih in semestrih smo odpravili razlike v obremenitvah Studentov. Dvig
kakovosti pedagodkega procesa omogo¢amo tudi z izmenjavo informacij med izvajalci
predmetov glede metod ocenjevanja in pouCevanja, z vzpostavitvijo skupnih raziskovalnih
in projektnih nalog, z vklju€evanjem Studentov v aktivnosti izven fakultete, s povezovanjem
strokovnjakov iz prakse v domacem in tujem okolju.

o Na vseh studijskih programih imajo Studentje moznost Studija v tujini.
Studente prvostopenjskih kot tudi drugostopenjskih $tudijskin programov spodbujamo da
odhajajo na izmenjavo z organizacijo okroglih miz, informativnim dnevom za izmenjavo, z
obvescanjem v spletnem referatu. Tutorji ucitelji, kakor tudi koordinatorji za mednarodno
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izmenjavo po posameznih programih izvajajo tutorske sestanke, ki so namenjeni podpori
Studentov glede izvedbe izmenjave, predvsem glede vsebinske podpore Studentom. Na
spletnih straneh kateder imamo objavljene tudi primere dobrih praks svojih Studentov glede
mednarodne izmenjave. V izvajanje predmetov v angleSkem jeziku imamo na obeh
stopnjah vklju¢ene tudi tuje Studente, kar domacim Studentom daje moznost spremljanja
predavanj in izvajanja obveznosti v tujem jeziku. Na prvostopenjskih programih smo
ponudili vsaj dva predmeta v angledSkem jeziku, na enem programu celo Sest predmetov
(Mednarodni odnosi), na drugostopenijskih programih ve¢inoma tudi po dva predmeta do
Stirih predmetov v tujem jeziku (Obramboslovje). V okviru izvedbe krajsih predavanj vabimo
na fakulteto tudi gostujole predavatelje iz tujine, prav tako pa posamezni visokoSolski
ucitelji iz posameznih kateder predavajo tudi na tujih univerzah, kar prispeva k SirSemu
poznavanju in internacionalizaciji posameznih fakultetnih $tudijskih programov. Studentom
omogoc¢amo tudi udelezbo na razlicnih mednarodnih poletnih Solah v tujini, jih vabimo tudi
k sodelovanju pri mednarodnih poletnih Solah, ki jih izvajamo na sami fakulteti. Prav tako
smo v Studijskem letu 2015/16 na drugostopenjskem programu v celoti izvedli Stiri programe
v angleskem jeziku in sicer so to Druzboslovna informatika, Evropske Studije, Mednarodni
odnosi, Politologija — politiCna teorija.

o Fakulteta s pomoc¢jo razliénih fakultetnih komunikacijskih kanalov (e-poste,
spletnih strani, intraneta, FDV napovednika, organov fakultete...) obves€a vse skupine
zaposlenih (pedagoge, raziskovalce, strokovne delavce) glede moznosti dodatnega
izobrazevanja in sicer o izvedbi seminarjev, delavnic in aktivnostih, ki so za ta namen
organizirana bodisi znotraj/zunaj fakultete ali pa v okviru UL. Zaposleni so obves&eni tudi o
mednarodnih projektih, o pedagoskih, raziskovalnih usposabljanjih v tujini, o moznostih
gostovanj na tujih univerzah, o usposabljanjih glede novih metod poucéevanja, o razli¢nih
znanstvenih konferencah.

Na podlagi sedanjih in prejSnjih samoevalvacij smo na ravni celotne fakultete v letu

2016 pripravili ve€jo prenovo Studijskih programov 1. in 2. stopnje, ki so trenutno v
postopku akreditacije.

3.1.3 Tretja stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Interdisciplinarni doktorski Studij se je zacel izvajati v Studijskem letu 2009/10. Z izjemo
prvega razpisa v Studijskem letu 2009/10 (300 mest) je bilo za program 3. stopnje
predvideno od 56 do 70. Mesta so se od vklju¢no Studijskega leta 2010/11 napre;j
razpisovala ob upostevanju zmoznosti visokoSolskih uciteljev za mentorsko delo in glede
na potrebe po zagotavljanju mentorskih zmogljivosti v prihodnjih letih (mentor ima lahko
najve¢ 5 doktorskih kandidatov).

Manjsi vpis v zacCetni letnik v preteklih Studijskih letih, lahko v veliki meri pripiSemo
negotovosti glede moznosti Stipendiranja (ukinitev sofinanciranja doktorskega Studija,
nejasna prihodnost inovativne sheme za sofinanciranje doktorskega Studija za
spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reSevanja aktualnih druzbenih izzivov.
Zgolj Cetrtina Studentov si sama krije stroSke Studija. S ponovno uvedbo sofinanciranja
doktorskega Studija v letu 2016, se je povecal tudi vpis.

V Studijskem letu 2016/17 se je tako v program vpisalo 33 Studentov, 23 v prvi letnik in
10 v drugi letnik. Med njimi je 5 Studentov iz tujine ter 6 mladih raziskovalcev. Zanimanje
kandidatov za vpis iz tujine sicer ostaja na enaki ravni kot v preteklih letih, vendar pa je
vpis nekoliko manjsi predvsem zaradi pomanjkanje Stipendij, ki bi krile Zivljenjske stroske
in stroSek Solnine.
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Na razpisu za sofinanciranje so lahko kandidirali Studenti vseh treh letnikov, ki $e niso
bili sofinancirani z javnih sredstev in so pred tem redno napredovali v visje letnike. Na
razpisu je bilo uspesnih 20 Studentov. kar predstavlja dobro polovico Studentov (52,63
%), ki so imeli moznost kandidirati na razpisu. Podatka o Stevilu oddanih vlogah za
sofinanciranje zal ni na voljo. Domnevamo pa lahko, da vloge niso oddali vsi Studenti,
tako, da je ta odstotek verjetno Se vi§ji.

V prvih treh letih izvedbe je bil opazen zelo velik osip pri hapredovaniju iz 1. v 2. letnik
doktorskega Studija. Zato je bila v letu 2013 akreditirana sprememba predmetnika, ki je
prijavo teme doktorske disertacije prestavila v 2. letnik, seminar Doktorski seminar Il
(predmet mentorja), ki je usklajen s temo disertacije in je namenjen neposrednemu delu
mentorja s $tudentom pa v 1. letnik. Studentom je tako omogoé&ena bolj korektna priprava
predloga dispozicije doktorske disertacije.

Za uspesnejSe delo so bila v letu 2016 za Studente izvedena dodatna predavanja o
pripravi dispozicije za doktorsko disertacijo ter seminar za pripravo znanstvenega ¢lanka.
Studenti so bili z navedenim izredno zadovoljni, zato bo v januarju 2017 ponovno izveden
seminar za pripravo dispozicije doktorske disertacije in dva nova seminarja: a)
ravnanje z raziskovalnimi podatki ter b) predstavitev knjiznice ODK JG in njenih
storitev. V marcu 2017 bo ponovno izveden tudi seminar za pripravo znanstvenega
Clanka, ki ga bo vodila prof. dr. Sandra Torres.

V letu 2016 je doktoriralo 14 Studentov na programu 3. stopnje. Od priCetka izvajanja
bolonjskega doktorskega programa je tako do vkljuéno leta 2016 uspeSno zakljucilo
Studij 34 Studentov.

Soglasje k podaljsanju akreditacije programa je senat Univerze v Ljubljani podal na
junijski seji leta 2015. Vloga je bila posredovana NAKVIS-u, evalvacijski obisk skupine
strokovnjakov je potekal v maju 2016. 1z porocila skupne strokovnjakov, ki smo ga prejeli
v decembru 2016, izhaja, da v programu ni ugotovila nobenih neskladnosti. PodaljSanje
akreditacije programa pricakujemo spomladi.

Porocilo skupine strokovnjakov s predlogi za izboljSave, Ze zbrana porocila skrbnikov
posameznih Studijskih podrocij ter anketa o doktorskem Studiju, ki je bila izvedena na
ravni univerze, katere rezultate Se C¢akamo, bodo izhodiS¢a za celovito analiza
doktorskega Studija, ki bo potekala spomladi 2017.

3.1.4 ZakljuCevanje starih Studijskih programov

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Poleg bolonjskih Studentov so v 2015/16 (do 30. 9. 2016) imeli zadnjo priloZznost za
zaklju€ek Studija tudi Studenti »starih« dodiplomskih in podiplomskih programov (za
pridobitev predbolonjske univerzitetne izobrazbe, magisterija znanosti ali za pridobitev
doktorata znanosti). Zadnji vpis v zaCetni letnik »starega« dodiplomskega Studija je bil v
Studijskem letu 2004/05, podiplomskega Studija pa v 2008/2009. V preteklih letih so lahko
nadpovpre¢no uspesni Studenti, ki so se vpisali v program za pridobitev magisterija
znanosti, nadaljevali Studij na doktorski stopnji (brez izdelave magistrskega dela). Z
uvedbo bolonjskih programov na vseh stopnjah Studija neposredni prehodi z 2. na 3.

stopnjo Studija niso ve€ mozni.

Skupno Stevilo odobrenih prosenj za dokoncanje predbolonjskega dodiplomskega

Studijskega programa v Studijskem letu 2015/16 je bilo 756.
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Stevilo zagovorov diplomskih del v $tudijskem letu 2015/16 je 521 (Steti vsi, zagovorjeni
do 30. 9. 2016, kar je 69 % vseh, ki so imeli veljavno prosnjo za dokonéanje Studija).

Studenti znanstvenih magistrskih programov, ki so imeli organizirane oblike $tudija do
zakljuCka Studijskega leta 2009/10 (v 2. letniku Studija), so v obdobju 2010-2012
zaklju€evali Studij s podobno dinamiko kot v preteklih letih, ko so se programi izvajali
vsako leto (cca 30 % magistrantov glede na Stevilo vpisanih Studentov v zacetni letnik).
Od leta 2012 dalje pa (po vedno daljsi prekinitvi Studija) se je Stevilo diplomantov »starih
programov« zmanjsevalo. Ze v letu 2015 smo zato pretekle $tudente informirali o tem, da
se moznost zakljucka Studija za pridobitev magisterija znanosti izteka s 30. 9. 2016; v
Studijskem letu 2016/17 pa poleg tega izvedli e ostale aktivnosti, da bi ¢im vecje Stevilo
Studentov Studij tudi zakljucilo.

Na dan 1. 10. 2015 smo imeli 936 »pavzerjev« znanstvenega magistrskega Studija, ki so ki
so Studij prekinili za ve¢ kot dve leti in so jim manjkali najve¢ Stirje izpiti. Vsem navedenim
preteklim Studentom smo po e-posti poslali obvestilo v zvezi z zaklju¢evanjem Studija za
pridobitev magisterija znanosti ter rokovnik, ki ga je sprejela Komisija za Studijske zadeve
in Senat FDV, obvestilo pa smo objavili tudi na domaci strani fakultete.

Prosnje za dokoncanje Studija za pridobitev magisterija znanosti je v Studijskem letu
2015/16 oddalo skupaj 368 Studentov. Vsem prosilcem je bilo odobreno dokonéanje Studija
v Studijskem letu 2015/16, pri ¢emer pa smo jih v izdani odlo¢bi §e dodatno opozorili na rok
za oddajo magistrskega dela, ko so morali imeti opravljene tudi vse izpithe obveznosti. V
Studijskem letu 2015/16 je Studij uspesno dokonéalo 305 Studentov znanstvenega
magistrskega Studija, od tega 299 v ¢asu od 1. 1. do 30. 9. 2016.

V letu 2016 je imelo moznost zaklju€iti predbolonjski doktorski Studijski program 19
doktorskih kandidatov. Disertacije v roku niso oddali 4 Studenti, ena disertacija je bila
zavrnjena, 14 kandidatov pa je uspesno zagovarjalo disertacijo in pridobilo znanstveni naziv
doktor/-ica znanosti.

% Povzetek v obliki preglednice

I;OBRAzEVALNA DEJAVNOST: PREJSNJI DODIPLOMSKI IN PODIPLOMSKI
STUDIJ

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost
prakse na podrocju (npr. tri)

Komisija za Studijske zadeve je sprejela | Jasno definiranje in informiranje Studentov o
natan€en rokovnik z nalogami in moznostih za zaklju€ek Studija na programih,
akcijami v zvezi z zakljuCevanjem Studija | ki jih je mozno zakljuciti le Se do 30. 9. 2016.
na predbolonjskih programih.

3.1.5 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Podrocje internacionalizacije je bilo eden izmed prednostnih ciljev v letu 2016. Pri tem si je
fakulteta prizadevala predvsem povecCati obseg internacionalizacije, in sicer z vecjo
internacionalizacijo svojih programov ter s povecanjem mobilnosti Studentov in osebja.
Hkrati pa si je prizadevala za dvig kakovosti ponudbe in storitev na podro¢ju mednarodne
dejavnosti.

Na podrocju internacionalizacije Studijskih programov je FDV v letu 2016 ponudil Sest
Studijskih programov v angleSkem jeziku na drugi stopnji (Evropske Studije, Mednarodni
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odnosi, Politologija - Politi¢na teorija, Druzboslovna informatika, Politologija — analiza politik
in javna uprava — vsi redni Studij ter Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in
znanja v obliki izrednega Studija, vendar nismo prejeli zadostno Stevilo kandidatov za
izvedbo tega programa) ter razpisal dva programa na izrednem $tudiju v angleSkem jeziku
(Evropske $tudije — druzboslovni vidiki, Politologija — Studije politike in drzave). Leto 2016
je bilo uspesno tudi, kar se tice sodelovanja na podroc¢ju obeh mednarodnih programov
E.Ma in CoDe, zaklju€il pa se je tudi proces akreditacije novega skupnega programa
Evropske Studije s South East European University Tetovo. Poleg obstojecih programov,
so v zaklju¢ni fazi nekateri novi projekti. Prav tako je zakljuéen dogovor o dvojni diplomi
(double degree) na podrocju druzboslovne informatike z Univerzo v Salernu (lItalija).

Stevilo predmetov, ki so se izvajali v angleSkem jeziku, ostaja na podobni ravni kot v
preteklih letih. Problem, ki se Se vedno pojavlja pa je, da je Stevilo ponujenih predmetov v
prvem in drugem semestru dokaj razli¢no, kar pomeni, da ponudba ni uravnotezena skozi
Studijsko leto.

Skupno Stevilo tujih Studentov, ki so bili v Studijskem letu 2016/17 mati¢no vpisani na FDV
je 209. S tem se je Stevilo prihajajoCih Studentov v primerjavi s preteklim Studijskim letom
zmanjSalo, kar kaze na cikli¢nost Stevila prihodov tujih Studentov na mednarodno
izmenjavo. Hkrati je mo€no naraslo &tevilo vpisanih podiplomskih Studentov, ki je bilo v
predhodnih treh letih stabilno okrog 64, v Studijskem letu 2016/17 pa se je skoraj podvojilo
na 118. Trend Stevila vpisanih tujih Studentov je, kljub ciklicnosti koli€ine vpisa na letni ravni,
v obdobju od Studijskega leta 2009/10 odlo¢no pozitiven. Slednje kaze na to, da se na dolgi
rok vse vec tujih studentov odlo¢a za opravljanje Studijske izmenjave na FDV.

Poleg 209 tujih Studentov, ki so bili mati¢no vpisani na FDV, je predmete na FDV obiskovalo
tudi 28 tujih Studentov, ki so bili mati€no vpisani na druge fakultete UL. Najve¢ taksnih
Studentov je prilo s FF (8) in FSD (7), vendar so nade predmete obiskovali tudi Studentje
z EF (5), FRI (1), MF (1), PEF (4) in FU (3).

Potem, ko smo z lanskim Studijskim letom priCeli belezZiti razmerje med prijavami, izvedbami
in odpovedmi Studijskih izmenjav v tujini, lahko z letoSnjim letom ob trendu Stevila izvedenih
izmenjav prvi¢ opazujemo tudi trend Stevila odpovedi. V primerjavi z lanskim Studijskim
letom je Stevilo prijav na Studijske izmenjave v tujini pri 172 ostalo skorajda nespremenjeno.
Ob tem opazamo zmanjSanje deleza odpovedanih izmenjav in sorazmerno povecanje
deleza izvedenih izmenjav — deleZ odpovedanih izmenjav se je v enem letu zmanjsal z 36
odstotkov na 22 odstotkov, kar pomeni da je ob skorajda nespremenjeni koli€ini prijav v
Studijskem letu 2016/17 izmenjavo uspesno izvedlo 23 Studentov vel. Tudi letos so
najpogostejsi vzroki za odpoved mednarodne izmenjave neuspesSen zakljucek Studija v
tekoCem Studijskem letu in posledi¢na izguba statusa Studenta, zasledovanje alternativnih
kariernih priloznosti, kot so Studentsko delo, prakti€no usposabljanje ali zaposlitev, ter
zdravstvene tezave Studenta. Pri vseh treh navedenih vzrokih igra pomembno viogo
dejstvo, da je nacCrtovanje izmenjave v doloCenih primerih izrazito dolgoroCen proces. V teh
primerih je verjetnost odpovedi izmenjave zaradi pojava dolgoro¢no nepredvidljivih dejstev
ob&utno vegja, kot obi¢ajno. Stevilo izvedenih izmenjav v obdobju od leta 2009/10 je sicer
relativno stabilno, vendar pa je trend Stevila izvedenih izmenjav v istem obdobju negativen.
Slednje kaze na dolgoro&no zmanjSevanje Stevila Studentov, ki se odlo¢ajo za mednarodno
izmenjavo.

V letu 2016 smo v okviru sheme Erasmus+ na FDV izvedli 13 mobilnosti osebja z namenom
poucCevanja in 7 mobilnosti strokovnega osebja z namenom usposabljanja. Vecje Stevilo
mobilnosti strokovnega osebja nam je omogocila prijava na naknadni razpis, saj lahko sicer
prejmemo le sredstva za izvedbo 5 mobilnosti.

V okviru Erasmus+ mobilnosti z namenom pouc¢evanja smo gostili 13 u€iteljev s partnerskih
univerz, ki so izvedli po 8 pedagoskih ur ter se sestali z gostitelji in drugimi predstavniki
kateder in prouCevali moznosti za nadaljnje sodelovanje. 1zvedenih je bilo tudi 5 mobilnosti
tujega strokovnega osebja, veCinoma jih je gostila Enota za razvoj mednarodne
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raziskovalne in pedagoske dejavnosti ter jim predstavila svoje delo na podrocju izmenjav
Studentov in osebja ter podpore pri prijavi in izvedbi mednarodnih raziskovalnih projektov.
V prvi polovici leta 2016 (letni semester Studijskega leta 2015/2016) projekt
»internacionalziacije« ni potekal, kljub temu smo gostili veliko Stevilo tujih gostujoCih
profesorjev, ki so izvedli celoten ali del predmeta, gostovanja pa smo financirali sami. Na 2.
stopnji smo gostili 8 visokoSolskih uciteljev, na 3. stopnji pa 6.

V letu 2016 se je povecalo Stevilo tujih raziskovalcev, ki so gostovali na FDV, in sicer jih je
bilo 12, predvsem se je povecalo Stevilo raziskovalcev, ki so gostovali v okviru sheme
Erasmus+ kot doktorski kandidati. Teh je bilo 5.

Izvedli smo tudi prijavo na javni razpis MIZS »Kraj$a in dalj$a gostovanja tujih strokovnjakov
in visokoSolskih uciteljev na slovenskih visokoSolskih zavodih v letih 2016-2018«. Zaradi
velikega zanimanja znotraj Univerze v Ljubljani in manjSega Stevila mest, ki so bili na voljo
UL, zlasti pa kriterijev, po katerih so imele prednost naravoslovno-tehniSke fakultete, smo
prejeli sredstva za izvedbo 6 gostovanj, 2 bom izvedli v Studijskem letu 206/2017, 4 pa v
Studijskem letu 2017/2018.

V letu 2016 smo tudi prvi€ prijavili mobilnost u€enega osebja v okviru programa Kreditna
mobilnost Erasmus+. Zaradi velike konkurence pri prijavi na UL smo morali Stevilo prijav
sicer zmanjSati, kljub temu se nadejamo, da bomo pridobili nekaj sredstev za izvedbo
vhodne in izhodne mobilnosti ter tako povecali Stevilo mobilnosti uciteljev izven EU.

V letu 2016 smo se tudi pridruzili dvema CEEPUS mrezama, na podlagi katerih bomo v
prihodnje lahko zagotovili sredstva za mobilnost znotraj te sheme ne samo za Studente,
ampak tudi ucitelje.

Se v tem $tudijskem letu (2016/2017) pricakujemo razpis MIZS, ki bo omogoéil financiranje
raziskovanja in predavanja na tujih visokoSolskih zavodih za daljsi ¢as (ve€ kot tri mesece),
na katerega bomo prijavili zainteresirane kandidate in s tem povecali Stevilo profesorjev na
daljSih gostovanijih v tujini.

s Povzetek v obliki preglednice

INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju (npr. tri)

Rutinizacija urejanja digitalnih Postopki so tekoci, obvesc¢anje je redno in
postopkov izmenjave za tuje in domace | dosledno, kar z vidika uporabnika (t.].
Studente na izmenijavi. Studenta na izmenjavi) pomeni izboljSanje

kakovosti storitev na podrocju administrativhe
podpore na podrocju mobilnosti Studentov.

Posodobitev baz podatkov mobilnosti, Nova administrativna infrastruktura omogoca
vpeljava novih obrazcev in novih izboljSano evidentiranje in olajSano zbiranje
nacinov evidentiranja mobilnosti. podatkov o mobilnostih, kar omogoc&a bol;Si

pregled nad in dostop do informacij o
mobilnostih, temeljitejSe in vecCplastno
porocanje mobilnosti ter bolj poglobljeno
analiziranje razli¢nih vidikov izmenjave.
Mobilnost Studentov, u€nega osebja in | VkljuCenost v programe izobrazevanja ter

zaposlenih. prenos dobrih praks prispeva k zagotavljanju
kakovosti na domadi instituciji.
Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

KvalitetnejSa izvedba vecjega Stevila Priprava in akreditacija koSarice predmetov v
predmetov v tujem jeziku za Studente tujih jezikih za izmenjavne Studente.
na izmenjavi.
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Optimizacija komunikacijskih kanalov
mednarodne pisarne.

Postopna vpeljava nacina front-back office,
kjer je ena oseba zadolzena zgolj za
komunikacijo po komunikacijskih kanalih
mednarodne pisarne.

Nadgradnja in izboljSanje podpornih
storitev za domace Studente na
izmenjavi.

Dodatne oblike priprav mati¢nih Studentov na
izmenjavo.

3.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

e Povecati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zalozbah ter povecati

citiranost znanstvenih del;

¢ Povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;

e Povecati delez mednarodnih projektov v
udelezbo v okviru drugih programov EU;

sklopu programa Horizon 2020 ter povecati

o Povecati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podro¢ju raziskovalnih

projektov v Sloveniji ter v tujini;

¢ Razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi instituti v

mednarodnem prostoru;

o Povecati delez aplikativnih projektov za konkretne naro¢nike;

¢ Sistemati¢no pridobivati zadostna finan¢

na sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in

hkrati konkuren&nosti znanstvenoraziskovalnega dela;
¢ Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do

uporabnikov v SirSem druZzbenem okolju.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

Ohraniti Stevilo prijav koordinatorskih p

U

rojektov v programih EU (Horizont 2020,

Erasmus +) in mednarodnih ne—EU projektov.

Povecati Stevilo kakovostnih objav.
Povedati citiranost.
Ohraniti Stevilo mladih raziskovalcev.

g J Uy

Ohraniti Stevilo mednarodnih in domacih projektov v obdobju 2015-2020.

* Realizacija na€rtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

Krepitev sluzbe za mednarodne in
nacionalne projekte.

Delno realizirano. Glede na normative UL,
ki so bili sprejeti v drugi polovici leta 2016 v
sluzbi primanjkuje e 2 FTE upostevajol
obseg dela (t.j. 80 prijav in 45 tekocih
projektov letno).

Prizadevanje za zagotavljanje boljSih
pogojev za znanstvenoraziskovalno delo v
skladu s finanénimi moznostmi (ponovna
uvedba IRD sredstev).

Realizirano. S sprejetjem Sklada za razvoj
lahko pedagogi in raziskovalci kandidirajo
za sredstva iz tega sklada upostevajoC
finanéne zmoznosti fakultete.

Spodbujanje z nagrado UL in FDV za
znanstveno odli¢nost v okviru tedna
Univerze.

Kontinuirana aktivnost, ki poteka vsako leto
v tednu Univerze in FDV. Letos sta bili za
znanstveno odli¢nost podeljeni 2 nagradi
na FDV. Kljub temu, da za nagrado
predlagamo dosezke v revijah, ki so prve
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na izbranih podrogjih, jih na UL ne
prepoznajo kot raziskovalno odli¢nost.
Vklju€itev FDV v "verigo vrednosti" in Nerealizirano zaradi nerazumnih pogojev
raziskovanja na podro€ju zdravja. razpisa, ki so zahtevali sofinanciranje iz
trznih virov, Ki jih nasa fakulteta nima.

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
A. Na podrocju nacionalnih programov in projektov

Financiranje raziskovalnih programov in projektov je bilo v letu 2016 stabilno. Tri
programske skupine, ki se jim je financiranje ARRS izteklo 31.12.2016 so uspe$Sno
podaljSale financiranje za obdobje 3, 4 in 5 let. V skladu z moznostjo, ki jo je omogodil
ARRS, smo preko UL sodelovali Se pri prijavi enega novega in enega programa kot
sodelujo€a raziskovalna organizacija. V maju smo prejeli sklep Komisije za raziskovalno in
razvojno delo UL, ki naSega programa ni uvrstila v nadaljnjo prijavo, program, kjer smo bili
sodelujoCa organizacija pa kasneje na ARRS ni bil izbran.

V januarju 2016 smo na ARRS posredovali dve viogi za spremembo cenovne kategorije
programskih skupin. Oba predloga programa, sta bila skladno s sklepom v februarju tudi
odobrena (oba iz A v B cenovno kategorijo).

V celoti smo v letu 2016 iz naslova programskih skupin prejeli 1,65 mio € sredstev, kar
pomeni, da smo presegli znesek iz leta 2015, ko je financiranje znaSalo 1,62 mio €.
Povecanje gre pripisati cca 2% zviSanju vrednosti raziskovalne ure v juniju 2016.

ARRS je z UL sklenila deset Aneksov h krovni pogodbi o izvajanju in financiranju
raziskovalne dejavnosti. V letu 2016 so bila izpla¢ana vsa sredstva po krovni pogodbi.

Rezultati Javnega razpisa 2. faze temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov (TAP) za
leto 2015 so bili objavljeni Sele v decembru 2015, zacetek financiranja projektov pa je bil iz
nacrtovanega decembra 2015 zamaknjen v januar 2016. Odobrene smo dobili 4 projekte,
kjier je FDV nosilna in 4 projekte, kjer FDV nastopa kot sodelujoa organizacija. Zaradi
nepotriene sheme o drzavnih pomoceh za raziskovalne projekte, sta se dva projekta zacela
izvajati z marcem 2016. Zaradi zamika zaCetka financiranja ARRS projektov, se je viSina
financiranja v letu 2016 zviSala za 22% in je znaSala 840.000 €.

Za nove ARRS projekte, ki so se zaceli v 2016, smo iz UL prejeli navodila in vzorce za
objavo raziskovalnih projektov, ki jih moramo po novem upostevati izvajalci projektov. V
skladu s temi navodili, bo za vsak nov projekt, na spletnem mestu raziskovalne organizacije,
potrebno odpreti posebno spletno stran, ki bo namenjena projektu. Obvezne vsebine
spletne strani v skladu s pogodbo so: vsebinski opis projekta z osnovnimi podatki glede
financiranja, sestava projektne skupine s povezavami na SICRIS, faze projekta in njihova
realizacija, bibliografske reference, ki izhajajo neposredno iz izvajanja projekta ter logotip
ARRS in drugih sofinancerjev. Spletna stran mora ostati aktivna Se 5 let po zakljuku
projekta.

Na novem Javnem razpisu temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov za leto 2016
smo v prvi fazi, ki je bila odprta do maja 2016 oddali 20 prijav kot nosilna organizacija in 22
prijav kot sodelujota organizacija. V skladu z dolo¢bo 85. ¢lena Pravilnika o postopkih
(so)financiranja, ocenjevanja in spremljanju izvajanja raziskovalne dejavnosti, ki ob
izpolnjevanju predpisanih pogojev omogoca neposredno uvrstitev prijaviteljev v Il. fazo
javnega razpisa, ta ¢len med drugim dolo€a, da v primeru, da na javnem razpisu Clani
raziskovalnega programa kot vodje prijavijo najveC en projekt vec, kot je Stevilo konCanih
raziskovalnih projektov, se njihove prijave neposredno uvrstijo v drugo fazo javnega
razpisa. Ce ¢&lani raziskovalnega programa oddajo vedje S$tevilo prijav raziskovalnih
projektov, se vse te prijave ocenijo najprej v prvi fazi, kot velja za vse druge prijave, ki
izpolnjujejo pogoje javnega razpisa. Vodje programov so dan pred objavo razpisa od ARRS
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prejeli informacijo o Stevilu v navedenem obdobju kon&anih raziskovalnih projektov, katerih
vodje so bili ¢lani programske skupine na dan 15. 3. 2016 in v skladu s temi navodili se je
direktno v drugo fazo na FDV uvrstilo 16 projektov. Analiza razpisa kasneje je pokazala, da
je bila to specifika letoSnjega razpisa, saj so se tega dosledno posluzZevali prav na podrocju
druzboslovja in humanistike. V drugi fazi smo v decembru oddali 16 prijav kot nosilna
organizacija. Rezultate pri¢akujemo v marcu 2017, z zaCetkom financiranja v aprilu 2017.
Problem, ki se konstanto ponavlja in na katerega financerja ob vsaki priloZnosti opozarjamo
je prekratek rok od obvestila o sprejetih projektih in ureditvi vseh postopkov v zakonitem
roku (pridobitev Sifre, zaposlitev, izvolitev v naziv...).

V juliju se je izteklo 7 ARRS projektov in za 5 projektov smo oddali proSnje ter dobili sklep
za podaljSanje roka za izvedbo projektov, to je za obdobje nastajanja upravi¢enih stroskov
projekta, brez dodatnega financiranja. Za en projekt smo zaprosili za podaljSanje do
decembra, ostali 4 pa so bili odobreni do konca februarja 2017.

V letu 2016 se je tudi zaradi potreb prijave na raziskovalne projekte ARRS, intenzivno
sestajala Komisija za etiko na FDV (KER FDV), ki je oblikovala pomembne dokumente, ki
bodo prijaviteliem projektov, v primeru, da njihov projekt posega na eti€no podrocje,
omogocali pridobitev ustreznega potrdila. Za potrebe ARRS razpisa za leto 2016 je ze
obravnavala eno vlogo in izdala ustrezen sklep. Vsi dokumenti, ki so potrebni za delo te
komisije so bili potrjeni in sprejeti na decembrski seji Senata FDV. V zvezi s pridobitvijo
potrdila KER FDV in prijave ARRS projekta, smo ARRS tudi opozorili, da je pridobitev tega
potrdila v neskladju z EU prakso, kjer se dovoljenje eticne komisije zahteva za projekte, ki
dobijo financiranje in ne za projekte, ki se Sele prijavljajo na razpis. Predlagali smo, da se
dolocila razpisa ustrezno prilagodijo.

Na Javnem razpisu za sofinanciranje delovanja v mednarodnih znanstvenih zdruzZenjih v
letu 2016 in Javnem razpisu za sofinanciranje aktivnosti v zvezi s promocijo slovenske
znanosti v tujini smo sodelovali z 10 vlogami in bili z vsemi uspesni. Na prvem smo dobili
odobrenih 6 vlog, na drugem pa $tiri. Problem, na katerega smo Ze veckrat opozorili je, da
je ARRS v zadnjih dveh letih postal zgolj (so)financer posameznih aktivnosti in raziskovalni
centri, ki nimajo podpore v projektu ali programu ne morejo €rpati odobrenih sredstev, saj
nimajo virov za poplacilo celotnega stroSka (npr. letalskih kart, bivanja...).

V okviru IDV je bilo za leto 2016 nacrtovanih do 17 trznih pogodb oz. pogodb sklenjenih za
raziskovalne projekte z neposrednimi narocniki. Cilj smo presegli, saj smo uspeli realizirati
21 takdnih pogodb (Ministrstva, ZRSZZ, medijske hiSe, Telekom, Spirit,...). So pa zneski za
te projekte manjsi in skupno ne presegajo 1,5% od celotnih prihodkov fakultete. Vsi ti
projekti Stejejo tudi v A3 oceno, ki jo ARRS kljub spremembi Pravilnika $e vedno ohranja in
ostaja pomembna to¢ka za vstopni prag pri prijavi aplikativnih projektov.

V letoSnjem letu je naSa fakulteta obelezila dvojno pomembno obletnico: 55 letnico
delovanja fakultete in 50-letnico druzboslovnega raziskovanja. S tem namenom je izSel tudi
zbornik raziskovalnih dosezkov nasih raziskovalnih centrov, ki je namenjen promociji
druzboslovne znanosti tudi navzven (kot promocijsko gradivo ob obiskih mednarodnih
gostov, gradivo za medije, potencialne partnerje). V znamenju raziskovalne dejavnosti je
potekal tudi letoSnji jubilejni slavnostni shod, ki se ga je poleg ostalih pomembnih gostov
udelezil tudi direktor ARRS. Ekipa programskega odbora za raziskovalni dan FDV je na
nekaj sejah ZS IDV tudi predstavila strateSke in organizacijske vidike, ki so jih upostevali
pri organizaciji raziskovalnega dneva, ki je bil zaradi slavnosti ob obletnici fakultete iz junija
in decembra 2016 prestavljen v januar 2017.

Javno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstev

Obdobje izvajanja infrastrukturnih programov je Sest let, to je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020.
V okviru MRIC UL na naSi fakulteti delujejo tri enote: Arhiv druzboslovnih podatkov (ADP),
Programu za longitudinalno mednarodno empiri¢no raziskovanje (PLMER) in CJVT - Center
za jezikovne vire in tehnologije, ki ga poleg FDV sestavlja konzorcij petih fakultet (Filozofska
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fakulteta, Pedagoska fakulteta, Fakultete za elektrotehniko in Fakulteta za racunalnistvo in
informatiko). V skupnem obsegu je v letu 2015 to pomenilo financiranje v visini 3,32 FTE, v
letu 2016 pa smo sredi leta prejeli sklep o povecanju FTE na raCun materialnih strodkov za
dodatnih 6 FTE. V okviru delovanja infrastrukturnih centrov, smo vpeti tudi v mednarodne
infrastrukturen projekte kot je ESFRI in v njenem okviru ESS in CESSDA.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

V letu 2016 je imela FDV z ARRS sklenjenih 20 pogodb o financiranju podiplomskega
raziskovalnega usposabljanja. V to Stevilko so zajeti vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status
zakljucil sredi leta, so na mirovanju zaradi porodniSkega dopusta oz. imajo podaljSan status
mladega raziskovalca brez financiranja. Doktorirali so trije mladi raziskovalci. Vsi trije v ¢asu
usposabljanja brez financiranja ARRS.

Na dan 31.12.2016 je bilo na FDV sedemnajst mladih raziskovalcev, od tega sta bila dva
mlada raziskovalca v podaljSanem statusu brez financiranja, dve mladi raziskovalki pa na
porodniSkem dopustu.

Na podlagi prijav na Javni poziv za dodelitev mentorskih mest raziskovalnim programom v
letu 2016 smo bili uspesni s 6 prijavami. Tako smo dobili Sest novih mladih raziskovalcev.
petim mladim raziskovalcev je bila odobrena dolzina usposabljanja, in sicer 4 leta, enemu
mlademu raziskovalcu pa 3 leta.

Portal eObrazci ARRS in problematika birokratizacije raziskovalnega dela

V januarju smo z ARRS prejeli obvestilo o obseZni posodobitvi spletnega portala ARRS
eObrazci. Z njo je bil poenoten uporabniski vmesnik ter omogocen preprostejSi pregled ter
hitrejSi dostop do tekocih aktivnosti in obveznosti uporabnikov. Tekom leta z eObrazci vedjih
tezav ni bilo, z njihovo podporno sluzbo pa smo zgledno sodelovali.

Vse vloge za oddajo temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov v letu 2016 so bile
oddane preko eObrazcev z digitalnim potrdilom — ne ve¢ samo preko SIGEN-ce, ampak
tudi AC NLB in POSTArCE. To moznost so raziskovalci v letu 2016, pri prijavah na nove
projekte Ze uporabljali.

Zaradi ev. odstopanj in v izogib tezavam ob oddaji porocil za raziskovalne ure (PRU) ob
koncu leta, se pri odstotku zaposlitve posluZzujemo zaokrozevanja na celo Stevilo in ne na
dve decimalki natan¢no, saj vsaka nedovoljena ura pomeni dodaten administrativni zaplet,
s Cimer se z zaokroZevanjem izognemo in ostajamo v okviru dovoljenih odstopanj.

Seznam imetnikov digitalnih certifikatov se je zadnji dve leti ustalil na ravni cca 112 digitalnih
klju¢kov. Teznja ARRS je popoln prehod na elektronsko prijavljanje, oddajo porocil, NRU
(napoved raziskovalnih ur) in PRU (poroCilo raziskovalnih ur) obrazcev prek spletne
aplikacije eObrazci, ¢emur na nasi fakulteti Ze tri leta uspesno sledimo.

Stevilo znanstvenih objav in citati

Na podroc€ju spremljanja dela znanstvene odli¢nosti si prizadevamo za €im bolj sistemati¢no
spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Pogosta spreminjanja kriterijev in pravil
ARRS pa dodatno negativno delujejo na razvoj. Znanstveni svet IDV se preko vkljuCenosti
v organe ARRS trudi tekoCe seznanijati raziskovalce s spremembami in nacrtovano politiko
ARRS, a stalni pritiski in medsebojno konkuriranje (tockologija) zavirajo sistemati¢no delo.
V lanskem letu je ponovno prislo do sprememb v spremljanju kazalnikov. Pred tem smo pri
Stevilu Cistih citatov sledili 5-lethemu obdobju, ki ga je nadomestilo 10 letno obdobje, zaradi
Cesar se ponovno posluzujemo nasih evidenc zajemanja podatkov.

Po naSih podatkih na dan 25.1.2017 lahko primerjamo spodnje:
- za obdobje 2003-2014 1507 citatov (samo WOS) + 3000 (Scopus)
- za obdobje 2004-2015 1451 citatov (samo WOS) + 2796 (Scopus) na dan 12.2.2016
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- za obdobje 2005-2016 1942 citatov (samo WOS) + 3372 (Scopus) — ob Cemer se je
potrebno zavedati, da 25.1.2017 Se ni zaklju€en vnos za leto 2016, saj bo Stevilo
citatov zagotovo Se naraslo!

Po vecletnem izjemnem narad€anju se je trend objavljanja in citiranja umiril, nadaljnjega
hitrega naras¢anja, tudi glede na zaposlitveno situacijo na FDV ne predvidevamo Podobno
kot pri citatih, lahko na podlagi podatkov vidimo, da se je tudi pri Stevilu znanstvenih objav,
trend nara$¢anja malo umiril. Stevilo teh objav (WOS) za leto 2013 zna$alo 66 objav oz.
105 (Wos + Scopus), v letu 2014 pa zaznamo rahlo povecanije, to je na 70 (Wos) oz. 150
(Wos + Scopus), v letu 2015 je znaSalo 52 (WoS) in 116 (Wos + Scopus). Za leto 2016 ga
v tem Casu Se ni smiselno iskati, saj se vse objave Se belezijo in bo realen podatek sredi
0z. proti koncu leta 2017 za leto 2016.

Zaradi spremembe kljuénega in najobseZnejSega Pravilnika o postopkih sofinanciranja,
ocenjevanja in spremljanja raziskovalne dejavnosti v avgustu 2016, bodo poslediéno sledili
popravki ostalih Pravilnikov in v zvezi s tem smo ARRS opozorili na anomalijo glede
to¢kovanja monografij. Seznanjeni smo bili z dejstvom, da je po novem ocenjevanje
znanstvenih monografij, ki jih objavljamo humanisti in druzboslovci s spremembo Pravilnika
izena¢eno Novosti v novem Pravilniku so bile med drugimi 3e:

- A kot seStevek ne obstaja vec

- Al je ostal kot samostojna ocena kakovosti objav

- A2 je nadomestil Cl za 10 let (vendar se ne pridteje v A).

Do sedaj smo izvedli 4 ankete o notraniji evalvaciji procesov na raziskovalnem podrocju in
sicer: Anketo v zvezi z elektronsko bazo podatkov in obremenitvah (1), Anketo o prijavah
projektov in oddaiji letnih in zakljuénih raziskovalnih poroc€il (2), Anketo na temo prijave
nacionalnih projektov (3) in Anketo o nacrtovanju pedagoskih in raziskovalnih obremenitev
za leto 2017 (4). PrinaCrtovanju obremenitev za leto 2017 so poleg predstojnikov kateder,
ki imajo dostop do vseh obremenitev, le te v celoti dobili tudi vsi predstojniki raziskovalnih
centrov in administrativha podpora teh centrov. Z Anketami smo preverjali delo strokovne
podpore na IDV in raziskovalnih centrih. Nasa teznja je, da raziskovalcem olajS8amo pomoc
pri administriranju in prijavah projektov, razreSitvi vprasanj in odprtih dilemah. Zavedamo
se, da je kakovost procesov na raziskovalnem podrocju odvisna od sodelovanja vseh
akterjev, zato so nam za izboljSanje procesov pomembni tudi ti odzivi.

B. Na podroéju mednarodnih in EU projektov

Sodelovanje v razliénih vrstah mednarodnih projektov

V letu 2016 smo pripravili prijave za 87 projektov na razpise v okviru 22 razli¢nih
mednarodnih programov, kar v povprecju pomeni 4 prijave na program. To kaze na visoko
stopnjo vklju€enosti v razlicne mednarodne programe in razli¢ne vrste projektov kot odraz
izrazite multidisciplinarnosti Fakultete za druzbene vede in njenih raziskovalcev. Od tega je
bilo oddanih 81 projektov, 9 koordinatorskih in 72 partnerskih. V primerjavi z letom 2015 se
$tevilo oddanih prijav ni bistveno spremenilo. Ze tretje leto zapored pa upada $tevilo prijav
koordinatorskih projektov. Tretjina oddanih prijav je bila v okviru okvirnega programa
Obzorje 2020. Povecalo se je tudi Stevilo oddanih prijav na razlicne mednarodne tenderje
(trzne raziskave).

Od 15 novih projektov, ki so bili odobreni, je 5 koordinatorskih in 10 partnerskih projektov.
V letu 2016 smo prvi¢ pridobili tudi dva projekta v okviru programa Interreg. Stevilo
odobrenih projektov je v primerjavi z letom 2015 ostalo nespremenjeno, se je pa stopnja
uspesnosti znizala za 1,5% zaradi vecjega Stevila oddanih prijav.

V letu 2016 smo izvajali 51 mednarodnih projektov, od tega 4 projekte 7. okvirnega

programa, 4 projekte O 2020, 16 projektov Erasmus + programa, 4 projekte iz drugih
programov EU, 13 COST projektov in 10 drugih mednarodnih projektov. Skupno Stevilo EU

24



in drugih mednarodnih projektov je v primerjavi s povprecCjem preteklih let ostalo na isti
ravni.

V letu 2016 smo oddali 16 zakljuénih in 13 vmesnih porocil. Uspesno smo zakljucili 5
zunanijih revizijskih pregledov mednarodnih projektov.

V letu 2016 smo vsak teden objavljali na intranetni strani FDV in v napovedniku razliéne
razpise EU in drugih mednarodnih programov. Na tej spletni strani posredujemo tudi druge
koristne informacije, med katerimi so razpisi za Stipendije in prosta delovna mesta v tujini,
mednarodne konference in seminarje, razli¢ne predloge za vodenje in dokumente, potrebne
za izvajanje mednarodnih projektov.

Povezovanje raziskovalnega dela s pedagoskim delom

Na razpisu Javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in Stipendije za so-
financiranje projektov po kreativni poti do prakticnega znanja v okviru Operativnega
programa razvoja Cloveskih virov za obdobje 2014-2020 smo prijavili 5 projektov in vseh
pet projektov je bilo odobreno. Projekti, v katerih bo sodelovalo preko 30 Studentov, se bodo
zaceli izvajati februarja 2017.

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluzbami

V okviru sodelovanja z univerzitetno sluzbo za evropske projekte je bilo tej sluzbo
posredovano 64 dopisov, kar je prispevalo k urejeni in usklajeni notranji evidenci vseh
mednarodnih prijav in mednarodnih projektov, ki se izvajajo na UL,FDV. V sodelovanju s to
sluzbo smo predstavili dobre prakse s podrocja revizije mednarodnih projektov ter se
vkljuc€ili v SirSo izmenjavo dobrih praks med c¢lanicami Univerze v zvezi s finanénim
poro¢anjem na projektih Obzorje 2020.

s Povzetek v obliki preglednice

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

Klju€ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Priprava organizacijske podlage za
urejanje delovnega statusa
raziskovalcev za nedolo€en &as.

Vecja stabilnost zaposlitve bo dvignila
kakovost raziskovalnih rezultatov.

Izvedba evalvacijskih anket na
raziskovalnem podrocju.

IzboljSava delovnih procesov (izpeljava
zanke kakovosti na raziskovalnem podrocju).

Sprejem Pravilnika in spremljajo€ih
dokumentov za delovanje komisije za
etiko.

S sprejemom Pravilnika in spremljajocih
dokumentov smo izboljSali organizacijsko
infrastrukturo na podrod¢ju raziskovanja.
Raziskovalci FDV lahko sedaj zaprosijo KER
FDV za ustrezno mnenje pri prijavi
nacionalnih in mednarodnih projektov.

Oblikovanje Sklada za razvoj za
pospeSevanje razvoja na pedagoskem
in raziskovalnem podrocju.

Zaradi varCevalnih ukrepov in sanacijskega
programa na FDV, do Sklada za razvoj ni
bilo mehanizmov za spodbujanje razvojnih
projektov na podrocju pedagoske in
raziskovalne dejavnosti.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izbolj8ave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje sodelovanja med
raziskovalnimi centri .

Pri¢akujemo, da bo dan FDV okrepil
moznosti za povezovanje med razli¢nimi
centri.
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Med obstojec€o raziskovalno strukturo ni | Spodbuditi zaposlitve raziskovalcev iz tujine
zaposlenega niti enega tujega na mednarodnih projektih.

raziskovalca.
Ugotavljamo kadrovsko podhranjenost v | Predlagamo vecjo centralizacijo podpornih
obeh pisarnah na raziskovalnem sluzb na raziskovalnem podrodju in
podrocju (mednarodni in nacionalni). nacrtovanje dodatnih zaposlitev.

3.3 UMETNISKA DEJAVNOST

Iz strategije FDV:

e Zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju celotne
fakultete

Letni naért FDV za 2016 — cilji:

= Odpiranje druzboslovnih tem preko drugih interpretativnih oblik.

= Povecati interdisciplinarnost in povezovanje navzven.

= Povedati prepoznavnost umetniske dejavnosti na fakulteti.

= Povecati sodelovanje s Studenti in povecati uporabo spletnih vsebin.

+ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

Medijska pokritost dogodkov, sodelovanje z | Delno poveéana izpostavljenost, zelo
akademsko TV, gostovanje vsaj enega medijsko izpostavljena je bila razstava Na
prepoznavnejSega umetnika letno. poti — fotografije beguncev.

Organizacija 10 dogodkov v okviru Galerije |Realiziranih 9 dogodkov (otvoritve razstav).
FDV.

Sodelovanje z ostalimi ¢lanicami UL Sodelovanje z ALUO, Fakulteta za
(predvsem akademijami) in drugimi arhitekturo, Casopis za kritiko znanosti
institucijami.

V sodelovanju s Studenti povecati spletno | Povecana je pojavnost na FB.
dostopnost (fotoarhivi, video vsebine).

+ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letoSnjem letu smo organizirali nekoliko manj dogodkov v primerjavi s preteklimi leti, saj
se je pokazala preobremenjenost aktualnih ¢lanov in potreba po zagotovitvi pomocCi z
namenom stalnosti v komunikaciji z zainteresiranimi razstavljavci, zbiranjem in vsebinsko
evalvacijo idej ter operativnimi nalogami v zvezi z organizacijo dogodkov, ki zahtevajo bolj
celostno obravnavo. Hkrati nam je uspelo ohraniti aktualnost v vsebinah — med drugim smo
se odzvali na aktualno problematiko beguncev in jo predstavili tudi v povsem novi
perspektivi — z avtorskimi fotografijami beguncev, kar se je izkazalo izjemno zanimivo tudi
za medije. Prav tako smo tudi v tem letu dodali nove zunanje sodelujoe (npr. FA UL,
Casopis za kritiko znanosti) ter nove interpretativne oblike (prvi¢ smo kot konéni izdelek
predstavili arhitekturni izdelek v naravni velikosti). Povecali smo pojavnost na FB, hkrati
ostaja pojavnost na drugih socialnih omrezjih ter uporaba multimedijskih e-vsebin priloznost
za prihodnji razvoj in z njim moznost za vecjo prepoznavnost Galerije FDV.

/7

< Povzetek v obliki preglednice
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UMETNISKA DEJAVNOST

Kljucni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Sodelovanje z novimi institucijami —
ALUO, FA, Casopis za kritiko znanosti.

Fakulteta tudi z galerijsko dejavnostjo krepi
interdisciplinarno povezovanje in odpiranje
navzven ter tako postaja vse bolj
prepoznavna kot prostor kriticnega
druzboslovnega razmisljanja.

Vecja medijska pokritost (razstava
Na_poti), veCja pojavnost na FB.

Z umetnisSkimi vsebinami skozi razlicne
interpretativne oblike opozarjamo na
druzboslovne teme in aktualne probleme ter
tako ozaveS€amo Studente in SirSo javnost.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

NeizkoriSéeni infrastrukturni in kadrovski
potencial multimedijske ucilnice.

Aktivacija sodelovanja fakultetne multimedije
pri aktivnostih Galerije in s tem povecCana
dostopnost vsebin.

Pomanjkanje stalnosti zaradi
preobremenjenosti aktualnih ¢lanov.

Zagotovitev stalne Studentske pomodi pri
aktivnostih Galerije.

3.4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

¢ Intenzivneje povezati pedagoski proces s strokovnjaki iz organizacij v SirSem

druzbenem okolju fakultete.

¢ Razviti oblike za hiter in ucinkovit prenos znanja iz raziskav do uporabnikov v SirSem

druzbenem okolju (nove oblike VZU)

e Razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih financnih virov.
e Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivnostmi FDV, da bodo po
svojih moceh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.

Letni naért FDV za 2016 — cilji:

= Krepitev baze mentorjev prakti¢nega usposabljanja.

= Ozave$€anje Studentov in Studentk FDV o zaposlitvenih mozZnostih in informiranje o
stanju na trgu dela tudi na drugac¢ne nacine in preko razli¢nih komunikacijskih kanalov.

= Krepitev sodelovanja s $ir§im druzbenim okoljem.

= Spremljanje zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov.

= Okrepitev delovanja Alumni kluba FDV.

*» Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

Sistemati€no spremljanje in
evidentiranje izvajanja prakti¢nega
usposabljanja.

Delno realizirano, aktivnosti se nadaljujejo.

Dogodek »Zaposlitveni most — drugace
(delovno ime), SS v sodelovanju s
kariernimi centri.

Realizirano, dogodek »Karierni dan« z
okroglo mizo
ter hitrimi zmenki z delodajalci.
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Okrogle mize na temo zaposlovanja in | Aktivnosti realizirane v okviru kariernih

zaposlitvenih moznosti, SS v centrov.

sodelovanju s kariernimi centri. Nizko Stevilo udelezenih Studentov.

Delavnice za razvoj prakti¢nih znan;. Aktivnosti realizirane v okviru kariernih
centrov.

Nizko Stevilo udeleZenih Studentov.
Vzpostavitev sinergije med Studentsko | Delno realizirano, aktivnosti se nadaljujejo.
skupnostjo, skupnostjo diplomantov ter | Ustanovljen Razvojni sklad FDV UL.
gospodarstvom v obliki strate3kih
partnerstev.

Sistemati¢no spremljanje zaposljivosti in | Delno realizirano, aktivhosti se nadaljujejo.
zaposlenosti diplomantov.

Okrepitev delovanja fakultete na Delno realizirano, pravilnik sprejet, izdana

podrocju alumnov ter povezovanje tega | prva Stevilka glasila Alumnov, aktivnosti se

podroc€ja s Studentskimi projekti in ze nadaljujejo.

vzpostavljenim sodelovanjem z

gospodarstvom.

Ponudba usmerjenih in na podlagi Pripravljeno, nerealizirano.

analize potreb pripravljenih usposabljanj | Programi usmerjenega

za podjetja, organizacije javhega usposabljanja so pripravljeni za RTV, Delo,

sektorja in skupine posameznikov. MJU. Prav tako so pripravljeni programi tujih
strokovnih jezikov. Do izvajanja v letu 2016 ni
prislo.

Obuditev, priprava in pospesena Povecalo se je Stevilo udelezencev programa

promocija trzno zanimivih programov za izpopolnjevanje druzboslovnega znanja,

vsezivljenjskega ucenja. pripravljena ponudba za u€enje tujih jezikov.

+ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Na podro€ju sodelovanja z okoljem Fakulteta za druzbene vede vzpostavlja oz. sodeluje
in se povezuje s podjetji ter institucijami na vseh podrogjih svojega delovanja (na
pedagodkem, raziskovalnem, strateSkem podrocju). Tudi v letu 2016 je fakulteta gostila
mnoge gostujole predavatelje, profesorje, strokovnjake iz prakse ter znane osebnosti iz
mednarodnih podijetij in institucij v okviru prvo in drugostopenjskega Studija. GostujoCi
predavatelji, strokovnjaki iz prakse, gospodarstveniki in drugi so sodelovali v sklopu
dogodkov, okroglih miz, sre¢anj, diskusij, predstavitev in strokovnih posvetov.

V letu 2016 je bil ustanovljen tudi Razvojni sklad FDV UL, v katerega je vkljuenih ve¢
predstavnikov iz gospodarstva, namen sklada je omogoditi vlaganja v kadre in raziskave. V
novembru 2016 smo organizirali prvo sre€anje Razvojnega sveta FDV, ki so se ga udeleZili
doc. dr. Milan Brglez, mag. Marko Filli, ga. Tjasa Ficko, g. Janez Skrabec, g. Sandi Cesko
ter s svojimi bogatimi izkuSnjami in znanjem iz gospodarstva kot tudi negospodarstva
prispevali k razvoju fakultete.

Fakulteta je v letu 2016 sklenila nekaj novih dogovorov o sodelovanju (npr. Center odli¢nosti
zveze NATO za gorsko bojevanje) ter obnovila in podaljSala dogovore z nekaterimi
organizacijami (RTV SLO, Drzavni zbor RS, STA, TS Media in drugi), s katerimi Ze vrsto let
uspesno sodeluje in na ta naCin Studentom zagotavlja mesta za opravljanje prakticnega
usposabljanja.

FDV je v letu 2016 organizirala Stevilne dogodke: multimedijski dogodek z naslovom
"Sintezna biologija: biorealnost in biofikcija", ki so ga v okviru evropskega projekta
"SYNENERGENE: Responsible Research and Innovation in Synthetic Biology "
organizirali Center za prou€evanje znanosti ter Slovenska enota mednarodne UNESCO

28



katedre za bioetiko na Fakulteti za druzbene vede skupaj z avstrijskim podjetiem za
raziskovanje in komunikacijo znanosti Biofaction KG; dogodek: Spostovanje veckulturnosti,
vecjezi¢nosti, manjsin in migracij v EU; prvi izobrazevalni seminar za ucitelje osnovnih 3ol;
v okviru projekta GreenLight WorldFlight je bila opravljena in predstavljena raziskava o
¢érnem ogljiku (v okviru projekta je bilo sklenjeno dolgoro¢no sodelovanje); Center za
politi¢no teorijo FDV UL je v sodelovanju z okoljsko organizacijo Focus organiziral mini
simpozij o protislovnih u€inkih finanéne pomoc¢i drzavam v razvoju; organizirana je bila
okrogla miza o reSevanju begunskega vpra$anja v Sloveniji in Srednji Evropi; organiziran
je bil dogodek ob svetovnem dnevu bioetike 2016: Clovekovo dostojanstvo in &lovekove
pravice, ki je uspeSno zdruZil strokovnjake z disciplinarno razliénih
podroc€ij; novoustanovljena slovenska enota mednarodne mreze UNESCO katedre za
bioetiko (Univerze v Haifi) je skupaj s Fakulteto za druzbene vede UL organizirala sklop
predstavitev in razprav o razlicnih bioetiCnih temah in izzivih; Center za politoloSke
raziskave FDV UL je organiziral prvi strokovni posvet v okviru mednarodnega projekta
"Primerjalno raziskovanije organizacijskega razvoja nacionalnih interesnih skupin v Evropi",
ki se ga je udelezilo ve¢ predstavnikov nacionalnih interesnih organizacij; gostili smo
kitajsko delegacijo Univerze Hubei iz Wuhana; v okviru projekta Fakultete za druzbene
vede Quality Circle Social Sciences and Humanities je bila organizirana mednarodna
konferenca University Governance; sodelovali smo v okviru Dneva nacionalne varnosti; v
razpravi 0 enakosti spolov v gospodarstvu smo gostili pomembne predstavnike/-ce
politi€nega in poslovnega sveta; uspesSno izveden je bil Ze 23. mednarodni simpozij o
raziskovanju v odnosih z javnostmi BledCom 2016; Center za mednarodne odnose (CMO)
na Fakulteti za druzbene vede UL je gostil mednarodno konferenco 'Politika mednarodnih
odnosoV', na kateri je veC kot 400 vrhunskih akademikov in raziskovalcev z vsega sveta
razpravljalo o najaktualnejsih temah s podrocja mednarodnih odnosov; Center za socialno
psihologijo FDV UL je gostil mednarodni simpozij FoodKom (Food and Communication);
organizirana je bila okrogla miza na temo »Zupani kot gonilo razvoja slovenskih obgin, kjer
je sodelovalo Sest Zupanov slovenskih ob¢in; odvil se je posvet »Participacija mladih: 1zzivi
in reSitve«, ki ga je FDV UL v okviru projekta DACES organizirala v sodelovanju z
Mladinskim svetom Slovenije; podpisan je bil Sporazum o ustanovitvi Raziskovalnega
srediS¢a za Vzhodno Azijo - RSVA (East Asian Resource Library — EARL), s sedeZzem na
Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani; Center za politoloSke raziskave (CPR) je
organiziral prvi strokovni posvet v okviru mednarodnega projekta "Primerjalno raziskovanje
organizacijskega razvoja nacionalnih interesnih skupin v Evropi"; omenimo $e sodelovanje
v obsezni evropski raziskavi o sodelovanju med visokoSolskimi ustanovami in javnimi ter
zasebnimi organizacijami v Evropi.

V okviru kariernih aktivnosti vzpostavlja in vzdrzuje FDV UL sodelovanje s podijetji in
delodajalci pri posredovanju delovnih mest za zaposlitev ali strokovno prakso, ki jo ponujajo
podjetja. Studentje FDV UL so bili preko spletnega portala redno obve$&eni o vsebinah s
kariernega podrocja: redno informiranje o natecaijih, razpisih, Stipendijah, praksah v tuijini,
brezplacnih delavnicah urjenja zaposlitvenih vecin, zaposlitvenih priloZnostih, Studentskem
delu in strokovnih praksah, Studentom pa je bilo nudeno tudi individualno karierno
svetovanje ter osebno svetovanje povezano s statusom Studenta oz. glede izbire Studijske
smeri ali nadaljnjega izobrazevanja. FDV UL se je tudi v letu 2016 vkljuCevala v partnerske
projekte kot so Demola Slovenija, Popri — tekmovanje za najboljSo podjetniSko idejo, LUI,
Borzenov nagradni nateéaj, Studentska marketingka dirka, Falling Walls Lab Ljubljana in
drugi, ki predstavljajo model sodelovanja med Studenti, univerzami, industrijo ter lokalnim
okoljem in omogocajo Studentom sodelovanje na multidisciplinarnih projektih.

V letu 2016 je bil za Studente organiziran vedji dogodek Karierni dan FDV UL, sreCanje
Studentov, Alumnov in potencialnih delodajalcev, ki ga je v letu 2016 FDV UL soorganizirala
skupaj s SS FDV in kariernimi centri UL. Dogodek se je pricel z osrednjo okroglo mizo z
naslovom »Kariero je treba ustvariti«, na kateri so sodelovali uspesni diplomanti Fakultete
za druzbene vede Univerze v Ljubljani, ki so s Studenti delili izkuSnje s svojih kariernih poti,
sledili so hitri zmenki z gostujoCimi delodajalci (Coca Cola HBC Slovenija, POP
TV, Pristop, Ipsos, ITF - Ustanova za krepitev Clovekove varnosti, podjetje Skica
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5 ter Informacijska pisarno OZN na Dunaju). Sicer pa so v letu 2016 Studentje FDV UL
obiskali 0z. spoznali mnoga delovna okolja in institucije: mednarodno podjetje Boston
Consulting Group, ministrstva, RTV Slovenijo, POP TV, agencijo Pristop, javne institucije,
kulturne ustanove,...

Delavnice kariernih centrov UL, na katere so bili v letu 2016 napoteni Studentje: delavnica
Motivacija in tehnike ucenja za u€inkovit 8tudij, delavnica Podjetniski izziv za mlade,
povezovanje in hitri zmenki z izbranimi gazelami - najhitreje rastoCimi podjetji v
Sloveniji, delavnica simulacije Evropskega parlamenta, brezplaéne delavnice v okviru A.T.
Kearney Management Consulting Cluba, Karierni tabor, delavnica priprave CV-ja, Festival
obstudijske dejavnosti, okrogla miza z naslovom "#EUface - izzivi in priloZnosti za mlade v
EU", Kako zasluziti s hobijem ali idejo?, Kako uporabiti LinkedIn za posel, marketing in
profesionalno mreZenje?, Govorica telesa in druge.

V letu 2016 se je nadaljevalo s krepitvijo aktivnosti na podrocju Alumni kluba FDV. Sprejet
je bil Pravilnik Alumni kluba FDV UL, ki ureja delovanje zdruzenja ¢lanov Alumni kluba FDV
UL in je osnova za formalno vzpostavitev €lanstva v organih kluba. V letu 2016 je bil
organiziran dogodek z naslovom Karierni dan na Fakulteti za druZbene vede UL, v okviru
katerega je potekala okrogla miza z naslovom »Kariero je treba ustvariti«, v okviru kateder
je bilo v sodelovanju s Studentskimi drustvi organiziranih ve¢ dogodkov, okroglih miz, letnih
sre¢anj posameznih sekcij Alumni kluba FDV UL. Stevilo élanov Alumni kluba FDV se je v
letu 2016 povedalo za 475 ¢&lanov. Clane Alumni FDV se je redno obve$é&alo o aktualnih
dogodkih oz. razpisih delovnih mest v okviru spletnih aplikacij oz. prek objav na spletni
podstrani Alumni FDV UL. V letu 2016 je izSla prva Stevilka kariernega glasila diplomantov
FDV UL, kjer so predstavljene karierne poti uspesnih diplomantov FDV UL. Publikacija je
komunikacijska podpora pri promociji fakultete, hkrati pa gradi vez z diplomanti fakultete.

Na podrodju vsezivljenjskega ucenja je bil v letu 2016 pripravljen predlog za izvedbo
te€ajev tujih jezikov, s predvidenim priCetkom izvajanja v polethem semestru Studijskega
leta 2016/2017.

V program za izpopolnjevanje druzboslovnega znanja se vklju€ujejo diplomanti prve stopnje
Studija, ki potrebujejo dolo¢ena znanja in zadostno Stevilo KT po ECTS sistemu, da se lahko
kasneje vpiSejo na drugostopenjski program FDV. V Studijskem letu 2015/16 je program za
izpopolnjevanje druzboslovnega znanja zakljucilo 8 udelezencev .

Povzetek v obliki preglednice :

PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Klju€ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Sprejet je nov pravilnik o delovanju
Alumni kluba UL FDV, vzpostavljanje
aktivhega jedra vodstvenih organov
Alumni kluba UL FDV.

S povezovanjem znanosti, gospodarstva in
negospodarstva soustvarjamo razvojno -
raziskovalno in strokovno sodelovanje,
vzpodbujanje mrezenja diplomantov.

IzSel je prvi izvod Kariernega glasila z
intervjuji uspesnih diplomantov UL
FDV.

Podpora trzno komunikacijskim aktivnostim na
podroéju promocije Studija, podpora pri
nadgradnji ugleda fakultete.

V okviru dejavnosti vsezivljenjskega
ucenja je pripravljen program za
uCenje tujih jezikov.

Pridobivanje dodatnih trznih sredstev in
obogatitev Studijskega procesa
(izpopolnjevanje znanja tujih jezikov nasih
Studentov in diplomantov).

Ustanovitev Razvojnega sveta
Fakultete za druzbene vede UL.

Sodelovanje s strokovnjaki iz gospodarstva in
negospodarstva pospesuje razvoj na podrocju
znanstvenoizobrazevalne dejavnosti.
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Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Premajhna proaktivnost fakultete pri Razprava in priprava programov za

ponudbi znanj za nove poklice. izpopolnjevanje na poklicnih podrogjih
prihodnosti.

V program za izpopolnjevanje se Uvedba sistema Studija 3+2 bo zmanjSala

vpisuje malo slusateljev, saj morajo Stevilo predmetov, ki jih morajo Studenti

opraviti veliko predmetov pred vpisom | opraviti v okviru Programa za izpopolnjevanje

na 2. stopnjo; urniki niso prilagojeni druzboslovnega znanja.

zaposlenim slusateljem; konc¢an
program pa jim tudi ne zagotavlja
vpisa na 2. stopnjo v primeru, da je
na zelenem programu omejitev vpisa.
Za udelezence Programa za
izpopolnjevanje bi morala biti loCena
izvedba - za tujce tudi v angleSkem
jeziku, kar pa bi izvedbo bistveno
podrazilo.

Okrepitev delovanja Alumni FDV Vzpostavitev Clanstva v organih Alumni kluba
FDV UL in pricetek timskega dela z novim
vodstvom Alumni FDV

3.5 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

3.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:
e Zagotoviti pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju
fakultete kot celote.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Doprinos k izboljSanju kakovosti Studija in ohranitvi Studentskih pravic znotraj procesa
reakreditacije.

= lzobraZevanja Studentskih svetnikov in ostalih Studentskih predstavnikov.

= Poved&anje prepoznavnosti SS FDV.

= Vpeljava sprememb tutorskega sistema, ki bodo zajemale spremembe tutorskega
sistema UL ter potrebe tutorskega zbora.

= ViSja stopnja veljave tutorstva kot obstudijske dejavnosti.

= Vpeljava sprememb tutorskega poro€anja za boljSo oceno tutorskih aktivnosti na FDV.

= Vi§ja stopnja usposobljenosti tutorjev Studentov.

= Informativne dejavnosti, ki so povezane s promocijo Studija.

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

Delovni vikend svetnikov SS FDV in ostalih | Opravljen delovni vikend SS FDV UL
izvoljenih in imenovanih predstavnikov | skupaj s predstavniki Studentske
Studentov. organizacije FDV.

Stevilo projektov: cca 30.
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Zagotavljanje kakovosti Studijskega procesa
ter Studentskih pravic kot temeljnega vodila
reakreditacije.

Reakreditacija Studijskih programov,
sprejeti s podporo Studentskih
predstavnikov v pristojnih komisijah.

Pravice ostajajo nespremenjene.

Sprememba celostne graficne podobe véS
FDV in posodobitev spletne strani SS,
promocijski material.

Posodoblien CGP SS FDV UL, spletna
stran in promocijski material sledi v letu
2017.

Sprememba poslovnika o tutorskem sistemu
FDV.

Nacrtujejo se spremembe (v teku
zbiranje najpogostejSih pomanijkljivosti in
predlogov s strani izvajalcev (tutor;ji
Studenti, tutorji ucitelji).

Akreditacija  predmeta  Tutorstvo kot
odprtega izbirnega predmeta obStudijske
dejavnosti.

Realizirano — predmet akreditiran.

Prenova poroCanja o tutorski dejavnosti s
strani tutorjev uciteljev in tutorjev Studentov.

Nerealizirano, v izdelavi.

IzobraZzevanje tutorjev Studentov glede
standardov akademske postenosti.

Realizirano — izobrazevanije je bilo
izvedeno v zaCetku Studijskega leta.

Izvedba informativnih dni za 1. stopnjo

Realizirano.

Studija.

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Studentski svet UL FDV (SS FDV) je na rednih in izrednih sejah opravljal svoje tekoge
delo, obravnaval in reSeval je sprotno Studentsko in Studijsko problematiko. V preteklem
letu je SS FDV vodstvo fakultete informiral o pogostih tezavah, s katerimi se soogajo
$tudenti. Stevilne tezave so bile odpravljene v obliki sprememb pristojnih pravilnikov in
man;j§imi organizacijskimi in vsebinskimi dopolnitvami. SS FDV je v letu 2016 opravljal
redne naloge in projekte, ki so bili naértovani v skladu z programom dela. SS FDV je aktivno
sodeloval v sklepnih korakih procesa reakreditacije, kjer je po pregledu predlogov
reakreditiranih Studijskih programov, podal svoje predloge in pripombe, vendar pa dal
soglasje k spremembam, ki jih vidimo kot pozitiven korak naproti kakovosti Studijskega
procesa. Temeljno vizija SS FDV je zagotavljanje kakovosti $tudijskega procesa in
zagotovitev obstudijskih dejavnosti. Vsled prvega cilja smo tako podali Stevilne predloge
sprememb, opozarjali na problematike, ki so se pojavile bodisi pri posamicnih predmetih
bodisi pri $tudijskih programih. SS FDV si prizadeva za ohranitev financiranja obstudijskih
dejavnosti zato se je zavzemal za primerno reSitev, kar je bil eden izmed osrednjih ciljev
SS FDV. Prav tako je SS FDV pripomogel k pestremu dogajanju na obstudijskem podrogju,
skupaj z vodstvom fakultete in Kariernimi centri je soorganiziral Karierni dan FDV, kjer so
bile izvajane vesSCinske delavnice, hitre zmenke z delodajalci in predavanje na temo
zaposlitvenih moznosti. SS FDV se je ponovno odrekel prispevku za delovanje SS FDV in
tutorskega sistema, saj svoje dejavnosti $e vedno financira iz alternativnih virov. $S FDV si
je prizadeval za kakovosten tutorski sistem in skupaj z vodstvom fakultete organiziral
izobraZevanje za tutorje $tudente. SS FDV tako tudi delno prevzema koordinacijo tutorstva,
katerega partnersko soupravlja z vodstvom fakultete, kjer skrbi zlasti za delo in
izobrazevanje Studentov. Tutorski sistem je obravnavan kot pomemben element za
zagotavljanje kakovosti Studijskega procesa, vsled tega so bili tutorji in tutorke Studentke
seznanjeni o nacinih pomoci in prenasanja izkuSenj na mlajSe Studente. Tutorjem in
tutorkam Studentkam so bili zagotovljeni pogoji za izvedbo uvodnega sre€anja z bruci in
bruckami z namenom izmenjave izku$enj tudi na neformalen nacin, kar se je izkazalo kot
izredno pozitivno. Dodatno so sodelovali pri izvedbi Pripravljanih dnevov FDV, kjer so
bododi bruci in brucke izvedeli pomembne informacije Se pred zaetkom Studijskega leta.
Rezultati so bili izredno pozitivni, saj je po poroCanju tutorjev in tutork Studentov opazna
vecja informiranost Studentov in Studentk.
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V letu 2016 je SS FDV organiziral in izvedel nekaj pomembnih in tradicionalnih projektov,
kot so Dobrodelni december, izkupiCek katerega je bil zbran s prostovoljnimi prispevki za
novoletne vo&cilnice in pecivo, katerega so izdelali oziroma pripravili Studenti sami. Prav
tako so zbirali knjige in Solske potrebscine. Izvajali so tudi izobrazevanja ¢lanov drustev o
$tudentskem organiziranju; peticijo za pridobitev $tudentskega prostora, delovni vikend SS
FDV in SO FD, itd. Poleg tega je Studentski svet FDV organiziral in izvedel ve& projektov
skupaj s Studentsko organizacijo FDV, Studentskim klubom FDV ter drustvi FDV. Med
takSne projekte spada Dan drustev, kjer se Studentom predstavijo vsa drustva FDV,
strokovna ekskurzija v Zagreb; projekt Kardeljeve igre, ki je pod svojim okriliem zdruZeval
Studente Kardeljeve plos¢adi; pisanje prispevkov za Vsedrustveno revijo FDVjevec,
Karierni dan FDV, itd. S FDV v letu 2016 dobro sodeloval s $tudentsko organizacijo in
Studentskimi drustvi pri interesnih dejavnostih, predvsem preko izvajanja skupnih projektov
ter skupnih sestankov in druzen;.

Predsednica in podpredsednik SS FDV sta se redno udeleZevala sej Studentskega sveta
UL, kjer sta aktivno in konstruktivho sodelovala v debatah. Predsednica je bila tudi €lanica
Komisije UL za dodiplomski $tudij. SS FDV in tutorji $tudenti so sodelovali na Informativi
2016, pri izvedbi informativnih dnevov na FDV ter pri sprejemu brucev.

Prav tako so predstavniki Studentskega sveta konstruktivno sodelovali v organih in
komisijah fakultete, kjer so zastopali interese $tudentov. Studentski svet je dobro sodeloval
tudi s prodekanom Studentom, v sodelovanju z njim pa reSeval Studentsko in Studijsko
problematiko.

SS FDV UL je izvajal svoje redne naloge, sodeloval tako z vodstvom in organi fakultete, kot
tudi s Studentsko organizacijo FDV in drustvi FDV. Prizadeval si je za ohranjanje kakovosti
ter pogojev in stroskov Studija, ter z izvedbo samostojnih in skupnih projektov skrbel za
raznoliko obstudijsko dogajanje na FDV.

Delovanje studentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative

SS FDV deluje na rednih, izrednih in korespondenénih sejah. Njegovo delovanje obsega
predvsem redne seje, iziemoma pa tudi izredne seje, kadar je rok za sklic krajSi od 5
delovnih dni in gre za teme, ki so izrednega pomena za Studijski proces. Korespondencne
seje se najpogosteje koristijo za potrebe potrjevanja dokumentov, o katerih je razprava Ze
potekala na rednih oziroma izrednih sejah, oziroma za sprejem sklepov, ki so prav tako ze
bili predmet razprave. SS FDV sodeluje z vodstvom fakultete, kjer v sodelovanju s
prodekanom Studentom prinasa predloge in iniciative s strani Studentov in Studentskih
entitet na fakulteti.

Interesna dejavnost Studentov (Studentska drustva, projekti, iniciative, sodelovanje
Studentskega sveta s Studentsko organizacijo pri interesnih dejavnostih)

SS FDV je institucionaliziral bivéo vsedrustevno koordinacijo, ki sedaj poteka v sklopu SS
FDV, vendar ohranja svojo avtonomnost, ki je neuraden organ povezovanja vseh
Studentskih entitet na fakulteti. SS FDV pogosto sodeluje s Studentsko organizacijo, kjer
skupaj izvajajo Stevilne projekte za Studente, najpogosteje pa strokovne ekskurzije,
vescCinske delavnice in jezikovne teCaje. Na fakulteti imamo kar 11 Studentskih entitet
oziroma drustev, ki pokrivajo vse Studijske smeri na fakulteti. Organizirajo zlasti raznovrstne
dogodke in projekte, ki so relevantni glede na podrocje Studija za Studente, pa tudi za SirSo
zainteresirano javnost (notranjo in zunanjo).
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Sodelovanje med c¢lanico in univerzitetnimi sluzbami na podro€ju obstudijskih
dejavnosti

SS FDV sodeluje s fakultetnimi strokovnimi in podpornimi sluzbami v skladu s potrebami,
ki jih zahtevajo bodisi organizacija bodisi predhodno dogovarjanje in usklajevanje projektov
in dogodkov. Obenem sodeluje s fakultetnimi sluzbami na podroCju oglasevanja in
promocije dogodkov in projektov, kjer partnersko sodelujemo pri koris€enju informacijskih
kanalov, katere upravljata oba partnerja.

Izvajanje tutorstva na fakulteti

Spremembe tutorskega sistema so pripravljene za sprejem na tutorskem zboru v februarju
2017. Tutorstvo je pridobilo na veljavi z akreditacijo tutorstva kot obstudijske dejavnosti. V
ta namen so bila izdelana in Studentski skupnosti tudi predstavljena navodila o
priznavanju tutorstva kot obstudijske dejavnosti. Spremembe so pripravljene za izvajanje
v pomladnem semestru 2016/2017.Studentski svet za tutorje tudente letno organizira
usposabljanja, prav tako pa preko svojih sredstev za obstudijsko dejavnost zagotavlja
financiranje individualnih usposabljanj za Studente tutorje.

Informiranje in svetovanje za izbiro $tudija — 1. In 2. stopnja

Pri organizaciji informiranja in svetovanja za izbiro Studija na 1. stopniji tesno sodelujemo s
sluZzbo za odnose z javnostmi, ki skrbi za promocijska gradiva, Studijska sluzba pa skrbi za
organizacijo udelezbe pedagogov na predstavitvah na srednjih Solah, smo pa vsebinsko (s
potrebnimi informacijami) prisotni tako na Informativi kot tudi vseh ostalih informativnih
dogodkih, ki jih organizira fakulteta ali UL. Nekoliko samoumevno pa vendar potrebno
omembe je tudi to, da dnevno prejemamo izjemno veliko tako klicev kot tudi vprasanj po
elektronski posti v zvezi s Studijem na fakulteti, na katera odgovarjamo hitro in zanesljivo.
Za razliko od vpisa na drugostopenjske programe, prijave in obdelava prijav (sprejem) na
prvostopenjskih programih poteka prek VPIS UL, tako, da na fakulteto dobimo Ze izdelan
seznam sprejetih kandidatov in se naSe obveS&anje za¢ne z obvestilom o vpisu, kar velja
za prvo in drugo prijavo. Ze tretja prijava (tretji prijavni rok), ki je iziemno kratek (vse se
mora odvrteti v prvih 10 dneh oktobra) poteka na identi€en nacin kot je zapisano pri obdelavi
prijav na drugi stopnji (glej nadaljevanije).

Informiranje Studentov in svetovanje za izbiro Studija na 2. stopnji poteka Ze v zadnjih
letnikih dodiplomskega Studija na FDV, po zaklju¢ku predavanj v poletnem semestru pa je
organiziran tudi informativni dan za kandidate za vpis na 2. stopnjo Studija. Predstavitve
programov in pogoji za vpis v programe so objavljeni na spletni strani FDV; podrobnejSe
informacije pa po telefonu, e-posti infali osebno posredujejo vsem interesentom za vpis
tudi zaposleni v Sluzbi za podiplomski Studij.

Po objavi razpisa za vpis v zadetni letnik $tudija, se kandidati prijavijajo prek portala eVS
na Ministrstvu za Solstvo in $port RS. Podatke o oddanih prijavah za 2.-stopenjske program
FDV pregleduje Sluzba za podiplomski Studij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije
in jih po zaklju€ku izbirnega postopka obvesc¢a o poteku vpisa. Vpisi potekajo elektronsko
in so zaklju€eni do zacCetka Studijskega leta. Pred vpisom imajo Studenti ze objavljene
urnike predavanj za celotno Studijsko leto, relevantne pravilnike o Studiju, posodobljene
ucne nacrte — za vse to je zadolZena Studijska sluzba.

Informiranje in svetovanje za izbiro Studija — 3. stopnja
Predstavitev programa in pogoji za vpis v program so objavljeni na spletni strani FDV;

podrobnejSe informacije pa po telefonu, e-posti in/ali osebno posredujejo vsem
interesentom za vpis tudi zaposleni v Sluzbi za podiplomski Studij.
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Po objavi razpisa za vpis v zacetni letnik $tudija, se kandidati prijavijajo prek portala eVS
na Ministrstvu za Solstvo in Sport RS. Podatke o oddanih prijavah pregleduje Sluzba za
podiplomski Studij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije. Po pregledu prijav v sluzbi
se le te posredujejo skrbnikom Studijskih podrocij, ki opravijo izbirni postopek in Komisiji za
doktorski Studij predlagajo kandidate za vpis. Vpisi potekajo elektronsko in so zaklju¢eni do
zacCetka Studijskega leta.

Komisije na dodiplomskem in podiplomskem studiju

V letu 2016 je bilo organiziranih enajst rednih sej Komisije za Studijske zadeve, ki
obravnava tematike prve in druge stopnje, in sicer: 22.1., 25. 2., 24. 3., 21. 4., 26. 5., 23.
6.,25.8., 26.9.,24.10., 21.11in 19. 12. 2016. lzvedenih je bilo Se osem dopisnih sej,
in sicer: 8.6.,16.6.,4.7,7.7.,18.7.,19.7.,5.9.in 19. 9. 2016. Vecina dopisnih sej je
bila namenjena postopkom zaklju¢evanja Studija na starih programih. Komisija za Studijske
zadeve je obravnavala pritozbe Studentov, proSnje za dodelitev posebnih statusov,
predmetnik prvostopenijskih in drugostopenjskih programov (na osnovi predloga kateder in
Komisije za pripravo kompromisnega predloga glede zniZzanja kontaktnih ur) in njegovih
sprememb, predlog drugih sprememb Studijskin programov (pogojev napredovanja,
preimenovanja programov), potrjevala je uCne nalrte predmetov na 1. in 2. stopnji,
obravnavala porocila Komisije za kakovost, predlog razpisa vpisnih mest ter omejitve vpisa,
predlog Studijskega koledarja, prosSnje za Sesto opravljanje izpita, spremembo pravilnikov
in prijave tem magistrskih del na 2. stopniji $tudija. KSZ je precej pozornosti namenila tudi
kazalnikom pedagoskega procesa in ukrepom za hitrejSe zaklju€evanje Studija na 2. stopnji
ter zaklju€evanju Studija za pridobitev magisterija znanosti. Senat je vecino predlogov
komisije podprl.

Poleg priprave gradiva za odloCanje na fakultethem senatu, je Komisija veliko Casa
namenila pregledovanju in ocenjevanju tem znanstvenih magistrskih del ter potrjevanju
porocil strokovnih komisij za oceno in zagovor znanstvenih magistrskih del

Komisija je bila azurno seznanjena s podatki o vpisu po prvi in drugi, ter na prvi stopnji Se
tretji prijavi za vpis ter ostalimi podatki o vpisu (v vi§ji letnik, dodatno leto, ukinitvi mest za
vzporedni vpis in vpis diplomantov). Podatki so ji bili predstavljeni tudi v obliki Kazalnikov
pedagoskega procesa. Informirana je bila o nacrtovanih aktivnostih, ki se vezejo na vpis
Studentov (Informativa, informativni dan), dogajanju v zvezi z akreditacijo Studijskih
programov.

Na skupni seji s Komisijo za kakovost je obravnavala predloge za akreditacijo novih
programov 1. in 2. stopnje.

Komisija za doktorski Studij se je v preteklem letu sestala na desetih sejah. Na teh sejah

je komisija obravnavala in pripravljala gradivo za senat, in sicer:

- pregledovala prijave dispozicije tem doktorski disertacij in predlagala ¢lane strokovnih
komisij za oceno ustreznosti tem doktorskih disertacij, mentorje in somentorje

- predlagala je razpisna mesta za vpis na programe 3. stopnje,

- preledovla poro€ila o ocenah doktorskih disertacij in predlagala sprejem oz. zavrnitev
doktorske disertacije,

- seznanila senat s spremembami pravil na doktorskem Studiju in izvedbeni nacrti
temeljnih predmetov.

Poleg priprave gradiva za odlo€anje na fakultetnem senatu, je Komisija za doktorski Studij
veliko ¢asa namenila obravnavi izvedbe Studija in razpravam o izboljSanju kakovosti
doktorskega Studija. V januarju je bilo organiziran sestanek s skrbniki in mentorji na katerem
so se dogovorili za izvedbo doktorskih seminarjev, ki se izvajajo v prvem letniku. V juniju je
bil izveden evalvacijski sestanek na katerem so sodelovali skrbniki, mentorji in Studenti.
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Ker je doktorski program interdisciplinaren in v njem sodelujejo Se tri fakultete in dve
akademiji komisija za doktorski Studij sodeluje tudi v programskem svetu, ki se sestaja
dvakrat letno. V letu 2016 je programski svet pripravil in sodeloval pri izvedbi evalvacijskega
obiska NAKVIS-a ter podal odzivno poroc€ilo na mnenje skupine strokovnjakov.

Svetovanje in pomo¢ studentom s posebnimi potrebami

Fakulteta zagotavlja enakopravnost vseh Studentov ne glede na morebitne posebne
potrebe.

V skladu s Statutom UL, UL Pravilnikom o Studentih s posebnimi potrebami in FDV
Pravilnikom o dodiplomskem Studiju, Studentje pridobivajo posebni status — status Studenta
s posebnimi potrebami, o katerih vsako leto vodimo tudi posebno evidenco.

Po pooblastilu senata FDV, pro3nje Studentov za pridobitev statusa Studenta s posebnimi
potrebami skupaj z ustreznimi dokazili, ki so zahtevana v zgoraj omenjenih dokumentih,
obravnava Komisija za Studijske zadeve, Studentom se v skladu z UL Pravilnikom o
Studentih s posebnimi potrebami dodeli status s posebnimi potrebami za celotno obdobje
Solanja na fakulteti.

Svetovanje in pomo¢ Studentom s posebnimi potrebami izvajamo na fakulteti celo Studijsko
leto. Ze na zadetku $tudijskega leta pooblas&ena oseba za $tudente s posebnimi potrebami,
obvesti in informira Studente o moznostih, ki jih omogoca status Studenta s posebnimi
potrebami, jih pozove, da si uredijo posebni status, pomaga jim pri pridobivanju
dokumentacije, oddaiji prosenj, pri prilagoditvah ki jih tem Studentom nudi fakulteta glede na
vrsto njihove motnje oz. primanjkljaja. Pooblas&ena oseba za Studente s posebnimi
potrebami izvaja svetovanje in pomo¢ Studentom preko celotnega Studijskega leta, po
individualnem dogovoru s Studenti tudi izven uradnih ur (osebno, po e-posti in tudi telefonu),
vsakega nosilca predmeta za vsako Studijsko leto preko sistema individualno obvesti o
prilagoditvah posameznega Studenta v skladu z izpolnjenim zahtevkom prilagoditev s strani
zdravnika specialista, ki ga mora Student priloZiti, ko prvi¢ vlaga prosnjo za pridobitev
posebnega statusa za celotno obdobje Solanja na fakulteti. V kolikor se v ¢asu Solanja na
fakulteti njegove prilagoditve spremenijo so Studentje pozvani, da vloZijo tekom Studija
zahtevek novih prilagoditev. Prilagoditve, ki jih omogoamo Studentom s posebnimi
potrebami, se nanasajo na izvedbo predavanj, vaj, seminarjev, prakse in na prilagoditve pri
ustnem oz. pisnem nacinu preverjanja znanja. Glede na potrebno prilagoditev se Studentu
omogocCi spremljanje vseh oblik dela in opravljanje obveznosti pri predmetu na zanj
sprejemljiv nacin (sprememba oblik preverjanja in ocenjevanja znanja — ustno opravljanje
izpita namesto pisnega in obratno; podaljSan €as opravljanja izpita; uporaba posebne
programske opreme; Studentom so omogocene prilagoditve pri Easovnih rokih glede oddaje
seminarskih nalog; prilagoditve pri posredovanju Studijskega gradiva; izredni izpitni roki po
dogovoru z nosilcem predmeta; delni izpiti..). Ker Studenti s posebnimi potrebami tezje
sledijo zahtevam Studijskega programa in tezje izpolnijo pogoje za napredovanje v vi§ji
letnik, se njihov status uposteva (v okviru dolo€il pravilnikov o Studiju na posamezni stopniji,
pri odloCitvah v zvezi z vpisom.

V Studijskem letu 2015/16 smo imeli skupno na 1. in 2. stopnji 25 Studentov, ki jim je bil
dodeljen status Studenta s posebnimi potrebami, od tega so 4 Studentje uspesno zakljucili
dodiplomski $tudij (diplomirali) ter se vpisali naprej na podiplomski $tudij. Stevilo $tudentov
s posebnimi potrebami glede na vrsto motnje/tezave v Studijskem letu 2015/16 je prikazano
v grafu:
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Stevilo $tudentov in diplomantov s priznanim statusom
Studenta s posebnimi potrebami glede na vrsto
motnje/tezave v §. |. 2015-16

14
12
10

o N B O

delna ali popolna gibalna oviranost
izguba vida

Vir: Sluzba za dodiplomski Studij FDV.

< Povzetek v obliki preglednice

dolgotrajna ali
kronic¢na bolezen

govorno- jezikovne
teZave

Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Kljucni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

S strani organizacijske enote za
Studijsko dejavnost je narejena vecja
informatizacija procesov ter opravljeni
dodatni te€aji za Studente - pisanje
diplomskega dela, zaklju¢evanje Studija,
ipd.

Z vecjo informatizacijo ter dodatnimi tecaji,
glede na potrebe, smo se odzvali na perecCe
probleme in Studentom omogogili hitrejSi
dostop do informacij, zakljuCevanje
postopkov, sledenje dokumentom, hitrejSe
zaklju€evanje Studija.

Izvajanje projektov Studentskega sveta
in Studentskih drustev s podrocja
zaposljivosti.

Studentski svet FDV in razliéna $tudentska
drudtva letno izvajajo projekte s podrocja
krepitve zaposlitvenih moznosti Studentov in
diplomantov (npr. Zaposlitveni most).

Sodelovanje med fakulteto in
Studentskimi drustvi na podrocju
delovanja alumni klubov.

Studentski svet in $tudentska drustva
sodelujejo pri izvajanju aktivnosti
povezovanja alumnov z aktualnimi Studenti
ter tako krepijo identiteto programov in
vzpostavljajo moznost Studentov FDV za
mreZenje v okviru alumni klubov.

Avtonomija Studentske skupnosti pri
izboru programskih usmeritev
obstudijske dejavnosti.

Studentska skupnosti sama dolo¢a svoje
programske prioritete ter na ta nacin
avtonomno (v skladu s pravilnikom) odlo¢a o
projektih, ki jih Zeli finanéno podpreti.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Zastarela in nepopolna navodila za
urejanje znanstvenih in strokovnih
besedil, ki so trenutno v uporabi na
fakulteti.

Priprava novih Navodil za urejanje
znanstvenih in strokovnih besedil, ki bodo
definirala sodobne, usklajene in enotne
elemente pisanja in citiranja, ki bodo v veliko
pomo¢ Studentom in njihovim mentorjem.
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Neurejeno sistemsko financiranje Ureditev sistemskega vira financiranja
obstudijske dejavnosti. obstudijske dejavnosti z dologitvijo viSine
financiranja in nacina razdeljevanja sredstev.

e Zagotoviti razvoj knjiznicne dejavnosti v smeri vecje prilagojenosti ponudbe potrebam

TR

njenih uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega druzboslovnega knjizni¢no-
informacijskega centra in sooblikovati kreativho delovno okolje knjiznice.
¢ Izboljsati kakovost in uc€inkovitost zalozniSke dejavnosti.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Zagotavljanje dostopov do tiskanih in elektronskih virov za Studente, pedagoge in
raziskovalce.

= IzboljSanje funkcionalnosti prostorov in opreme knjiZnice.

= IzboljSanje strokovne podpore pedagogom in raziskovalcem.

= Odprto objavljanje izsledkov raziskav in monografij, sofinanciranih iz javnih sredstev.

= Promocija fakultetne znanstvene produkcije.

¢ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 (kazalniki v prilogi)

Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

Podpora raziskovalcem in Studentom: Realizirano: 11 spletnih vodicev. Pove¢ano
spletni vodici, individualna svetovanja za Stevilo individualnih svetovan;j in
objavljanje v repozitoriju, o CC licencah, organiziranih delavnic za uporabnike (20 %
prednostih in nevarnostih odprtega vec ur, 7 % vec udeleZencev).

objavljanja. 5 referatov na strokovnih sre€anjih

(zunanje javnosti).
Sodelovanje v konzorcijih za nabavo zbirk | Prek samostojnih in konzorcijskih nakupov

in samostojni nakupi zbirk, povecanje elektronskih virov smo uspesno zagotovili

nabave gradiv na nivo iz leta 2011. letne licence za dostope do vseh

Podpora razvoju novih uénih okolij: e- dosedanijih zbirk ter dodatno narocili e:

gradiva za spletno ucenje. * Proquest Social Science Journals (e-
revije)

* EndnoteSite Licence (orodje za
upravljanje z referencami)
* 135 e-ucbenikov

Na pedagoski klavzuri smo predstavili
module za e-uCenje. Knjiznicne spletne
ucilnice so imele 21 % vedje Stevilo
udeleZencev.

Svet zalozbe oblikuje strategije za V postopku priprave je model e-portala
stimuliranje pedagogov za pripravo uCbenikov za Studente.

uCbenikov in Studijskih gradiv. Preveri se
moznost distribucije knjig v pdf zapisu.
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% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Knjizni€na dejavnost

Uporabniki kot najvecjo izboljSavo poudarjajo prostorske spremembe v knjiznici: ponovno
odprtje mednarodne citalnice za delo vseh Studentov in zaposlenih, zvocno izolacijo tihe
Citalnice za individualno delo, nove racunalniSke delovne postaje ter postajo za individualno
(tudi video) svetovanje Studentom. Ocenjujemo, da je prostor knjiznice sedaj zadovoljivo
urejen in opremljen, izboljSave bi veljalo usmeriti v dodatne individualne Studijske celice za
doktorske Studente.

Izjemno se je povecalo individualno svetovanje ter delavnice za Studente (kazalniki v prilogi)
predvsem za potrebe starejSih Studentov pri dokon&evanju Studija. V naslednjih letih ne
pricakujemo veC takega pove€anja zaradi manjSih generacij Studentov. PriCakujemo pa
poveCane zahteve za oddaljeno svetovanje, za kar smo pripravili tehniéne moznosti in
vsebinske pripomocke (spletne vodice). Belezimo tudi povecano Stevilo vodenih ogledov,
predvsem za srednjeSolce.

Kot uspeh Stejemo ohranjeno sodelovanje v vseh konzorcijih za nabavo e-virov ter
samostojno nabavo dodatnih dveh e-zbirk ter orodja za upravljanje referenc, s ¢imer Se
naprej nudimo kvalitetno podporo Studijskemu in raziskovalnemu delu na fakulteti.

Izvajali smo spletne udilnice informacijske pismenosti in v podporo novih uénih okolih tudi
nove module za vkljucitve v spletne ucilnice pri predmetih.

Stevilo aktivnih uporabnikov se je zmanj$alo za 12 %, predvsem v segmentu vpisanih
Studentov FDV, vendar pa so €lani bolj aktivni (Stevilo izposojenih knjizni€nih enot in
medknijizni¢no posredovanih dokumentov na strokovnega delavca se je povecalo za 5 %
ter presega povprec€je UL 2015 za 57 %). lzjemno aktivhost naSih uporabnikov kaze tudi
podatek Stevilo izposojenih knjizniénih enot in medknjizniéno posredovanih dokumentov na
aktivnega uporabnika, ki presega povprecje UL 2015 za 89 %.

FDV je podpisala dogovor o sodelovanju s Filozofsko fakulteto za ustanovitev
Vzhodnoazijskega raziskovalnega srediS¢a - East Asian Resource Library (EARL). V okviru
EARL smo pridobili donacijo Korean Foundation (knjige in oprema), prijavili smo se na
razpis Japan Foundation, dogovori s kitajskimi in tajvanskimi partnerji pa Se potekajo. V
okviru EARL nacdrtujemo z donacijami gradiv in dostopov do e-virov postati kljuéna
infrastrukturna podpora za Studij in raziskovanje regije.

V okviru delovne skupine smo skupaj s pedagogi in Studijsko sluzbo pripravili PREP FDV —
Pripravljalni dnevi FDV 2016 — po Merilih in kazalcih informacijske pismenosti v visokem
Solstvu.

Organizirali smo individualno podporo raziskovalcem za vklju€evanje znanstvenih objav v
odprt dostop. O postopkih in aktivnostih, ki jih za raziskovalce izvajamo v okolju odprtega
enodnevno ("pop-up") kavarno Odprtega dostopa, prav tako smo pripravili spletne vodice
za raziskovalce: Odprti dostop za raziskovalce, Raziskovalni vpliv in vidnost: tradicionalna
in_alternativha metrika. Posebej smo opozarjali na pasti objavljanja v akademskem okolju
(preverjanja sumljivih revij, opozarjanje raziskovalcev, spletni vodi¢ NeposStene zaloZniSke
prakse v _akademskem okolju). O teh problemih smo obves$cali tudi zunanje javnosti:
ARNES Pogovor ob Kavi: Plenilske revije in ARNES Pogovor ob kavi: lazne konference.

Dopolnjevali smo metapodatke in uvazali dokumente zakljunih del, Clankov in knjig v
repozitorij FDV in UL. V spodnjem grafu prikazujemo skupno Stevilo gradiv v repozitoriju UL
po Clanicah UL:
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http://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/infolit_slovenian.pdf
http://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/infolit_slovenian.pdf
http://vodici.fdv.uni-lj.si/subjects/guide.php?subject=OAR
http://vodici.fdv.uni-lj.si/subjects/guide.php?subject=alt
http://vodici.fdv.uni-lj.si/subjects/guide.php?subject=alt
http://vodici.fdv.uni-lj.si/subjects/guide.php?subject=nepostenizalozniki
http://vodici.fdv.uni-lj.si/subjects/guide.php?subject=nepostenizalozniki
https://video.arnes.si/portal/asset.zul?id=YWfdhXrPrTHRYjrKtB7GwT2J
https://video.arnes.si/portal/asset.zul?id=i1cMGLdYmBqYaIJmTYcUZKei
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UposStevana so samo gradiva s celotnim besedilom (z datoteko PDF).

Zanimiv pa je tudi podatek, da so gradiva FDV najbolj iskana in najbolj brana v Repozitoriju
UL:

Odstotek vseh prenosov gradiv iz RUL po fakultetah
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https://repozitorij.uni-lj.si/Statistika.php?lang=slv&cmd=gradiva&vgID=vse

Po pogodbi z ARRS smo uspesno izvajali tudi naloge Osrednjega informacijskega centra
za druzboslovje.

Zalozbena dejavnost je zadnji dve leti delovala z mo¢no okrnjenimi kadrovskimi resursi
(polovi¢en delovni ¢as vodje zalozbe in pogoste bolniSke odsotnosti poslovne sekretarke
zalozbe). Kljub temu so bili v zadnjem letu dosezZeni opazni pozitivni premiki na podrocju
zalozbene dejavnosti fakultete.

Na podrocju vkljuCevanja v zalozniSke aktivnost UL je Se vedno v proceduri pobuda zalozbe
FDV za vzpostavitev skupne univerzitetne spletne knjigarne, ki pa zastaja zaradi dilem
glede pravnega subjekta, ki bi postal nosilec projekta.

Na fakultetni ravni se na podrocju zaloZbenega programa vse bolj uveljavijajo prosto
dostopne elektronske izdaje. V letu 2016 so po Stevilu presegle tiskane izdaje. I1zSlo je 11
tiskanih knjig in 14 elektronskih.

Glede zastavljenega cilja po vedji programski uravnoteZzenosti smo naredili pomemben
premik z vzpostavitvijo nove knjizne zbirke prevodov temeljnih del s podrocja druzboslovja
in humanistike, pri kateri urednidki odbor sestavljajo predstavniki vseh oddelkov.

V smislu doseganja vecje kvalitete izdanih del je dosezen pomemben premik s sklepom UO
fakultete, da se urednigko delo in avtorstvo spremne $tudije pri prevodnih delih honorira. Se
vedno pa ostaja odprto vpradanje viSjega nivoja recenzentskih postopkov pri izdaji del
domacih avtorjev.

V letu 2016 se je zacel graditi spletni portal, ki bo Studentom zagotavljal dostop do Studijskih
gradiv v elektronski obliki. Zastavljeni cilj je, da dostop do elektronskih gradiv zaéne polno
delovati v oktobru 2017.

V smislu doseganja vecje citiranosti avtorjev je doseZzen pomemben premik z vkljucitvijo
revije Teorija in praksa v mednarodno bazo Emerging Sources Citation Index pri Thompson
Reuters, ki je skupaj z uvrstitvijo v bazo SCOPUS tako uvrS€ena v dve pomembni
znanstveni bazi. Pri reviji Teorija in praksa je poleg Sestih rednih izSla Se ena posebna
Stevilka.

% Povzetek v obliki preglednice

Knjizni€na in zalozniSka dejavnost

Klju€ni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost

prakse na podrocju (npr. tri)

Povecanje nakupa e-virov: ohranitev Nabor e-zbirk in tujih serijskih publikacij
starih konzorcijev, nabava novih virov omogoca visoko kakovost Studija in
(Proquest Social Science Journals, raziskovanja, e-u¢beniki pa pomenijo
EndnoteSite Licence, e-u€beniki). neposredno izboljSavo dostopa Studentov

do Studijskega gradiva.

Prilagoditev prostora knjiznice potrebam | Prostor knjiznice za Studente je funkcionalno
uporabnikov. izboljSan z zvo¢no izolacijo tihe Citalnice s
pregradno steno. IzboljSani so pogoji za
individualno in skupinsko delo Studentov z
zamenjavo zastarelih raCunalnikov za
uporabnike, opremljeno je tudi mesto za
video-konferen¢no svetovanje Studentom.
Odprt je dostop do mednarodne ¢italnice za
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vse Studente, kar je pomembno izboljSalo
pogoje za skupinsko delo Studentov.

Klju€ne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Glede na strategijo internacionalizacije
je potrebno prilagoditi knjizni¢ne storitve
za tujejeziCne uporabnike.

Delovanje East Asia Resource Library
(institucionalno srediS¢e z digitalnimi bazami
podatkov in tiskanimi gradivi). Povecati
sodelovanje knjiznice s tujimi institucijami
(izmenjava izkuSenj, prenos dobrih praks,
skupen razvoj uporabniskih aplikacij). Vegja
prilagoditev knjizni¢ne infrastrukture
tujejeziénim uporabnikom (posodobitev
spletne strani, promocijskih materialov in
pripomockov v angleSkem jeziku).

Prevelika odvisnost od donacij in darov

Povecati delez sredstev za nakup tiskanih in
elektronskih gradiv v strukturi nabave.

3.6 UPRAVLJANJE IN RAZVOJ KAKOVOSTI

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

e Oblikovati uc€inkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoSkega in
raziskovalnega dela ter dela strokovnih sluzb.

¢ Nenehno izboljSevati ogrodje sistema za celovito obvladovanje kakovosti.

e Prenoviti sistem sistemizacije strokovnih sluzb.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Nadgrajevanije in nadaljnje spremljanje sistema upravljanja kakovosti na fakulteti:
o dvig zavedanja nujnosti sistema kakovosti na fakulteti;
o ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih in skrb za zaposlene;
o priprava nadaljnjih aktivnosti za dvig kakovosti na pedagoskem podrocju in sicer na
podlagi Studentskih anket in njihove obravnave ter drugih porodil.

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

a) KSK bo vzpostavila redno skupno sre€anje
predstojnikov in skrbnikov programov, na
katerih bodo obravnavana izbrana vpra$anja.
Ta mehanizem bo predvidoma nadomestil
nekatere sedanje oblike pridobivanja
informacij in izmenjave dobrih praks pri
upravljanju s kakovostjo na fakulteti.

Realizirano.

Clani KSK FDV so predstojniki oziroma
predstavniki oddelkov, prav tako se Clani
KSK FDV mesecno udelezujejo Kolegija
predstojnikov, ki je s Studijskim letom
2016/17 vsak drugi ponedeljek v
mesecu. KSK FDV se je v letu 2016
sestala devetkrat (od tega dvakrat
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korespondencno). Prav tako je v letu
2016 imela KSK FDV dve skupni seji s
$tudijsko komisijo (KSZ FDV), na sejah
je obravnavala ustreznost programov in
pripravljenih dokumentov v postopku
akreditacije novih Studijskih programov
FDV. Kolegiji predstojnikov so bili
izvedeni v letu 2016 desetkrat, kjer so
predstojniki izmenijali in predstavili
vsebine glede izvedbe samih Studijskih
programov, zaznanih problemih in
pomanijkljivosti na posameznem
programu ter o tem pozvali vodstvo in
doloCene fakultetne organe, da sprejme
ustrezne ukrepe.

b) KSK bo po posvetu z vodstvom fakultete in
kadrovsko sluzbo v skladu s Pravili sistema
kakovosti UL in dokumentom spremljanja
zadovoljstva zaposlenih UL, dologila
mehanizem spremljanja in nadaljnjega
razvoja zadovoljstva zaposlenih.

Realizirano v delu, ki se nanasa na sam
vprasalnik ankete.

Izvedba same ankete (izpolnjevanje
ankete s strani zaposlenih), sledi v
zacCetku leta 2017, v skladu s sprejetim
rokovnikom poslovnika kakovosti
fakultete.

¢) Na podlagi obravnave Studentskih anket in
pripravljenih poro€il bodo pripravljene resitve
najbolj perec€ih vprasan;j: glede na
identificirane problematike v preteklosti na
podrocju praktiChega usposabljanja, v
sodelovanju s Komisijo za reakreditacijo
bolonije (KRB) omogociti Studentom vseh
programov prakso; v sodelovanju z
Disciplinsko komisijo pripraviti aktivnosti
glede nedopustnosti (ni¢elne tolerance)
plagiatorstva.

Realizirano v letu 2016 - v delu ki se
nanasa na obravnavo Studentskih anket
in ugotovitev iz porocil glede realizacije
prakticnega usposabljanja.

Prodekan za kakovost in razvoj je opravil
razgovor z najslabSe ocenjenimi
notranjimi mentorji prakticnega
usposabljanja na posameznem
Studijskem programu in skupaj z njimi
sprejel predloge za izbolj$anje izvedbe
prakti¢nega usposabljanja na programu.
KSK FDV je obravnavala analizo
dosedanje izvedbe prakti¢nega
usposabljanja na prvostopenjskih in
drugostopenjskih programih, pri pripravi
akreditacijskih vlog prenovljenih
Studijskih programov je bil ukrep
realiziran, saj je na vseh prenovljenih
Studijskih programih omogoceno
prakti¢no usposabljanje vsem
Studentom, tako v okviru predmetov pri
katerih sodelujejo zunanji strokovnjaki iz
realnega delovnega okolja ha sami
fakulteti, kakor tudi prakti¢no
usposabljanje Studentov v sami delovni
organizaciji (izven fakultete). Pri pripravi
novih Studijskih programov je tako vidno
bistveno povecanje praktiCnega
usposabljanja v sami delovni organizaciji
(iz prejSnjih — starih programov jih je
imelo prakticno usposabljanje v delovni
organizaciji 9 programov; na prenovljenih
Studijskih program pa je sedaj praksa v
sami organizaciji predvidena na 14-ih
programih).
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Ukrep v zvezi s plagiatorstvom delno
realiziran v 2016. KSK FDV je v zaCetku
tega mandata zaprosila Disciplinsko
komisijo, da do zacCetka Studijskega leta
2016/17, oblikuje smernice za
prepreCevanje oz. nedopustnost
plagiatorstva na FDV.

Nadaljnja izvedba in obravnava matrike
kakovosti, ki obsega tako izobrazevalno,
strokovnopodporno in
znanstvenoraziskovalno podrocje.

Realizirano v letu 2016.

V letu 2016 so bili kazalniki matrike
posodobljeni na vseh treh podrocjih (na
vseh treh podrogjih je bilo posodobljenih

49 kazalnikov matrike kakovosti — bili na
novo dodani, umaknjeni zaradi pridobitve
samoreferencnega podatka ali zbiranja v
Ze drugih poro€ilih, problikovani), ter
obravnavani in potrjeni na KSK FDV in
Senatu FDV.

V oktobru 2016 pripravljeno porocilo
matrike kakovosti FDV 2015, ki zajema
tudi primerjavo s prejsSnjima
koledarskima kakor tudi Studijskima
letoma v tistem delu, kjer so ostali
kazalniki nespremenijeni in je bila mozna
primerljivost podatkov ter pripravljena
Sablona matrike s podatki za Studijsko
leto 2014/15 in koledarsko leto 2015.

3.6.1 Delovanje sistema kakovosti (sistem in procesi)

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Upravljanje in razvoj kakovosti na FDV

Fakulteta nalrtuje svoje delo dolgoroéno, s strategijo (Strategijo razvoja FDV 2015-2020)
in letho z vsakoletnim nacrtom dela za posamezno podrocje svojega delovanja in sicer na
podlagi srednjeroc¢nih ciljev, pri tem pa si opredeli tudi prednostne naloge. Vsi dolgoro¢ni
cilji FDV so usmerjeni tudi k skupnim ciljem UL. Na fakulteti letno poro€amo o svojem delu,
zastavljenih ciljih in ukrepih za izboljSave z letnimi porocili, ki vsebujejo tudi samoevalvacijo
porocilo (Porocilo o kakovosti), ter tako s preverjanjem v naslednjem letu glede predlaganih
ukrepov za odpravo pomanijkljivosti na posameznem podrocju poskrbimo za zaklju¢evanje
zank. V proces zagotavljanja in razvijanja kakovosti na fakulteti vklju€ujemo tako pedagoge,
Studente, strokovne delavce in sicer z aktivnim sodelovanjem v vseh fakultetnih komisijah,
na Senatu fakultete, pri pripravi in obravnavi letnih samoevalvacij kih porocil. V letu 2016
smo nadaljevali s prakso meseénih sreanj predstojnikov oddelkov o0z. njihovih
namestnikov, ki se vsak drugi ponedeljek v mesecu srecujejo na Kolegiju predstojnikov, kjer
so prisotni tudi podro¢ni prodekani, dekan fakultete, predstojnica Organizacijske enote za
Studijsko dejavnost.

Na fakulteti deluje Komisija za samoocenjevanje kakovosti (v nadaljevanju KSK FDV
oz. komisija), ki ima pet ¢lanov, od tega Stiri predstavnike iz vrst predstojnikov oddelkov oz.
predstojnikov kateder in enega predstavnika Studentov. V letu 2016 smo k sodelovanju v
KSK FDV povabili tudi raziskovalko iz Centra za druzboslovno informatiko in sicer z
namenom razvijanja sistema kakovosti predvsem na podro€ju priprave in izvedbe anket.
Na vse seje KSK FDV sta zmeraj vabljena tudi prodekan za kakovost in razvoj ter
odgovorna senatorka za kakovost. Strokovna podpora je komisiji stalno zagotovljena s
strani strokovne sluzbe. Na fakulteti nimamo posebne sluzbe za kakovost. Posamezne
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aktivnosti, ki sodijo v podrocje kakovosti in se opravljajo v razliénih strokovnih sluzbah,
koordinira prodekan za kakovost in razvoj.

V letu 2016 se je KSK FDV sestala devetkrat od tega imela dve dopisni seji. V tem
koledarskem letu je KSK FDV:

v pripravila predlog nabora standardov kakovosti za pripravo prenovljenih $tudijskih
programov za obravnavo na Senatu FDV,

v' obravnavala in pregledala integrirano Letno porocilo FDV 2015 s poroc¢ilom o
kakovosti (posebno pozornost namenila realizaciji predlaganih ukrepov iz leta 2014
in predlaganim ukrepom za katere so bile na posameznih podrocjih delovanja
fakultete ugotovljene pomanjkljivosti v letu 2015),

v' v sklopu letnega porocila obravnavala samoevalvacijo $tudijskih programov 1. in 2.
stopnje FDV, ki je bila opravljena v letu 2015,

v' obravnavala porocilo ankete zadovoljstva Studentov s Studijem na FDV v §. I
2014/15 (splosni del ankete), ter se seznanila s predlogi ukrepov, ki so jih sprejeli
predstavniki Studentov (SS FDV) skupaj s prodekanom za kakovost in razvoj, podprla
predlog Organizacijske enote za Studijsko dejavnost glede problematike uradnih ur
v Sluzbi za dodiplomski in podiplomski Studij,

v'obravnavala evalvacijsko porocilo o prakti€nem usposabljanju in analizo prakti¢énega
usposabljanja Studentov FDV v §. I. 2014/15,

v' obravnavala tutorsko porocilo FDV,

v" na predlog prodekana za kakovost in razvoj obravnavala in potrdila posodobitev
kazalnikov matrike kakovosti na vseh treh podroc¢jih delovanja fakultete
(izobrazevalnem, raziskovalnem, strokovno podpornem podrocju),

v' obravnavala poslovnik kakovosti fakultete,

¥v' nadgradila, prilagodila osnutek UL vpras$alnika o zadovoljstvu zaposlenih na fakulteti

in ga posredovala vodstvu fakultete,

v' obravnavala odzive in predloge ukrepov predstojnikov kateder glede na
obravnavana porocila zadovoljstva Studentov s Studijem, praktichega usposabljanja,
tutorskega porocila,

obravnavala predlog navodil v zvezi z napredovanjem v plaéne razrede na fakulteti,
na dveh skupnih sejah s Komisijo za Studijske zadeve FDV in predstavniki Studentov
je KSK obravnavala ustreznost vlog za 11 programov prve in 12 programov druge
stopnje, nanje so &lani KSK, ki so bili poroevalci podali tudi pripombe in predloge za
izboljSavo vlog za posamezni program.

AN

Zgoraj omenjene dokumente in porocCila smo v letu 2016 s strani KSK FDV posredovali v
obravnavo na Senat FDV, ki je nekatere predlagane ukrepe s strani KSK FDV tudi potrdil,
ter sprejel sklep da poroc€ilo o sploSnem zadovoljstvu Studentov s Studijem na fakulteti,
evalvacijsko porocilo, analizo prakti€nega usposabljanja Studentov, tutorsko porocilo,
poroCilo matrike kakovosti obravnavajo tudi katedre in KSK posredujejo povratno
informacijo glede predlaganih ukrepov za izboljSevanje Studijskega procesa na programih
1. in 2. stopnje, ki so jih sprejele katedre po obravnavi poro€il, predlagani ukrepi iz razli¢nih
fakultetnih organov pa se ponovno posredujejo Senatu FDV.

Prav tako na ravni Studijskih programov zagotavljamo izboljSevanje Studijskega procesa
letno tudi tako, da pristojni prodekan za Studijsko podrocje vsako leto pozove katedre, da
sporoCijo spremembe Studijskih programov, ki so jih katedre sprejele na podlagi
obravnavanih fakultetnih poro€il ali analiz, ki so bile samoiniciativno narejene na
posameznih programih.

V zvezi z izboljSevanjem Studijskega procesa smo na podlagi obravnavanih porocil sprejeli
na fakulteti tudi ukrep, da se na zaCetku Studijskega leta Studentom pri vsakem predmetu
nameni obvezna ura, pri kateri Studentje v predavalnici od tutorja ucitelja in tutorja Studenta
izvedo, kak$en je pomen in namen Studentskih anket, prav tako smo sprejeli tudi ukrep, da
je na fakultetni ravni letno, pred zacetkom novega Studijskega leta organizirana pedagoska
klavzura, kjer katedre predstavijo dobre prakse in izboljSave Studijskega programa, ki so jih
izvedle na podlagi obravnavanih porogil.
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V letu 2016 smo na fakulteti nadaljevali tudi s posodabljanjem Ze obstojecih
mehanizmov spremljanja in zagotavljanja kakovosti, z vpeljavo nekaterih novih
mehanizmov, Ki si ga je zadalo sedanje vodstvo ze na zacCetku svojega mandata v okviru
programa ukrepov za uresniCevanje srednjeroCne strategije tako na pedagoskem,
mednarodnem, raziskovalnem kot strokovno-podpornem podrocju. Tako smo v letu 2016
uvedli javne razprave glede predlaganih fakultetnih pravilnikov, dokumentov in s tem na
fakultetni ravni prispevali tudi k dvigu zavedanja kulture kakovosti. V javni obravnavi smo
tako imeli Program dela 2016 in 2017 FDV, Navodila za izvedbo prenovljenih Studijskih
programov, Navodila za urejanje poloZaja raziskovalcev, Navodila za napredovanje v
placnih razredih, Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi, Pravilnik o priznanjih,
Pravilnik o zaCasnem razbremenjevanju sodelavcev, Pravilnik Alumni kluba, Strategijo
internacionalizacije, Poslovnik kakovosti, Kadrovsko strategijo, Sklad FDV.

V javni razpravi pa smo imeli tudi predlog ZJF 2016, ZVIS 2016, predlog sprememb Statuta
UL.

Med pomembnejSimi dokumenti, ki smo jih imeli v javni razpravi in smo jih sprejeli tudi na
Senatu FDV ter so tako od koledarskega leta 2016 v veljavi:

- Kadrovska strategija FDV

- Poslovnik kakovosti FDV

- Navodila za izvedbo prenovljenih studijskih programov FDV
- Navodila za urejanje polozZaja raziskovalcev na FDV

- Pravilnik o priznanjih FDV

- Pravilnik 0 komuniciranju z zunanjimi javnostmi FDV

- Pravilnik o priznanjih in nagradah FDV

- Pravilnik o zaCasnem razbremenjevanju sodelavcev FDV

- Pravilnik Alumni kluba FDV

- Pravilnik o sredstvih sklada za razvoj FDV

V letu 2016 smo delovanje sistema kakovosti na fakultetni ravni nadgradili s
Poslovnikom kakovosti FDV, ki je bil najprej v javni razpravi in nato v mesecu oktobru
2016 sprejet tudi na Senatu FDV. Veljavni poslovnik nam omogoca spremljanje temeljnih
procesov sistema kakovosti, kakor tudi spremljanje zagotavljanja povratnih zank za
mehanizme, Ki jih Ze imamo vzpostavljene na fakultetni ravni, kakor tudi za mehanizme, Ki
smo jih za€eli vzpostavljati v letu 2016, vendar pa so same izvedbe prenesene v naslednje
koledarsko leto. V poslovniku kakovosti imamo doloene roke, odgovornosti posameznih
notranjih procesov zagotavljanja kakovosti, kakor tudi ugotavljanja kakovosti in spremljanja
posameznih predlogov ukrepov. V smeri upravljanja, spremljanja in zagotavljanja
notranjega sistema kakovosti bi si Zeleli Se informatizacije vseh teh procesov.

V tem letu smo prav tako nadgradili matriko kakovosti in sicer s posodobitvijo
kazalnikov za vsa tri podrocja delovanja fakultete (pedagosko, raziskovalno in
strokovno podporno podrocje), v povezavi s tem smo posodobili tudi samo Sablono matrike
ter nadgradili samo porocilo matrike. Kar nekaj Casa smo posvetili nadgradnji in prilagoditvi
UL vpraSalnika o zadovoljstvu zaposlenih.

Glede predlaganih ukrepov za izboljSave, ki smo jih sprejeli na fakulteti v okviru
izvedenega Posvetovalnega obiska na FDV v maju 2015, smo tako v letu 2016 ob
pripravi akreditacijskih vlog za nove Studijske programe preoblikovali tako, da smo v ved;ji
meri na programih ponudili predmete, pri katerih so obravnavane vsebine za znanstveno
pisanje (analiza literature, navajanje literature, argumentiranje...). Zadnji teden septembra
smo organizirali za Studente 1. letnikov dodiplomskih Studijskih programov »PREP FDV —
Pripravljalne dneve FDV, na katerih smo Studentom v okviru predavanj, delavnic predstauvili
splosne informacije o Studiju na FDV, jezikovno podobo pisnega strokovnega besedila,
znanstvene informacijske vire za druzboslovje, akademsko postenost in znanstveno
pisanje. Udelezilo se jih je 151 brucev, ki so v evalvacijski anketi izrazali visoko stopnjo
zadovoljstva:
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1 Kako ste hili zadovoljni sPripravljalnimi dnevi FDV?

Podvprasanja Ordgovori
Mitt
Zelo . |\Hezadowoly zadm_n:_ul]m : Zelo
nezadowol] fiiti Zadovaoljen :
Ef . zadovoljen
Ef nezadowvaolj
Efl
Ola Vsebina 0(0%) | 2(3%) | 8(129%) |42 (64%) | 14 (219%)

Qlb Gradiva v spletni udlnici | 0(0%) | 0(0%) | 5(3%) |32(48%) | 29 (44%%)

C roanizacija A A A A A
Q1 Org i 0(0%) | 0(0%) | 2(3%) |30(45%) | 34 (529%)

Qld Frastor D(0%) | 0(0%) | 4% |25(38%) | 37 (56%)

Analiza PREP FDV je pokazala izjemno pozitivno izkusnjo kombinacije predavanj z delom
v spletni ucilnici. Veljajo bi razmisliti o obvezni udelezbi brucev na PREP FDV ter o Easovni
umestitvi v prvi teden oktobra.

Prav tako smo realizirali tudi drugi sprejeti ukrep v okviru Posvetovalnega obiska na FDV,
sprejeli smo komunikacijsko strategijo fakultete. Tretji predlagani ukrep pa je bil realiziran
na univerzitetni ravni (Razvojni sklad UL) in na ravni fakultete (Razvojni sklad FDV).

Tudi v letu 2016 smo uspes$no sodelovali z UL Sluzbo za kakovost (SKAP). Ceprav se
je projekt KUL kon¢&al pred enim letom, smo v okviru aktivnosti na podrocju koordinatorstva
KUL sodelovali s predlogi novih metod poucevanja v Studijskem procesu, udelezujemo se
aktivnosti, ki so povezane s samim projektom IKT na UL. Na ravni fakultete smo se aktivno
vkljucili v proces nadgradnje obstojeCega vpraSalnika UL za samoevalvacijo Studijskih
programov s konkretnimi predlogi. K sodelovanju smo tako povabili skrbnike 3tudijskih
programov 1. in 2. stopnje. V okviru delavnic, ki so bile organizirane s strani UL SKAP za
vse Clanice, smo na fakulteti prek razlicnih komunikacijskih kanalov skozi celo leto
informirali vse zaposlene skupine, jih vzpodbujali za dodatna izobraZevanja povezana z
vsebinami posodabljanja Studijskih programov.

Slika: Shematski prikaz zanke kakovosti FDV
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Strokovna sluZba:

« LETNO POROCILO S POROGILOM O KAKOVOSTI (jan-feb)

« MATRIKA KAKOVOSTI (april)

« POROCILO O ANKETI 0 ZADOVOLJSTVU ZAPOSLENIH IN
ORGANIZACIJSKI KULTURI (marec)

« POROCILO 0 ZAPOSLJIVOSTI IN ZAPOSLENOSTI DIPLOMANTOV TER
RAVNI USTREZNOSTI KOMPETENC TER UCNIH IZIDOV (oktober)

« POROCILO O REDNI LETNI EVALVACLJI STUDIJSKIH PROGRAMOV (januzr)

« POROCILO 0 STUDENTSKIH ANKETAH 0 SPLOSNIH
VIDIKIH STUDIJA IN STUDLISKI PRAKSI (december)

« POROCILO 0 DELOVANJU TUTORSKEGA SISTEMA (okinber)

VPRES0JO IN
s SPREJEM UKREPOV:
SENAT FOV

% Nagrade in priznanja pedagogom, raziskovalcem in drugim zaposlenim

Na Castnem shodu FDV so bila podeljena tudi priznanja za Zivljenjsko delo in razvoj
fakultete, ki sta jih prejeli izr. prof. dr. Srna Mandi€, znanstvena svetnica in red. prof. dr.
Anuska Ferligoj.

Priznanje za dolgoletni prispevek k pedagoski odli¢nosti fakultete je prejel red. prof. dr.
Peter Stankovic.

Priznanje za znanstveno odli¢nost sta prejela doc. dr. Rok Zupandci€ in doc. dr. Mirt Komel.

Priznanje profesorja Klinarja za najboljSe delo (diplomsko ali magistrsko nalogo ali
doktorat), ki temelji na podatkih iz Arhiva druzboslovnih podatkov FDV sta prejeli mag. Ziva
Broder in dr. Meta Novak.

Priznanje za prispevek k ugledu fakultete je prejela Organizacijska enota za Studijsko
dejavnost, Nela Babi¢, Kira Cerjak, Meta Gnidovec, Mateja Kapun Zajec, Andreja Krnjaji¢,
Renata Mukavec Cuka, Marjan Ozbolt, Judita Pani¢, Anita Zagar, Tatjana Zajc in Mateja
Zorko Stopar.

Svecano listino za Studente za najboljSe Studijske dosezke Univerze v Ljubljani sta prejela
Marko Hocevar in Otto Gerdina,

Svecana listina mladim visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem za izjemne
pedagoske, raziskovalne in umetniSke dosezke je bila letos podeljena docentu dr. Igorju
Vobi€u in docentu dr. Andrazu Petrov¢icu. .

V zasluzno profesorico je bila letos imenovana redna profesorica dr. Tanja Rener.
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Zlata plaketa za izjemne zasluge pri razvijanju znanstvenega in pedagoSkega ustvarjanja
Univerze v Ljubljani in za krepitev njenega ugleda je bila posthumno podeljena rednemu
profesorju dr. AleSu Debeljaku.

3.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

« Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Izvajanje Studentskih anket na fakulteti

Z namenom spremljanja Studentskega mnenja o posameznih predmetih, pedagoskem delu
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, o sploSnih vidikih Studijskega procesa ter o
praktiénem usposabljanju, izvajamo letno na fakulteti Studentske ankete. V letu 2016 smo
izvedli Studentsko anketo, ki je bila prenovljena v okviru projekta Kakovost - Univerze v
Ljubljani (KUL). Anketo o splosnih vidikih Studijskega procesa Student v ¢asu Studija
praviloma izpolni le enkrat na dologeni stopnji, s tem smo zmanj3ali obremenjevanje
Studentov z izpolnjevanjem anket. Tako se anketa o splo$nih vidikih Studijskega procesa
izvaja le na vzorcu Studentov. Anketo izvajamo na fakulteti na vseh treh stopnjah. Anketa
za tretjo stopnjo je prilagojena tako, da Studenti ocenjujejo splodne vidike Studija,
posamezne temeljne predmete, mentorstvo, raziskovanje v okviru Studija, svetovalno
pomoé. Studentie do anket dostopajo elektronsko, v »spletnem referatu« smo
implementirali povezavo med prijavo na izpite in elektronskimi anketnimi vprasalniki. Ankete
so Studentom dostopne, ko se izte€e najmanj 70 % kontaktnih ur pri posamezni izvedbi
predmeta, kar je je v skladu z UL Pravilnikom o Studentski anketi UL in Statutom UL.
Splosna $tudentska anketa vsebuje 8 sklopov s skupno 25 vprasanji. Studentje tako
ocenjujejo naslednje sklope: obve&€anje na fakulteti, prostori, oprema, urniki, knjiznica,
mednarodna mobilnost, svetovalna pomo¢, drugi vidiki $tudijskega procesa, Studentski
svet in obStudijske dejavnost, zadovoljstvo s Studijem.

Studentsko anketo o splosnih vidikih $tudija smo za $tudijsko leto 2015/16 izvedli od
zacCetka drugega semestra (v februarju 2016) pa do konca tega Studijskega leta (septembra
2016). K anketi je pristopilo 657 Studentov prve in druge stopnje, od teh jih je 254 zavrnilo
sodelovanje v anketi. Anketo za Studijsko leto 2015/16 je tako izpolnilo 403 Studentov prve
in druge stopnje. O izvedeni Studentski anketi smo pripravili tudi porocilo, ki zajema ocene
po posameznih sklopih, primerjavo ocen za posamezni sklop po letnikih, programih, glede
na stopnjo Studija. Porocilo o splosnih vidikih Studija obravnavajo razli¢ni fakultetni organi
(komisije, senat), kakor tudi Studentski svet FDV in katedre. Glede na rezultate ankete se
sprejmejo ukrepi za odpravo pomanijkljivosti, k sodelovanju predloga ukrepov pa vsako leto
povabimo tudi predstavnike $tudentov v Studentskem svetu. Kot Ze zgoraj omenjeno v
poglavju 3. 6. 1. je v letu 2016 prodekan za kakovost in razvoj skupaj s predstavnik
Studentov sprejel nekaj ukrepov za izboljSanje, ki smo jih zacCeli uresniCevati z novim
Studijskim letom 2015/16.

Tudi v Studijskem letu 2015/16 so Studentje najbolje ocenili prostore in opremo na fakulteti
(4,3), opremo za predavanja (4,2), informacije o pravo€asnosti Studijskega procesa (4,1),
spletno stran (4,1) knjiznico (4,0), mednarodno mobilnost (4,0). Studentje so v tem
Studijskem letu oceni zadovoljstvo s Studijem na FDV z oceno 3,7, kar pomeni da imamo
na fakulteti Se kar nekaj prostora za izboljSave. Predvsem moramo izboljSave nameniti v
prihodnosti zadovoljstvu s vsebino posameznih programov, s pridobivanjem kompetenc
Studentov, obstudijskim dejavnostim Studentom, svetovalni pomodéi Studentom, uradnim
uram v Studijskih sluzbah, tutorstvu, kariernemu svetovanju. Ker smo na podlagi rezultatov
Studentskih anket Ze v lanskem letu zaznali, da so Studentje nezadovoljni z delovnim ¢asom
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Studijskih sluzb, smo Ze v letu 2016 v Casu vpisov, zakljuCevanju Studija (avgusta,
septembra 2016) podaljSali uradne ure, vsem Studentom smo ob &etrtkih popoldne od 15.00
do 17.00 uvedli dodatne uradne ure, ki so v letu 2015 bile namenjene Ze vrst let le izrednim
Studentom, sedaj pa tako rednim kot izrednim Studentom. Med Studenti 1. in 2. stopnje smo
v letu 2016 nameravali izvesti tudi dodatno anketo glede samih uradnih ur, vendar pa nam
to zaradi akreditacijskih postopkov, ki so trajali celo koledarsko leto 2016 in zaradi daljSih
bolezenskih odsotnosti ve¢ zaposlenih v Studijskih sluzbah tega ukrepa ni uspelo izvesti in
smo ga prenesli v naslednje koledarsko leto. Glede najslab3e ocenjenih pedagogov Se
naprej ohranjamo prakso, da se z najslab$e ocenjenimi pedagogi na posamezni katedri
pogovori predstojnik, pa tudi dekan o moznih izboljSavah izvedbe predmeta. Takim
pedagogom se tudi ponudi strokovna pomo¢ v obliki izobraZevan,;.

Spremljanje obremenjenosti Studentov (ECTS)

S Studentskimi anketami spremljamo tudi dejansko obremenitev Studentov po posameznih
Studijskih programih. Tako dejanske obremenitve Studentov (ki se merijo v to¢kah sistema
ECTS) merimo v skladu z merili, ki so sprejeti s strani NAKVIS-a in jih primerjamo z
nacrtovanimi obremenitvami po predmetih in Studijskih programih.

Obremenjenost Studentov preverjamo tudi v tedenskih nacrtih izvedbe predmetov, ki jih
morajo vsako leto pred zaCetkom predavanj objaviti nosilci predmetov tedenskem nacrtu
predmeta vsako leto nosilci predmetov natancneje dolocijo roke in nacine za oddajanje
posameznih izdelkov, s katerimi Student pridobi kreditne tocke. Ti roki so tako zavezujo€i
za Studente, kakor tudi za nosilce predmetov. Obremenitvam Studentom na osnovi u¢nih
nacrtov predmetov, v katerih so zapisane predvidene obveznosti Studentov, sledijo tudi
strokovne sluzbe. O ugotovitvah seznanjajo pristojnega prodekana za Studijske zadeve in
predstojnike kateder, ki so skladno s fakultetnimi pravili dolzni skrbeti za enakomerno
obremenitev Studentov. O spremljanju obremenjenosti Studentov pri posameznih predmetih
pa se pogovarjajo tudi nosilci predmetov na rednih srecanjih kateder, saj na tovrstnih
sreCanjih opravijo pregled obremenjenosti pri posameznem predmetu. Na podlagi
pridobljenih podatkov o obremenjenosti Studentov pri posameznem predmetu, se uskladijo
izvedbe predmetov za naslednje Studijsko leto, tako da so Studentje enakomerno
obremenjeni v obeh semestrih.

V letu 2016 smo izvedli tudi anketo o Studijski praksi in sicer za tiste programe, Kjer je le
ta tudi po predmetniku predvidena. Studentje posameznih programov in letnikov so tako
ocenjevali dolzino Studijske prakse, ponudbo, nacin izvajanja, notranjega in zunanjega
mentorja, strokovno pomoé na fakulteti, strokovne kompetence in navodila. Studentje, so
najbolje ocenili primernost izvajanja Studijske prakse (4,5), mentorja v zunaniji instituciji
(4,5). Nekoliko manj pa so Studentje bili zadovoljni s sodelovanjem med zunanjim in
notranjim mentorjem, pomocjo fakultete pri iskanju prakse in ponudbo zunanjih institucij
glede praktiCnega usposabljanja. Tudi pri teh anketah ohranjamo prakso, da se prodekan
zadolZen za prakti€éno usposabljanje pogovori z najslabse ocenjenimi notranjimi mentoriji, z
njimi se pogovori o izboljSavah — predlogih za izboljSanje same organizacije, ponudbe,
njihove pomoci Studentom pri iskanju ustreznih institucij za prakticno usposabljanje izven
fakultete.

Letna samoevalvacija Studijskih programov 1. in 2. stopnje

Tudi v letu 2016 smo izvedli samoevalvacijo Studijskih programov 1. in 2. stopnje. In sicer
so samoevalvacijo izvedli skrbniki Studijskin programov po UL vpraSalniku »Vzorec
vsebinskih razmislekov za pripravo samoevalvacijskega porocila za posamezni Studijski
program«. lzvedli smo samoevalvacijo 15 Studijskih programov 1. in 2. stopnje, in sicer tistih
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programov, ki so bili analizirani v letu 2014. Ve€ o sami samoevalvacij smo ze zapisali v
poglavju 3. 1. 1 — skupni povzetki ugotovitev. Same samoevalvacije pa so v Prilogi 5. 6.
tega porocila.

Tako kot Ze nekaj let, smo tudi v letu 2016 _pripravili kazalnike pedagoskega procesa.
Kazalniki pedagoSkega procesa se pripravijo v Organizacijski enoti za Studijsko dejavnost
in se letho posodabljgjo z dodajanjem kazalnikov, na podlagi katerih potem tudi
izboljSujemo Studijski proces. Kazalniki zajemajo analizo vpisa po programih, letniku in
nacinu Studija, napredovanje po programih, letnikih in nacinu Studija, Stevilo diplomantov
po programu in nacinu Studija, povprecni izpitni oceni, povpreéni konéni oceni, povpreénem
trajanju Studija, izmenjavi Studentov, izmenjavi uCnega osebja, posebnih statusov
Studentov, Stevilu izpisov Studentov... Omenjeni kazalniki se letno obravnavajo na razli¢nih
fakultetnih organih.

Na informativnem dnevu v letu 2016 smo prav tako kot ze nekaj let prej izvedli tudi anketo
med dijaki, ki so se udeleZili informativhega dne na nasi fakulteti.

Spremljanje zaposljivosti diplomantov

V letu 2016 smo sicer pri€eli z nartovanjem oz. pripravami na vzpostavitev mehanizma za
sistemati¢no spremljanje zaposlenosti, zaposljivosti in kariernih poti diplomantov vseh
Studijskih programov. FDV UL sodeluje z institucijami, ki razpolagajo oz. sistemati¢no
zbirajo podatke, na podlagi katerih se ugotavlja zaposlenost in zaposljivost dolo¢ene
skupine. Ta sodelovanja bodo osnova za celovit sistem spremljanja, ki bo omogocal
merodajne in ne pavSalne podatke o uspehu nasih diplomantov. V ta namen je fakulteta
vzpostavila sodelovanje s StatistiCcnim uradom Republike Slovenije ter preucila ostale
mozne vire oz. nacine pridobivanja ter obdelave tovrstnih informacij. Na fakulteti namrec¢
stremimo k horizontalnemu in vertikalnemu ujemanju naSih diplomantov med
izobrazevalnim sistemom in svetom dela, saj se zavedamo, da je s tem pogojen karierni
uspeh. Po drugi strani so kratkoroCni podatki o vstopu diplomantov na trg dela pomembni,
a pogosto tudi zavajajoci, saj ne upostevajo pomembnosti poprej omenjenega ujemanja.
Poleg vzpostavljanja celovitega sistema fakulteta v okviru Alumni kluba FDV UL ter skupine
Alumni FDV UL na druzbenem omreZju Linkedin spremlja kariere svojih diplomantov,
vendar se ti podatki ne nanasajo na vse generacije diplomantov, pa¢ pa na tiste, ki so ¢lani
Alumni kluba, ki trenutno Steje 2.175 ¢lanov.

Sodelovanje z okoljem

V letu 2016 smo imeli na fakulteti s podjetji sklenjenih ve& dolgoro¢nih pogodb na podrocju
praktiCnega usposabljanja. V okviru Studijskih praktikumov se v okviru Studijskih programov
povezujemo vsako leto tako s podijetji kot strokovnjaki iz okolja, ki vkljuCujejo Studente v
praktiCne projekte iz njihovega podro€ja. V prihodnje nacrtujemo na fakulteti nadgraditev
vzpostavlienega formaliziranega dolgoronega sodelovanja z  gospodarskimi
organizacijami in javnim sektorjem na podrocju prakti€nega usposabljanja ter ostalih oblik
medsebojnega sodelovanja. Ve o sodelovanju z okoljem je zapisanega v poglavju 3. 4.

Rezultate razlicnih anket, pripravljenih fakultetnih porocil, drugih metod za pridobivanje
povratnih informacij o Studiju in izboljSevanje Studija smo v veliki meri upostevali pri celoviti
prenovi fakultetnih Studijskih programov 1. in 2. stopnje — v postopku akreditacije Studijskih
programov.

Glede realizacije nacrtovanih ukrepov za dosego cilijev na podro€ju upravljanja in razvoja
kakovosti ugotavljamo, da je vecina nacrtovanih ukrepov, ki smo si jih zadali z Letnim
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nacrtom FDV za podroCje kakovosti v letu 2016 realiziranih, nekaj zastavljenih ciljev in
izboljSav pa nam v celoti Se ni uspelo uresniciti, zato so njihove naloge prenesene s
programom dela v leto 2017, predvsem nadaljevanje aktivnosti ter implementacija
mehanizma zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov, ustreznosti kompetenc in uénih
izidov, prav tako tudi realizacija izpolnjevanja ankete o zadovoljstvu zaposlenih.

/7

s Povzetek v obliki preglednice

Upravljanje in razvoj kakovosti

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Poslovnik kakovosti FDV.

Predstavlja krovni dokument kakovosti, ki
predvsem omogoca sistem vodenja
kakovosti na fakulteti, spremljanje
zagotavljanja povratne zanke na podrocju
posameznega mehanizma spremljanja
kakovosti, dolocitev rokov in odgovornosti
posameznih procesov spremljanja in
zagotavljanja notranjega sistema
kakovosti, ugotavljanja pomanijkljivosti in
sprejemanja posameznih predlogov
ukrepov.

Posodobitev kazalnikov Matrike kakovosti.

Posodabljanje posameznega mehanizma
spremljanja notranje samoevalvacije kaze
na dvig zavedanja kulture kakovosti na
fakulteti. Konkretno pomeni posodobitev
tega mehanizma predvsem doprinos k
daljSemu periodicnemu spremljanju
kazalnikov na posameznih podrocjih
delovanja fakultete, ter z nekajletnim
periodi€nim spremljanjem kvalitetnejSo
pripravo koncnega porocila, kot tudi
kvalitetnejSo pripravo predlogov ukrepov
na Komisiji za samoocenjevanje kakovosti.

Potrditev in sprejem vpraSalnika ankete o
zadovoljstvu zaposlenih na FDV.

Po vecletnem prizadevanju fakultete, je UL
vpraSalnik, ki je bil podlaga za FDV
vprasalnik, v doloéenem segmentu
dopolnjen in prilagojen tako, da zajema
vse skupine zaposlenih na fakulteti.
Izpolnjevanje same ankete je predvideno v
zaCetku leta 2017 v skladu s sprejetim
fakultetnim rokovnikom, ki je zapisan v
poslovniku kakovosti. Bistven vpliv bo
imela implementacija te anketa na
ugotovitev dejanskega stanja zadovoljstva
razli¢nih skupin zaposlenih na fakulteti,
kakor tudi zavezo vodstva, da bo na
podlagi pripravljenega porocila pripravilo
nacrt ukrepov za izboljSanje zadovoljstva
pri delu in ga predstavilo SirSi notranji
javnosti - zaposlenim.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave
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Vedja transparentnost in poznavanje Izgradnja in popularizacija sistema
sistema kakovosti. kakovosti prek kanalov notranjega
komuniciranja (aktivnosti informiranja na
spletni strani fakultete, na intranetu, ter
fizi€no v prostorih fakultete in organih
FDV).

Izgradnja celovitega sistema spremljanja Priprava instrumenta in izvedba same
zaposljivosti in kariernih poti diplomantov | ankete o zaposljivosti diplomantov FDV
FDV. (nadgradnja nadaljevanja ukrepa iz 2016).

3.6.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

« Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

PodaljSanje akreditacije programov

V letu 2016 smo oddali vlogi za podaljSanje akreditacije obeh skupnih magistrskih
programov: Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA) in Primerjalni lokalni razvoj
(CoDe).

V maju 2015 smo prejeli poro€ilo skupine strokovnjakov v postopku podaljSanja akreditacije
17 Studijskih programov 2. stopnje 2016 (evalvacijski obisk je bil od 3. do 6. marca 2015).
To porocilo je bilo obravnavano na fakultetnih organih in 12. 6. 2015 smo pripravili in poslali
odzivno porocilo na pripombe skupine strokovnjakov ter posredovali dodatno zahtevane
podatke o posameznih programih.

18. 2. 2016 smo prejeli odlocbo Sveta Nakvisa, iz katere je bilo razvidno, da se za 7 let
podaljSa akreditacija naslednjim S&tudijskim programom 2. stopnje: Diplomacija,
Druzboslovna informatika, Evropske Studije, Kulturologija — kulturne in religijske Studije,
Mednarodni odnosi, Novinarske Studije, Obramboslovje, Politologija - politicna teorija, ter
StrateSko trzno komuniciranje; ne podaljSa pa se akreditacija naslednjim Studijskim
programom 2. stopnje: Etniéne Studije, Odnosi z javnostmi, Svetovne Studije, Upravljanje
javnih in neprofitnih organizacij, Analiza evropske socialne politike, Mediji in pravo,
Politologija - Balkanske Studije in Varnostne Studije.

Na Odlo¢bo Sveta Nakvisa smo poslali pritozbo (26. 4. 2016) in utemeljevali potrebo po
podaljanju akreditacije tudi na programih za katere je bilo zapisano, da ne izpolnjujejo
pogojev za podalj$anje. Sklicevali smo se na to, da so se (4) programi Ze izvajali in so nanje
Se vedno vpisani Studenti, ki Studija e niso zakljucili.

Pritozbo je obravnavala pritozbena komisija NAKVIS-a in jo zavrnila. Odlo¢bo pritoZzbene
komisije je Fakulteta za druzbene vede prejela 20. 10. 2016 — torej zZe v Studijskem letu
2016/17, zato je moznost dokoncanja Studija na navedenih $tirih programih do zaklju¢ka
tekoCega Studijskega leta — do 30. 9. 2017

Stirje programi 2. stopnje: Komunikologija, Politologija — analiza politik in javna uprava,
Sociologija in Sociologija - upravljanje organizacij, Cloveskih virov in znanja so bili prvi¢
akreditirani v letu 2012 in za te programe Se ni bilo potrebno zaceti postopkov podaljSanja
akreditacije.

V Studijskem letu 2016/17 imamo akreditiranih 13 programov 2. stopnje.

Ob tem pa je v 2016 tekel tudi postopek priprave dokumentacije za prvo akreditacijo
programov prve in druge stopnje saj prehajamo iz sistema 4+1 na sistem 3+2. Tako smo
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pripravili vioge za 11 programov prve in 12 programov druge stopnje, ki so bili obravnavani
na sejah kateder, nato skupni seji Komisije za Studijske zadeve ter Komisije za
samoocenjevanje kakovosti, na kateri so imenovani poroCevalci ocenili pregledane
programe, podali pripombe in predloge za izboljSanje, ki so vplivali na kon&no verzijo vlog,
ki so bile obravnavane na senatu fakultete. Na isti seji so svoje pripombe podali tudi
predstavniki Studentov, ki so prav tako pregledali vse predlagane programe prve in druge

stopnje.

Vloge so nato bile posredovane na UL, ki je imenovala 3 poro€evalce za vsako izmed vlog.
Na prejeta porocila poro€evalcev smo se odzvali in nato bili prisotni tudi na seji pristojnih
univerzitetnih komisij, ki so potrdile programe, in jih posredovale v kon¢no potrditev na senat
UL. Trenutno so vioge v postopku na Nacionalni agenciji Republike Slovenije za kakovost

v visokem Solstvu.

3.7 POGOJI ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI IN PODPORA DEJAVNOSTI

3.7.1 Vodenje in upravljanje

Dolgoroéni cilji iz Strategije FDV:

o Okrepiti vlogo poslovnega vodenja fakultete.

Letni naért FDV za 2016 — cilji:

= Nadaljevanje stroSkovne optimizacije na vseh podrodjih, kjer je to z vidika
pogodbenih dolocb in javnonarocniSke zakonodaje ter trzne situacije mogoce.

= Sprejem dopolnjenih oz. novih Pravil o organizaciji in delovanju FDV.

= Nadaljevanje optimiranja poslovnih procesov.

+ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

Izpeljava pogajanj z obstojecimi
pogodbenimi partnerji za oblikovanje
trzno ustreznejsih pogodbenih razmerij
ter novih javnonarocniskih postopkov,
kjer dogovor ne bi bil mogo¢.

Delno realizirano, z nekaterimi od
obstojecih pogodbenih partnerjev, s
katerimi so sklenjene pogodbe, ki bodisi
Casovno bodisi dogovorno omogocajo
pogajanja, smo izvedli cenovne in/ali
koli¢inske prilagoditve. V enem primeru je
bilo javno naroCanje zaklju€eno in izvajati
se je zacela stroSkovno ugodnejSa
dejavnost za lastne potrebe v okviru

viv v

fakultete z lastnimi viri (CiSenje).

Sprememba Pravil o organizaciji in
delovanju FDV.

Delno realizirano, delovna skupina za
pripravo sprememb je le-te pripravila,
trenutno je osnutek (ki uposteva tudi
spremembe, do katerih je medtem prislo v
okviru Statuta UL) v javni obravnavi in bo v
skladu s poslovnikom Senata fakultete v
drugi obravnavi oz. potrjevanju na
naslednji izredni seji. V prvi obravnavi pa
so bile torej pred Senatom fakultete
spremembe Ze potrjene.
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Razsiritev obstojeCih mehanizmov

notranjega nadzora nad porabo Realizirano, sistem je v uporabi, glede na
sredstev na vse skupine nabavljenega | spremembe v organizaciji izvajanja storitev
materiala. CidCenja dodatno tudi na tem podrocju.

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V letu 2016 so bile prioritetne aktivnosti, povezane z vodenjem in upravljanjem usmerjene
v spopadanje s preostalimi tezavami. izhajajoCimi iz polozaja institucije v procesu financne
sanacije v preteklih letih. V tem oziru so bile izvedene nekatere nadaljnje aktivnosti
optimiranja strodkov dela (nenadomeS¢anje nekaterih odhodov, ki so bili posledica
poslovnih razlogov ali upokojevanja oz. nadomes€anje s finanéno ugodnejSimi kadri) in
nekaterih materialnih strosSkov fakultete (stroSki nekaterih komunikacijskih storitev, storitev
CiS€enja ...). Vodstvo je po oblikovanju izvedbenega nacrta za realizacijo srednjerocne
strategije v preteklem letu o njegovi realizaciji v prvem letu pripravilo tudi porocilo, iz
katerega izhaja tudi veCina izvedenih projektnih aktivnosti, ki se omenjajo na drugih,
vsebinsko primernejSih mestih v tem porocilu. Uspedno je bila uvedena formalna sledljivost
odlocevalskih procesov, ki prispeva k transparentnosti odlo¢anja, posledi¢no pa tudi na
u€inkovitost in druge delovne procese v organizaciji (Sprotna javna objava standardiziranih
predlogov sklepov organov na za to predvidenih intranetnih mestih ter zapisnikov obravnav
posameznih organov), prav tako pa je bil oblikovan portal z Registrom veljavnih pravnih
predpisov fakultete. ObseznejSa stroSkovna optimizacija na podroc¢ju zagotavljanja storitev
CiS€enja je bila izvedena po zakljucku postopka javnega naro€anja v okviru katerega ni bilo
mogoce pridobiti ponudbe znotraj okvira zagotovljenih sredstev, kot optimalnej$a moznost
pa je bila v dialogu z vklju€enimi osebami in sindikatom soglasno predlagana realizacija
zagotavljanja €iSCenja za lastne potrebe z lastnimi zaposlenimi kadri. Posledi¢no so bili po
preucitvi izvedljivostnih preracunov izvedeni vsi predvideni kadrovski postopki, nabavljena
osnovna sredstva, storitev pa se je ze pred koncem poslovnega leta izvajala v lastni reziji.
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% Povzetek v obliki preglednice

Vodenje in upravljanje organizacije

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse | ObrazloZitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)
Optimizacija spremljanja klju€nih Ob Se naprej nizkih finan¢nih sredstvih
aktivnosti in stroSkov ohranjanije vitalnih podrocij delovanja
fakultete s sprotnim nacrtovanjem in
sledenjem porabe.

Postopna uvedba formalne sledljivosti Vzpostavljena odloCevalska sled vpliva na
poslovnih procesov (v zacetni fazi vecjo odgovornost pri pripravi odlo€itev in v
procesi odlo€anja) odloanju samem.

Prehod zagotavljanja storitev €iS€enja iz | Ob optimalnejSi porabi sredstev povecano
zunanjega izvajanja na zaposlitev zadovoljstvo zaposlenih in boljSa storitev.

lastnega kadra
Vzpostavitev poti za predstavitev tekoCih | Transparentnost odlo€evalskih procesov

aktivnosti interni fakultetni javnosti pozitivno vpliva na ucinkovitost in optimalne
delovne procese v organizaciji
Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)
Parcialni pristopi k reevanju problemov | Procesno reSevanje problemov
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Stroskovna analitika in trzno nacrtovanje | IzboljSan sistem nadzora nad stroski in
stroskov konstantno nadzorovanje gibanja cen na
trgu

3.7.2 Upravljanje s stvarnim premozenjem

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

e Vzpostaviti sistem za vzdrzevanje objektov in naprav ter dolgoro¢no nacrtovati
nalozbe.

Letni nacért FDV za 2016 — cilji:

= Ureditev vpisa etazne lastnine in nepremic¢nin
= IzboljSanje energetske ucinkovitosti stavbe
= lzvedba najnujnejsih investicijskih vzdrzevanj

+ Realizacija nacrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

Dokonc€anje procesa etaziranja lastnine Delno realizirano, vlioZen nov predlog za
fakultete. vpis v ZK.

Na osnovi izvedenega podrobnega Delno realizirano, izvaja se postopna
energetskega pregleda stavbe priprava modernizacija varéne razsvetljave.
prioritetnih investicij v energetsko sanacijo

stavbe.

Ureditev lastniSkih odnosov za prostore na | Realizirano.

Kardeljevi plos¢adi 1 z MVS

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

V okviru energetske sanacije stavbe je bil realiziran prvi del predvidenih del za
zmanjSevanje stroSkov,optimizacijo ter zagotavljanje boljSega pocutja na fakulteti.

ObstojeCa razsvetljava se postopoma nadomesc¢a z novejSo, ekonomsko varénejSo in za
ugodje bolj prijazno led tehnologijo. Za vecjo ucinkovitost prezraevanja ter ohranjanja
konstantnih razmer v prostoru smo v Osrednji druzboslovni knjiznici namestili stensko
toplotno pregrado ter namestili opremo za dodatno prezraCevanje prostorov. Z dodatnimi
drsnimi vrati na vhodih smo poleg zagotovitve toplotnega mostu prilagodili dostopnost
prostora osebam s posebnimi potrebami. Centralno ogrevanje z dodatnimi termostatskimi
ventili je bilo realizirano skladno z letnim naértom. Prav tako je bil neucinkovit sistem
prezraCevanja predavalnic nadgrajen z dodatnim zajemom zraka.

Redna vzdrzevalna dela so bila realizirana po pri¢akovanjih, del nacrtovane pisarniske
opreme kabinetov ter ostalih prostorov pa se do konca realizira v letu 2017.
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% Povzetek v obliki preglednice

Upravljanje s stvarnim premozenjem

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse | Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju (npr. tri)
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Pospesitev aktivnosti urejanja lastninskih
odnosov in vpisa etazne lastnine

Oddana vloga za vpis etazne lastnine,
izveden vpis objekta na Kardeljevi 1

Projekt energetske prenove fakultete -
natanen energetski pregled

Izvedena investicija za povecanje
energetske ucinkovitosti za vzdrzevanje
optimalne temperature v prostorih knjiZnice

Sanacija delno okvarjene vodne
napeljave v prvi Kleti

Povec€ana energetska ucinkovitost zaradi
saniranih izlivov in posledi¢no optimalnejSe
ravnanje s stavbo

Klju€ne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Dolgoro¢ni pristop k upravljanju
premozenja.

Priprava strategije upravljanja s stvarnim
premozZenjem po posameznih podrodjih.

Mestoma energetsko neoptimalno
ravnanje s premozenjem

Celovita prilagoditev ravnanja izsledkom
izvedenega energetskega pregleda

Formalno neurejena lastniSka razmerja

Celovita ureditev vpisa etazne lastnine

3.7.3 Informacijski sistem

Dolgorocni cilji iz Strategije FDV:

e Zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Nadaljevanje procesa povezovanja aplikacij v celostno strukturo
= Dokon¢na umestitev elektronskih najav obremenitev med VIS-om in kadrovsko-pla¢nim

sistemom

= Priprava informacijske podpore za e-racune

K/
0‘0

Realizacija na€rtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

Planirana interna izobraZevanja ter obiski
za delovnih konferencah po Sloveniji in
tujini v okviru Erasmus izmenjave

V preteklem letu so se nekateri sodelavci
udelezili Erasmus izmenjave

Poleg Ze obstojecih aplikativnih integracij
(najava, prisotnosti, potrjevanja...), bomo v
prihodnje posvetili Se ve€ pozornosti
samostojnim aplikacijam in procesom, ki Se
vedno potekajo ro¢no (vodenje projektov)

V letu 2016 smo uredili povezave
raziskovalnih centrov ter njihovih projektov
z referencami in prikazom na spletnih
straneh v skladu z navodili UL in ARRS.

TesnejSa povezava z pedagoskim in
raziskovalnim procesom

Prilagoditve pregleda pedagoskih
obremenitev - evidenca je od lanskega leta
naprej omogocena tudi raziskovalnim
centrom z namenom lazje razdelitve
obremenitev.

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Pod V okviru aktivnosti izobrazevanja smo

izvedli nekaj internih strokovnih izobrazevan;

znotraj racunalniSkega centra in obisk nekaterih konferenc (Microsoft NTK).
V preteklem letu smo nadaljevali s strukturnimi dodelavami aplikacij za obremenitve in

prisotnost (kot prikazano zgoraj).
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Uredili smo Se nekaj avtomatskih zajemov podatkov iz VIS-a in Pro-Bit-a. UspeSno smo
zaceli z uporabo dokumentnega sistema GC v drugih sluzbah.

V sklopu nadgradenj v smeri u€inkovitejSega dela pedagoskega in raziskovalnega osebja
smo uredili dostop do digitaliziranega prikaza rezultatov Studentskega anketnega sistema
(za vsakega upravi¢enca do konkretno njemu namenjenih gradiv).
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s Povzetek v obliki preglednice

Informacijski sistem

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Avtomatizacija procesov oddaje najav
obremenitev.

ZmanijSal se je faktor CloveSke napake pri
vec€kratnih vnosih in izboljSal se je nadzor
s strani uporabnikov.

Sistem potrjevanja narocil in racunov.

Delno realizirano. Vedja transparentnost
pri pregledu, kdo kaj naro€a in koliko je
porabe na posameznem stroSkovnem
mestu.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje delovne moci za pomo¢
uporabnikom, predvsem akademskemu
kadru.

Zaposlitev tutorjev za pomoc
uporabnikom, pri vpeljevanju elektronskih
gradiv in elektronskih ucilnic.

Neurejen nacin vrednotenja dela pri
vzdrzevanju informacijske tehnologije
glede pripravljenosti, ko govorimo o
sistemih 24/7.

Sistematizacije dolo€enih funkcij za
potrebe stalne pripravljenosti v skladu z
navodili UL.

3.7.4 Kadrovski razvoj

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

Definirati strategijo kadrovske politike fakultete

Oblikovati sistem za razvoj Cloveskih virov za pedagoge in raziskovalce
Omogociti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah

Oblikovati u€inkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoSkega in

raziskovalnega dela ter dela strokovnih sluzb

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Dolgoro¢no nadrtovanije razvoja kadrov.

= Nadaljevanje optimiranja organiziranosti strokovnih sluzb.
= VKkljuCitev pedagogov v raziskovalni proces in odpiranje v pedagoSkem procesu.
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% Realizacija na¢rtovanih ciljev in kazalnikov za 2016

Predlagani ukrepi

Realizacija ukrepov

Kadrovska strategija do 2020

Letno spremljanje in izvajanje kadrovskih
nacrtov po katedrah in oddelkih ter
poroCanje skladno z srednjeroCno strategijo
FDV in projekcijo kadrovskih gibanj do leta
2020.
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Plan predvidenih upokojitev in naslednistva |V letu 2016 so se upokajili trije pedagoski
kadrov FDV delavci (2,5 FTE). Eno od zaposlitev (0,5
FTE) bomo nadomestili z enim pedagoskim
delavcem (0,5 FTE).

Sprememba sistemizacije delovnih mest v | Skladno s potrjenim kadrovskim nacrtom je
strokovnih sluzbah bila realizirana sprememba sistemizacije
delovnih mest v skupini J

¢ Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Tudi v letu 2016 smo kadrovsko politiko fakultete morali prilagajati predvsem viadnim
ukrepom (Zakon o ukrepih na podrocju plaé in drugih strodkov dela za leto 2016 in drugih
ukrepih v javnem sektorju) in ukrepom ter usmeritvam UL na tem podro¢ju. Prav tako smo
kadrovsko situacijo prilagodili finanénim razmeram na fakulteti. Nadaljevali bomo aktivnosti
dolgoro€nejSega nacrtovanja kadrov, kar bo omogocalo vecjo ucinkovitost nadomesc¢anja
oz. predvidenih fluktuacij pedagogov, raziskovalcev in strokovnih delavcev. Nove
zaposlitve v letu 2016 so bile predvidene s kadrovskim na¢rtom za leto 2016.

V plaéni skupini D smo v letu 2016 predvideli 2 novi zaposlitvi (visokoSolski ucitelj lektor in
visokoSolski uditelj predavatelj), ki smo jih tudi realizirali.

Skladno s kadrovskim nacrtom za leto 2015 smo konec leta 2015 zakljucili javno
mednarodno objavo za delovno mesto visokoSolski ucitelj (hadomestna zaposlitev), ki je bil
na delovno mesto zaposlen 1. 1. 2016.

Skladno s kadrovskim naértom za leto 2016 smo izpeljali tudi 2 javni mednarodni objavi za
prosto delovno mesto visokoSolski ucitelj (zaposlitev v obsegu 50% oz. 20 ur/teden). Ena
delavka bo zaposlena dne 1. 1. 2017, druga pa 10. 2. 2017. Gre za hadomestni zaposlitvi
zaradi upokojitve. Tekom leta 2016 smo zaradi smrti zaCeli Se en postopek javne
mednarodne objave delovnega mesta visokosolski ucitelj. Izbrani kandidat bo predvidoma
zaposlen februarja 2017.

V letu 2016 so se upokajili 3 delavci na delovnem mestu visokos$olski ucitel].

Dvema delavcema v plaéni skupini D je v letu 2016 prenehalo delovno razmerje na
delovnem mestu visoko3olski ucitelj. V enem primeru je Slo za sporazumno prekinitev
delovnega razmerja na zeljo delavca, v drugem pa za odpoved delovnega razmerja iz
naslova nesposobnosti (delavka ni obnovila izvolitve v naziv).

V letu 2016 smo sklenili nov suspenz (na delovhem mestu visokoSolski uditelj/docent), iz
suspenza pa se je vrnil delavec na delovnem mestu asistent/asistent z magisterijem.

V letu 2016 smo v plaéni skupini J predvideli 6 novih zaposlitev na delovhem mestu Cistilka
II. Vse zaposlitve so bile tudi realizirane. 1z poslovnih razlogov smo odpustili enega delavca,
trem delavkam pa je delovno razmerje prenehalo zaradi sporazumne prekinitve na zeljo
delavk. V letu 2016 smo realizirali nadomestni zaposlitvi za dve od teh delavk. Zaradi
upokojitve smo v letu 2016 na novo zaposlili eno delavko (nadomestna zaposlitev).

V letu 2016 smo imeli najve€ novih zaposlitev v plaéni skupini H. Zaposlili smo 18 delavcev
od tega so Stirje mladi raziskovalci. Delavci na raziskovalnih delovnih mestih so zaposleni
za Cas trajanja projektov oz. programskih skupin in so v celoti financirani iz raziskovalnih
virov. Zaposlitev je prenehala Sestim delavcem, ki jim je potekla pogodba o zaposlitvi za
doloéen €as. Enega delavca iz placne skupine H, pa smo v letu 2016 zaposlili na pedagosko
delovno mesto. Upokojitev v plaéni skupini H ni bilo.

Na strokovnem podrocju so se zaposleni v letu 2016 udeleZili 27 izobrazevanj (seminarji,
tecaji, delavnice in druge oblike izobraZzevanja).

< Povzetek v obliki preglednice
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Upravljanje s €loveskimi viri

Kljucni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Letno spremljanje in izvajanje
kadrovskega nacrta po katedrah in
oddelkih

Plan predvidenih upokoijitev in
naslednistva kadrov

Izvajanje srednjeroCne strategije FDV

Sklepanije trajnejsih delovnih razmerij z
ucitelji in raziskovalci, odprti razpise
kadrovanja uciteljev in raziskovalcev,
povecevanje deleza tujih uditeljev in
raziskovalcev,izpopolnjevanije in
pridobivanje izkuSenj na tujih znanstvenih
in visokos$olskih ustanovah, zagotovitev
varnejSe karierne poti zaposlenih,
zagotavljanje proznejSe kombinacije
pedagoskega in raziskovalnega dela

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Nezmoznost upostevanja zakonskih rokov
- ARRS (rezultati projektov so znani
prepozno)

Dolocitev razumnejsih rokov s strani
ARRS zaradi novih zaposlitev, priprave
pogodb, aneksov

Pogostost spreminjanja raziskovalnih
obremenitev pri zaposlenih

Dolocitev roka za najavo raziskovalnih
obremenitev

Kadrovsko informacijski sistem Se vedno
ni ustrezno dograjen in povezan z placnim
modulom

Sistem je potrebno povezati in nadgraditi
ter prilagoditi kadrovskim in
racunovodskim potrebam.

3.7.5 Komuniciranje z javnostmi

Dolgoro¢ni cilji iz Strategije FDV:

¢ Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do

uporabnikov v SirSem druzbenem okolju.

o Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivhostmi FDV, da bodo
lahko po svojih moceh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.
¢ Sooblikovati mreze diplomantov, magistrantov in doktorantov.

Letni na¢rt FDV za 2016 — cilji:

= Promocija Studijskih programov v tujini.
= Dvig ugleda/prepoznavnosti fakultete.

= IzboljSati informiranost o Studijskem procesu in programih FDV v Sloveniji.

= Dvigniti komunikacijsko kulturo med zaposlenimi na fakulteti, spodbujati in izboljSati
sodelovanje ter komunikacijo med vsemi skupinami zaposlenih, povecati obisk
fakultetnih dogodkov s strani zaposlenih, organizacija dogodkov.

= Razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov
v SirSem druzbenem prostoru.

= Utrditi prepri€anje, da je FDV fakulteta, ki nudi Siroko in kakovostno izobrazbo, ki pelje
do kakovostnih, zanesljivih in zanimivih (dinami¢nih) delovnih mest, kar potrjujejo tudi
podatki o zaposljivosti in kariernih poteh diplomantov.

% Realizacija naCrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016
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Predlagani ukrepi Realizacija ukrepov

izvajanje promocijskih aktivnosti v tujini - Realizirali smo izvedbo vseh promocijskih
obiskovanje sejmov, promocijska gradiva, |gradiv (broSure za prvo in drugo stopnjo
oglasevanje na tujih spletnih portalih Studija, doktorska bro8ura in splodna

predstavitvena brosura; priprava in
posiljanje newsletterjev za promocijo med
tujimi Studenti). Obiskali smo sejma v
Liverpoolu in v Beogradu. Oglasevali smo v
skladu z nac¢rtom na izbranih trgih prek
Google-a in na portalu Studyportals.

sistemati¢no spremljanje zaposljivosti Vpis novih ¢lanov v Alumni klub FDV
diplomantov v povezavi z Alumni klubom nenehno naras¢a, v letu 2016 je vpisano
FDV novih 372 &lanov, skupno Steje ¢lanstvo

2419 ¢lanov. Sama zaposljivost
diplomantov se bo natancneje spremljala
prek novo vzpostavljanih mehanizmov.

Stevilo naCrtovanih pozitivnih objav v Na podro¢ju na€rtovanih objav v medijih
medijih, medijska pokritost pomembnejsih | smo dosegli vidne premike. Ocenjujemo,
fakultetnih dogodkov da bo skupno Stevilo naértovanih objav za

leto 2016 preseglo Stevilo 120. Kon¢ni
podatki bodo znani ob poro€ilu klipinga za
leto 2016.

% Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

Leto 2016 je bilo v mnogih pogledih za podroCje organizacijskega komuniciranja FDV
prelomno. Z uresniCevanjem operativnih ciljev, opredeljenih v komunikacijski strategiji
2015-2017 smo okrepili podrocje podajanja kakovostnih vsebin zunanjim javnostim, ki
pomagajo pri krepitvi ugleda fakultete navzven in navznoter. Meritve vpletenosti z
vsebinami (objavami) na spletnih medijih FDV kaZejo pozitivne premike, saj se je
vpletenosti bistveno povecala v primerjavi s prejSnjim obdobjem.

Z realizacijo FDV Kariernika (kariernega ¢asopisa) smo pridobili vir koristnih informacij o
kariernih poteh (uspesnih) diplomantov fakultete, ki bodo v pomo¢ dijakom/-injam in
Studentom/-kam pri nacrtovanju njihovih Studijskih in kariernih poti. Intervjuje z diplomanti
sistemati¢no objavljamo na fakultetnih spletnin medijih vse od julija 2016 (na spletnem
mestu FDV ter na omrezjih Facebook in Twitter). Casopis je ob zagetku leta 2017 v tiskani
obliki na voljo dijakom in dijakinjam.

Na podrodju stikov z mediji smo, kot je bilo v nacrtu, okrepili podrocje podajanja znanstvenih
dosezkov medijem in povecali Stevilo na€rtovanih objav s podro¢ja promocije znanosti. Tudi
v celoti je polletna analiza pokazala pozitivnhe premike na podroc¢ju nacrtovanih objav, ob
letni analizi pri¢akujemo skupen porast tovrstnih objav (letno kliping analizo e ¢akamo s
strani univerze).

Na podrodju trzenjskega komuniciranja in promocijo (predvsem) dodiplomskega Studija,
smo v skladu z zaCrtanimi cilji pripravili novo oglasevalsko kampanjo »Svet ni €rno-bel.«, ki
smo jo lansirali avgusta 2016, s predvidenimi aktivnostmi pa nadaljevali vse do konca leta
2016. V prvi fazi smo o kampaniji obvestili tudi notranje javnosti in odzivi tako zaposlenih,
kot tudi Studentov so bili zelo pozitivni. Kako uspesna bo kampanja v celoti bo med drugim
znano tudi ob obisku Informativnih dni v februarju 2017 ter od rezultatih 1. prijave za vpis
na dodiplomski Studij. Sicer pa se rezultati tovrstnih promocijskih aktivnosti kazejo na dal;jsi
rok, zato je pomembno, da oglaSevalske aktivnosti vzdrzujemo sistematiéno v daljSem
¢asovnem obdobju.
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Na podrocju promocije Studijskih programov za Studente v tujini smo se prvi¢ odlod€ili tudi
za promocijo programov prek omrezja Google na izbranih ciljnih trgih, obenem pa ohranili
promocijo za portalu Studyportals, ki vsa leta kaZe dobre rezultate ter promocijo na izbranih
sejmih in konferencah v tujini. Analize obiska angleskih spletnih strani FDV kazejo na
obcutno povedan obisk v Easu oglasevalskih akcij ter tudi sicer, hkrati pa so vpisni rezultati
tujcev v letu 2016/2017 prvi¢ ne le dosegli, temvel tudi presegli priCakovanja (dolo¢eni
programi na drugi stopnji zaradi kvot niso mogli vpisati vseh prijavljenih tujcev). Na podlagi
poveCanega Stevila prijavljenih in vpisanih tujcev torej lahko ocenimo, da so bile

promocijske aktivnosti v tujini zelo u€inkovite.

% Povzetek v obliki preglednice

Komuniciranje z javnostmi

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse
na podrocju (npr. tri)

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvajanje Komunikacijske strategije 2015-
2017.

S premisljenimi in strateSko zasnovanimi
aktivnostmi komunikacijske strategije smo
dosegli vidne premike na podrocju
strateSkega organizacijskega
komuniciranja, kar se kaze tako na
podrocju medijske pojavnosti, kot na
podroc¢ju komuniciranja prek druzbenih
medijev in pripadnosti zaposlenih, merjene
skozi kazalnike interaktivnosti na
druzbenih omrezjih. Realizirali smo vedji
del operativnih ciljev, opredeljenih v
strategiji.

Zasnova novega fakultetnega slogana in
oglaSevalske akcije.

Zasnovali smo odliéno sprejet nov
fakultetni pozicijski slogan "Svet ni érno-
bel" ter na podlagi tega v sodelovanju z
oglasevalsko agencijo pripravili tudi novo,
s strani zaposlenih in Studentov zelo dobro
sprejeto oglasevalsko akcijo za promocijo
Studija na FDV.

Okrepili smo podrocje odnosov z mediji,
kar kazejo vsi kazalniki merjenja medijskih
objav.

Analiza klipinga za prvo polovico leta je
pokazala pozitivne premike na podrocju
nacrtovanih in pozitivnih medijskih objav,
povecalo se je tudi Stevilo objav za
podro€je druzboslovne znanosti. S
celoletno analizo medijskih objav
pricakujemo bistveno izboljSanje v
primerjavi z letom 2015.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro€ju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Neurejen sistem informiranja Sluzbe za
odnose z javnostmi o klju€nih premikih na
podroc€ju projektov s strani IDV oz. centrov
za namen informiranja medijev.

Redno obves¢anje Sluzbe za odnose z
javnostmi o prietkih in zaklju¢kih
projektov ter kljuénih dogodkih tekom
trajanja projektov s strani IDV.

Podrocje internega komuniciranja.

IzboljSati seznanjenost zaposlenih s
procesi, ki se odvijajo na fakulteti.
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3.8 OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

Vecina predvidenih nalog nacrta za leto 2016 je bila realizirana. Omejili smo izvajanje
preventivnih aktivnosti na podrocju investicijskega in sprotnega vzdrzevanja, prav tako
tudi pri zamenjavi dotrajane opreme. Posledice takega ravnanja bodo vidne Sele v

prihodnjih letih, ko se bodo trenutni stroski zaradi navedenega povecali na vseh podrogjih
delovanja fakultete.
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4. STATISTICNI PODATKI FDV (realizacija 2016)

Programi 1. stopnje — redni $tudij (stanje na dan 21. 12. 2016)

1. 2. 3. 4, dod. :

Oddelek/Program |\ ik |letnik | letnik | letnik | leto | SKUP
Oddelek za sociologijo 156 77 88 90 35 446
Analitska sociologija 35 24 24 38 7 128
Druzboslovna 31 19 23 24 6 103
informatika DI
Sociologija - upravijanje
organizacij, Cloveskih 51 18 24 28 17 138
virov in
Druzboslovna
informatika VSP 39 16 17 0 5 &
lsldlglex 28| 499 108 118 129 58 525

komunikologijo

Komunikologija -
medijske in 40 40 45 34 11 170
komunikacijske Studije

Komunikologija - trzno

komuniciranje in odnosi z 33 36 41 50 23 183
javnostmi
Novinarstvo 39 32 32 45 24 172
Oddelek za politologijo 150 80 84 102 34 450
Mednarodni odnosi 41 36 39 41 17 174
Politologija. | a4 22 19 24 10 119
obramboslovje
Politologija -  Studije
demokracije in 30 7 10 18 4 69
upravljanja
Pol_lt_ologua - Studije 35 15 16 19 3 88
politike in drzave
Kulturologija 41 20 28 24 13 126
Evropske Studije -
druzboslovni vidiki 45 20 15 11 ! 92
1639
(1498 brez
SKUPAJ 514 305 333 356 141 dodatnega
leta)
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Programi 1. stopnje — izredni Studij

Program 1. letnik | 2. letnik | 3. letnik | 4. letnik :?a?(()j. Skupaj
univerzitetni program
Komunikologija -
medijske in 0 0 0 0 1 1
komunikacijske Studije
univerzitetni program
Komun'lk'ologlje.l - trzno _ 0 0 0 4 2 6
komuniciranje in odnosi z
javnostmi
univerzitetni program
Mednarodni odnosi 0 0 0 3 1 4
univerzitetni program 0 0 1 6 1 8
Novinarstvo
univerzitetni program
Politologija - 0 0 0 0 1 1
obramboslovje
20 (14
SKUPAJ 0 0 1 13 6 |4 brez
odatnega
leta)
Programi 2. stopnje - redni studij
Program Prvic PodaljSanje Dodatno Podaljsan skupaj
vpisani statusa po leto status po
v 1. 1. letniku dodatnem
letnik letu
Druzboslovna
informatika 20 - 8 1 29
Evropske
Studije 11 - 16 - 27
Komunikologija 22 - 22 5 49
Kulturologija -
kulturne in
religijske
Studije 26 - 28 3 57
Mednarodni
odnosi 21 1 19 1 42
Novinarske
Studije 25 - 20 3 48
Obramboslovje 24 - 21 1 46
Politologija -
APJU 21 - 18 - 39
Politologija -
politi¢na teorija 18 - 15 3 36
Sociologija 34 - 31 4 69
Sociologija -
UoCvz 35 - 31 2 68
Stratesko trzno
komuniciranje 36 - 32 1 69
Skupaj 293 1 261 24 579
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V Studijskem letu 2016/17 se izredni Studij izvaja samo na magistrskem programu 2.

stopnje Obramboslovje — vpisanih je 6 Studentov.

Program 3. stopnje

Interdisciplinarni doktorski Studij
Humanistika in druzboslovje

1.
letnik

2.
letnik

letnik

Dod.
leto

Skupaj

podroc¢je Ameriski Studiji

podrocje Analiza politik

podrocje Balkanski Studiji

podrocje Diplomacija

podrocje Druzboslovna informatika

podrocje Druzboslovna metodologija

podrocje Etnicni in migracijski Studiji

podrocje Evropske Studije

podrocje Globalizacijski Studiji

podrocje Javna uprava

podrocje Komunikologija

podrocje Kulturologija

podrocje Mednarodni odnosi

podrocje Novinarske Studije

podroc¢je Obramboslovje

podroc¢je Odnosi z javnostmi

podrocje Organizacijsko kadrovske
Studije

N O W R PR O R O R R R R R RNk

R RO OO R WO|IFR Ol I OIFIN N O

Ol OO OO O N O|O|O|O| P ONF|PF

Ol OO0 OO0 OO0k Ok OO0 w Oo|o

W R W R EFRPDNO RPN PFP WW NN OoN

podrocje Politologija

podrocje Razvojne Studije

podrocje Sociologija

podrogje Studije vsakdanjega
Zivljenja

o~ O| &

RO RN

Ol OO N

Ol OO N

podrocje Trzno komuniciranje

o

N

o

o

podrocje Upravljanje in razvoj
organizacij

o

podrocje Varnostne Studije

Skupaj

28

27

10
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= Stevilo tujih vpisanih $tudentov
- Prva stopnja: 104
- Druga stopnja: 45
- Tretja stopnja: 16
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= Stevilo diplomantov

Bolonjski programi 1. stopnje

univerzitetni program Analitska sociologija 34
univerzitetni program Druzboslovna informatika 10
univerzitetni program Evropske Studije - druzboslovni vidiki 16
univerzitetni program Komunikologija - medijske in komunikacijske 34
Studije

univerzitetni program Komunikologija - trzno komuniciranje in odnosi z 58
javnostmi

univerzitetni program Kulturologija 33
univerzitetni program Mednarodni odnosi 41
univerzitetni program Novinarstvo 49
univerzitetni program Politologija - obramboslovje 29
univerzitetni program Politologija - $tudije demokracije in upravljanja 22
univerzitetni program Politologija - Studije politike in drzave 18
univerzitetni program Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih 24
virov in znanja

visokoS$olski strokovni program Druzboslovna informatika 17
skupaj bolonjski programi 1. stopnje 385
stari univerzitetni programi

univerzitetni program Sociologija - Analitsko teoretska smer 40
univerzitetni program Sociologija - Kadrovsko menedZerska smer 63
univerzitetni program Sociologija - smer za Druzboslovno informatiko 32
univerzitetni program Politologija - Teoretsko analitska smer 26
univerzitetni program Politologija - smer Analiza politik in javna uprava 50
univerzitetni program Politologija - smer Mednarodni odnosi 42
univerzitetni program Politologija - smer Obramboslovje 41
univerzitetni program Novinarstvo 56
univerzitetni program Komunikologija -Teoretsko metodoloSka smer 35
univerzitetni program Komunikologija - smer Trzenje in trzno 87
komuniciranje

univerzitetni program Kulturologija 39
visokoSolski strokovni program Druzboslovna informatika 1
skupaj stari univerzitetni programi 512
skupaj vsi programi 897

Bolonjski programi 2. stopnje

Diplomacija

Druzboslovna informatika

Evropske Studije

Komunikologija

Komunikologija — komuniciranje, mediji in druzba
Kulturologija — kulturne in religijske Studije
Mednarodni odnosi

Novinarske Studije

Obramboslovje

Odnosi z javhostmi

Politologija — analiza politik in javna uprava
Politologija — javha uprava

Politologija — politicna teorija

Svetovne Studije

Sociologija

Sociologija — sociologija vsakdanjega Zivljenja

e PR o B
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Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in
Zhanja

Sociologija — upravljanje ¢loveskih virov in znanja
Stratedko trzno komuniciranje

SKUPAJ - redni Studij 2. stopnje FDV

Skupni magistrski program Clovekove pravice in
demokratizacija — E.MA

Skupni magistrski program Primerjalni lokalni razvoj —
CoDe

SKUPAJ - vsi

Znanstveni magistrski programi

Antropologija

Komunikologija — usmeritev: Trzno komuniciranje

Komunikologija — usmeritev: Teoretsko metodoloska

Mednarodni odnosi

Menedzment kadrov in delovna razmerja

Menedzment neprofitnih organizacij

Obramboslovje

Politologija - usmeritev: AmeriSke Studije

Politologija - usmeritev: Javna uprava

Politologija - usmeritev: Policy analiza - evropski aspekti

Politologija — etni¢ne Studije

Sociologija — usmeritev: Analiza evropske socialne politike

Sociologija — usmeritev: Seksizem kot (sodobna) tradicija

Sociologija — usmeritev: Sociologija vsakdanjega zivljenja

Sociologija - socialno delo v skupnosti

univerzitetni podiplomski Studijski program Statistika

univerzitetni podiplomski Studijski program Varstvo okolja

Skupaj

Zaklju€eni doktorski programi

17

15
154

53

215

20
16
14

31
57

15
59
18

10

12
11

299

Interdisciplinarni Studijski program Humanistika in
druzboslovje: podrocje doktorata

Ameriski Studiji

Druzboslovna statistika

Evropske Studije

Globalizacijski Studiji

Medijski Studij

Mednarodni odnosi

Okoljske in prostorske Studije

Politologija

Socialna in politi€¢na psihologija

Studije vsakdanjega Zivljenja

Trzno komuniciranje

Varnostne Studije

RINRRIR|RR|RRR|R|N

Skupaj bolonjski program 3. stopnje

Skupaj pred-bolonjski doktorski program

Skupaj vsi
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Grafa: Stevilo vseh $tudentov FDV, ki so v letih 2009/10 - 2016/17 prijavili in izvedli ali
odpovedali izmenjavo v tujini
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Delez odpovedanih izmenjav
v Studijskem letu 2016/17

22%

78%

IZVEDENIH ODPOVEDANIH

Opomba: Mozne spremembe Stevilk zaradi ne-kon¢nega stanja izmenjav v drugem semestru

Stevilo tujih $tudentov, ki so v letih 2009/10 — 2016/17 prisli na izmenjavo na FDV

. Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci

STUDIJSKO v . Y . . . v . . .

LETO Studentje - Studentje — 2. |Studentje —3. |Studentje - Studentje —

VSI STOPNJA STOPNJA ERASMUS+ DRUGO

2009/10 193 33 / / /
2010/11 172 29 / / /
2011/12 160 38 / / /
2012/13 201 52 / / /
2013/14 220 63 / / /
2014/15 210 64 / / /
2015/16 225 65 1 209 16
2016/17 209 111* 7 187 32

1 Vkljuéuje 16 CODE §tudentov.
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= Stevilo akreditiranih $tudijskih programov

Na 1. stopnji 13,
Na 2. stopnji 13,

Na 3. stopnji 1 program.

= Stevilo razpisanih $tudijskih programov
Na 1. stopniji je bilo v Studijskem letu 2016/17 razpisanih 13 programov,
Na 2. stopnji je bilo razpisanih 12 programov

Na 3. stopnji je bil razpisan en program, ki ima ve¢ podrocij.

= Stevilo skupnih $tudijskih programov
Dva programa druge stopnje: EMA in Code.

= Stevilo sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih" diplom
En program na 2. stopnji: Academic Cooperation Agreement between the University of

Ljubljana and the University of Salerno

= Stevilo $tudijskih programov, katerim je potrebno podalj$ati akreditacijo v letu n+1
Interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje je v zaklju¢ni fazi
podaljSanja akreditacije.

= Stevilo tudentov s posebnim statusom

Stopnja Studija

Vrsta Studija

Vrsta motnje/tezave Studenta s
posebnimi potrebami oz. status
vrhunskega Sportnika oz. status
priznanega umetnika

Stevilo $tudentov s
posebnim statusom

Stevilo diplomantov
s posebnim
statusom v letu
2016

univerzitetni

status vrhunskega

1. stopnja program Sportnika 16 0
> stopnia magistrski status vrhunskega
- stopny 9 Sportnika 1 0
, univerzitetni status priznanega
1. stopnja program umetnika 4 0
. . . status priznanega
2. stopnja magistrski umetnika 1 0
1. stopnja univerzitetni d_elna ali popolna izguba
program vida 2 1
: : . delna ali popolna izguba
2. stopnja magistrski vida 1 0
1. stopnja univerzitetni govvorne-1e2|kovne
program tezave 6 1
1. stopnia univerzitetni
- Stopny program gibalna oviranost 3 1
2. stopnja magistrski gibalna oviranost 1 0
univerzitetni dolgotrajna ali kroni¢na
1. stopnja program bolezen 10 1
visokoSolski dolgotrajna ali kroni¢na
1. stopnja strokovni program | bolezen 1 0
, . dolgotrajna ali kronicna
2. stopnja magistrski bolezen 1 0
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STEVILO IN STRUKTURA RAZISKOVALNIH PROJEKTOV NA IDV V OBDOBJU
2012-2016 GLEDE NA STEVILO PODPISANIH POGODB

VRSTA PROJEKTA | 2012 2013 2014 2015 2016
Temeljni projekti 15 + 5** 14 + 5** 14+9** 10+4** 12+8**
Raziskovalni 12 +(L FF)* 12 +(L FF)* | 12+(1 FF)* | 13+(1 FF)* | 14+(1 FF)*
programi 33 32 36 28 35

Skupaj

Aplikativni projekti 2 4 1+ v 2+1%* 2+1%* 4+1**
CRP-i 10 + 3** 2 4 %% 1** 0 4+1**
SKUPAJ 49 37 40 31 45

* Raziskovalni program je prijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF).
V 2016 prvi¢ vklju€en tudi infrastrukturni program (+1).
** FDV nastopa kot sodelujo€a organizacija.

Graf 1: RAZISKOVALNI PROGRAMI, TEMELJNI, APLIKATIVNI IN CRP-PROJEKTI

40

35 17

30

25 7

20 +
15 +

10

Aplikativni projekti

B Temeljniin PS

CRP-i

-

2012

2013

2014

2015

2016

STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012-2016 (stanje 31. 12. 2016)

LETO 2012 | 2013 2014 2015 2016
STEVILO MLADIH - - :
RAZISKOVALCEV 18 8 12 14 17

*31.12. 2014 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 10 mladih raziskovalcev, vendar
sta imela 2 status podaljSanja ARRS brez financiranja (10 + 2¥).
*31.12. 2015 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 11 mladih raziskovalcev, vendar
so imeli 3 status podaljSanja ARRS brez financiranja (11 + 3*).
*31.12. 2016 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 15 mladih raziskovalcev, vendar
sta imela 2 status podalj$anja ARRS brez financiranja (15 + 2%).
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STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012-2016 (grafiéni prikaz)

STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV

18
16 -
14 -
12 +
10 -

= STEVILO MR

I

/z/

o N B OO
1

2012 2013 2014 2015 2016

STEVILO ODOBRENIH MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012-2016

LETO 2012 2013 2014 2015 2016

STEVILO MLADIH
RAZISKOVALCEV

1 1 1+2* 6 6

* Zaradi upokojitve in posledi¢no zamenjave mentorja, smo dobili 2 MR iz Filozofske
fakultete

Prijave mednarodnih projektov
2012-2016

m 2016

m 2015

w2014

m 2013

m 2012




Kazalniki knjizniéne dejavnosti:

Ime kazalnika

ODKIG
2010

povpredje
knjiznic UL
2012

ODKIG
2012

povpredje
knjiznic UL
2013

ODKIG

2013

povpredje
knjiznic UL
2014

ODKIG
2014

povpredje
knjiznic UL
2015

ODKIG
2015

ODKIG
2016

Letni prirast enot knjizniénega
gradiva na fiziénih nosilcih (knjizno
in neknjizno gradivo) na Studenta
visokosolske institucije

11

1,1

1,2

0,9

0,9

1,1

0,9

1,2

1,0

1,8

Stevilo aktivnih uporabnikov
knjiznice na strokovnega delavca

495

393

430

410

386

393

337

433

314

311,6

Delez (%) aktivnih uporabnikov z
mati¢ne visokoSolske instititucije-
fakultete glede na Stevilo vseh
aktivnih uporabnikov

76 %

78 %

76 %

71%

71%

62 %

73 %

80 %

83%

Delez (%) aktivnih uporabnikov z
mati¢ne univerze glede na stevilo
vseh aktivnih uporabnikov

90 %

86 %

90 %

90 %

82 %

89 %

86 %

94 %

96 %

Stevilo izposojenih knjizniénih enot
in medknjizni¢no posredovanih
dokumentov na aktivnega
uporabnika

22

18

30

19

29

19

28

16

29

30

Stevilo izposojenih knjizniénih enot
in medknjizni¢no posredovanih
dokumentov na strokovnega
delavca

10953

6991

12786

7844

11261

7511

9392

5992

8989

9415

Delez (%) udelezencev
organiziranega izobrazevanja
uporabnikov knjiznice glede na vse
Studente visokosolske institucije

34%

14 %

43 %

33%

33%

16 %

60 %

14 %

58 %

122%

Stevilo kreiranih in redaktiranih
zapisov v COBISS.Sl za
bibliografije raziskovalcev (vse
vrste gradiva) na strokovnega
delavca

328

269

251

315

253

294

235

311

248

348

Stevilo studentov visoko$olske
institucije na racunalnik v prostorih
knjiznice

116

115

102

134

91

118

80

130

71

83

Stevilo $tudentov visoko$olske
institucije na citalniSki sedez

22

24

19

27

17

23

15

22

14

11

Sredstva za nakup in zagotavljanje
dostopa do informacijskih virov na
Studenta, ucitelja ali raziskovalca
(vsi potencialni uporabniki z
visokosolske institucije)

42

54

40

49

44

50

57

60

74

Delez ( %) sredstev za nakup in
zagotavljanje dostopa do
elektronskih informacijskih virov v
sredstvih za nakup vsega
knjizni¢nega gradiva

15%

27 %

18%

30%

28 %

36 %

32%

32%

52 %

34%
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5. PRILOGE:

5.1Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje fakultete

o Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, §t. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003,
69/2004, 68/2006, 47/2013, 47/2013);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. |. RS, §t. 67/1993, 39/1995, Odl. US: U-1-22/94-15,
18/1998, OdIl. US: U-1-34/98, 35/1998, OdI. US: U-I-243/95-13, 99/1999, 64/2001,
100/2003, 134/2003-UPB1, 63/2004, 100/2004-UPB2, 94/2006, 119/2006-UPB3,
59/2007-ZStip (63/2007 popr.), 15/2008, OdI. US: U-1-370/06-20, 64/2008, 86/2009,
62/2010-ZUPJS, 34/2011, Odl. US: U-I-156/08-16; 78/2011, 32/2012-UPB7,
40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012, 85/14 in 75/16);

e Zakon o ukrepih na podro¢ju plaé in drugih stroskov dela za leto 2016 in
drugih ukrepih v javhem sektorju (Uradni list RS, §t. 90/15)
¢ Uredba o javhem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I.

RS, §t. 7/2011, 34/2011, Odl. US: U-1-156/08-16, 64/2012, 12/2013 in 38/16);

¢ Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije
2011-2020 (Ur. I. RS, &t. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, §t. 8/2005, 118/2005, 72/2006 (76/2006
popr.), 59/2007 (82/2007 popr.), 81/2007, 5/2008, 42/2008, 62/2008, 14/2009,
38/2009, 48/2009, 55/2009, 3/2010, 47/2010, 18/2011, 26/2011, 89/2011,
26/2012, 38/2012, 50/2012, 56/2012, 106/2012, 35/2013, 83/2013, 22/2014,
35/2014, 57/2014, 16/15, 82/15, 92/15, 4/16, 52/16 in 74/16);

o Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (OdPUL-1)( Ur. I. RS, §t. 28/
2000, 33/2003, 79/2004, 36/2006, 18/2009, 83/2010);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. I. RS, &t. 69/2002, 115/2005,
22/2006-UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali
predpisi s podro¢ja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012-2016,
sprejeta na Senatu UL 27. 11. 2012;

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, §t. 43/2011);

e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druzbene vede Univerze v
Ljubljani

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, finan€nega , knjizni¢arskega ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje fakultete kot celote, FDV objavlja na spletni strani:
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-0-zavodu
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http://www.uradni-list.si/1/content?id=53471
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2005118&stevilka=5298
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200672&stevilka=3105
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20063357
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200759&stevilka=3165
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20074206
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200781&stevilka=4174
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20085&stevilka=196
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200842&stevilka=1826
http://objave.uradni-list.si/1/content?id=87239&part=&highlight=spremembe+statuta+UL
http://www.uradni-list.si/1/content?id=90902&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92317&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92953&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=93296&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=95921&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze
http://www.uradni-list.si/1/content?id=98319&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=102660
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103092
http://www.uradni-list.si/1/content?id=100341&part=&highlight=%E2%80%A2%09Odlok+o+preoblikovanju+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu

5.20ddelki in centri FDV

Tabela 1: Oddelki in katedre FDV ter njihovi predstojniki oz. vodje

ODDELKI IN KATEDRE

PREDSTOJNIK/CA

ODDELEK ZA SOCIOLOGIJO

Izr. prof. dr. Hajdeja Igli¢

Katedra za analitsko sociologijo

Izr. prof. dr. Samo Uhan

Katedra za razvoj in menedZzment organizacij in
Cloveskih virov

Doc. dr. Andrej Kohont

Katedra za druzboslovno informatiko in metodologijo

Doc. dr. Katja Lozar Manfreda

ODDELEK ZA POLITOLOGIJO

Red. prof. dr. Miro Hacek

Katedra za teoretsko analitsko politologijo

Red. prof. dr. Igor LukSi¢

Katedra za analizo politik in javno upravo

Red. prof. dr. Alenka KraSovec

Katedra za mednarodne odnose

Izr. prof. dr. Ana Bojinovi¢ Fenko

Katedra za obramboslovje

Izr. prof. dr. I1ztok Prezel]

ODDELEK ZA KOMUNIKOLOGIJO

Red. prof. dr. Tanja Oblak Crni¢

Katedra za medijske in komunikacijske Studije

Doc. dr. Dejan Jontes

Katedra za novinarstvo

Doc. dr. Igor Vobi¢

Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi

Izr. prof. dr. Ur§a Golob Podnar

KATEDRA ZA KULTUROLOGIJO

|zr. prof. dr. Karmen Sterk

KATEDRA ZA TUJE JEZIKE

Le. dr. Nina Gorenc

Tabela 2: Raziskovalni centri in raziskovalni programi ter njihovi predstojniki oz. vodje

Sifra Naslov raziskovalnega [Vodja Predstojniki raziskovalnih
raziskovalneg pprograma raziskovalnega [centrov
a programa programa
(ARRS)
P5-0051 Mnozi¢ni mediji, javna dr. Slavko predstojnik Centra za
sfera in druzbene Splichal raziskovanje druzbenega
spremembe komuniciranja
P5-0136 PolitoloSke raziskave dr. Danica Fink  |predstojnik Centra za
Hafner politoloSke raziskave: od
19.12.2016
dr. Damjan Lajh
P5-0151 Slovensko javno mnenje |dr. Brina Malnar |predstojnica Centra za
od. 1.1.2014 dr. raziskovanje javnega mnenja in
Mitja Hafner Fink |mnoZzi¢nih komunikacij: od.
1.7.20014
dr. Brina Malnar
P5-0166 Upravljanje omrezij dr. Hajdeja Igli¢  |predstojnik Centra za strategijo
javnega in zasebnega in upravljanje: dr. Andrej Rus
sektorja
P5-0168 Druzboslovna dr. Anuska predstojnik Centra za
metodologija, statistika in |Ferligoj metodologijo in informatiko: dr.
informatika Gregor Petri¢
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P5-0177 Moznosti in priloznosti dr. Matija Rojec |predstojnica Centra za
Slovenije in njenih akterjev proucevanje mednarodnih
v pogojih ¢lanstva EU odnosov: dr. Maja Bucar,
preimenovanje v Center za
mednarodne odnose od
12.5.2016.
P5-0183 Socialna psihologija in dr. Mirjana Ule  |predstojnica Centra za socialno
sociologija vsakdanjega psihologijo: od 1.10.2015 dr.
Zivljenja Tanja Kamin
P5-0193 Analiza dela, dr. Miroslav predstojnik Centra za
izobraZevanja in Stanojevi¢ prouéevanje organizacij in
zaposlovanja Cloveskih virov
P5-0200 Kakovost zivljenja dr. Srna Mandi¢ |predstojnica Centra za
druzbenih skupin proucevanje druzbene blaginje
P5-0203 Produkcija smisla in dr. Mitja Velikonja [predstojnik Centra za
znanja v ¢asu krize: proucevanje kulture in religije
kuluroloski, religioloski in
znanstvenorazvojni vidiki
druzb v Sloveniji, na
Balkanu, V Evropi
P5-0206 Obramboslovje dr. Marjan predstojnik Obramboslovnega
Malesic raziskovalnega centra
P5-0181 Socioloski vidiki dr. Samo Pavlin |predstojnik Centra za
trajnostnega (od 1. 1. 2013) |prostorsko sociologijo: dr. Drago
druzbenoprostorskega in Kos
kadrovskega razvoja
Slovenije
P5-0399 Internetno raziskovanje, |Dr. Vasja Vehovar|predstojnik Centra za
od 1.1.2015 druzboslovno informatiko: dr.
\Vasja Vehovar
predstojnik Centra za
prou¢evanje znanosti: dr. Franc
Mali
predstojnik Centra za
primerjalnopravne in razvojne
raziskave: dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za
primerjalnopravne raziskave (od
10.6.2014)
predstojnica Centra za kriti¢no
politologijo: dr. Cirila Toplak
Preimenovan v Center za
politi€no teorijo (od 5.3.2014)
predstojnik Centra za
proucevanje upravno-politiCnih
procesov in institucij: dr. Miro
Hacek
predstojnik Centra za marketing
in odnose z javnostmi: dr. Dejan
Vercic
Arhiv druzboslovnih podatkov:
dr. Janez Stebe
P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne, [Nosilec programa |predstojnica Centra za

kontrastivne in aplikativhe
raziskave — dr. Monika
Kalin Golob

je Filozofska
fakulteta (dr.

druzboslovnoterminoloSke in
publicisti¢ne raziskave: dr.
Monika Kalin Golob

\Vojko Gorjanc)
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Od 15.5.2016 se uposteva preimenovanje Centra za proucevanje mednarodnih odnosov v
Center za mednarodne odnose.

0Od 19.12. 2016 je dosedanjo predstojnico Centra za politoloSke raziskave, dr. Danico Fink
Hafner zamenjal dr. Damjan Lajh.

5.3 Predstavitev FDV (zahteva MIZS)

Fakulteta za druzbene vede (FDV), Cdlanica Univerze v Ljubljani, je najvecja
interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi.
Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politi€ne vede, ki se je v nekaj letih razvila
v Visoko Solo za sociologijo, politi€ne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vklju€itvi v
Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politi€ne vede in novinarstvo
(FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede dobila leta 1991, natanko Stiriintrideset
let po ustanovitvi svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih
disciplin ze ve€ kot &tiri desetletja utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Profesoriji in
znanstveniki na FDV v okviru temeljnih podrocij — sociologije, politologije, komunikologije,
novinarstva in kulturologije — razvijajo tudi mednarodne odnose, evropske Studije,
obramboslovje, druzboslovno informatiko, trzno komuniciranje, odnose z javnostmi,
antropologijo, religiologijo in Stevilne druge druzboslovne discipline.

Kot utemeljiteljica druzboslovja je FDV v zadnijih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in
uvedla nove dodiplomske ali prvostopenjske, podiplomske magistrske ali drugostopenijske
Studijske programe in tretjestopenjski (doktorski) program. FDV tako izvaja Siroko paleto 12
univerzitetnih dodiplomskih, 1 visokoSolskega dodiplomskega, 12 podiplomskih magistrskih
Studijskih programov in doktorski Studijski program, ki vklju€uje 34 Studijskih podrodij.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, instituti in strokovnimi zdruzeniji, ki delujejo
na druzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi InStitut za druzbene
vede ter Osrednja druzboslovna knjiznica Joze Goricar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja tudi kot zaloZznik in izdajatelj. Zalozba FDV usklajuje in opravlja
zalozniSko dejavnost fakultete, povezano z izobrazevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi
programi. ZalozniSka dejavnost je organizirana v okviru knjiznih zbirk in revij, ki jih vodijo
uredniski odbori.

Na fakulteti je bilo na dan 31. 12. 2016 zaposlenih 266 ljudi, od tega 111 visoko$olskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev, 75 znanstvenih sodelavcev in raziskovalcev ter 80
strokovnih, administrativnih in tehniénih delavcev.

V letih njenega obstoja je na njej diplomiralo 12.884 druzboslovcev, 50 specializiralo, 2418
magistriralo, 430 pa doktoriralo.
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5.4Program SS élanice - obstudijska dejavnost

Poroilo o delovanju
SS za leto 2016.docx
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5.5 Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov iz porocila 2015

Kljuéne pomanijkljivosti,
priloznosti za izboljSave in
izzivi na podrodju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Status realizacije

Dodatna obrazlozitev

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

1.IN2.STOPNJA | Omejene moznosti
diplomantov drugih fakultet tako
v Sloveniji kot tudi izven, za
Vpis v programe 2. stopnje.

Akreditacija novih programov z
uvedbo sistema Studija 3+2.

Na ravni FDV
realizirano v letu 2016,
na ravni UL v postopku
realizacije in
posredovanja na
NAKVIS.

Tezave pri pripravi programov
in nacrtovanju pedagoskih
obremenitev zaradi
zmanjSevanja kontaktnih ur na
prvi stopnji, ki so posledica
varcevalnih ukrepov.

Sprejem predmetnikov za oba
semestra najkasneje do marca za
prihodnje Studijsko leto, ker je le na
ta nac¢in omogoceno pravocasno
nacrtovanje Studijskega procesa in
pedagoskih obremenitev za prihodnje
Studijsko leto.

Realizirano s
pricakovano zamudo,
ki je posledica priprave
podatkov za
akreditacijo programov
prve in druge stopnje
(predmetniki so bili
potrjeni v juniju).

3. STOPNJA Dodatno olaj$ati komuniciranje
med sodelujo€imi v doktorskem

programu.

Uvedba e-postnega naslova za
doktorski Studij (po letnikih).

Delno realizirano (po
Studijskih podrogjih).
V programu za leto
2017. Uvedba
"prenosa”
predavanj/seminarjev
za Studente, ki so v
tujini.

Pomanijkljiva informiranost
skrbnikov 3. stopnje.

Uvedba kolegija skrbnikov 3.
stopnje.

Delno realizirano.
Sklican sestanek
skrbnikov in mentorjev
(udelezba zgolj 2
skrbnikov/mentorjev),
Vv programu za leto
2017.

Povedati koli€ino organiziranih
oblik dela.

ZdruZevanje izvedbe podroénih
seminarjev.

Realizirano.

Vec informiranja o razpolozljivih
bazah podatkov, o dostopnosti
knjizni¢nih virov.

Seminar Arhiva druzboslovnih
podatkov, knjiznice ODK JG.

Realizirano v letu
2016.

V letu 2016 realizirane 2 delavnici
ter 20 ur individualnih svetovan;
(knjiznica).
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INTERNACIO-
NALIZACIJA

Izbolj8anje razumevanja in
poveclanje pripravljenosti
domagih in tujih Studentov na
postopke izmenjave.

Dodatne moznosti informiranja in bolj
prakti¢ni pristop h postopkom
izmenjave.

Realizirano v letu
2016.

Nadgradnja in izboljSanje
informacijskega sistema.

Dodatne moznosti spletnih orodij za
sistematizacijo postopkov izmenjave.

Realizirano, tezili
bomo tudi k nadaljnjim
izboljSavam.

Povedanje moznosti za

izmenjavo Studentov 3. stopnje.

Vedja sistematizacija moznosti za
izmenjavo na 3. stopnji.

Delno realizirano.

RAZISKOVALNA

IN RAZVOJNA DEJAVNOST

IntenzivnejSe povezovanje in
vkljuCevanje pedagogov v
raziskovalno delo.

Priprava pravil za vecje povezovanje
pedagoske in raziskovalne zaposlitve
Z uporabo varnega razbremenjevanja
na pedagoskem podrocju za
opravljanje raziskovalnega dela -
projekt varno razbremenjevanje
pedagoskih obremenitev (uporaba
"suspenza" za namen
razbremenjevanja).

Delno realizirano
(dokument o
razbremenjevanju bil
sprejet na Senatu v
decembru 2016.
Nacrtujemo zacetek
javne obravnave
Pravilnika o
raziskovalni dejavnosti
Vv januarju 2017.
Vklju€eno v program
dela (akcijski nacrt)
2017.

V pripravi Pravilnik o raziskovalni
dejavnosti FDV, s katerim se
povezuje tudi pravilnik o varnem
razbremenjevanju.

Izbor podpornega orodja za
projektno vodenije je bil sicer
izveden (4PM), a do realizacije
in testiranja v letu 2015 zaradi
mnogih nejasnosti Se ni prislo.

IzboljSano vodenje projektov in
spremljanje finan¢nih in vsebinskih
vidikov projekta, s ciljiem
razbremenitve strokovnih sluzb.

Opusceno.

Do realizacije uporabe tega
podpornega orodja ni prislo, zaradi
premajhne zainteresiranosti ¢lanic
UL (zapisnik sestanka prodekanov
za raziskovalno in razvojno delo na
UL, z dne 4.4.2016).

Razdrobljena organizacijska
struktura raziskovalne
dejavnosti po RC.

ZdruZevanje in povezovanje s
pedagosko organizacijsko strukturo v
smeri multidisciplinarnih
organizacijskih struktur.

Delno realizirano
(vklju€eno v program
ukrepov za
uresniCevanje
srednjero¢ne strategije
FDV 2016/17.

V pripravi Pravilnik o raziskovalni
dejavnosti FDV s katerim se
povezuje tudi organizacija
raziskovalne dejavnosti na FDV.

UMETNISKA DEJAVNOST

Izpostaviti prepoznavnost
galerijskih dogodkov FDV.

Povecati sodelovanje z ostalimi
¢lanicami UL, z akademsko TV, s
Svetom za umetnost UL.

Delno povecana
medijska
izpostavljenost,
sodelovanje z ALUO,
Fakulteto za
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a}rhitekturo,
Casopisom za kritiko
znanosti.

Kljub zaostrenim finanénim
pogojem ohraniti galerijsko
dejavnost fakultete.

Zagotoviti sredstva za organizacijo
razstav, pri tem iskati razli¢ne vire
financiranja.

Galerijske dogodke
smo ohranili v nekoliko
zmanjSanem obsegu v
primerjavi s preteklimi
leti. Notranji in zunanji
sodelavci so prispevali
pri organizaciji
dogodkov s
prostovoljnim delom.

PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Glede na stevilo predmetov je
Stevilo e-ucilnic razmeroma
majhno.

Opredeliti delo v e-ugilnicah v merilih
za vrednotenje pedagoskega dela.

Delno realizirano v letu
2016

Malo Studentov se odlodi za
Vvpis v program za
izpopolnjevanje
druzboslovnega znanja zaradi
velikega Stevila predmetov, ki
jih morajo opraviti pred vpisom
na stopnjo.

Uvedba sistema Studija 3 +2 bo
zmanjSala Stevilo predmetov, ki jih
morajo Studenti opraviti v okviru
programa za izpopolnjevanje.

Delno realizirano v letu
2016.

V postopku akreditacije so
programi 1. in 2. stopnje, ki
predvidevajo sistem 3 +2.
raéunamo, da bodo novi programi
akreditirani v letu 2018.

Premalo prijav na seminarje za
usposabljanje srednjeSolskih
uciteljev za njihovo izvedbo.

Veljalo bi razmisliti in se pogovoriti o
vsebinah seminarjev in smiselnosti
skupinske prijave (seminar razpiSe
npr. ve¢ kateder skupaj).

Realizirano v letu
2016.

Ceprav se ugitelji ne prijavljajo na
ponujene seminarje (vzrok niv
kakovosti ponudbe, temvec v
vzvodih, na katere fakulteta nima
vpliva).

Studentje se slabo udelezujejo
ponujenih delavnic, okroglih miz
in dejavnosti za urjenje
zaposlitvenih vesdin, le v
majhnem Stevilu se udelezujejo
obiskov v realna delovna okolja.

IntenzivnejSe povezovanje s
pedagogi glede informiranja
Studentov o organiziranih aktivnostih
kariernih centrov, intenzivnejSa
komunikacija s predstavniki
Studentov ter okrepljeno obveS&anje
o dogodkih v okviru fakultete.

Realizirano v 2016.

Studente se intenzivno in azurno
obves¢&a o ponujenih brezplaénih
aktivnostih prek vseh
komunikacijskih kanalov, ki so v
okviru fakultete na voljo - spletna
stran, druZbena omreZja,
obvesc¢anje prek predstavnikov
Studentov in obvesScanje
pedagogov.

USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ
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01.obstudijska

Izziv je doseci neaktivhe

Okrepiti aktivnosti tutorjev uciteljev in

Realizirano v 2016.

Tutorji Studenti so organizirali

dejavnost Studente. tutorjev Studentov, ki bodo usmerjene uvodna sre€anja v neformalnih
v to populacijo ter tudi ugotovitev oblikah, kjer so skusali doseci
poglavitnih razlogov za neaktivnosti najvedji krog Studentov. Kot praksa
ter snovanje ukrepov. se pogosto pojavljajo tudi uvodna
sre€anja Studentov vseh letnikov
Studijske smeri skupaj s pristojno
katedro.
Otezeno usklajevanje in V Studijskem letu 2016/17 pri pripravi | Realizirano. S
sklicevanje komisij Senata in urnika predvideti za vse ¢lane komisij | Studijskim letom
drugih delovnih skupin. Senata in drugih delovnih skupin, en | 2016/2017 je za seje
dan v tednu brez pedagoskih Senatov in komisij
obveznosti. rezerviran poseben
termin in sicer ob
ponedeljkih med 12.00
in 14.00.
Pomanjkanje izobrazevanja Organiziranje izobrazevanj na FDV in | Delno realizirano. V
tutorjev uditeljev in tutorjev UL. letu 2016 sta potekali
Studentov na UL. dve delavnici: uvodno
usposabljanje za
koordinatorje tutorjev
in tutorje ter delavnica
na temo motivacije
Studentov za Studij.
Vpradanje svetovanja pri Prilagoditi tutorstvo, ki bo usmerjeno | Ni bilo realizirano.
dolo€enih specifi¢nih v predmetnost in bo naslavljalo Realizirano bo v letu
predmetih, katerih vsebine teZave Studentov pri najteZjih 2017.
povzro¢ajo Studentom najvel predmetih.
tezav (predmetno tutorstvo).
02.knjiznica Stagnacija knjizni¢ne zbirke ZviSanje finan¢nih sredstev za Realizirano v 2016. Sistemska sredstva (lump sum) so

zaradi zmanjSane nabave
tiskanih gradiv.

nabavo gradiv.

ostala na ravni preteklih let,

povecal se je priliv donacij in darov

(fizicne osebe, ambasade) ter
drugih sredstev fakultete (za
nabavo e-u€benikov).

Zastarela in po€asna

raCunalniSka oprema v knjiZnici.

Nakup novih racunalnikov za
uporabnike, posodobitev Wi-fi tocke.

Realizirano v 2016.

Zmanj8anje prostora za
skupinsko delo v knjiZnici.

Analiza funcionalnosti prostorov
knjiznice in prilagoditev glede na
potrebe Studentov.

Realizirano v 2016:
ponovna otvoritev
mednarodne ¢italnice
za vse Studente,
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zvoCna izolacija tihe
Citalnice.

KAKOVOST

Necelovit sistem kakovosti.

Ukrepi za izboljSanje ogrodja sistema
za celovito obvladovanje kakovosti.

Realizirano v 2016.

Sprejet Poslovnik kakovosti FDV
(implementacija posameznih
mehanizmov in s tem povezanih
procesov spremljanja kakovosti
realizirana ze v 2016;
implementacija nekaterih ostalih
mehanizmov in procesov
spremljanja kakovosti pa sledi v
2017).

Nesistemati¢no spremljanje
zaposljivosti in kariernih poti
diplomantov na ravni fakultete.

Izgradnja sistema spremljanja
zaposljivosti in kariernih poti
diplomantov.

Delno realizirano v letu
2016. Vklju¢eno v plan
za leto 2017.

VseZivljenjsko ucenje.

Obuditev in promocija. Oblikovanje
prilagojenih programov VZU za vegje
sisteme v javnem in zasebnem
sektorju.

Delno realizirano v letu
2016: pripravljeno je
gradivo za jezikovne
teCaje, priprava
razpisov za jezikovne
teCaje.

POGQOJI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI

Ol.stvarno
premozenje

Dolgoro¢ni pristop k upravljanju
premozenja.

Priprava strategije upravljanja s
stvarnim premozenjem po
posameznih podrodjih.

Delno realizirano
(energetska sanacija,
informacijska
strategija).

Formalno neurejena lastniSka
razmerja

nadaljnja pospesitev postopka vpisa
LP na naslednji stopniji

Realizirano, vlozen
vpisni predlog in
realiziran vpis na
Kardeljevi 1.

Mestoma energetsko
neoptimalno ravnanje s
premozenjem

prilagoditev ravnanja izsledkom
izvedenega energetskega pregleda

Delno realizirano,
postopna sanacija
energetsko varéne
razsvetljave.

02.informacijski
sistem

Enoten sistem za vodenje
projektov (ne samo
obremenitev).

Prehod na enovito aplikacijo v
dogovoru z UL.

V fazi razpisa na UL.

Neenoten kadrovsko-
informacijski sistem

Nadgradnja KIS in povezava v
enoten UL sistem, avtomatizacija
poro€anja

Delno realizirano,
urejanje novega KS na
UL.
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Pomanjkanje usklajenega
strateSkega nacrtovanja na
podroc¢ju oz. njegove prakti¢ne
izpeljave

Priprava strategije IT podpore na
fakulteti, usklajene s strategijo UL

Realizirano v letu
2016.

03.kadrovski
razvoj

KIS Se ni v celoti prilagojen
fakultetnim potrebam.

V sistem je potrebno dodati vse
sodelujoce v pedagosSkem procesu
(zunaniji pogodbeni delavci in vsi
dopolnilni delavci).

V fazi realizacije
(povezava z
dograjenim pla¢nim
modulom).

Neurejen sistem nagrajevanja
za vse kategorije zaposlenih.

Priprava pravilnika FDV o
nagrajevanju.

Delno realizirano, v
fazi sprejemanja na
Senatu FDV.

05.komuniciranje
Z javnostmi

Neusklajena komunikacijska
aktivnhost posameznikov in
skupin v kontekstu upravljanja
fakultete.

Priprava navodil za komuniciranje.

Realizirano v letu
2016.

S strani senata je bil sprejet
Pravilnik o komuniciranju z
zunanjimi javnostmi, kjer je urejeno
to podrodje.

Neusklajene in neenotne
komunikacijske aktivnosti
centrov IDV.

Z ukrepi, predlaganimi v
Komunikacijski strategiji 2015-2017
uskladiti in poenotiti komunikacijske
aktivnosti centrov IDV pod okriljiem
enotnega fakultethega komuniciranja.

Realizirano v letu
2016.

V skladu s komunikacijsko
strategijo 0z. na podrocju podpore
Sluzbe za odnose z javnostmi.

Slabo zastopana znanost v
medijih - priloznost za
poveclanje Stevila primarnih
objav na tem podrogju.

V sklopu promaocije znanosti smo v
letu 2016 predvideli Stevilne
aktivnosti, s katerimi bomo skusali
zagotoviti ve€ znanstvenih objav v
medijih, in sicer: redne mesecne e-
novice o znanosti medijem, redna
rubrika novic na spletnih
komunikacijskih kanalih o
znanstvenih publikacijah,
znanstvenih projektih centra IDV in o
FDV znanstvenikih osebno.

Realizirano v letu
2016.

V letu 2016 smo zabelezili
povecanje Stevila nartovanih
objav o znanosti s FDV ter
izbolj8ali sodelovanje z STA za
podrodje znanosti.

06.vodenje in
upravljanje

Parcialni pristopi k reSevanju
problemov

Procesno reSevanje problemov

Realizirano,
popravljeni poslovniki
ter parafni obrazci.

StroSkovna analitika in trzno
nacrtovanje stroSkov

IzboljSan sistem nadzora nad stroski
in konstantno nadzorovanije gibanja
cen na trgu

Delno realizirano v
2016, priprava novega
FIS.
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5.6 Samoevalvacije Studijskih programov

[
0=
Samoevalvacija
studijskih programo
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5.7 Kadrovsko porocilo FDV za leto 2016

PLACNA STEVILO ZAPOSLENI V STEVILO ZAPOSLENI V
SKUPINA ZAPOSLENIH FTE ZAPOSLENIH FTE
31.12. 2015 31.12.2015 31. 12. 2016 31.12.2016
D 113,5 126,97 111 118,8
H 65,5 53,08 75* 61,76
J 73 71,9 80 78,15
SKUPAJ: 252 251,95 266 258,71
SUSPENZI 7 7

Pri FTE je upostevano tudi raziskovalno dopolnilno delo pedagoskih delavcev.

SKUPINA D
REDNI PROFESOR 39
IZREDNI PROFESOR 31,5
DOCENT 25,5
LEKTOR 3
LEKTOR Z MAGISTERIJEM 3
LEKTOR Z DOKTORATOM 1
ASISTENT DR 2
ASISTENT MAG 2
ASISTENT 2
PREDAVATELJ 1
UCITELJ VESCIN 1
SKUPAJ: 111
SUSPENZI: 2
PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE | 3

SKUPINA H

ZNANSTVENI SVETNIK 6
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC 4
ZNANSTVENI SODELAVEC 11
ASISTENT Z DOKTORATOM (H) 15
RAZISKOVALEC Z
MAGISTERIJEM 4
RAZISKOVALEC 11
MLADI RAZISKOVALEC 14
MLADI RAZISKOVALEC NA
ENOVIT. DR 1
SKUPAJ: 66
PREKINITEV S PRAVICO
VRNITVE 1
ZAPOSLITEV S KRAJSIM DC,
BREZ PRIJAVE
Z77S (na podlagi Al obrazca) 1

UCITEL) VESCIN
PREDAVATELJ

ASISTENT

ASISTENT MAG
ASISTENT DR

LEKTOR Z DOKTORATOM
LEKTOR Z MAGISTERIJEM
LEKTOR

DOCENT

IZREDNI PROFESOR
REDNI PROFESOR

SKUPINA D

.1
"1
-2
-2
-2
.
- 3
- 3

I — 25’5
1 — 31,5
S — 39

0 10

MLADI RAZISKOVALEC NA ENOVIT. DR

VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC

ZNANSTVENI SVETNIK

20 30 40 50
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SKUPINA J

STROKOVNI DELAVCI

66

STROKOVNI DELAVCI - (H,
financirano iz
raziskovalnih virov)

14

SKUPAJ:

80

SUSPENZ|:

ZUNANJI SODELAVCI

DOPOLNILNO DELO

ZNANSTVENI SVETNIK

ZNANSTVENI SODELAVEC

ASISTENT Z DOKTORATOM (H)

RAZISKOVALEC

SKUPAJ:

© |k (o |k |~

SKUPNO STEVILO

SKUPAJ ZAPOSLENLI:

266

SUSPENZ| oz. PREKINITEV S
PRAVICO
VRNITVE:

ZAPOSLITEV S KRAJSIM DC,
BREZ PRIJAVE
ZZZS (na podlagi Al obrazca)

SKUPINAJ

= STROKOVNI DELAVCI = STROKOVNI DELAVCI - (H, financirano iz
raziskovalnih virov)

ZUNANIJI SODELAVCI DOPOLNILNO DELO
1

= ZNANSTVENI SVETNIK = ZNANSTVENI SODELAVEC
= ASISTENT Z DOKTORATOM (H) = RAZISKOVALEC

SKUPNO STEVILO

ZAPOSLITEV S KRAJSIM DC, BREZ PRIJAVE ' 1
Z7ZS (na podlagi Al obrazca)

SUSPENZI oz. PREKINITEV S PRAVICO ' 7
VRNITVE:

SKUPAJ ZAPOSLENI: — 266

0 50 100 150 200 250 300
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5.8lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ina UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah
z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnicevanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splo$ni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se
obvladujejo na Se sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljucna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv doloenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja
obvladuje uspesno, uc¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih
financ v/na UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE  (naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluZzbe za podrocja:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podro¢ja: NA PODLAGI OCENE VVODIJ
ORGANIZACIJSKIH ENOT
- ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,...) za podro¢ja: NA PODLAGI REVIZIJE revizijske druzbe Deloitte,
po pooblastilu Javne agencije za raziskovalno dejavnost RS, skrajSano ARRS.

VINa UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)

je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

€) na posameznih podrocjih posiovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I

2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

LOXO0

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

D=

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

I

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

D

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

C) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

LIOXIO

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Maticna Stevilka: 5085063000

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
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Mati¢na Stevilka: HRE RN

Ali (sprejeti) finan¢ni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR =

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY) N {0 I

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: naloge notranje revizije opravlja notranja
revizijska sluzba UL.

V letu 2015 sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave

- Nadaljevanje optimizacije procesov in prilagoditev organizacije posamezne dejavnosti.
(izboljsava 1)

- Nadaljnja posodobitev aplikacij za spremljanje pedagoskih in raziskovalnih obremenitev.
(izboljsava 2)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se
ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- Razdrobljenost poslovnih enot in s tem povezana decentralizacija dolo¢enih poslovnih procesov.
(tveganje 1)

- Podfinanciranje stroSkov javne sluzbe s strain ustanovitelja glede na Ze prevzete obveznosti med
socialnimi partnerji v zvezi s stroski dela.
(tveganje 2)
- Nadaljevanje vzpostavitve enotne strokovno-administrativne podpore na raziskovalnem
podrocju.
(predviden ukrep 1)
- Nadaljevanje izboljSave sistema nadzora nad stroski in konstantno nadzorovanje gibanja cen na
trgu.
(predviden ukrep 2)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Red. prof. dr. Rado Bohinc

Datum podpisa predstojnika:
28.2.2017
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6. RACUNOVODSKO POROCILO FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE ZA LETO
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