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| UVOD

Dokument je letno porocilo ter zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in racunovodskim
porocilom Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju FDV) za leto 2021. Namen
dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov v letu 2021 ter izvedenih aktivnosti za doseganje
strateskih ciljev fakultete.

Poslovno porocilo za leto 2021 zajema izobraZevalno dejavnost (prvo, drugo in tretjo stopnjo ter
mednarodno pedagosko sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko, temeljno in
aplikativno raziskovanje, mednarodne projekte), prenos in uporabo znanja, ustvarjalne razmere za Studij
(obstudijske dejavnosti in storitve za Studente, knjizni¢no, zaloznisko dejavnost), upravljanje in razvoj
kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete (upravljanje s stvarnim premozenjem, informacijski sistem,
kadrovski razvoj, komuniciranje z javnostmi in upravljanje organizacije). V prvem delu vsakega poglavja so
navedeni kratkorocni cilji, ki smo si jih v letu 2021 zadali za posamezno dejavnost delovanja fakultete.
Vsebinsko porocilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim
pregledom kljuc¢nih premikov, prednosti in dobrih praks ter klju¢nih slabosti, nevarnosti, ciljev, izzivov ter
priloZznosti za izboljSave. Na osnovi te analize so pripravljeni tudi predlogi ukrepov za izboljSave v letu
2022. Evalvacija doseganja razvojnih ciljev v letu 2021 je predstavljena v poglavju 8. V poglavju 9 je v
priponki prikazan pregled realizacije ukrepov za odpravo pomanjkljivosti, ki smo jih navedli v porocilu o
kakovosti v letu 2020.

FDV je poslovno leto 2021 zakljucila s pozitivnim poslovnim rezultatom v visini 83.405 €.

FDV posluje na podlagi Zakona o visokem Solstvu, Statuta Univerze v Ljubljani (UL) ter svojih pravil o
organizaciji in delovanju. Izvaja dodiplomske in podiplomske Studijske programe, ki jih je sprejela UL ter
akreditirala Nacionalna agencija za kakovost v visokem 3olstvu RS, ter znanstvenoraziskovalno dejavnost.
FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti upoSteva predpisane strateske in pravne podlage ter tudi
v prihodnje ostaja zavezana kakovosti dela in doseganju nalrtovanih rezultatov na vseh ravneh:
pedagoski, raziskovalni in strokovnopodporni.

Na splosno bi lahko ocenili, da je Fakulteta za druzbene vede dosegla svoje cilje na izpostavljenih podrocjih
kljub Stevilnim epidemioloSkim omejitvam. Kovid kriza je zahtevala prilagajanje delovanja na vseh
podrocjih, vendar pa je sistemsko gledano institucija vedno bolj utecena pri delu v tovrstnih okolis¢inah.

Na pedagoskem podrodju je bilo Studijsko leto 2020/21 prelomno v smislu, da smo zadnji¢ izvajali
predhodne programe prve in druge stopnje po sistemu 4 + 1 (zadnjic 4. letnik 12-ih predhodnih 4-letnih
programov prve stopnje ter zadnji¢ prvi in edini letnik 12-ih predhodnih programov druge stopnje). Tako
je fakulteta popolnoma presla na izvajanje Studijskih programov po sistemu 3 + 2 (3-letne programe prve
stopnje in 2-letne programe druge stopnje). lzvajanje pedagoske dejavnosti v 2021 je bilo v celoti
prilagojeno razmeram zaradi epidemije COVID-19. Na daljavo smo izvedli pedagoski proces v celotnem
Studijskem letu 2020/21 (razen prvih dveh tednov in zadnjih nekaj tednov), medtem ko smo Studijsko leto
2021/22 v skladu z odloditvijo na celotni Univerzi v Ljubljani zaceli izvajati v predavalnicah ob
maksimalnem upostevanju zdravstvenih pravil in ob strogem nadzoru vstopnih PCT pogojev v stavbo
fakultete. Pomembno je, da smo uspeli ohranjati kakovost poucevanja v celotnem letu.

Na raziskovalnem podrocju smo se uspesno prilagodili epidemioloskim razmeram in pridobili Stevilne nove
raziskovalne projekte, ohranjali visoko stopnjo objavljanja znanstvenih izsledkov v obliki ¢lankov in knjig,
prav tako pa tudi povecevali stopnjo citiranosti. Pomembno je tudi poudariti, da v okviru koncepta in
politike odprte znanosti povecujemo stopnjo shranjevanja raziskovalnih podatkov, kar se bo obrestovalo



na srednji in daljSi rok, ko bodo lahko raziskovalci gradili nova spoznanja na osnovi bogastva preteklih
zbranih podatkov.

Podrobnejse informacije o navedenih in drugih aktivnostih so zapisane v nadaljevanju dokumenta.

I POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo

Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani (FDV UL) je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost
visokoSolskih uciteljev, uciteljic, raziskovalk, raziskovalcev, strokovnih sodelavk in sodelavcev ter Studen-
tov in Studentk. Njena akademska odliénost temelji na teoretskem in empiricnem raziskovanju,
metodoloski odli¢nosti ter vzajemni povezanosti znanstvenoraziskovalnega in pedagoskega dela, na
enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo razli¢ne dejavnosti.

Vizija

FDV kot del druzbeno odgovorne univerze proaktivno izobrazuje, raziskuje in deluje za vkljucujoco,
trajnostno in na znanju temelje¢o globalno druzbo 21. stoletja. Da bi to dosegli, se v strategiji
osredoto¢amo na naslednje razvojne prioritete:

1. Ob izhodis¢nem izobraZevanju strokovnjakov in strokovnjakinj FDV UL vedno bolj izobraZuje za
reSevanje konkretnih druzbenih izzivov in omogoca vseZivljenjsko izobraZevanje na maticnih
disciplinarnih podrogjih.

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fakulteta razvija odlicnost raziskovanja in se osre-
dotoca na druzbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem raziskovalnem
ciklu, bolj proaktivno komuniciranje raziskovalnih rezultatov v SirSo javnost, vkljuCevanje razli¢nih
delov druZbe v raziskovanje in zagotavljanje preverljivosti znanstvenih rezultatov. Z odlicnim raz-
iskovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega pomena za pedagosko delo.

3. Krepivarno, vkljuCujoce, demokrati¢no in ustvarjalno okolje za Studij in poucevanje, raziskovanje,
strokovno delo ter druzbeno in druzabno delovanje.

Vrednote

e znanje kot javno dobro,

e akademska odli¢nost in kakovost,

e akademska svoboda in posStenost,

e avtonomija v razmerju do drzave, politi¢nih strank, gospodarskih, verskih in drugih ustanov,
e upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov,

e enakost moznosti,

e zavracanje vseh oblik diskriminacije,

e eticen in odgovoren odnos do sveta.



STRATESKE USMERITVE FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE v 2021-2025

| Pedagosko podrodje:

Krepitev poznavanja Stirih temeljnih druzboslovnih znanosti (komunikologija, kulturologija,
politologija, sociologija) v vseh prvostopenjskih programih.

Razvijanje vsezivljenjskih 16 znanj, sposobnosti in lastnosti za izobrazevanje in delo v prihodnosti.
Spostovanje ciljev trajnostnega razvoja OZN in njihova integracija v programe.

Spodbujanje internacionalizacije Studija (doma in s semestrom v tujini) kot oblike strokovnega,
osebnostnega in druzbenokulturnega usposabljanja.

Uporaba razlicnih in aktivnih pedagoskih pristopov za na Studenta osredotoceno ucenje in
poucevanje.

Dopolnjevanje in zagotavljanje dinamike Studija, temeljeCega na neposrednih stikih in
sodelovanju, z uporabo informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Odpiranje Studijskih programov z uvajanjem soodgovornosti Studentk in Studentov za lastna
znanja in sposobnosti ob povecanju izbiranja v okviru zakonskih in finanénih moznosti.

Prenos naucenega na konkretne probleme in sodelovanje s prakso kot del ucenja.

Poudarek na samostojnosti in opolnomocenosti Studentk in Studentov.

IzboljSanje problemske organiziranosti Studija na tretji stopniji.

Uvedba problemske organiziranosti Studija v programu na drugi stopnji.

Il Znanstveno raziskovanje:

Uveljavitev hibridne organizacije raziskovalnega procesa v smeri integrirane multidisciplinarnosti,
ki temelji na intenzivnejSem povezovanju dokaj decentraliziranih raziskovalnih centrov.
IzboljSanje predstavljanja raziskovalnih rezultatov v SirSe druzbeno okolje in tudi znotraj fakultete.
Ohranjanje podatkov za prihodnje generacije raziskovalcev in raziskovalk zaradi ponavljanja,
preverjanja in nadgrajevanja raziskav.

Poglobitev raziskovalnega sodelovanja z lokalnim okoljem, kar bo temeljilo na vklju¢evanju
elementov »drZavljanske« znanosti (t. i. citizen science), ki se nanasa na prostocasno sodelovanje
neprofesionalnih raziskovalcev pri ustvarjanju raziskovalnih podatkov, analizi ter razSirjanju
rezultatov. Vklju€evanje tovrstnih oseb lahko predstavlja veliko dodano vrednost raziskovanja na
FDV.

Okrepitev povezanosti med raziskovalnim in pedagoskim podrocjem.

Zagotavljanje delovnega okolja, kjer kontinuirano zagotavljamo spostovanje eti¢nih nacel pri
raziskovanju.

Il Odnosi v organizaciji in z okoljem:

Obstoj in delovanje FDV kot modela tega, kar Zelimo v druzbi doseci z nasSim pedagoskim in
znanstvenoraziskovalnim delom ter vrednotami.

Nic¢elna toleranca do vsakrSnega poseganja v dostojanstvo kogarkoli, posebej do sovraznega
govora, spolnega in drugega nadlegovanja, trpincenja in vsakrSnega nasilja med zaposlenimi,
Studirajocimi, zaposlenimi in Studirajo¢imi ter zaposlenimi in okoljem ter Studirajo¢imi in okoljem.
Spostovanje razlicnosti in spodbujanje povezovanja za doseganje sinergije.

Urejeno in spodbudno delovno okolje fakultete.

Delovanje v okolju in za okolje (tretja vloga univerz) ter odnosi z javnostmi.



11l URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2021
po dejavnostih s samoevalvacijo

1 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST z internacionalizacijo

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Povecati kakovost poucevanja na vseh treh stopnjah z uporabo aktivnih pedagoskih pristopov za
na Studenta osredotoceno ucenje in poucevanje.

e Povecati kakovost poucevanja na vseh treh stopnjah z uporabo informacijsko-komunikacije
tehnologije.

e Izboljsati integracijo tujih vpisanih Studentov na vseh treh stopnjah Studija.

e Povecati ucinkovitost izvajanja skupinskih tehni¢nih pregledov zakljuénih del na prvi in drugi
stopnji Studija.

e Prilagoditev izvedbe uradnih ur v ¢asu Covid-19 izrednih razmer.

e Spodbuditi zakljuéevanje Studija na predhodnih Studijskih programih prve in druge stopnje in
prehod na prenovljene programe.

e Krepiti poznavanje, razumevanje in uporabo klju¢nih konceptov in pristopov Stirih temeljnih
druzboslovnih znanosti med Studenti prvostopenjskih programov.

e Odpirati prvostopenjske Studijske programe z uvedbo dvopredmetnih smeri.

e Akreditirati interdisciplinarni drugostopenjski program Menedzment kulture (AG UL, EF UL, FDV
uL).

e Povecati samostojnost in opolnomocenost Studentk in Studentov na vseh treh stopnjah studija.

e Posodobiti podroc¢ja interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Humanistika in
druzboslovije.

e Spodbuditi internacionalizacijo doktorskega studija.

e Povecati kakovost doktorskih disertacij z usmerjanjem na zunanje izbirne predmete, ki so najbolj
povezani z izbrano temo doktorata.

e Vkljucevati doktorske Studente v raziskovalne projekte, ki so povezani s temo doktorata.

e Skleniti konzorcijski sporazum za izvajanje skupnega mednarodnega Studijskega programa 2.
stopnje MIGRAS.

e |zvesti tri poletne Sole.

e Akreditirati Stiri oddel¢ne seminarje v angleSkem jeziku v okviru obstojecih Studijskih programov
in zaceti z izvajanjem.

e Skleniti Erasmus medinstitucionalne sporazume s partnerskimi univerzami v okviru novega
programa Erasmus (2021-2027) in pripraviti se na nove oblike sodelovanja v programu.

e Povecati Stevilo prijav na prvostopenjske programe.

e Na prenovljene dvoletne magistrske programe pritegniti Studente drugih fakultet in zadrzati nase.

e Spodbuditi prijave na doktorski Studij.

1.1 1ZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

V Studijskem letu 2020/21 smo zadnjic¢ izvajali predhodne programe prve in druge stopnje po sistemu 4 +
1 (zadnji¢ 4. letnik 12-ih predhodnih 4-letnih programov prve stopnje ter zadnji¢ prvi in edini letnik 12-ih
predhodnih programov druge stopnje). Hkrati smo v Studijskem letu 2020/21 prvi¢ izvajali vse tri letnike
na 11-ih 3-letnih prenovljenih programih, ki smo jih zaceli prvi¢ izvajati v Studijskem letu 2018/19



(postopno, vsako Studijsko leto en letnik vec). Tako je v 2020/21 na prenovljenih programih zakljucila
Studij prva generacija Studentov, ki pa je zaradi izrednih okolis¢in ob izbruhu koronavirusa bila primorana
zadnje tri semestre spremljati Studijski proces na daljavo. Na drugi stopnji smo zadnjic izvajali 12 enoletnih
predhodnih programov (in v 2021/22 zaceli z izvedbo prenovljenih 2-letnih programov). Na tretji stopnji
smo izvajali 28 podrodij interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Humanistika in
druzboslovje, ki ga koordiniramo skupaj s Filozofsko fakulteto, v programu pa sodeluje Se 5 ¢lanic UL. Poleg
tega smo v 2020/21 sodelovali e pri dveh interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programih Varstvo
okolja ter Statistika, ki sta koordinirana na ravni UL, ter skupnem magistrskem programu Uporabna
statistika. Sodelovali smo tudi pri mednarodnem skupnem magistrskem programu Clovekove pravice in
demokratizacija — E.MA.

Ucinki Covid-19 na izvajanje Studijskega procesa na vseh treh stopnjah

Studijsko leto 2020/21 je bilo povsem zaznamovano z epidemijo Covid-19. Studijsko leto smo zaceli izvajati
po hibridnem sistemu (Studenti so bili na fakulteti prisotni izmenjaje po skupinah, dogajanje v
predavalnicah se je predvajalo preko videkonferenénega sistema). Zaradi poslabsanja epidemioloskih
razmer v drZavi se je celoten studijski proces zgolj po dveh tednih hibridnega dela prestavil na daljavo (z
Ze poznanim nacinom dela iz drugega semestra Studijskega leta 2019/20). Vecina pedagoskega dela je bila
tako opravljena na daljavo (videokonferencni nacin, spletne ucilnice itd.), kar je od sodelujocih zahtevalo
Stevilne prilagoditve, po doloéenem casu takSnega izvajanja pa smo opazili tudi manjSe aktivno
sodelovanje Studentov pri predavanjih in drugih obveznostih. Podobno kot v preteklem letu so bila
prilagojena tudi preverjanja znanja. Vse spremembe oblik dela ter preverjanj znanja so bile studentom
sporocene in razvidne iz izvedbenih nartov predmetov v spletnem referatu. Pedagoski proces je bil zaradi
velike angaziranosti pedagogov, strokovnih sluzb in Studentov v prilagojeni obliki Studija in dela na daljavo
izveden v celoti.

Senat FDV je za omilitev situacije, ko bi Studentje zaradi karantene, izolacije ali bolezni (zaradi okuzbe)
izgubili izpitni rok, sprejel sklep, da se za vse predmete studijskega leta 2020/21 izjemoma razpise dodatni
4. izpitni rok (poleg treh rokov, ki so Ze doloceni s pravilnikom), ki je bil odprt za vse Studente.

Zaradi izrednih razmer sta Senat UL in Senat FDV tudi v Studijskem letu 2020/21 spremenila pogoje za
napredovanje v visji letnik, in sicer omilila minimalne pogoje oz. obseg KT, ki omogocajo napredovanje v
vi§ji letnik v Studijskem letu 2021/22 za programe dodiplomskega in doktorskega Studija.

Zagotavljanje kakovosti prijavno-vpisnih postopkov

Prijavno vpisni postopki za 2021/22 so bili zaznamovani z izrednimi razmerami, tako da so tudi to leto
kandidati za vpis lahko prijave oddali le elektronsko v sistemu eVS. Prav tako je bilo mogoée vsa dokazila
poslati po elektronski posti, kar je omogocilo hitrejSo komunikacijo s kandidati. Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport je za namen laZzje obravnave elektronsko prispelih prijav (in za nhamen
elektronske oddaje vseh potrebnih prilog) sicer vzpostavil nov modul znotraj portala eVS (VIP), ki pa je
imel v ¢asu letosnjih vpisno-prijavnih postopkov Se precej pomanjkljivosti, zato se je delo s pregledom
prijav opravljalo na podoben nacin kot v preteklih letih (v vecini komunikacija preko elektronske poste s
posameznim kandidatom).

Zanimanje za studij, aktivnosti za predstavitve Clanic in Studija potencialnim Studentom, vpis

Vecina promocijskih aktivnosti za vpis v 2021/22 je potekala na daljavo. Tradicionalni zunanji dogodki, kjer
sodeluje vec fakultet (Informativa, Karierni sejem) so bili preoblikovani v virtualno obliko, vendar so bili v
tej obliki slabSe obiskani oz. se je izgubil njihov pravi pomen. Na teh dogodkih obiskovalci namrec is¢ejo
informacije ob neposrednem stiku z nami in nasimi Studneti, pri izvedbi na daljavo pa se je kljub mozZnosti
virtualnih klepetalnic izgubila oz. zmanjsala moznost komunikacije.



Nasprotno pa smo zelo dober odziv zabeleZili za virtualne izvedbe vseh informativnih dni (tako za vpis na
dodiplomski, kot magistrski in doktorski Studij) nase fakultete. Vecji obisk belezimo predvsem na
informativnem dnevu za vpis na prenovljene 2-letne magistrske programe, kjer se je za vpis na naso
fakulteto pri¢akovano zanimalo tudi ve¢ dodiplomskih Studentov izven FDV.

Izvedenih je bilo tudi nekaj predstavitev Studijskih programov prve stopnje po razli¢nih slovenskih srednjih
Solah, vendar vse na daljavo.

Zanimanje za Studij v 2021/22 zaradi izrednih razmer ni upadlo, kar nekaj programov je imelo preseZek
prijav, prav tako je bilo veliko prijav za Studij (tako na prvi kot na drugi stopniji) tujih kandidatov. Kasneje
se je sicer izkazalo, da se jih kar nekaj ni vpisalo, tako zaradi epidemioloskih razmer kot drugih zunanjih
ovir (dolocilo glede dohodka, tezave s pridobivanjem dovoljenj za bivanje), ki so v letu 2021 dodatno
oteZile prihod tujih Studentov v Slovenijo. Vpis je potekal nemoteno, novost pri vpisu v Studijsko leto
2021/22 je ta, da Studentom ni bilo potrebno posiljati na fakulteto fizi¢nih vpisnih listov, kar je prispevalo
k racionalizaciji vpisnega procesa.

Tretja stopnja

Tudi na 3. stopnji se je v Studijskem letu 2020/21 studijski proces vecinoma izvajal na daljavo, tako
predavanja kot tudi individualne konzultacije, prve in druge doktorske predstavitve ter zagovori pa so se
sprva izvajali na daljavo, od junija 2021 dalje pa na razlicne nacine - v prostorih na fakulteti, na daljavo ali
pa na hibriden nacin. Prav tako smo na daljavo izvedli tudi uvodno srecanje za doktorske Studente, kjer
smo gostili tujega gostujoCega predavatelja, na predavanje pa so bili vabljeni tudi Studenti Humanistike in
druzboslovja iz drugih sodelujocih ¢lanic. Predavanja pri skupnih temeljnih predmetih so bila izvedena v
celoti po naértu, na daljavo, kot vedno pa so gostila tudi ve¢ gostujocih predavateljev (5 v 2020/21).
Spomladi 2021 smo na daljavo izvedli serijo predavanj za pripravo na prijavo oddaje teme doktorske
disertacije. Tudi tem predavanjem so se pridruZili studenti Humanistike in druzboslovja iz drugih
sodelujocih ¢lanic.

Na spletni strani doktorskega Studija smo posodobili vsebine oz. izpostavili pomembne informacije, tako
da je stran bolj pregledna in ponuja vse bistvene informacije. Posodobili oz. razsirili smo tudi informacijo
glede izbire zunanjih izbirnih predmetov v 2. letniku Studija, ki jo ves cas tudi posodabljamo z novimi
vsebinami. V Studijskem letu 2020/21 smo priceli z oddajo koncnih doktorskih disertacij prek spletnega
referata. Po oddaji elektronske verzije doktorske disertacije se le-ta preveri s programom za preverjanje
podobnosti vsebine, analiza podobnosti pa se avtomatsko shrani v $tudijskem informacijskem sistemu. Se
vedno ohranjamo preverjanje plagiatorstva tudi s programsko opremo Turnitin, ki se izvede po oddaji prve
razlicice doktorske disertacije.

V studijskem letu 2020/21 smo skladno s spremembami Pravilnika o doktorskem $tudiju Univerze v
Ljubljani prenovili Pravilnik o organizaciji in izvajanju interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Humanistika in druzboslovje, ki je stopil v veljavo s 1. 10. 2021. Bistvene spremembe pravilnika
so: omejitev mentorstev oz. somentorstev na najvec Sest doktorandov znotaj UL, podrobnejsa navodila
glede nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki, skrajsSanje roka za oddajo porocil komisij za spremljanje
doktorskih Studentov, predlog za podelitev ocene Cum laude. V $tudijskem letu 2020/21 je prislo do
zdruzZitve dveh podrocij (Upravljanje in razvoj organizacij ter Organizacijsko kadrovske Studije), na
nekaterih podrocjih pa je prislo do zamenjave skrbnikov zaradi upokojitev.

10



1.2 1ZBOLISANJE KAKOVOSTI STUDIJSKEGA PROCESA

Stevilo vpisanih studentov na vseh treh stopnjah

Slika 1.2.1: Vpis na vse tri stopnje Studija za obdobje 3 let

1800
1600
1400 —
1200
1000
800
600
400
200
0

2019/20 2020/21 2021/22
. stopnja 1466 1595 1390
— . stopnja 447 496 614
3. stopnja 102 117 106

e stOopnja =2 stopnja 3. stopnja

Vir: Portal UL, pridobljeno 3. 1. 2022.

Slika 1.2.2: Vpis v 1. letnik za vse tri stopnje Studija za obdobje 3 let
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Vir: Portal UL, pridobljeno 3. 1. 2022.
Prva stopnja

V studijskem letu 2020/21 je $tudij na prenovljenih 3-letnih prvostopenjskih programih zakljucila prva
generacija Studentov, zadnji¢ pa se je izvajal Cetrti letnik predhodnih 4-letnih prvostopenjskih programih.
V Studijskem letu 2021/22 je skupno na prvostopenjskih programih (3 letniki prenovljenih programov in
dodatno leto predhodnih programov) vpisanih 1390 rednih $tudentov, kar je 13 % manj kot v 2020/21
(1595 vpisanih). Ob tem je potrebno poudariti, da so se v 2020/21 predhodni programi iztekali, zato je bil
povecan vpis v Cetrti letnik in dodatno leto na rac¢un vpisa Studentov po prekinitvi Studija. Vpis v Studijskem
letu 2021/22 je sicer manjsi tudi v primerjavi z vpisom v 2019/20 (1466 vpisanih), vendar moramo
upostevati, da so v 2021/22 redno vpisani le Se Studenti v 3 letnike, medtem ko so bili v 2019/20 vpisani
v 4 letnike. Vpis v 1. letnik Studija se dejansko ohranja, zato ne moremo govoriti o upadu vpisa. Kontinuiran
visok vpis v prve letnike prenovljenih studijskih programov kaZe na uspesno prenovo le teh, zato smo z
dosedanjim vpisom zadovoljni.

11



Druga stopnja

V studijskem letu 2021/22 se je v prenovljene 2-letne magistrske programe vpisala prva generacija
Studentov. Skupno je bilo vpisanih 614 Studentov, kar je v primerjavi s Studijskim letom 2020/21 za 24 %
vel. To je posledica povecanega vpisa v dodatno leto predhodnih 1-letnih programov (zaradi iztekanja
programa) ter hkratnega vpisa dveh generacij iz FDV prvostopenjskih programov (diplomanti 3-letnih in
diplomanti 4-letnih programov, ki so studij zakljucili v 2020/21) v prenovljeni 2-letni program.Vpis v 1.
letnik se je v 2021/22 sicer nekoliko zmanjsal, vendar se vedno ohranja kontinuiteto, pricakujemo pa, da
se bo ta v prihodnjih studijskih letih Se povecal. Vpis sicer omogo¢amo tako FDV diplomantom 3-letnih
prenovljenih programov z 180 KT prve stopnje in FDV diplomantom 4-letnih predhodnih programov z 240
KT, pri cemer slednjim v primeru priznavanja 60 KT iz prve stopnje omogo¢amo hkratni vpis v oba letnika.

Tretja stopnja

V Studijskem letu 2020/21 se je zadnji¢ izvajal 3. letnik 3-letnega interdisciplinarnega doktorskega
Studijskega programa Humanistika in druzboslovje, saj od 2019/20 Studente vpisujemo v prenovljeni 4-
letni program. V Studijskem letu 2021/22 tako izvajamo prve tri letnike prenovljenega 4-letnega programa
(prva generacija Studentov iz 2019/20 je vpisana v 3. letnik), hkrati pa imamo tudi v 4. letnik vpisanih nekaj
Studentov, pri cemer gre za Studente iz predhodnega programa, ki po prekinitvi nadaljujejo Studij in
izpolnjujejo pogoje za vpis v 4. letnik novega programa. Poleg tega so nekateri Studenti iz predhodnega 3-
letnega programa, ki $e koncujejo $tudij, v letu 2021/22 vpisani v dodatno leto studija.

Tako je v Studijskem letu 2021/22 v vse 4 letnike 4-letnega prenovljenega programa ter v dodatno leto
predhodnega 3-letnega programa na podrocja interdisciplinarnega doktorskega Studija Humanistika in
druzboslovje, ki jih razpisuje FDV, vpisanih skupaj 107 Studentov, kar je za 12,3 % manj kot v 2020/21. V
Studijskem letu 2020/21 je bil vpis najvedji, saj se je na tretjo stopnjo vpisalo 122 Studentov, kar je za 19,6
% vec kot v 2019/20. Prav tako se je v primerjavi s Studijskim letom 2020/21 za 16,13 % zmanjsal vpis v 1.
letnik. Ocenjujemo, da se je to zgodilo predvsem zaradi epidemije in zaradi zapletenih birokratskih zahtev,
saj pridobitev vizumov vcasih traja tudi vec kot eno leto.

Prehodnost na vseh treh stopnjah

Slika 1.2.3: Prehodnost v visji letnik v % za obdobje 3 let na 1. stopnji
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18/19v 19/20 19/20v 20/21* 20/21v 21/22**
e Prehod iz 1. v 2. letnik 73 70 73
e Prehod iz 2. v 3. letnik 85 87 84
Prehod iz 3. v 4. letnik 81 92

e Prehod iz 1. v 2. letnik e Prehod iz 2. v 3. letnik Prehod iz 3. v 4. letnik
Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2022.
* Prehodnost iz 1. v 2. letnik in iz 2. v 3. letnik zajema prenovljene Studijske programe, prehodnost iz 3. letnika v 4. letnik pa

zajema predhodne Studijske programe.
**Prehodnosti iz 3. v 4. letnik ni, saj so v podatke vkljuceni prenovljeni 3-letni Studijski programi.
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Slika 1.2.4: Prehodnost v visji letnik v % za obdobje 3 let na 3. stopnji
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18/19v 19/20 19/20v 20/21 20/21v21/22
e prehodnost iz 1. v 2. letnik 77,5 83,3 80,65
e prehodnost iz 2. v 3. letnik 72,1 82,35 66,7

Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2022.

* Prehodnost iz 1. v 2. in iz 2. v 3. letnik za kategorijo 18/19 v 19/20 ter prehodnost iz 2. v 3. letnik za 19/20 v 20/21 se nanasa
na predhodni 3-letni doktorski program, saj se je prva generacija Studentov prenovljenega 4-letnega programa vpisala v 1.
letnik v §t. 1. 19/20.

Na prvostopenjskih programih je pri¢akovano (ker gre za prehod iz srednjesolskega na univerzitetni nacin
Studija) prehodnost iz prvega v drugi letnik niZja. Prehodnost v visje letnike pa se z leti ohranja nad 80 %.
V absolutnem smislu se je najbolj povedala prehodnost iz tretjega v Cetrti letnik za 2019/20 v 2020/21 (za
11 % tock), ko je bila tudi zadnja moZnost za vpis v 4. letnik programa, ki se je iztekel.

Na 3. stopnji je prehodnost iz 1. v 2. letnik v zadnjih dveh letih narasla preko 80 %, kar delno lahko
pripiSemo spremenjenim pogojem za napredovanje v visji letnik, ki smo jih spremenili zaradi tezav, s
katerimi so se pri izpolnjevanju Studijskih obveznosti srecevali Studenti zaradi epidemije Covid-19. Zaznali
smo le zmanjsanje prehodnosti iz drugega v tretji letnik za 2020/21 v 2021/22 (v primerjavi s preteklim
Studijskim letom se je zmanjsala za 18 %).

Diplomanti na vseh treh stopnjah

Slika 1.2.5: Stevilo diplomantov na vseh treh stopnjah za obdobje 3 let
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Vir: Portal UL in VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2022.
*Diplomanti na drugi stopnji vkljucujejo tudi diplomante skupnega magistrskega programa Clovekove pravice in demokratizacija
- E.MA.
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Slika 1.2.6: Stevilo tujih diplomantov na vseh treh stopnjah za obdobje 3 let
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Vir: Portal UL in VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2022.

Stevilo diplomantov na 1. stopnji je v letu 2021 zelo naraslo, v primerjavi z 2020 se je $tevilo diplomantov
povecalo za 62,8 %. Omenjeno lahko pripiSemo zakljuéevanju Studija na predhodnih 4-letnih programih,
ki so se iztekli, ter hkratnemu zakljuCevanju prve generacije prenovljenih 3-letnih prvostopenjskih
programov. Ker smo zadovoljni z vpisom na prenovljene programe, lahko v bodoce pri¢akujemo
ohranjanje Stevila diplomantov. Na 2. stopnji v 2021 beleZimo upad Stevila diplomantov, in sicer 12 % v
primerjavi s prejSnjim letom. Ocenjujemo, da k temu delno lahko prispeva epidemija in delo na daljavo,
zaradi Cesar so Studenti manj redno opravljali Studijske obveznosti. Na 3. stopnji se Stevilo diplomantov
med leti precej razlikuje, vendar je glede na majhno Stevilo Studentov to obicajno.

Najvec tujih diplomantov je skozi prikazano triletno obdobje na 2. stopniji (skladno z najvecjim Stevilom
vpisanih tujih Studentov na 2. stopnji), vendar zaznavamo upad njihovega Stevila, in sicer se je to v letu
2021 zmanjSalo za 37 % v primerjavi z letom prej ter 41 % v primerjavi z letom 2019. Predvidevamo, da so
se zaradi Studija na daljavo v 2020/21 tuji Studenti vrnili domov in tako teZje redno opravljali svoje
Studijske obveznosti oz. bili za njihovo opravljanje manj motivirani. Na 1. stopnji je v letu 2021 vidno
povecanje Stevila tujih diplomantov, kar je skladno tudi s predhodnim naras¢anjem vpisa tujih Studentov.
Na 3. stopnji Studija je v obdobju treh let doktoriral en tuji Student.

Trajanje Studija na vseh treh stopnjah

Slika 1.2.7: Povprecno trajanje Studija na vseh treh stopnjah za obdobje 3 let
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2022.

Povprecno trajanje Studija je najdaljSe na 3. stopniji, kjer so Studenti, ki so doktorirali v Studijskem letu
2020/21, v povpredju rabili 6 let za dokoncanje 3-letnega Studija, kar pa je vseeno za 0,7 leta manj kot v
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preteklem Studijskem letu. Na 1. stopnji je v 2020/21 opaziti skrajSanje trajanja Studija za skoraj leto,
vendar je potrebno opozoriti, da so v podatke za Studijsko leto 2020/21 vkljuéeni predhodni 4-letni in
prenovljeni 3-letni Studijski programi, medtem ko so prejSnja leta Studij zakljucevali le na 4-letnih
programih. Na 2. stopnji se je povprecno trajanje 2-letnega Studija v 2019/20 podaljsalo za 0,7 let, v
2020/21 pa se je zopet nekoliko zmanjsalo, in sicer za 0,5 leta.

Zunanja izbirnost

V primerjavi s Studijskim letom 2019/20 smo v 2020/21 zaznali manjse Stevilo Studentov FDV, ki so vpisali
izbirni predmet na drugi ¢lanici, in prav tako manjse Stevilo Studentov drugih ¢lanic, ki so se odlocili za
izbirni predmet na FDV. Zanimanje Studentov je sicer precej veéje od samega vpisa, teZava pa je predvsem
v usklajevanju urnikov na razli¢nih ¢lanicah. To zaznavamo Ze vrsto let, v 2020/21 pa je dodatno tezavo
predstavljala izvedba Studija na daljavo zaradi epidemije ter posledicno spreminjanje in prilagajanje
urnikov.

Sodelovanje strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva v studijskem procesu

V Studijskem letu 2020/21 se je pri predmetih s poudarkom na pridobivanju prakti¢nih vesc¢in in znanja
nadaljevala dolgoletna praksa sodelovanja strokovnjakov z razlicnih podrocij (mediji, oglasevanje,
kadrovska politika, varnost, javna uprava, nevladne organizacije).

V primerjavi z 2019/20, ko je Stevilo sodelujo¢ih strokovnjakov moéno upadlo, se je v 2020/21 ponovno
povecalo Stevilo gostov iz prakse, ki pri predmetih sodelujejo krajsi ¢as (2 uri na predmet) in predstavijo
posamezne organizacije in institucije, kjer delujejo, ter teme, ki so predmet njihovega dela. Povecanje
Stevila sodelujoéih v 2020/21 pripisujemo predvsem Ze uteleni uporabi spletnih orodij in moznosti
sodelovanja na daljavo.

Posodobitev u¢nega okolja

V Studijskem letu 2020/21 se je epidemija Covid-19 odrazala tudi v povecani uporabi IKT v pedagoskem
procesu. Odstotek odprtih e-ucilnic pri predmetih na vseh stopnjah Studija se je v Studijskem letu 2020/21
povecal za kar 63 %. Na 1. stopnji je bilo 130 aktivnih spletnih ucilnic, kar je 65 % vec kot v Studijskem letu
2019/20, ko so bile spletne uéilnice zaradi epidemije vzpostavljene le v drugem semestru. Do povecanja
Stevila aktivnih spletnih ucilnic v Studijskem letu 2020/21 je prislo tudi pri predmetih 2. stopnje, kjer je
bilo aktivnih 15 spletnih ucilnic. Razli¢ne oblike e-ucenja pa niso potekale le prek spletnih ucilnic, ampak
tudi prek drugih aplikacij, uporabljenih za ta namen (npr. Zoom, orodja za sodelovalno delo v oblaku,
Turnitin itd.), in nenazadnje prek spletnega referata, ki omogoca komunikacijo, objavo gradiv ter oddajo
in komentiranje izdelkov Studentov.

Za uporabo razlicnih sodobnih informacijskih tehnologij in razli¢nih elementov e-ucenja smo na fakulteti
za pedagoge organizirali razlicne delavnice, pripravili ve¢ podrobnejsih navodil in smernic v zvezi s
poucevanjem ter preverjanjem znanja na daljavo, pripravili posebno spletno ucilnico za pedagoge
Poucevanje na daljavo ter uvedli stalno pomoc in svetovanje skrbnika e-ucenja.

Elektronska evidenca studijskih programov

V Evidenci Studijskih programov smo v Studijskem letu 2020/21, skladno z akreditacijskimi postopki,
spreminjali nekatere obvezne in neobvezne sestavine programov. Opravljene so bile naslednje
spremembe obveznih sestavin programov: ukinitev dosedanjega izbirnega predmeta in uvedba novega
izbirnega predmeta, sprememba imena izbirnega predmeta in sprememba imena dveh obveznih
predmetov, sprememba pogojev za napredovanje v visji letnik zaradi izrednih razmer na vseh programih
1. stopnje (prenovljeni in predhodni) in 3. stopnji, sprememba pogojev za vpis v prenovljeni magistrski
program, priznavanje kreditnih tock pri prehodu v visji letnik prenovljenih programov na 1. in 2. stopniji.
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Od neobveznih sestavin so bile v Evidenci Studijskih programov opravljene naslednje spremembe:
sprememba izvedbe predmetov zaradi Covid-19 razmer, dodatna ponudba izbirnih predmetov za
Studente prvostopenjskega programa, izvedba drugega izbirnega predmeta, sprememba semestra in
izvajalca ter kontaktnih ur pri enem prvostopenjskem programu, kontaktne ure pri petih predmetih,
sprememba semestra pri dveh predmetih, sprememba nosilca pri enem predmetu.

Spremembe ucnih nadrtov v Studijskem letu 2020/21 na predmetih prenovljenih programov 1. stopnje so,
ob sicersnji redni letni posodobitvi vsebine predmetov, bile: sprememba nacina ocenjevanja pri 29
predmetih, sprememba literature pri 14 predmetih, uvedba e-ucenja kot oblike dela na 36 predmetih
(zaradi epidemicnih razmer se je Stevilo povecalo), uvedba ekskurzije pri enem predmetu in sprememba
metod poucevanja pri enem predmetu.

Na programih 2. stopnje pa so spremembe ucnih nacértov, ob redni letni posodobitvi vsebine predmetov,
zajemale: spremembo nacina ocenjevanja pri 4 predmetih, spremembo metod poucevanja pri enem
predmetu, spremembo literature pri enem predmetu in uvedbo e-ucenja kot oblike dela na 6 predmetih
(zaradi epidemicnih razmer se je Stevilo povecalo).

1.3 INTERNACIONALIZACIJA v IZOBRAZEVALNI DEJAVNOSTI

Ucinki Covid-19 na internacionalizacijo

Epidemija Covid-19 je tudi v letu 2021 moc¢no zaznamovala podrocje internacionalizacije, saj so bila
potovanja skoraj onemogocena, kar je vplivalo zlasti na kratkotrajne mobilnosti u¢nega in strokovnega
osebja tako znotraj kot zunaj EU. Tako nismo mogli izvesti nobenih mobilnosti, za katere smo Ze prejeli
sredstva iz shem, kot so Erasmus+, Erasmus+ KA107 idr. Prav tako je bila zelo okrnjena mobilnost
Studentov, poletna Sola in mednarodni dogodki pa prestavljeni na splet, kar je vplivalo na njihovo
obiskanost.

Mednarodna izmenjava/gostovanja uciteljev, osebja in Studentov

Kot omenjeno, je v drugem semestru Studijskega leta 2019/20 in v Studijskem letu 2020/21 epidemija
mocéno zaznamovala mobilnost, tako osebja kot Studentov. Mobilnosti osebja prakti¢no nismo izvajali,
razen dve mobilnosti strokovnih oseb. Bistveno pa se je v primerjavi s prejSnjimi leti zmanjsalo tudi Stevilo
odhajajocih in prihajajocih Studentov na Studijski izmenjavi (podatki za Studente na praksi niso vkljuceni).
Vsa predvidena gostovanja tujih uciteljev, ki kot izvajalci sodelujejo pri predmetih, smo sicer izvedliin tako
uspeli porabiti za to pridobljena sredstva iz projekta gostujoci tuji strokovnjaki, vendar so predavanja
izvedli po spletu.

Tabela 1.3.1: Stevilo prihajajo¢ih $tudentov na FDV glede na stopnjo $tudija in vrsto izmenjave

Ea 1o P Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci
Studijsko Prihajajoci . . . . v . v . - .
leto Studentie - VSI Studentje - 1.|Studentje — 2. |Studentje — 3. | Studentje — | Studentje
) STOPNJA STOPNJA STOPNJA ERASMUS+ DRUGO
2018/19 206 135 68 3 180 26
2019/20 226 161 61 4 198 28
2020/21 96 61 33 2 92 4

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.
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Tabela 1.3.2: Izmenjava strokovnega osebja

Studijsko leto Prihajajodi Odhajajodi
2018/19 5 11
2019/20 29* 1
2020/21 1 2

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.
* Stevilo prihajajocih je veliko zaradi seminarja EJTE, na katerega so udeleZenci prisli prek sheme Erasmus+ za usposabljanje
osebja pred izbruhom epidemije.

Tabela 1.3.3: Izmenjava uc¢nega osebja

Studijsko leto Prihajajodi Odhajajoéi
2018/19 17 11
2019/20 7 5
2020/21 1 0

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.

Tabela: 1.3.4: Stevilo odhodnih §tudentov na izmenjavi

Studijsko leto 1. stopnja 2. stopnja 3. stopnja Skupaj
2018/19 74 37 0 111
2019/20 64 17 3 84
2020/21 20 7 2 29

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.

Predmeti v angleskem jeziku

Zaradi manjsSega Stevila tujih izmenjalnih Studentov smo zadostili potrebi po ponudbi predmetov v
angleskem jeziku. Z akreditacijo oddel¢nih seminarjev pa smo pripravili predmete, ki jih bodo oziroma jih
v Studijskem letu 2021/22 7e izvajajo gostujoci predavatelji ob pridobljenem financiranju, kar bo povecalo
nabor predmetov v angleskem jeziku. To bo pomembno obogatilo zlasti izbiro na 1. stopnji, kjer
predmetov v anglescini najbolj primanjkuje.

Programi dvojnih diplom

Vzpostavili smo tri programe dvojnih diplom, pri ¢emer sta se programa na 1. stopnji z Univerzo v Passauu
(Mednarodni odnosi ter Politicne vede — vladanje in javne politike) in na 2. stopnji z Univerzo v Salernu
(Druzboslovna informatika ter Sociologija in teritorialne politike) Ze zacela izvajati, program na 2. stopniji
(Mednarodni odnosi/Evropske Studije ter Politicne vede — vladanje in javne politike) pa se bo zacel izvajati
v Studijskem letu 2022/23. Pripravili smo tudi etrti program dvojne diplome na 2. stopnji na podrodju
mednarodnih odnosov in studij Jugovzhodne Evrope z Univerzo v Gradcu, ki pa bo sklenjen v zacetku leta
2022 in se bo prav tako zacel izvajati v naslednjem Studijskem letu. Po pridobitvi projekta EUTOPIA co-
tutelle z Univerzo v Warwicku smo v letu 2021/2022 zaceli z izvajanjem programa pridobitve dveh
doktoratov.

Poletne sole in mednarodni dogodki

Epidemija je vplivala na mednarodne dogodke in poletne Sole. 11. poletno Solo ECPR »Interesne skupine
in lobiranje v javnopoliticnem procesu« smo izvedli v prostorih fakultete. Poletna Sola je bila izredno
uspesna, udeleZilo se je je 26 Studentov, od tega 25 tujih, 17 Studentov je opravilo vse obveznosti in
pridobilo kreditne tocke.

Mednarodna poletna Sola Academia Aestiva Internationalis s tokratnim naslovom »Deconstructing
Climate Change: Global Environmental Politics and Challenges« je bila izvedena peti¢ zapored. Zaradi
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nepredvidljivosti epidemiénih razmer smo jo prestavili na splet, s ¢imer smo se sicer izognili morebitni
odpovedi ob poslabsanju razmer, vendar pa je zaradi izboljSanja razmer v juniju veliko udelezencev
udelezbo pri spletni razli¢ici odpovedalo. Na poletno Solo se je prijavilo 16 udelezencev iz osmih razli¢nih
drzav (Slovenija, Indija, Ce¥ka, Brazilija, Kosovo, Tur¢ija, Pakistan in Albanija), na koncu se jih je udeleZilo
8 (Slovenija, Brazilija, Indija, Turcija).

V okviru Raziskovalnega sredis¢a za Vzhodno Azijo (EARL), v katerem sodelujeta FDV in FF, velja izpostaviti
organizacijo mednarodne konference »Situations Conference, ki je bila organizirana skupaj z Yonsei
University. Po nekajkratni prestavitvi zaradi Covid-19 smo se odlocili konferenco prestaviti na splet. Vse o
konferenci in drugih dogodkih, ki so bili izvedeni v okviru EARL-a, je na voljo v Letnem porocilu EARL 2021:
https://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-source/odk-doc/EARL/earl-newsletter-5-2021.pdf?sfvrsn=2.

Drugi mednarodni pedagoski projekti

Avgusta 2021 (z uradno otvoritvijo oktobra 2021) smo na fakulteti ustanovili Institut Kralj Sejong, ki deluje
v okviru Fundacije Instituta King Sejong in s podporo korejskega Ministrstva za kulturo, Sport in turizem.
Institut ponuja tecaje korejskega jezika in kulture ter organizira prireditve, delavnice, predavanja in druge
dogodke za predstavitev korejske kulture ter tradicionalnega in sodobnega nacina Zivljenja. V prvem
semestru 2021/22 smo izvedli dva zacetna tecaja korejscine in tecaj korejske kulture. Aktivnosti bomo
nadaljevali in jih Se nadgradili v prihodnjih letih, saj je bil projekt zaenkrat odobren Se za nadaljnja 3 leta.
Z inStitutom smo ob Ze obstojecem korejskem oddelku znotraj EARL vzpostavili edinstveno regionalno
srediS$¢e za ucenje korejskega jezika ter za proucevanje korejske kulture, druzbe, zgodovine, gospodarstva,
politike in drugih vidikov druzbe, tako za akademske in raziskovalne kroge, kot tudi za splosno javnost.

Uspesni smo bili tudi pri pridobitvi projekta v okviru programa EUTOPIA, saj je izobraZevalni odbor
EUTOPIA odobril uéno enoto z naslovom »Politics of the Walls: Political Graffiti and Street Art in
Comparative Perspective«. Z u¢no skupnostjo bomo vzpostavili novo obliko mednarodnega sodelovanja,
ki bo vkljucevala nove pristope, vsebino predmeta pa bomo soustvarjali z drugimi univerzami ¢lanicami
mreze EUTOPIA, kar bo Se dodatno pripomoglo k povecanju kakovosti, interdisciplinarnosti in
internacionalizaciji.

DeleZ vpisanih tujih Studentov na vseh treh stopnjah

Slika 1.3.1 DeleZ vpisanih tujih Studentov glede na vse vpisane na vseh treh stopnjah za obdobje 3 let

35
30
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o 20
° 15
10
5
0
2019/20 2020/21 2021/22
. stopnja 9 10 10
— . stopnja 16 16 16
3. stopnja 24 24 32
o] stOpnja e=2 stopnja 3. stopnja

Vir: VIS FDV, pridobljeno 4. 1. 2022.
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Tabela 1.3.5: Stevilo tujih $tudentov vpisanih po letnikih na 1. stopnji za obdobje 3 let

Studijsko | 1. 3‘;:;:?\: ‘:c 2. 3. 4. p[:;li?jts:r:m ::rt: sgt::aa jpso SKUPAJ
leto letnik . letnik | letnik | letnik
letnik dodatnem letu)
2019/20 64 49 25 23 19 5 136
2020/21 78 64 29 25 23 10 165
2021/22 60 51 49 20 5 12 146

Vir: VIS FDV, pridobljeno 4. 1. 2022.

Tabela 1.3.6: Stevilo tujih $tudentov vpisanih po letnikih na 2. stopnji za obdobje 3 let

Od tega pryic v 1 Dodatno leto (skupajs
Studijsko leto 1. letnik & p. ’ podaljsanjem statusa po SKUPAJ
letnik
dodatnem letu)
2019/20 46 45 26 72
2020/21 46 41 32 78
2021/22 44 37 30 81

Vir: VIS FDV, pridobljeno 4. 1. 2022.

Tabela 1.3.7: Stevilo tujih $tudentov vpisanih po letnikih na 3. stopnji za obdobje 3 let

Dodatno leto
- (skupaj s
Studijsko leto | 1. letnik 03 t:?:tz:;("c 2. letnik | 3. letnik 4. letnik* podaljSanjem SKUPAJ
statusa po
dodatnem letu)

2019/20 8 7 11 5 - 0 24
2020/21 9 8 8 13 - 3 33
2021/22 12 10 5 7 2 9 35

Vir: VIS FDV, pridobljeno 4. 1. 2022.
* 4. letnik prenovljenega 4-letnega programa se v 2021/22 izvaja prvic.

Na vseh treh stopnjah se od Studijskega leta 2016/17 dalje postopno poveluje delez vpisanih tujih
Studentov. Na 1. stopnji je bil v zadnjih dveh Studijskih letih deleZ tujih Studentov 10 %. Na 2. stopnji je v
tekocem Studijskem letu delezZ tujih vpisanih studentov enak kot v preteklih dveh studijskih letih, in sicer
16 % vseh vpisanih. Najvecji deleZ tujih Studentov vsa leta beleZimo na 3. stopnji, kjer je v Studijskem letu
2020/21 slaba éetrtina vseh vpisanih Studentov tujcev (24 %). Ta odstotek se je v Studijskem letu 2021/22
dodatno povecal za 8 % tock. Na 1. in 2. stopniji je najvec tujih drZavljanov vpisanih v 1. letnik, na 3. stopnji
pa je vpis relativno enakomerno razporejen po letnikih. Vecina tujih rednih studentov prihaja s podrocja
Zahodnega Balkana in sicer najvec iz drzav bivsih republik nekdanje skupne drzave. V prikazanih Studijskih
letih je bilo na 1. stopnji najvec tujih Studentov iz Severne Makedonije (25 %), Bosne in Hercegovine (23
%), Srbije (23 %) in Hrvaske (13 %). Na programih 2. stopnje so bili v vecini tuji Studenti drzavljani Srbije
(23 %), Severne Makedonije (20 %), Bosne in Hercegovine (16 %) in Hrvaske (10 %). Podobno je tudi na 3.
stopnji, kjer je bilo najvec tujih Studentov iz Hrvaske (29 %), Severne Makedonije (11 %) in Bosne in
Hercegovine (10 %).

Tabela 1.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST 1., 2., 3. STOPNJA z INTERNACIONALIZACIJIO

KLJUCNE IZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
OBDOBJU

Dobra praksa izvedbe vseh informativnih dni na Obisk vseh informativnih dni je bil zelo dober, kar je
daljavo. pokazal tudi odziv obiskovalcev, ki so povedali, da bi
(predvsem za 2. in 3. stopnjo) tezje prisli na informativni
dan, Ce bi bil le-ta izveden v prostorih fakultete.

Posodobitev spletne strani za 3. stopnjo. Vedja preglednost informacij.

Oddaja doktorskih disertacij prek spletnega referata. Avtomatsko preverjanje podobnosti vsebine in analiza ter
avtomatsko posredovanje disertacij v repozitorij UL.
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Uvodno srecanje vseh doktorskih studentov HiD z
gostujocim tujim predavateljem z aktualno temo.

Povezovanje, spoznavanje doktorskih Studentov.
Prispevek k dvigu kakovosti in zadovoljstva s Studijem.

Posodobitev Pravilnika o organizaciji in izvajanju

interdisciplinarnega doktorskega studijskega programa

Humanistika in druzboslovje ter uskladitve z UL

pravilnikom.

Omejitev mentorstev in somentorstev na 6 kandidatov,
kar povecuje kakovost mentoriranja, saj se bodo na ta
nacin mentorji manj obremenjeni in se bodo lahko bolj
posvetili vsakemu kandidatu posebej; skrajsanji postopki
prijave teme doktorske disertacije, kar bo dodatno
motiviralo kandidate za hitrejsi zakljucek Studija;
morebitno soglasje eti¢ne komisije pri prijavi teme;
dovoljen bo tudi nekoliko daljsi obseg dispozicije, kar bo
kandidatom omogocalo bolj poglobljeno predstavitev
teme; uvedba ocene cum laude, ki bo sluZila kot dodatna
motivacija za bodoce doktorande pri izdelavi Se
kakovostnejsih doktorskih disertacij.

Sklenjeni so bili trije sporazumi o dvojnih diplomah,

tako na 1. kot 2. stopniji.
(INTERNACIONALIZACIJA)

Programi dvojnih diplom bodo studentom mednarodnih
odnosov, evropskih studij in druzboslovne informatike
omogoCdili pridobitev druge diplome na partnerski univerzi
v ¢asu Studija na FDV. Uvedba dvojnih diplom vpliva na
okrepitev internacionalizacije in povecanje interesa za

doti¢ne Studijske programe.

Vzpostavljen je bil korejski jezikovni in kulturni Institut

Kralj Sejong Ljubljana, ki ponuja tecaje korejskega
jezika in kulture ter organizira druge, s Korejo
povezane dogodke. (INTERNACIONALIZACIJA)

Z vzpostavitvijo instituta in obstojecim korejskim
oddelkom EARL postaja FDV edinstveno regionalno
sredisCe za ucenje korejskega jezika ter proucevanje
korejske kulture, druzbe, zgodovine, gospodarstva,
politike in drugih vidikov za akademsko in raziskovalno
sfero, pa tudi za sploSno javnost.

Uspesni smo bili pri pridobitvi pedagoskih projektov v
okviru zveze EUTOPIA (EUTOPIA co-tutelle in u¢ne
skupnosti). (INTERNACIONALIZACIJA)

Z vzpostavitvijo programa dveh doktoratov skupaj s
¢lanico mreze EUTOPIA, Univerzo v Warwicku, bomo
pridobili odli¢nega doktorskega kandidata/-ko in ustvarili
inkluzivno mednarodno akademsko skupnost, ki bo
obravnavala globalne izzive. Z u¢no skupnostjo bomo
vzpostavili novo obliko mednarodnega sodelovanja z
novimi pristopi in izvedbo skupnih izobraZzevalnih vsebin,
ki jih soustvarjajo univerze ¢lanice mreZe EUTOPIA.

KLJUCNE SLABOSTI

KLJUCNE NEVARNOSTI

ci()

PREDLOGI UKREPOV

Neredno napredovanje
Studentov prehodnih 4-
letnih dodiplomskih in 1-
letnih magistrskih
Studijskih programov, ki so
se v 2021/22 prenehali
izvajati. Zadnja moznost za
zakljucek 30. 9. 2024.

Studenti, ki niso redno
napredovali in zakljucili
svojega vpisanega
programa, kmalu ne
bodo mogli vec zakljuciti
vpisanega Studija zaradi
prenehanja akreditacije.

Spodbuditi zakljucevanje
Studija na predhodnih
Studijskih programih prve in
druge stopnje in prehod na
prenovljene programe. (1.
in 2. stopnja).

Pavzerje (in vpisane v
dodatno leto) zadnjih
letnikov predhodnih
programov prve in druge
stopnje informirati o rokih
in postopkih za zakljucek
Studija.

Studente nizjih letnikov
predhodnih programov, ki
niso napredovali redno,
informirati in usmeriti na
razpis mest za vpis po
merilih za prehode/vpis v
visji letnik.

Velika razdrobljenost
podrocij, kar ne prispeva k
interdisciplinarnosti
doktorskih projektov oz.
prihaja do podvajanja
vsebin (3. STOPNJA)

Posodobitev podrodij
interdisciplinarnega
doktorskega Studijskega
programa Humanistika in
druzboslovje ter
spodbujanje
interdisciplinarnosti.

Uvedba novega Studijskega
podrocja Digitalno
jezikoslovje (v
koordinatorstvu s FF).
Spodbujati zdruzeno
izvedbo predmeta




Doktorski seminar | za vec
podrocij.

Neusklajenost kriterijev
glede kakovosti doktorskih
disertacij (3.STOPNJA)

Skrb za kakovost doktorskih
disertacij.

Implementacija
spremenjenih ¢lenov
pravilnika, ki se nanasajo
na kakovost (nacrt
ravnanja z raziskovalnimi
podatki, ocenjevanje Cum
laude).

Pomagati Studentom pri
pripravi znanstvenega
¢lanka, vezanega na temo
doktorske disertacije.
Siréi nabor izbirnih
predmetov, tudi znotraj
univerz v okviru mreZe
EUTOPIA.

Majhna mobilnost
Studentov.
(INTERNACIONALIZACIJA)

Zaradi Covid-19 se je
bistveno zmanjsalo
Stevilo mobilnosti, Se za
eno leto je prestavljeno
sklepanje novih
sporazumov zaradi
prepozne uvedbe EWP in
zamude pri objavi
programa Erasmus+ s
strani Evropske komisije.

Okrepiti mobilnost
Studentov in osebja v okviru
novega programa Erasmus+
(2021-2027).

Ko bo pripravljen sistem
EWP "Erasmus Without
Paper", skleniti
medinstitucionalne
sporazume Erasmus+ in
zaCeti izvajati mobilnosti v
okviru nove sheme
Erasmus+, tudi kratkoro¢ne
in kombinirane oblike
mobilnosti.

Otezkocena izvedba
poletnih Sol, potreba po
prestavljanju na splet ali
na kasnejsi cas.
(INTERNACIONALIZACIJA)

V primeru nadaljevanja
epidemioloskih razmer
pri¢akujemo majhno
udelezbo na poletnih
Solah, ki niso v prostorih
fakultete.

Okrepiti internacionalizacijo
z organizacijo mednarodnih
poletnih sol.

Organizirati in izvesti
poletni Soli AAl in Politi¢na
ekologija.

V primeru sporazumov co-
tutelle zahtevno
usklajevanje priznavanja
ter pravil in pravilnikov
izvedbe programa
doktorskega studija na
obeh partnerskih
univerzah.
(INTERNACIONALIZACIJA)

/

Doseci interdisciplinarno in
mednarodno povezovanje
doktorskih Studijskih
programov.

Skleniti in izvajati najmanj
en sporazum o pridobitvi
dveh doktoratov (t.i.»co-
tutelle«) v okviru zveze
EUTOPIA ali drugih shem.
Sodelovati s skrbniki
sorodnih doktorskih
programov v okviru zveze
EUTOPIA.

Zadostno Stevilo
udeleZencev tecajev
korejskega jezika za
izvedbo vseh predvidenih
tecajev.
(INTERNACIONALIZACIJA)

Tezavno usklajevanje
slovenske in korejske
nacionalne zakonodaje in
predpisov ter zapleteno
porocanje fundaciji KSIF,
predvsem racunovodsko
in kadrovsko.

Krepiti medkulturno
sodelovanje in spodbujati
poznavanje korejskega
jezika, kulture in drugih
vidikov korejske druzbe.

Zagotoviti uspesno
delovanje korejskega
jezikovnega in kulturnega
instituta: Institut Kralj
Sejong Ljubljana (KSI LJ).
Izvajati tecaje korejskega
jezika in kulture ter
organizirati druge
dogodke, povezane s
Korejo.

Nacrtovana virtualna
izvedba predmetov
odvisna od uspesnosti
pridobitve financnih

Dosedi interdisciplinarno
mednarodno povezovanje
skupaj s tujimi partnerskimi
univerzami.

Uvesti kombinirano
virtualno izvedbo
predmetov s tujimi
visokoSolskimi ustanovami
in pripraviti druge oblike
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sredstev. virtualne mobilnosti v
(INTERNACIONALIZACIJA) okviru Erasmus+ (t. i.
virtual exchange).
Koordinirati pripravo nove
uéne enote (kurikuluma) v
okviru mreze EUTOPIA.

1.4 DVIG KAKOVOSTI IZOBRAZEVANIJA oz. 1ZVAJANJA STUDIJSKIH PROGRAMOV

Izvajanje samoevalvacij studijskih programov

V letu 2021 smo glede na spremembo 3. odstavka 9. ¢lena Pravilnika o sistemu kakovosti UL in sklep
Senata FDV izvedli samoevalvacijo za polovico prvostopenjskih prenovljenih Studijskih programov
(Druzboslovna informatika, Sociologija — Kadrovski menediment, Sociologija, Kulturologija — Studije kultur
in ustvarjalnosti in Obramboslovje) ter za program 3. stopnje Humanistika in druzboslovje za podrodja, ki
so se v Studijskem letu 2020/21 izvajala na FDV. Za predhodne programe 2. stopnje, ki so se izvajali v letu
2020/21 se v letu 2021 samoevalvacija ni izvedla, saj so se programi iztekli.

Kljuéna sklepna ugotovitev samoevalvacijskega porocila je, da smo, kljub epidemiji Covid-19, ki je tudi v
Studijskem letu 2020/21 zahtevala prilagoditev izvajanja $tudijskega procesa, uspesno zakljuditi studijsko
leto z izvedbo Studijskega procesa na daljavo in hibridnimi oblikami dela. Omenjene prilagoditve so
vplivale tudi na realizacijo zastavljenih ciljev iz predhodnega samoevalvacijskega obdobja, saj nekaterih
zaradi tega ni bilo mogoce realizirati. Pomanjkanje neposrednega stika s Studenti, njihove prisotnosti v
prostorih fakultete, je bila kot najve¢ja pomanjkljivost izvajanja Studijskega procesa na daljavo tudi
najveckrat izpostavljena tako s strani Studentov kot predstojnikov in skrbnikov Studijskih programov.

Tudi v letosnjem samoevalvacijskem obdobju predstojniki in skrbniki $tudijskih programov/podrodij na
prvi in tretji stopnji ocenjujejo, da Studijski programi FDV vsebinsko odrazajo stanje najaktualnejsih
raziskav in so skladni z mednarodnimi smernicami. Omenjeno zagotavljajo s kontinuirano skrbjo za
posodabljanje ucnih vsebin, vpeljevanjem najnovejSih dognanj, z uvajanjem najnovejSe znanstvene
literature s posameznih podrocij, z vkljuCevanjem raziskovalnih rezultatov lastnih raziskav v pedagoski
proces, z gostujoCimi predavanji slovenskih in tujih strokovnjakov, s posodobitvami vsebin na podlagi
razlicnih primerjav in izkusenj, ki izhajajo iz mednarodnih izmenjav Studentov in pedagogov, ter z
vpeljevanjem novih, sodobnih uénih pristopov. Studenti pa prek vsebin temeljnih, programskih in izbirnih
predmetov, v tesni povezavi z raziskovalnimi dognanji in dogajanjem na strokovnem podrodju, razvijajo
pricakovane kompetence, kar jim nudi visoke moZnosti za zaposlitev. Predstojniki in skrbniki na podlagi
povratnih informacij delodajalcev, s katerimi so v stalnem stiku (npr. v okviru raziskovalnih projektov,
preko praks itd.), ter na osnovi poznavanja povprasevanja na trgu dela ocenjujejo, da so tudi dejanske
zaposlitvene moznosti Studentov dobre.

V $tudijskem letu 2020/21 smo izvedli tudi studentske ankete na programih 1. in 2. stopnje ter programih
3. stopnje. Vec o ugotovitvah, ki izhajajo iz Studentskih anket, smo zapisali v poglavju 6.2.

Predstojniki veCinoma, kljub spremenjenim razmeram zaradi epidemije Covid-19, pozitivno ocenjujejo
uspesnost in ucinkovitost ocenjevanih prvostopenjskih Studijskih programov, kar se vidi v zadovoljivem
vpisu in prehodnostjo na programih ter v zadovoljstvu Studentov s programom. Prav tako tudi skrbniki
podrocij na doktorskem Studiju izraZajo zadovoljstvo s prehodnostjo in zaklju¢evanjem studija.

V Studijskem letu 2020/21 je zaradi epidemije Covid-19 vedji del Studijskega procesa potekal na daljavo s

pomocjo uporabe razlicnih IKT, zaradi Cesar so se deloma spremenile metode in oblike dela. Kot izhaja iz
Studentske ankete in povratnih informacij Studentov, so ti bili v vecini zadovoljni z izvedbo Studija na
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daljavo ter sprejetimi prilagoditvami dela in ocenjevanja. Nekateri predstojniki tudi ocenjujejo, da so
Studenti ob omejitvah pedagoskega dela na daljavo hkrati pridobili tudi dodatne kompetence, vezane na
uporabo IKT tehnologij (npr. uporaba spletnih udilnic, on-line intervjuji, fokusne skupine, ankete, iskanje
oz. uporaba obstojecih podatkovnih baz, vecanje splosne racunalniske pismenosti), ki jih sicer v obic¢ajnih
razmerah in neposrednem pedagoskem delu v prostorih fakultete zagotovo ne bi v takem obsegu.

V svojih porocilih predstojniki in skrbniki na prvi in tretji stopnji ocenjujejo, da dosegamo temeljne cilje
Studijskih  programov in da ti cilji nudijo pridobitev nacrtovanih kompetenc bodocim
diplomantom/doktorandom. Studenti pridobijo znanja za raziskovalno-analitiéna dela, za uporabo
metodoloskih orodij, razvijejo sposobnost kriticnega misljenja, uporabo teoreti¢nih konceptov v praksi,
strateskega odlocanja, sposobni so holisticnega razumevanja, verodostojne argumentacije in javnega
predstavljanja ugotovitev svojih raziskav, pridobijo pa tudi Stevilne prakti¢ne in vsebinske kompetence.
Doktorski Studenti skozi Studij pridobijo poglobljeno razumevanje SirSega podrocja raziskovanja, potrebna
znanja s svojega izbranega in SirSega podrocja humanistike in druzboslovja ter kompetence za opravljanje
najzahtevnejSih znanstvenih raziskav. V tabelarnem delu smo povzeli klju¢ne prednosti ter
pomanijkljivosti, ki izhajajo iz izvedene samoevalvacije Studijskih programov, ki smo jo izvedli v letu 2021.

Tabela 1.4.1: Povzetek samoevalvacije studijskih programov

SAMOEVALVACIA STUDIJSKIH PROGRAMOV 1., 2.,3. STOPNJA na ravni CLANICE

KLJUCNE 1ZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Celovitejsa evalvacija prve izvedbe Studijskega
programa prve stopnje Druzboslovna informatika.
Izvedba s pomocjo treh fokusnih skupin s Stirimi
udeleZenci (1 skupina za vsak letnik) in anketne
raziskave med Studenti prve stopnje.

Boljse moZnosti oblikovanja izboljSav programa, Se posebno
z ozirom na izvedbo.

Aktivna komunikacija in iskanje stikov z razsirjenim
naborom kulturnih institucij pri opravljanju prakse v
okviru predmeta Praktikum na programu
Kulturologija — Studije kultur in ustvarjalnosti zaradi
epidemioloskih razmer.

Povecan nabor institucij, pri katerih Studentje opravljajo
prakso, hkrati povecano tudi katedrsko institucionalno
povezovanje.

Povecano vkljuevanje Studentov v raziskovalno
delo raziskovalnih centrov na Studijskem programu
Sociologija.

Pridobivanje izkuSenj, kompetenc ter hkrati obogatitev
pedagoskega procesa (aktivnosti v okviru vaj in seminarjev).

Povecanje Stevila gostujocih predavanj, zunanjih
strokovnjakov in gostov iz prakse preko razlicnih IKT
v sklopu Studijskega programa Sociologija —
Kadrovski menedZzment.

Boljse poznavanje delovanja zunanjih institucij, vecji stik z
druzbenim okoljem, povecane zaposlitvene mozZnosti in
izboljSanje ocene Studentov glede spoznavanja zunanjih
institucij.

Dodatne kompetence, ki so jih Studenti Studijskega
programa Sociologija pridobili skozi $tudij na
daljavo v ¢asu epidemije Covid-19 (spletna uporaba
kvantitativnih in kvalitativnih raziskovalnih metod,
iskanje znanstvenih in strokovnih virov, uporaba
spletnih baz podatkov ipd.).

Obogatitev sStudijskega procesa in pridobivanje dodatnega
znanja ter kompetenc za sociolosko raziskovalno delo.

Uvedba tutorja ucitelja na 3. stopnji.

Z uvedbo tutorja ucitelja bomo zagotovili lazji in hitrejsi
prenos informacij in hitrejse razresevanje morebitnih tezav.
Vloga tutorja ucitelja je predvsem povezovalna, torej deluje
kot posrednik in pomocnik pri komunikaciji med
doktorskimi Studenti, Studentom tutorjem, skrbniki in
katedrami, ki so skrbnice posameznega Studijskega
podrodja.

Nadgraditev in vzpostavitev Facebook skupine za
doktorske Studente vseh letnikov programa
Humanistika in druzboslovje.

V studijskem letu 2020/21 smo nadgradili Ze obstojeco
Facebook skupino za doktorske Studente, in sicer so v njej
povezani Studenti vseh letnikov programa Humanistike in
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druzboslovja, kar zagotavlja vecje mrezenje, boljsi pretok
informacij in neformalno Sirjenje socialne mreze.

KLJUCNE SLABOSTI

KLJUCNE NEVARNOSTI

ciu(1)

PREDLOGI UKREPOV

Odstopanje pri oceni
kompetenc od
predvidenih kompetenc
na dveh smereh programa
prve stopnje
Druzboslovna informatika.

Razlicne vstopne
kompetence vpisanih
na dolocene smeri.

V prvem letniku je
zato potrebno
uravnote?iti razlike in
se prilagoditi tistim z
nizjimi vstopnimi
kompetencami.

Zlasti v prvem letniku
ohraniti zanimanje boljsih
Studentov. V prihodnjem
Studijskem letu dvigniti
oceno pridobljenih
kompetenc na zaZzeleno
stopnjo.

Pri predmetih, ki ne
dosegajo Zelene ocene
kompetenc, opraviti
pogovore z odgovornimi
nosilci. Vzpodbuditi
odgovorne nosilce, da
preverijo, ali so dejanske
kompetence v skladu s
predvidenimi. Razmisliti o
moznih spremembah pri
izvedbi predmetov.

Premajhna podpora pri
vklju€evanju Studentov v
profesionalne mreze,
zaznana na programu
prve stopnje Sociologija —
Kadrovski menedZzment.

Vkljuevanje v
profesionalno okolje
je odvisno tudi od
ustvarjenih
priloZnosti s strani
organizacije ter
razpoloZljivih
kadrovskih in
financnih sredstev.

Povecati medgeneracijsko
povezanost Studentov in
alumnov.

Organizirati alumni srecanja
in izvesti delavnice o iskanju
zaposlitve in oblikovanju
kariere (game-based
learning, kjer gre za
oblikovanje vescin
kadrovanja in iskanja resitev
ter razvijanje strateskega
razmisljanja na konkretnem
primeru organizacije).

Premajhno povezovanje
prakti¢nih in teoreti¢nih
vsebin z doseganjem
pridobljenih kompetenc,
zaznano na programu
prve stopnje Sociologija.

Vtis o neuporabnosti
Studija ter manjsih
moznosti na trgu dela.

V okviru promocije Studija
spremeniti zaznavo v $irsSi
javnosti in pripraviti nacrt
ukrepov na katedri.

Promovirati Studij kot
visoko kompetencnega in
promocija moznosti
zaposlovanja sociologov na
razlicnih platformah in
formatih.

Premajhno sodelovanje
doktorskih Studentov na
(mednarodnih)
znanstvenih srecanjih.

Problem uskladitve
druzinskih, sluzbenih,
financ¢nih in ¢asovnih
obveznosti s Studijem.
Pomanjkanje
financnih sredstev.
Epidemioloske
razmere zaradi Covid-
19.

Sodelovanje doktorskih
Studentov s prispevki na
znanstvenih srecanjih.

Organizirati doktorsko
konferenco (kot samostojni
dogodek ali panel znotraj
obstojecega znanstvenega
srecanja) na FDV.

Premajhna mobilnost
doktorskih Studentov.

Problem uskladitve
druzinskih, sluzbenih,
financnih in ¢asovnih
obveznosti s Studijem.
Pomanjkanje
financnih sredstev.
Epidemioloske
razmere zaradi Covid-
19.

Spodbujanje
internacionalizacije
doktorskega Studija.

Vkljuciti doktorske Studente
v programe mobilnosti v
okviru mreZe EUTOPIA ter
izmenjav v okviru programa
Erasmus.
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Premajhno zanimanje / Povecati vpis na doktorski Okrepiti promocijo

kandidatov za vpis na studij. doktorskega Studija v
posameznih podrocjih domacem in mednarodnem
doktorskega Studija. okolju s pomocjo skrbnikov

podrocij, preko poudarjanja
moznosti sofinanciranja, z
vklju¢evanjem avtorjev
najboljsih doktorskih
disertacij.

2 RAZISKOVALNA in RAZVOJNA DEJAVNOST

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Razsiritev predstavitve raziskovalnih rezultatov interni in SirSi druzbeni javnosti.

e Posodobitev nabora kompetenc raziskovalcev.

e Spodbujanje prijav na razpise Marie Sklodowska-Curie Action individual fellowships (MSCA IF) in
ERC.

e Vec raziskovalnih podatkov v odprtem dostopu.

e |dentifikacija fakultetnih makro raziskovalnih tem.

e Oblikovanje fakultetne projektne podatkovne baze znanja FDV.

e Utrjevanje eti¢nih nacel v raziskovanju.

2.1 [ZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

PODROCJE NACIONALNIH PROGRAMOV in PROJEKTOV

Raziskovalni programi in projekti

Financiranje raziskovalnih programov in projektov Instituta za druzbene vede (IDV), ki zdruZuje vse
raziskovalne centre FDV, je bilo v 2021 stabilno. Tudi v drugem letu po nastopu pandemije smo beleZili
skupno 66 razli¢nih raziskovalnih projektov (Tabela 2.1.1). Zaradi epidemioloskih razmer so bili Stevilni
programi in projekti prilagojeni v nacinu izvedbe (prilagajanje in zamiki terenskega dela in zbiranja
podatkov) ali s ¢asovnim okvirom izvedbe. Prilagoditve so za vse aktivnosti, ki jih financira ARRS, potekale
tudi na nivoju finanénega porocanja. Zaradi teZav z informacijskim sistemom na ARRS se je oddaja
financnega porocila za leto 2019 iz leta 2020 premaknila na julij 2021, porocanje za leto 2020 pa na
december 2021. V marcu 2021 smo prejeli pozitiven sklep, da so vsa odstopanja in utemeljitve porabe za
leto 2018 potrjene. Za leto 2019 smo potrditev prejeli v oktobru 2021, za leto 2020 pa jo lahko
pricakujemo do sredine leta 2022.

Iz naslova programskih skupin smo v letu 2021 v skupnem seStevku prejeli 2,19 mio € sredstev, kar
pomeni, da smo financiranje programov povecali za 49.788,00 €. Do povecanja je prislo na racun poziva
programskim skupinam, da s svojim raziskovalnim delom prispevajo k resevanju problemov, povezanih s
pandemijo Covid-19, in na racun zviSanja vrednosti raziskovalne ure v mesecu maju 2021. Tri programske
skupine so od ARRS prejele dodatnih 1.020 ur, zaradi katerih so prilagodile in preusmerile raziskovanje v
povezavi s Covid-19. ARRS je z UL sklenila 6 Aneksov h krovni pogodbi o izvajanju in financiranju
raziskovalne dejavnostiin v letu 2021 so bila izpla¢ana vsa sredstva po tej pogodbi. Vse obveznosti z ARRS
v letu 2021 so bile v celoti izplacane na podlagi e-zahtevkov.  Petim programskim skupinam, ki se jim
je financiranje ARRS izteklo 31. 12. 2020 in so bile z interventnim Zakonom iz leta 2020 avtomati¢no
podaljSane do 31. 12. 2021, je bilo v skladu z Javnim pozivom za financiranje raziskovalnih programov
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javnih raziskovalnih organizacij v 2021 podalj$ano tudi financiranje. Ena programska skupina, v visini 1,51
FTE je bila s sklepom ARRS 31. 12. 2021 ukinjena. Na ARRS je bil vloZzen ugovor, odgovor pri¢akujemo do
konca februarja 2022.

Na Javnem razpisu za temeljne, aplikativne in podoktorske projekte (TAP) za leto 2021 smo v februarju
oddali 13 prijav kot nosilna in 15 kot sodelujoca organizacija. Uspesni smo bili z9 prijavami (pri 5 smo
nosilci). Razpis je drugi¢ potekal enofazno. Vsi projekti so se priceli izvajati s 1. 10. 2021. Z uvedbo
enofaznega sistema prijavljanja na ARRS projekte pri¢akujemo, da se bodo postopki in ¢akanje na
rezultate skrajsali, kar bo omogocilo ve¢ ¢asa za realizacijo postopkov (pridobitev raziskovalne Sifre,
izvolitev v naziv, zaposlitev ...) za zacetek odobrenih projektov.

V letu 2021 se je izteklo 15 ARRS projektov (1 podoktorski, 9 temeljnih, 1 aplikativni in 4 CRP projekti).
Zaradi epidemije Covid-19, ki je onemogocila zakljucevanje nekaterih projektov, je bilo na podlagi prosen;j
podaljSanih 6 projektov, ki so za obdobje nastajanja upravicenih stroSkov projekta (brez dodatnega
financiranja). V letu 2021 smo izvajali 10 CRP projektov (8 kot nosilci). Visina financiranja vseh TAP
projektov v letu 2021 se je na ravni preteklega leta zvisala in je znasala 1.202.821 € (kar pomeni 140.327
€ ved).

Tabela 2.1.1: Stevilo in struktura raziskovalnih projektov na IDV v obdobju 2017-2021 glede na $tevilo podpisanih
pogodb

\Vrsta projekta 2017 2018 2019 2020 2021
Temeljni projekti 19+12%* 18+13** 18+9** 23+16** 23+16**
Raziskovalni programi 14+(1 FF)* 14+(1FF)* 14+(1 FF)* 14+(2 FF)* 14+(2 FF)*
Skupaj

46 46 42 55 55
Aplikativni projekti 4+1%* 4+1%* 3 1 1
CRP-i 441%** 9+3** 10+4** 8+3** 8+2%*
SKUPAJ 56 63 59 67 66

* Raziskovalni program je prijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF).
0d 2016 vklju€en tudi infrastrukturni program (+1).
** FDV nastopa kot sodelujoca organizacija.

Zaradi epidemije Covid-19 so se na MIZS tudi v letu 2021 odlo¢ili za podaljsanje vecine bilateralnih
projektov oz. je bilo dovoljeno sredstva prenesti v naslednje leto. Izjema so bili projekti z ZDA, kjer
podalj$anja ni bilo, sredstev ni bilo mogoce prenesti in zahtevana je bila nova prijava na razpis.

V skladu s pogodbami z ARRS in ostalimi ministrstvi imamo vzpostavljen imamo sistem javne objave
obveznih vsebin raziskovalnih projektov. Na spletni strani vsakega projekta je tako podan vsebinski opis
projekta z osnovnimi podatki glede financiranja, sestava projektne skupine s povezavami na SICRIS, faze
projekta in njihova realizacija, bibliografske reference, ki izhajajo neposredno iz izvajanja projekta, ter
logotip ARRS in drugih sofinancerjev. Spletna stran ostaja aktivna Se 5 let po zakljucku projekta. ARRS Se
ni omogocil vnosa novih projektov v sistem SICRIS, zato uvoza podatkov za 2021 na teh straneh se ni.

Clanstvo Komisije za etiko v raziskovanju na FDV (KERFDV) se je v letu 2021 ob poteku 4-letnega mandata
spremenilo, izbrani so bili nekateri novi ¢lani, kot predsednica pa je bila potrjena dosedanja predsednica.
KERFDV je v letu 2021 obravnavala 6 vlog za eti¢no presojo. Od tega je bila ena vezana na raziskovalni
projekt, 5 vlog pa je bilo v okviru doktorskih disertacij. Dve vlogi sta bili potrebni dopolnitve. Ena prosilka
vloge ni dopolnila oz. je od vloge odstopila, v drugem primeru pa je bilo izdano soglasje z vec kot
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minimalnim tveganjem. Komisija je nazadnje izdala 5 soglasij, od tega so bila Stiri zminimalnim tveganjem,
ena pa je bila z dopolnitvami resena z ve¢ kot minimalnim tveganjem. Vsi dokumenti v zvezi z etiko in
eti¢nim kodeksom raziskovalcev so objavljeni na fakultetnem intranetu in tako dostopni vsem zaposlenim.

V okviru IDV je bilo za leto 2021 sklenjenih 21 pogodb za raziskovalne projekte z neposrednimi narocniki.
Stevilo pogodb ostaja na ravni preteklega leta, ko je bilo taksnih projektov 23. Financerji v teh primerih so
razlicna ministrstva, ZRSZZ, medijske hiSe in razni zavodi. Zneski za te projekte so manjsi in skupno ne
presegajo 3% od celotnih prihodkov fakultete. Vsi ti projekti Stejejo tudi v A3 oceno. Pri Javnih razpisih za
znanstvenoraziskovalne projekte v letu 2021 ta ocena ni predstavljala vstopnega pogoja za izpolnjevanje
pogojev za vodjo projekta.

Javno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstev

V okviru MreZze raziskovalnih infrstrukturnih centrov (MRIC) UL so v letu 2021 na nasi fakulteti delovale tri
organizacijske enote: Arhiv druzboslovnih podatkov (ADP), Program za longitudinalno mednarodno
empiri¢no raziskovanje (PLMER) in Center za jezikovne vire in tehnologije (CIVT), ki ga poleg FDV sestavlja
konzorcij petih fakultet (Filozofska fakulteta, Pedagoska fakulteta, Fakulteta za elektrotehniko in Fakulteta
za racunalnistvo in informatiko).

Tako kot programske skupine so bili tudi infrastrukturni programi z Zakonom o zacasnih ukrepih v zvezi s
sodnimi, upravnimi in drugimi javnopravnimi zadevami za obvladovanje Sirjenja nalezljive bolezni SARS-
CoV-2 (Covid-19) avtomati¢no podaljsani do 31. 12. 2021. V aprilu 2021 je potekal javni razpis, na katerem
smo kandidirali z 2 organizacijskima enotama, medtem ko se bo CJVT za naslednje 6 letno obdobje selil na
Fakulteto za rac¢unalnistvo in informatiko.

V skupnem obsegu je v letu 2021 to pomenilo financiranje v visini 9,15 FTE (+ dodanih 0,5 FTE na racun
materialnih stroskov v okviru ADP). V okviru delovanja infrastrukturnih centrov smo vpeti tudi v
mednarodne infrastrukturne projekte, kot je ESFRI in v njenem okviru ESS in CESSDA. Financiranje
infrastrukturne dejavnosti je v letu 2021 bilo na ravni sredstev preteklega leta in je znaSalo 485.736 €.

V skladu s Strategijo odprtega dostopa, ki bo od nas kmalu zahtevala dosledno shranjevanje raziskovalnih
podatkov, je delovna skupina pod vodstvom vodje Arhiva druzboslovnih podatkov pripravila Navodila za
ravnanje z raziskovalnimi podatki. Ta navodila opredeljujejo, kako se nacrtuje shranjevanje podatkov, kako
se jih shrani in kako se do njih dostopa. Po odprti javni razpravi so bila dopolnjena in sprejeta na seji Senata
FDV marca 2021.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

V letu 2021 je imela FDV z ARRS sklenjenih 34 pogodb o financiranju podiplomskega raziskovalnega
usposabljanja. V to Stevilko so poleg aktivnih zajeti tudi vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status zakljuil
sredi leta, so na mirovanju zaradi porodniskega dopusta ali daljSe odsotnosti zaradi bolezni oz. imajo
podaljsan status mladega raziskovalca brez financiranja. V 2021 je v ¢asu usposabljanja (predéasno)
doktoriral eden od mladih raziskovalcev, eden pa je doktoriral v podaljSanem casu. V slednjem primeru je
bil za njegovo financiranje porabljen del neporabljenih sredstev, kot so to dovoljevala pravila ARRS zaradi
epidemije Covid-19. Podobno bodo pri usposabljanju 7 mladih raziskovalcev, ki se jim je financiranje
zakljucilo v letu 2021 in niso doktorirali v ¢asu usposabljanja zaradi Covid-19, za financiranje v podaljsanem
¢asu uporabljena neporabljena sredstva v okviru podaljSane pogodbe o zaposlitvi.

Na Javni poziv za dodelitev mentorskih mest raziskovalnim programom v letu 2021 smo na ARRS poslali

devet prijav, od katerih je bilo uspesnih Sest programskih skupin. Dodeljenih nam je bilo sedem
mentorskih mest (eni programski skupini sta bili dodeljeni dve mentorski mesti). Na Javhem razpisu
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za kandidate za mlade raziskovalce, ki ga razpisuje UL, smo v letu 2021 pridobili Sest kandidatov za mlade
raziskovalce, en mentor ni izbral nobenega kandidata. Enemu mlademu raziskovalcu je bila odobrena
dolZina usposabljanja za tri leta, ostalim pa za Stiri leta.

Zaradi epidemije Covid-19 je ARRS od sredine leta 2021 dodatno omogocil izvajalcem usposabljanja
vkljucitev mladih raziskovalcev v ¢asu podaljSanega statusa z urami v raziskovalne programe oz. projekte.
To je veljalo le za mlade raziskovalce, ki se jim je v tekoem letu izteklo financiranje in Se niso zagovarijali
doktorske disertacije.

Slika 2.1.1: Stevilo mladih raziskovalcev

STEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBIJU
2017-2021 (graficni prikaz)

2017 2018 2019 2020 2021
*V letu 2021 smo na Javnem razpisu za mentorje dobili 7 mentorskih mest (realizirali smo jih 6).

V oktobru 2021 se je prodekanja za znanstvenoraziskovalno podrocje sestala z mladimi raziskovalci na
temo njihovega usposabljanja, o objavljanju ¢lankov v kvalitetnih revijah, o odprtem dostopu, o
znanstveni bibliografiji, dobili pa so tudi napotke o nacinih in pasteh znanstvenega komuniciranja.

Register ARRS z nazivi raziskovalcev in statuse zaposlitve redno in sproti posodabljamo, vklju¢no z odstotki
zaposlitve. Ker pa je imel ARRS v letu 2021 teZave z zagotavljanjem ustrezne informacijske podpore
(prehod na nov program Digital Forms poteka z zamudo), je bilo potrebno vecino dokumentov in viog
oddajati po e-posti in s spremljajoco klasi¢no natisnjeno razli¢ico.

Ucinki Covid-19 na podrocju nacionalnih programov in projektov

Krizne razmere zaradi pandemije so vplivale tudi na raziskovanje, Se posebej na terensko delo. Projekti so
se sproti prilagajali nastalim razmeram. Kjer je bilo mozZno, se je izpeljava terenskega dela izvedla preko
spleta oz. se je prestavila na mesece, ko je epidemioloska slika to dopuscala.

Vsem predstojnikom raziskovalnih centrov in nosilcem projektov je bilo Ze v prvem valu pandemije
svetovano, da imenujejo namestnike, ki bi jih v primeru okuZenosti s Covid-19 lahko ustrezno nadomestili.
Poti v tujino in odprtih potnih nalogov je bilo v letu 2021 Ze nekaj ve¢ kot v 2020, nikakor pa ne dosegamo
vec Stevilk pred pandemijo. Zaradi epidemije se je ve¢ina materialnih stroSkov na projektih in programih
mladih raziskovalcev nanasala zgolj na narocilo raziskovalne opreme. V letu 2021 so bili razpisi ARRS za
programske skupine in projekte sicer izpeljani, vendar so zaradi teZav z zagotavljanjem informacijske
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podpore na ARRS potekali klasicno, po e-posti s spremljajoco pisno razli¢ico, kar je bil za raziskovalne
organizacije v ¢asu Covid-19 svojevrsten izziv. Vse vloge, ki so bile oddane za podaljSanje projektov zaradi
epidemije Covid-19, so bile pozitivho reSene. Vecina dopisov, vlog in proSenj z ARRS se ureja preko
digitalnega podpisovanja.

Epidemija Covid-19 je vplivala tudi na raziskovalne vsebine in Stevilni raziskovalci so del raziskovalnih
aktivnosti usmerili v aktualne in relevantne teme, povezane z druzbenimi razseznostmi pandemije Covid-
19. Tej temi je bil v letu 2021 posvecena tudi posebna raziskovalna konferenca Covidiada, kjer je
raziskovalna skupnost FDV aktivno izmenjevala ugotovitve razlicnih raziskovalnih skupin in centrov.
Znanstvena revija Teorija in Praksa je tej temi posvetila ve¢ posebnih izdaj in tudi ¢lanke v okviru rednih
izdaj. ADP se je pridruzil pobudi na ravni Slovenije in pripravil evidenco raziskav, ki se ukvarjajo s covidom.
Oblikovali so spletno stran, kjer lahko raziskovalci dostopajo do teh vsebin.

PODROCJE MEDNARODNIH in EU PROJEKTOV

V letu 2021 je 44 prijaviteljev oddalo 62 projektnih vlog na razpise 14 razli¢cnih mednarodnih programov.
V primerjavi z letom 2020 se je Stevilo prijav zmanjSalo za 38 %, kar je posledica zaCetka nove finan¢ne
perspektive, kjer se Stevilni razpisi odpirajo z zamikom. Od tega je bilo oddanih 16 koordinatorskih oz.
enopartnerskih projektov in 46 partnerskih prijav. Cetrtina oddanih prijav je bila v okviru okvirnega
programa Obzorje Evropa. Od 44 prijaviteljev je 12 prijaviteljev hkrati tudi Ze nosilcev tekocih projektov.
Med novimi prijavitelji predstavljajo cetrtino mladi podoktorski raziskovalci, ki prvi¢ prijavljajo
mednarodne projekte.

Slika 2.1.2: Prijave mednarodnih projektov

Prijave mednarodnih projektov 2017-2021
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Slika 2.1.3: Prijave na mednarodne razpise

Prijave na mednarodne razpise
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Od 17 novih projektov, ki so se zaceli izvajati v letu 2021, je bilo 9 koordinatorskih oz. monopartnerskih
projektov. V Obzorju Evropa nismo pridobili nobenega novega projekta (stanje december 2021), vendar
se vetina evalvacijskih postopkov $e ni zakljucila. Stevilo odobrenih projektov se je v primerjavi z letom
2020 zmanjsalo za 49 %, pri cemer je bila stopnja uspesSnosti 27 % in se je zmanjsala za 6 %.

Slika 2.1.4: Mednarodni in EU projekti v izvajanju 2017 - 2021

Mednarodni in EU projekti v izvajanju 2017-2021
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V letu 2021 je 34 nosilcev projektov izvajalo 68 mednarodnih raziskovalnih projektov, od tega 16 projektov
Obzorje 2020, 19 projektov Erasmus + programa, 4 Interreg projekte, 6 projektov iz drugih programov
EU, 8 COST projektov in 10 drugih mednarodnih projektov. Skupno stevilo EU in drugih mednarodnih
projektov se je v primerjavi z letom 2020 zmanjsalo za 5, kar je posledica zakasnelih razpisov (npr.
odsotnost razpisov za PKP in SIPK, pa tudi zakasnitve Obzorja Evropa). V letu 2021 smo oddali 38 zakljuénih
in 18 vmesnih financnih porocil ter uspesno zakljudili reviziji 2 zakljucenih projektov.
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Ucinki Covid-19 na podrocéju mednarodnih in EU projektov

Na podlagi sklepa Evropske komisije se je 9 projektov, ki bi se zakljucili v letu 2020, avtomati¢no podaljsalo
v leto 2021. Ker gre za partnerske projekte, so vse administrativne zadeve urejali koordinatorji. Stevilni
nosilci so aktivnosti prenesli na izvajanje preko spleta, nekatere terenske raziskave pa so se prenesle v
leto 2021. Oddaja vmesnih vsebinskih in finan¢nih porodil kaze, da izvajanje mednarodnih projektov
poteka nemoteno in v skladu s spremenjenimi nacrti dela.

2.2 REZULTATI ZNANSTVENEGA DELA

Stevilo znanstvenih objav in citati

Na podrocju znanstvene odlicnosti si prizadevamo za bolj celovito spremljanje in sistemati¢no
spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Kljub pogostemu spreminjanju kriterijev in pravil ARRS
se Znanstveni svet IDV preko vklju¢enosti v organe ARRS trudi tekoce seznanjati raziskovalce s
spremembami in nacrtovano politiko ARRS ter nacrtovanimi spremembami zaradi novega Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti. Aktivho spremljamo tudi spremembe v evropskem
raziskovalnem prostoru (Evropska komisija je v decembru objavila porocilo s predlogi za reformo sistema
ocenjevanja raziskav, katere cilj naj bi bil razvoj ustreznejSih meril in postopkov vrednotenja kakovosti,
uspesnost in vpliva raziskav in raziskovalcev ipd.).

Prav zaradi spreminjanja kriterijev ohranjamo dodatno spremljanje objav za vse zaposlene, saj bi drugace
podatke med leti zelo tezko primerjali. Vedno bolj se napoveduje spreminjanje vrednotenja znanstvene
uspesnosti v smeri prispevanja k druzbi in oddajanja raziskovalnih podatkov v arhive in za potrebe novih
raziskav.

Stevilo znanstvenih objav po letih:

- vletu 2016 je znasalo 48 (WoS) in 126 (Wos + Scopus) — na dan 4. 2. 2019,

- vletu 2017 je znasalo 53 (WoS) in 126 (Wos + Scopus) — na dan 4. 2. 2019,

- vletu 2018 je znasalo 63 (WoS) in 127 (Wos + Scopus) — na dan 3. 2. 2020,

- vletu 2019 je znasalo 64 (WoS) in 152 (Wos + Scopus) — na dan 15. 1. 2021,

- vletu 2020 je znasalo 54 (WoS) in 144 (Wos + Scopus) — na dan 7. 1. 2022.
Za leto 2021 podatka ne podajamo, saj se vse objave Se belezZijo in bo realen podatek sredi oz. proti koncu
leta 2022 za leto 2021.

Stevilo citatov za zadnjih 10 let je v primerjalnem kontekstu naslednje:
- za obdobje 2006-2017, 4654 citatov (samo WQS) + 7704 (Scopus) — izpis na dan 4. 2. 2019,
- za obdobje 2007-2018, 5548 citatov (samo WQOS) + 8848 (Scopus) — na dan 3. 2. 2020,
- za obdobje 2008-2019, 6703 citatov (samo WOS) + 10455 (Scopus) — na dan 3. 2. 2020,
- za obdobje 2009-2020, 6982 citatov (samo WQOS) + 10684 (Scopus) —na dan 7. 1. 2022,
- za obdobje 2010-2021, 8315 citatov (samo WQOS) + 12435 (Scopus), vendar 7. 1. 2022 vnos za leto
2021 Se ni zakljucen in bo Stevilo citatov Se naraslo.

Po vecletnem izjemnem naras¢anju se je trend znanstvenega objavljanja sicer malo umiril, trend citiranja
pa v zadnjih dveh letih konstantno narasc¢a. Raziskovalci se vse bolj zavedajo pomena ARRS vrednotenja
tako pri prijavljanju na razpise ARRS kot tudi pri poroc¢anju za programe/projekte. V prihodnjih nekaj letih
se bo zaradi pomlajevanja raziskovalne skupnosti in zaradi upokojevanja moc¢no uveljavljenih starejsih
raziskovalcev (ki so zelo veliko objavljali in bili citirani) dinamika spremenila.

Na razpisu ARRS za Zlati odprti dostop smo v decembru 2021 oddali stiri vioge. O rezultatih smo bili
obvesceni v januarju 2022, tri vlioge so bile uspesno resene s 50 % kritjem stroskov.
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O znanstvenih dosezkih zaposlenih ter najbolj citiranem raziskovalcu smo vec zapisali v poglavju 6

Kakovost.

Tabela 2.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

RAZISKOVALNA in RAZVOJNA DEJAVNOST

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Navodila za ravnanje z raziskovalnimi podatki.

Navodila za ravnanje z raziskovalnimi podatki bodo pripomogla
k boljsi evidenci in k doslednejSemu oddajanju raziskovalnih
podatkov v ADP in ostale ustrezne arhive.

V letu 2021 (z novo financ¢no perspektivo) je
Evropska komisija uvedla enotno spletno
platformo za prijavo in izvajanje projektov za vse
razpise za programe EU.

Z enotno platformo se je bistveno poenostavilo prijavljanje in
izvajanje EU projektov ter povecala preglednost, kar prispeva k
optimizaciji opravljenega dela.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI

ciL(l)

PREDLOGI UKREPOV

Preobremenjenost
zaposlenih v ADP za

Premajhna odzivnost
raziskovalcev za oddajo

Evidenca shranjenih
raziskovalnih

Pismo vodjem novih projektov z
vklju¢enim obrazcem o shranjevanju

sredstev za video
predstavitve projektov.

raziskovalnih
dosezkov med
raziskovalnimi
enotami IDV in v Sirsi

predstavitve
raziskovalnih
rezultatov interni in
SirsSi druzbeni

sprotno obdelavo podatkov v odprti podatkov po raziskovalnih podatkih.
podatkov. dostop. projektih.
Slabo poznavanje Ni zagotovljenih Razsiritev Organizacija raziskovalnega dne s

predstavitvami izbranih rezultatov v
tekocCem letu. Audio in video
predstavitve projektov.

kompetenc zaradi
Covid-19 razmer.

kompetence.

raziskovalcev.

javnosti. javnosti.
Ni posodobitve Spregledane in/ali Posodobitev nabora | Posodobitev matrike raziskovalnih
matrike raziskovalnih | neizkoriééene kompetenc kompetenc.

Nepopolne in
razprSene evidence
projektov na ravni
enot IDV in
institucije.

Omejeno povezovanje
in izraba znanja.

Oblikovanje
fakultetne projektne
podatkovne baze
znanja FDV.

Oblikovanje koncepta projektne
podatkovne baze znanja in njegova
obravnava na Znanstvenem svetu FDV.
Poziv vsem vodjem projektov in
predstojnikom raziskovalnih centrov, da
izpolnijo vprasalnik za tekoce in
nedavno koncane projekte.

Neupostevanje eticnih
nacel ima lahko
negativne financne
posledice (vracilo
sredstev).

Slabo poznavanje
kodeksa eti¢nih
nacel v raziskovanju.

Utrjevanje eti¢nih
nacel v raziskovanju.

IzobraZzevanje novo zaposlenih
raziskovalcev, vklju¢no z mladimi
raziskovalci.

Vecina doktorskih
Studentov je redno

Nevkljucenost
doktorskih Studentov

Povezovanje
raziskovalne

Poziv predstojnikom RC in prijaviteljem
projektov, da Ze ob prijavi projektov

nedomisljene izvedbe
podzakonskih aktov.

implementacije
zakona o raziskovalni
dejavnosti.

Zakona o raziskovalni
dejavnosti.

v raziskovalno delo. zaposlenih. dejavnosti s predvidijo sodelovanje Studentov ter
pedagoskim organizacijo dogodkov (delavnico,
procesom. predavanje, poletna Sola) za Studente.

Spodbujanje raziskovalnih, projektnih
in zaklju¢nih nalog s podrocja
raziskovanja trajnostnega razvoja.

Neznanke glede Potencialno Implementacija Zbiranje predlogov glede

implementacije zakona (IDV,
predstojniki raziskovalnih centrov).
Oblikovanje delovne skupine za
strateske razmisleke.
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3 UMETNISKA DEJAVNOST

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Povecati prepoznavnost, sodelovanje z drugimi ¢lanicami UL in medijsko pokritost.
eV umetniskih dogodkih poudarjati Studijske tematike.
e Zagotoviti vec¢ obcinstva z virtualnimi otvoritvami razstav.

Ucinki Covid-19 se kazejo, tako kot lansko leto, predvsem v prilagoditvi nacina izvajanja dogodkov v Galeriji
FDV. Galerija FDV se je v letu 2021 zato posvetila predvsem izvajanju dogodkov, ki jih je mozno prestaviti
tudi na splet v primeru spremenjene epidemioloske situacije. Tako smo v 2021 februarski dogodek morali
izvesti popolnoma online, vecina jih je nato potekala v hibridni obliki, v novem Studijskem letu pa smo
izvajali dogodke v prostorih fakultete (z izjemo zadnje razstave).

Tako kot leta prej, je bil tudi letos cilj povecati prepoznavnost Galerije FDV in sodelovanje z UL ter drugimi
pomembnimi javnostmi, kar smo dosegli z vrsto raznolikih umetniskih razstav in dogodkov. V zacdetku leta
smo sodelovali na Covidiadi z razstavo »Odprto samo s seboj: Epidemicni dnevnik Studentk in Studentov
kulturologije«, h kateri smo fotografije prispevali tudi ¢lani in ¢lanice Galerije FDV. Ideja za razstavo v
sklopu Galerije FDV je nastala na podlagi opazovanja vplivov Covid-19 epidemije na nasa javna in zasebna
Zivljenja. Spremenil se je pogled na ulice — maske na tleh, navodila za varno Zivljenje na vhodu vsakega
(stanovanjskega, trgovskega) objekta, grafiti in karikature kot odraz nestrinjanja z varnostnimi ukrepi; pa
tudi na nase medosebne odnose, ki so postajali ¢edalje bolj podhranjeni. V Galeriji FDV smo dokumentirali
Stevilne spremembe okoli nas. Razstava je bila virtualna, fotografije so objavljene na spletni strani Galerije
FDV in dosegle so veliko obcinstva. Nadaljevali smo z dramaturskim dogodkom »Me sliSiS« avtorice
Simone Semeni¢, ki nam je prebrala odlomek iz svoje knjige. Dogodek je potekal hibridno. Nas najbolj
odmeven dogodek v letu 2021 je bila zagotovo razstava »Novice iz kaosa: o Sumih podzavesti« brazilskega
umetnika Cezarja Altaija. Na predstavitvi sta spregovorila dekanja Fakultete za druzbene vede, prof. dr.
Monika Kalin Golob, in g. Miguel Paiva Lacerda, vodja kulturnega oddelka brazilskega veleposlanistva. O
razumevanju podzavesti je spregovoril prof. dr. Igor Skamperle, poznavalec in interpretator del Carla
Gustava Junga. Tudi ta dogodek smo izvedli hibridno. Novo studijsko leto smo priceli z otvoritvijo razstave
stripov Spiroud4Rights o pomenu clovekovih pravic. Na ogled so postavljena dela tridesetih belgijskih
striparjev, ki so ilustrirali trideset ¢lenov SploSne deklaracije ¢lovekovih pravic iz leta 1948. Razstavo je
otvorila vodja Galerije FDV, prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mréela, uvodni nagovor pa je prispeval novi dekan
Fakultete za druzbene vede, prof. dr. Iztok Prezelj. O pomenu razstave sta spregovorila Isabelle Desvignes,
direktorica Francoskega instituta in svetovalka veleposlanice Republike Francije v Sloveniji na podrocju
kulturnega sodelovanja, ter Charles Nonne, kulturni atase na Francoskem institutu. Pomemben uvid v
temo clovekovih pravic v luéi najaktualnejsih dogodkov je podala doc. dr. Barbara Rajgelj. Dogodek je
potekal v prostorih fakultete. V novembru smo otvorili razstavo »MASKA 100 LET. 200 STEVILK«, v
sodelovanju z Zavodom Maska, in v sklopu tega izvedli pogovor, v katerem so sodelovali direktorica zavoda
Maska, sourednik zaloZzbe Zavoda Maska, dr. AleS MendiZevec, in Student Tim Krhlanko. Pogovor je
povezovala lekt. Marijana Budec Stanici¢. V pogovoru smo izvedeli veliko zanimivih informacij o razgibani
dejavnosti zavoda Maska, ki se je iz zaCetnega izdajanja revije razsirila na knjizne izdaje, umetnisko
produkcijo in izobraZevanje. Dogodka se je udeleZilo vecje Stevilo udeleZzencev. Zadnja razstava v 2021 je
bila razstava uspesnega slovenskega fotografa Zige Koritnika z naslovom »Cloud Arrangers«, ki je bila
postavljena na ogled 13. 12. 2021, vendar zaradi epidemioloske situacije otvoritvenega dogodka, ki je bil
predviden kot del programa v okviru novoletnega sre¢anja FDV in bi pri¢akovano dosegel veliko obcinstva,
ni bilo oz. je bil prestavljen na 2022.

Vsi izvedeni dogodki so zelo pomembno prispevali k osvetlitvi klju¢nih druzbenih tematik in tako

vzpostavili povezavo med umetniskim in akademskim/pedago$kim delom. Studijske tematike so bile
poudarjane v vseh dogodkih; od vpliva Covid-19 na druzbo in posameznika, razumevanje in vpliva
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podzavesti na nase druzbeno vedenje, do ¢lovekovih pravic, enakosti spolov in vpliva glasbe na druzbo in
posameznike znotraj nje. Kot vsako leto je bil organiziran dogodek ob prazniku 8. marca, studentske
produkcije (razen sodelovanja na Covidiadi) ter dogodka ob Tednu Univerze pa zaradi epidemioloskih
ukrepov ni bilo.

Da bi resili problem premajhne zainteresiranosti za obiskanost nasih razstav, smo tudi letos predc¢asno
posiljali vabila na otvoritve in Sirili obstojeco adremo kontaktov. Zaradi tehni¢nih teZzav smo rabo orodja
Mailchimp opustili. Poskrbeli smo tudi za vecjo uskladitev razstav s Studijskim procesom (razstave ob
12.00).

Tabela 3.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

UMETNISKA DEJAVNOST

KLJUCNE 1ZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU
Lazja organizacija in potek hibridnih Za razliko od lanskega leta smo bili v letoSnjem letu v Galeriji Ze
dogodkov. uteceni v hibridni nacin ustvarjanja dogodkov, zato je bil potek le-

teh bolj gladek. To se kaze v vedji kakovosti izvedenih dogodkov
(manj tehnicnih teZav, vec interaktivnih vsebin za goste v Zivo in na

Zoom-u itd.).
Gostitev dveh velikih umetnikov v Galeriji V letoSnjem letu smo uspeli v Galerijo pripeljati dve veliki
FDV. umetniski imeni, brazilskega umetnika Cezarja Altaija in

slovenskega fotografa Zigo Koritnika. Obe razstavi sta zelo izstopali
na stenah fakultete in privabili Stevilne obiskovalce k ogledu njunih
umetniskih del. S tem smo vplivali tudi na povecanje nase
prepoznavnosti.

Vpeljava novih in aktualnih tem v galerijsko
razpravo in sodelovanje z razli¢nimi umetniki
in umetnicami.

V Galeriji FDV smo obravnavali nove teme, ki zadevajo vprasanja
vpliva Covid-19 na druzbo in posameznika, razumevanje in vpliva
podzavesti na nase druzbeno vedenje, ¢lovekovih pravic, enakosti
spolov, vpliva glasbe na druzbo in posameznike znotraj nje itd., ter
aktualizirali epidemiolosko situacijo skozi umetniska dela.

KLJUCNE KLJUCNE NEVARNOSTI! CIL(1) PREDLOGI UKREPOV
SLABOSTI
/ Zaradi epidemioloske Povecati prepoznavnost V prostorih fakultete organizirati
situacije lahko pride do Galerije FDV, sodelovanje | otvoritev razstave Zige Koritnika,
prestavljanja (otvoritev) z razliénim spektrom priznanega slovenskega fotografa, s
razstav, kar vpliva tudi na umetnikov in umetnic. katero Zelimo nasloviti Sirok krog ljudi
manijse Stevilo galerijskih in s tem prispevati k vedji
dogodkov letno in manjse prepoznavnosti Galerije FDV.
Stevilo obiskovalcev. Sodelovanje z razli¢nimi umetniki in
umetnicami, ki bodo v Galerijo
prinesli sveze in aktualne teme.
/ Zaradi epidemioloske V umetniskih dogodkih Organizirati tematske dogodke ob

situacije lahko pride do

razstav ali do odpovedi
nekaterih tematskih
dogodkov.

prestavljanja (otvoritev)

poudarjati Studijske in
druge aktualne tematike.

Tednu Univerze, 8. marcu in prazniku
dela ter zadnji junijski dogodek
nameniti Studentski produkciji. Na
vsakem dogodku gostiti strokovnjake
ali strokovnjakinje, ki umetniska dela
interpretirajo z druzboslovnimi
teorijami (povezava umetniskega z
akademskim).

Slaba medijska | /
pokritost in
splosna
prepoznavnost
Galerije; slaba

Na otvoritve galerijskih
dogodkov privabiti vec
ob¢instva. Ohraniti
kontinuiteto v dogodkih in

Organizirati manj dogodkov in te
opremiti z ve¢jo odmevnostjo.
Zgodnejse posiljanje vabil, osvezitev
adreme.
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obvescenost ohranjati stene fakultete

ljudio polne umetniskih del.

dogodkih.

/ Nevarnost zagotavljanja Optimizirati in nadgraditi Pred vsakim dogodkom bomo uredili
manj kakovostnih procese delovanja Galerije | uradno najavo v dekanatu in si tako
razstav/dogodkov v Galeriji | FDV. zagotovili ustrezno tehni¢no in drugo
FDV brez podpornih sluzb. podporo pri postavljanju umetniskih

del in na otvoritvah; zagotoviti
ustrezno opremo (npr. luci) za
razstavljavce.

Premajhna / Krepiti glasbeno dejavnost | Vzpostaviti glasbene aktivnosti (npr.

izkoriscenost Z namenom povezovanja pevski zbor FDV, identifikacija

potenciala zaposlenih. Studentov, zaposlenih in alumnijev, ki
zaposlenih, ki se profesionalno ukvarjajo z glasbo).

se ukvarjajo z

glasbo.

4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021 na podrocju: sodelovanja z okoljem, vsezivljenjskega
ucenja, alumni aktivnosti, kariernega in osebnostnega razvoja Studentov, dejavnosti KC:

e Krepitev vkljuevanja znanja in strokovnjakov iz prakse v Studijskega programe.

e Krepitev prepoznavnosti fakultete, njenega dela ter vpliva na skupnost.

e Okrepitev podrocja vsezZivljenjskega ucéenja.

e Povecati Stevilo ¢lanov Kluba Alumni FDV, okrepiti povezavo med bivsimi diplomanti/alumni in
fakulteto.

e Vzdrzevanje dobrega sodelovanja s Kariernim centrom UL.

Povezovanje z uporabniki znanja prek ponudb programov VZU

V $tudijskem letu 2020/21 smo v okviru VZU organizirali pripravljalni te¢aj ruskega jezika, zacetni te¢aj
ruskega jezika, nadaljevalni tecaj ruskega jezika. Prvi¢ smo organizirali tudi Pomladni seminar priprave na
Studij magistrskih programov Mednarodni odnosi in Evropske Studije, kar ocenjujemo kot posebej
uspesno, saj smo s tem vzpostavili sistem dobre prakse pri premostitvi ovir za vpis na magistrske Studijske
programe, s Cimer bomo nadaljevali tudi v naslednjih letih in ponudbo razsirili na druge Studijske
programe.

Krepitev sodelovanja s Sirsim okoljem — prakticno usposabljanje studentov

Studenti FDV opravljajo obvezno $tudijsko prakso v razliénih organizacijah. Z nekaterimi imamo sklenjene
vecletne dogovore o sprejemu nasih $tudentov na prakso. Ce $tudent sam najde delodajalca, mu na
fakulteti pripravimo tripartitno pogodbo o sodelovanju. Tudi v Studijskem letu 2020/21 je bilo opravljanje
prakse nekoliko omejeno in prilagojeno zaradi Covid-19 razmer.

Alumni FDV
Prek platforme Alumni UL smo nadaljevali z aktivnim obvescanjem ¢lanov o ugodnostih in dogodkih na

fakulteti. V Studijskem letu 2020/21 smo nadaljevali z objavo novi¢k o dogodkih na fakulteti (portal UL, e-
postna lista). Za ¢lane, katerih Stevilo se je precej povecalo, smo ponovno pripravili nabor ugodnosti.
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Usmerili smo se na vecje sodelovanje v mrezi klubov alumnov UL in v prihodnje se nameravamo aktivno
vkljuCevati v aktivnosti alumni UL v sodelovanju z drugimi ¢lanicami. V studijskem letu 2020/21 smo
nadgradili digitalno publikacijo Kariernik, v okviru katerega smo na spletni strani FDV in druzbenih
omrezjih objavljali uspesne karierne zgodbe diplomantov FDV o poklicih za prihodnost. V prihodnje bomo
njihove karierne zgodbe aktivneje uporabili tudi za promocijo Studijskih programov in za objavo v tiskani
publikaciji. V studijskem letu 2020/21 smo se prijavili na sodelovanje v RSF projektu mentorstvo alumni-
Student, ki bo izveden v naslednjem Studijskem letu, pri ¢emer nam bo baza alumnov FDV v veliko pomoc
pri iskanju mentorskih parov.

Karierni in osebnostni razvoj Studentov, dejavnosti Kariernega centra

V okviru KC FDV smo na spletni strani tedensko objavljali ponudbe delovnih mest, studentskega dela,
moznosti za opravljanje prakse, razne razpise, natecaje in vabila na delavnice.

KC UL je v letu 2020/21 nadaljeval z organizacijo velikega stevila dogodkov, ki prispevajo k osebnemu in
profesionalnemu razvoju ter boljsi zaposljivosti Studentov (glede na epidemioloske razmere je bila tudi v
tem Studijskem letu vecina dogodkov izvedenih v virtualnem okolju). Nadaljevali smo z aktivno uporabo
portala POPR ter z obve$¢anjem o pomembnih delavnicah in dogodkih prek spletnega referata.

V 2021 smo Se dodatno okrepili uspesno sodelovanje s KC UL, npr. pri promociji dogodkov, objavah na
spletni strani, obves$canju Studentov prek spletnega referata in sodelovanje pri optimizaciji dela prek
portala POPR (moZnost uporabe portala za potrebe prakticnega usposabljanja Studentov v okviru
obveznih studijskih praks).

Tabela 4.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

PRENOS in UPORABA ZNANJA - ALUMNI, VZU, KC FDV, PROJEKTI za STUDENTE

KLJUCNE I1ZBOLISAVE in DOBRE OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

Izveden Pomladni seminar priprave
na Studij magistrskih programov
Mednarodni odnosi in Evropske

Vzpostavljen sistem dobre prakse pri premostitvi ovir za vpis na magistrske
Studijske programe, s ¢imer bomo nadaljevali tudi v naslednjih letih in
ponudbo razsirili na druge Studijske programe.

Studije.
Bolj intenzivno sodelovanje v alumni Povecanije Stevila ¢lanov, vec objav dogodkov, boljse sodelovanje z UL in
portalu UL. drugimi ¢lanicami v okviru mreze klubov alumnov UL.
KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CIL(1) PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI
Nepregleden nacin / Optimizirati administrativne Sprememba obrazca o sprejemu na

urejanja Studentskih
praks v spletnem
referatu.

postopke v zvezi z opravljanjem
obvezne Studijske prakse.

prakso.

Vzpostavitev enotnega sistema
prijave, dokumentacije, dogovorov z
zunanjimi organizacijami o
prakticnem usposabljanju,
porocanja (sistem POPR).

Premalo moznostiza | /
vsezivljenjsko ucenje.

Okrepiti podrocje vseZivljenjskega
ucenja.

Izvedba zacetnega in treh
nadaljevalnih tecajev ruskega jezika.

Premostitev tezav z /
izpolnjevanjem

vpisnih pogojev pri
vpisu na magistrske
Studijske programe.

Okrepiti podrocje vseZivljenjskega
ucenja in omogoditi ve¢jemu Stevilu
kandidatov za vpis na 2. stopnjo
Studija preko organiziranega
pridobivanja manjkajocih kreditov z
ustreznega podrocja v okviru
dodatnih pomladnih seminarjev.

Priprava in izvedba dodatnih
programov pomladnih seminarjev.
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Pomanijkljivo
delovanje sistema
Alumni FDV.

Odpraviti pomanjkljivosti pri
delovanju sistema Alumnov FDV.

Prenova Sveta alumnov FDV,
organizacija dela alumnov po
posameznih katedrah.

Premalo povezav
med alumni in
fakulteto.

Okrepiti povezavo med bivSimi
diplomanti/alumni in fakulteto.

Izvedba RSF projekta mentorstvo
alumni-Studenti.

Organizacija kluba
alumni FDV je lahko
Se boljsa.

Povecati stevilo ¢lanov Kluba
alumni FDV in Stevilo alumni
dogodkov.

AZurno informiranje o ugodnostih
Clanstva, organizacija druzabnih in
izobrazevalnih dogodkov za alumne

in sekcije alumnov.
Objave obvestil in novi¢nikov na
platformi Alumni UL.

Slaba uporabniska /
izkudnja pri iskanju
informacij o klubu
alumni.

Prilagoditve spletne strani alumni Prenoviti spletno podstran Alumni
za izboljsanje uporabniske izkusnje. | na spletni strani FDV.

5 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDLJ

5.1 KNJIZNICNA in ZALOZNISKA DEJAVNOST, TEORIJA in PRAKSA

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e IzboljSanje razmer za znanstveno in pedagosko delo na fakulteti z upostevanjem trajnostnega
razvoja.

e UresniCevanje zahtev financerjev raziskovalne dejavnosti na podro¢ju odprtega dostopa.

e Razvojin vecja uporaba odprtih u¢nih gradiv.

e Prilagajanje knjizni¢énega prostora za nove oblike dela.

e Krepitev znanstvenega sodelovanja z Vzhodno Azijo.

e Kratkorocna vzpostavitev celostnega spletnega urejanja revije Teorija in praksa.

e Priprava za vkljucitev revije Teorija in praksa v ugledne mednarodne baze.

e Ohranjanje obsega in kvalitete zaloZbenega programa.

e Sodelovanje v univerzitetni zalozbi.

e Promocija novih izdaj FDV.

e Povecanje obsega prodaje knjig ZaloZbe FDV.

KnjiZzni¢na dejavnost

Tudi v letu 2021 smo se na podrocju knjiznicne dejavnosti usmerili predvsem v zagotavljanje storitev in
virov v digitalnem okolju. Nadaljevali smo sodelovanje v 10-ih konzorcijih za dostop do znanstvenih
publikacij (ScienceDirect, Wiley Online Library, SpringerLink, Sage Journals, Taylor & Francis Online,
Emerald Insight, APA PsycArticles, EBSCO Communication and Mass Media Complete, EBSCO SocINDEX
with Full Text, WARC), prav tako smo aktivho sodelovali v skupnem javnem narodilu revij na UL.
Samostojno smo narodili pet elektronskih zbirk (Military & Government Collection, Political Science
Complete, Social Science Journals, East & Central European Database, GVIN). Poleg tega smo z nakupom
zbirke e-knjig samostojno za FDV zagotovili dodatnih 37.000 e-knjig. Pri narocenih revijah smo presli na
elektronsko obliko z zagotovljenim arhivskim dostopom, kar je poleg laZzjega dostopa (v knjiznici in
oddaljen dostop) tudi trajnostno naravnano. Povecali smo nakup ucbenikov v elektronski obliki, na portalu
studijskih gradiv Zebra smo zagotovili e-dostop do 772 oz. 57,3 % ucbenikov, ki so predpisani v u¢nih
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nacrtih v Studijskem letu 2021/22. Skupaj (vklju¢no z ucbeniki preteklih let) je v Zebri dostopnih 1230 e-
knjig. Za 23 % se je povecala tudi uporaba gradiv v Zebri.

Glede na izkuSnje z epidemijo v letu 2020 smo Ze imeli pripravljene nacrte za izvajanje prilagojene izposoje
in storitev na daljavo, zato smo se uspeli hitro prilagajati dejavnosti po zaprtju fakultete v zacetku 2021.
Razli¢ne izobraZzevalne oblike smo uspesno izvajali na daljavo. Spletne ucilnice knjiznice smo posodabljali
z avtorskim videogradivom, interaktivnimi vodici in kvizi ter jih z metapovezavami povezali s spletnimi
ucilnicami nekaterih predmetov na fakulteti. lzdelali in posodobili smo spletne vodice. Za informativne
dneve FDV smo izdelali video predstavitev Knjiznica = srce fakultete.

Pri vsebinski obdelavi gradiva smo uvedli povezovanje bibliografskih zapisov s Splosnim geslovnikom
COBISS. Povecali smo tudi stevilo kreiranih zapisov za bibliografije ter Stevilo redaktiranih zapisov v COBISS
in s tem pomembno izboljsali kakovost baze.

Sodelovali smo z avtorji pri oddaji znanstvenih publikacij v odprti dostop skladno z Naértom S ter
pripravljali informacije in izobraZzevanja o nacelih in problemih odprtega dostopa (seminarji za doktorske
Studente in mlade raziskovalce).

Med epidemijo smo omogocdili hitrejSi obrat gradiva brez karantene z nakupom UV sterilizatorja,
uporabnikom smo tudi prilagodili nadine izposoje in vrac¢anja gradiva brezsti¢no pred glavnim vhodom.
Zaradi nacina merjenja aktivnih ¢lanov (ti morajo opraviti vsaj eno transakcijo v izposoji) se je zmanjSalo
Stevilo aktivnih ¢lanov. Hkrati pa se je povecalo Stevilo uporabnikov nasih storitev na daljavo (povecano
individualno svetovanje, medknjizni¢na izposoja, uporaba kupljenih e-zbirk, uporaba Zebre). Izvedli smo
obseZzen odpis poskodovanega, podvojenega in zastarelega gradiva, s ¢imer smo pridobili prostor za
nadaljnjo rast zbirke. Prenovili smo del Citalnice v prostor za skupinsko delo in tecaje na daljavo.

Tudi v letu 2021 so Studenti kot zelo dobro ocenili sklop knjiznice v Studentski anketi:
'Osebje knjiznice ima ustrezen odnos do uporabnika.’ (povprecna ocena 4.3 na lestvici od 1 do 5),
- 'Osebje knjiznice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature.” (povprec¢na ocena 4.2),
'Obseg literature je ustrezen.’ (povprecna ocena 4.0) in
'Dostopnost literature je ustrezna.’ (povprecna ocena 3.8).

V 2021 smo prav tako uspeSno zagotovili dostope do izobraZevalnih in raziskovalnih virov iz
vzhodnoazijske regije (pridobljena sredstva fundacij in donacije), East Asia Resource Library pa je postala

del MreZe infrastrukturnih centrov UL.

ZaloZniska dejavnost

Kljub temu, da je bilo tudi leto 2021 zaznamovano s Covid-19 razmerami, smo na zaloZzbi poslovali v
nacrtovanih okvirih. Vsa nartovana produkcija za leto 2021 je bila zaklju¢ena, poslovali smo pozitivho in
v okviru nacrtovanega.

V 2021 smo ohranili kakovost zaloZbinega programa, saj smo izdali skupno 23 knjig, od tega je 5 u¢benikov.
Dve knjigi sta bili izdani izklju¢no v elektronski obliki. Poleg tega smo izdali tudi 20 e-knjig, ki so v tiskani
obliki izSle v preteklih letih.

Aktivno smo sodelovali pri vseh dejavnostih in projektih univerzitetnega zaloZniStva. Pod skupno
»stojnico« smo sodelovali na sejmih Liber.ac, Slovenskem knjiznem sejmu ter sejmu Knjige na recept, ki
pa so vsi potekali virtualno. Letos smo prvi¢ svoje knjige prodajali tudi prek skupne spletne knjigarne
Univerze v Ljubljani. Smo pa v letu 2021 izgubili svojega predstavnika v Svetu ZaloZbe Univerze v Ljubljani.
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V tem letu smo na novo imenovali ¢lane Sveta ZaloZzbe, urednike in uredniske odbore za mandatno
obdobje stirih let. Nacrtovanega sre¢anja med Svetom Zalozbe, vodstvom Zalozbe in uredniki nismo uspeli
realizirati zaradi epidemioloskih razmer. Epidemioloske razmere so vplivale tudi na nacrtovane promocije,
predstavitve knjig, pogovore in okrogle mize. Kljub temu smo vseeno uspeli organizirati eno okroglo mizo
v sodelovanju s Slovensko kinoteko.

V Zelji po hitrejsi realizaciji in izdaji ucbeniske literature smo v letu 2021 dopolnili interne akte in postopke
za razpis za sofinanciranje ucbeniske literature FDV. V preteklih letih je prihajalo do nejasnosti pri
navodilih, postopkih in kriterijih za sofinanciranje. Pripravljen je bil predlog sprememb Pravilnika o
ucbeniski literaturi, ki vkljuCuje tudi uvajanje odprtih izobraZevalnih virov. Komisija za ucbenike je
predloge sprejela in dopolnila. Pravilnik gre v nadaljnjo obravnavo na Senat Fakultete za druzbene vede v
letu 2022.

Pri reviji Teorija in praksa smo v letu 2021, v Covid-19 razmerah, poslovali v nacrtovanih okvirih. Izdali
smo Stiri enojne Stevilke revije ter eno posebno Stevilko v angleSkem jeziku. V okviru rednih Stevilk sta bila
objavljena dva slovenska in en angleski tematski sklop. Skupaj je bilo natisnjenih 54 ¢lankov, od tega 26
slovenskih in 28 ¢lankov v anglescini in 7 recenzij knjig. V letu 2021 smo v reviji TIP objavili ve¢ kot polovico
avtorskih besedil tujih avtorjev, in sicer avtorjev iz Hrvaske, Severne Makedonije, Slovaske in Poljske.

Vzpostavljen je bil sistem celostnega spletnega urejanja revije prek brezplaénega portala Open Journal
Systems, brezplaéne programske opreme za upravljanje strokovnih recenziranih akademskih revij, pri
¢emer je bila zasnovana in testirana slovenska predloga. V letu 2021 je bil uspe$no vpeljan tudi DOI sistem
(Identifikator digitalnega objekta) kot enoli¢na in stalna oznaka za clanke revije Teorija in praksa, ki
obstajajo tudi v elektronski obliki.

Zaradi izrednih razmer, povezanih z epidemijo Covid-19, je nacrtovan cilj po Se boljSi umestitvi revije
Teorija in praksa v ugledne mednarodne baze umescen tudi med cilje nacrta za leto 2022, pri cemer je bila
v letu 2021 pripravljena struktura prilagoditve organiziranosti po mednarodnih znanstvenih kriterijih.
Implementacija se nadaljuje v letu 2022.

Tabela 5.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

KNJIZNIENA in ZALOZNISKA DEJAVNOST, TIP

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU
Sterilizacija gradiv, transakcije brezsticno pred Uspeli smo zagotavljati dostop do literature tudi v pogojih
stavbo. epidemije in zaprtja fakultete.

ObseZen pregled in izlocanje poskodovanega,
podvojenega in zastarelega gradiva.

Z odpisi ter pospravljanjem skladis¢ smo pridobili prostor za
nadaljnjo rast knjiznicne zbirke.

Prenova dela Citalnice v prostor za skupinsko delo
in teCaje na daljavo.

Uporabnikom smo omogocili dodaten prostor za skupinsko
delo, obenem pa smo uredili tudi prostor za izvedbo tecajev
na daljavo.

Spletne udilnice knjiznice smo posodobili z
avtorskim videogradivom, interaktivnimi vodici in
kvizi ter jih z metapovezavami povezali s spletnimi
ucilnicami nekaterih predmetov na fakulteti. lzdelali
in posodobili smo spletne vodice ter video
predstavitev knjiznice.

Kot sodobna akademska knjiznica nudimo poleg fizi¢nih tudi
storitve po nacelu »tam in takrat, ko jih uporabnik
potrebuje«, kar pomeni na daljavo 24/7.

Pri vsebinski obdelavi gradiva smo uvedli
povezovanje bibliografskih zapisov s Splosnim
geslovnikom COBISS.

To pomeni racionalizacijo dela in kvalitetnejsi katalog za
uporabnike.

Povecali smo nakup in zagotavljanje u¢benikov v
elektronski obliki.

Izbolj$an je dostop do uébenikov (24/7). Povedala se je
uporaba e-ucbenikov na portalu Zebra.

Razsiritev uredniskih odborov z vec ¢lani.

Vecja raznolikost zalozniSkega programa.
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Razsiritev prodajnih poti v spletni knjigarni UL.

Vedji doseg strokovne javnosti.

KLJUCNE SLABOSTI

KLJUCNE NEVARNOSTI

CIL(I)

PREDLOGI UKREPOV

Tezavna pogajanja
s ponudniki in
konzorciji glede
preoblikovalnih
pogodb.

Zaradi zmanjSevanja sredstev
ARRS in obenem povecanih
cen literature je nevarnost
zmanjSevanja dostopa do
literature.

Zagotavljanje virov
za kakovostno
pedagosko,
raziskovalno in
Studijsko podrocje.

Vkljucitev v vse relevantne konzorcije
za nabavo e-virov.

Povecanje nabave tiskanih in
elektronskih knjig.

Samostojna nabava druzboslovnih
zbirk.

Manjsa motivacija
Studentov za
uporabo knjiznice v
konkurenci drugih
prostorov.

Zaradi Covid-19 se lahko
Studenti odvadijo fizicnega
stika s fakulteto/knjiznico.

Uvajanje koncepta
Knjiznica kot tretji
prostor.

Analiza koncepta knjiznice kot
"tretjega prostora" (v sodelovanju s
Studenti).

Predlogi sprememb uporabe prostora
in storitev knjiznice.

Glede oddaje objav
v odprti dostop
avtorji nimajo
dovolj oz. lahko

Nezanesljivi viri ARRS za
financiranje oddaje v odprti
dostop.

Uresnicevanje
zahtev financerjev
na podrocju
odprtega dostopa;

Definiranje postopkov in sistemizacija
delovnih nalog (strokovna skupina za
odprti dostop, strokovna podpora
habilitacijski komisiji) v podporo

dostopnih povecanje deleza raziskovalcem.
informacij. objav avtorjev FDV Gradnja partnerstev z zunanjimi
v odprtem dostopu. | institucijami za vecjo integracijo
podpore raziskovanju (druge
knjiznice, ARRS, drugi OSIC-i).
Razprsenost Paziti je treba, da ob krepitvi | S centralizacijo ZdruZzitev kadrovskih virov knjiznice

razlicnih oblik
izobraZevanja in
uvajanja novosti pri
digitalnih storitvah
knjiznice.

digitalnih storitev ohranimo
stik z uporabniki tudi v
prostorih knjiznice.

upravljanja storitev
za uporabnike
omogociti
inovacijski potencial
knjiznice ter
prispevati k dvigu
informacijske
pismenosti in
pripravljenosti
Studentov na
vsezivljenjsko
izobrazevanje.

na podrocjih izobraZevanja, storitev
za uporabnike, tutorstva, inovacij v
digitalnem okolju in upravljanja
knjizni¢nih skupnosti.

Okrepitev izobrazevalnih oblik, ki so
prilagojene razlicnim skupinam
uporabnikov: mladi raziskovalci,
doktorski Studenti, uveljavljeni
raziskovalci, Studenti.

Posodobitev virtualnih in spletnih
storitev na osnovi izkuSenj iz obdobja
epidemije.

V preteklih razpisih
so bile ugotovljene
nekatere
pomanjkljivosti
Pravilnika o
ucbeniski literaturi,
prav tako Pravilnik
ne pokriva odprtih
ucnih gradiv, ki so
navedeni v
Strategiji UL.

Slovenija lahko implementira
EU direktivo o avtorskih
pravicah na nacin, da Se bolj
omeji uporabo avtorskih
gradiv v izobraZzevalne
namene.

IzboljSave dostopa
do ucbeniskega
gradiva na zaprtem
Studijskem portalu
Zebra.

Povecanje uporabe
odprtih uc¢nih
gradiv.

Spremembe Pravilnika o ucbeniski
literaturi ter razpisa za pripravo ucnih
gradiv.

Analiza moznosti za vkljucevanje
odprtih ucnih gradiv.

IzboljSave postopkov pri nabavi
ucbenikov.

Povecanje nakupa e-ucbenikov,
pridobivanje avtorskih pravic za e-
izdaje FDV in slovenskih zaloznikov,
sodelovanje s pedagogi pri pripravi e-
skript in e-kompendijev.

Tezavna
koordinacija s
partnerji pri East
Asia Resource
Library.

Zmanjsevanje sredstev
azijskih fundacij.

Nadaljevanje
aktivnosti EARL kot
MRIC.

Prijave na razpise azijskih fundacij.
Sodelovanje s partnerskimi
institucijami EARL.
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Revija Teorija in
praksa Se ni
dovolj/zadovoljivo
razpoznavna v
SirSem
mednarodnem
prostoru in
zadovoljivo
povezana z
mednarodnim
prostorom.

Priprava za
vkljucitev revije
Teorija in praksa v
ugledne
mednarodne baze.

Prilagoditev organiziranosti in politike
delovanja revije po mednarodnih
znanstvenih kriterijih.

Izguba
predstavnika FDV v
Svetu Zalozbe
Univerze v Ljubljani
ter v Komisiji za
razvoj knjizni€nega

ZmanjSanje oz. manjsanje
pretoka informacij in s tem
vpliva na razvoj zalozbe in
knjizni¢ne dejavnosti UL.

V novem
mandatnem
obdobju imeti
ponovno FDV
predstavnika.

V novem mandatnem obdobju
ponovno posredovati na Univerzo
FDV predlog za ¢lanstvo v obeh
organih.

sistema UL.

Slabsa Zaradi epidemioloskih razmer | Iskati moZnosti za Spremljanje navodil epidemioloske
informiranost lahko tudi v naslednjem letu realizacijo stroke in vodstva univerze.
strokovne javnosti pride do zmanjsanja dogodkov v fizicnih

o novitetah dogodkov v fizicnih prostorih | prostorih.

Zalozbe FDV.

in s tem slabse informiranje
strokovne javnosti o knjiznih
novostih.

5.2 OBSTUDIJSKA in INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE za STUDENTE

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021 na podrocju: tutorstva, Studentov s posebnimi statusi,

obstudijske dejavnosti, delovanja SS FDV

e Prilagoditi tutorski sistem zaradi uvedbe prenovljenih studijskih programov.
e Odpraviti pomanjkljivo poznavanje tutorstva kot izbirnega predmeta obstudijske dejavnosti.

Okrepiti vescine tutorjev Studentov za delo s Studenti, zlasti pri delu s Studenti, ki imajo posebne
zahteve, in pri delu na daljavo.

Razvoj dostopnih spletnih strani, gradiv ter vecje vkljuCevanje Studentov z razlicnimi posebnimi
potrebami v visokoSolski Studij.

Ohraniti sodelovanje Studentov pri upravljanju. Nadaljevanje mocne vpetosti Studentov v vse
temeljne upravljalske procese.

Ohraniti neformalna srecanja predstavnikov in vodstva fakultete, z namenom azurnega reSevanja
problematik.

Spodbuditev Studentskih drustev v prvi polovici leta 2021 k organizaciji manjsih oz. hibridnih
projektov.

Okrepiti sodelovanje pri dejavnostih in delu Studentskega sveta FDV.

Zagotoviti finan¢no podporo za obstudijsko dejavnost.

Ustrezno opremljen prostor Studentskega sveta FDV, ki omogoca izvedbo vseh aktivnosti.
Vzpostavitev prostorskih kapacitet za obstudijsko delo in druzenje.

Ohraniti stik s Studenti v ¢asu krize in Studija na daljavo.

Ohraniti individualno pomoc za vse Studente.
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Tutorstvo

Izvajanje tutorstva je tudi v Studijskem letu 2020/21 moc¢no zaznamovala epidemija koronavirusa in
spremenjen nacin izvedbe pedagoskega procesa. Standardne oblike tutorskega dela (kontaktne ure) se
niso izvajale v celoti, nadomestilo jih je tutorstvo na daljavo. Tutorski sistem na FDV je zaznal vecjo potrebo
po svetovanju zaradi osebnih in drugih stisk, ki so bile posledica koronakrize. Zelo koristna in uporabna je
bila moznost psihosocialnega svetovanja za Studente FDV na splosno ter tiste s posebnimi zahtevami, ki
je organizirano na Pedagoski fakulteti, in dodatna izobraZevanja o delu na daljavo v okviru Kariernega
centra UL.

V Studijskem letu 2020/21 se je interes za tutorske ure glede na leto 2019/20 povecal. Navkljub
prezasicenosti z uporabo spletnih orodij (Zoom) je bila potreba po tutorskih sestankih pri Studentih Se
vedno prisotna, vecina tutorskih ur pa je bila v skladu z epidemiolosko situacijo izvedena na daljavo. Vse
sodelujoCe v tutorskem sistemu smo tudi v 2020/21 redno obvescali o moznostih dodatnega
izobraZzevanja za delo s Studenti.

Spremenili smo Poslovnik tutorskega sistema Fakultete za druzbene vede. Kljuéne spremembe so:

- Tutorski sistem deluje na vseh 3 stopnjah, izvedba je predvidena po posameznih programih in za posebne
statuse (okrepljeno je tutorstvo na 2. in 3. stopniji).

- Uvedba tutorja Studenta za Studente s posebnimi potrebami.

-V poslovnik je formalno vkljucen tudi t. i. kolegialni sistem oz. »Buddy system« za tuje Studente,
ki se je v praksi Ze izvajal.

- Redno delo tutorja ucitelja in tutorja Studenta vkljucuje tudi posredovanje informacij in usmerjanje
oseb s posebnimi potrebami, mednarodnim statusom in ostalimi posebnimi statusi.

- Tutorji Studenti se morajo enkrat letno obvezno udeleziti izobrazevanja, ki ga organizira Karierni
center UL.

Izvajanje in razvoj obstudijske dejavnosti

V $tudijskem letu 2020/21 smo akreditirali novo obstudijsko dejavnost z naslovom Clovekove pravice v
praksi — Akademija Amnesty. S tem imamo sedaj na FDV akreditiranih Sest obstudijskih dejavnosti,
omenjeno obstudijsko dejavnost pa ponujamo tudi $tudentom drugih fakultet. Studenti pridobijo 3 oz. 4
kreditne tocke, ki jih lahko uveljavljajo v okviru odprte izbirnosti.

V Studijskem letu 2020/21 je obstudijske dejavnosti vpisalo sedem Studentov, zanimanje pa se je ob
intenzivnej$em obve$¢anju $tudentov izrazito povecalo ob vpisu v 2021/22, in sicer za OD Clovekove
pravice v praksi — Akademija Amnesty, ki je zelo zanimiva tudi za Studente drugih fakultet in Studente na
izmenjavi.

STUDENTI s POSEBNIM STATUSOM

Status studenta sportnika in umetnika

V Studijskem letu 2020/21 smo imeli na fakulteti enega Studenta, ki mu je bil dodeljen status umetnika,
kar kaze na upad te skupine Studentov v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti.

Stevilo $tudentov s statusom $portnika je v $tudijskem letu 2020/21 ostalo na podobni ravni kot v
preteklih letih, saj je imelo status $portnika 24 $tudentov. Studentje $portniki so zastopali fakulteto na
tekmovanijih (dokler so razmere dopuscale), ki so organizirana na nivoju Univerze v Ljubljani in tudi na
meduniverzitetnih tekmovanjih.
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Status studenta s posebnimi potrebami

Tudi v letu 2021 smo na fakulteti posebno pozornost namenijali ranljivim skupinam Studentov, Studentom
z razli¢nim dolgotrajnimi zdravstvenimi tezavami, primanjkljaji, ovirami.

Zaradi epidemije smo v Studijskem letu 2020/21 individualno pomoc¢ studentom s posebnimi potrebami
izvajali predvsem na daljavo, prek videokonference, e-poste in po telefonu, pri tem Studenti niso bili
vezani na tocno dolocene uradne ure, ampak so bili pomoci delezni v okviru delavnika strokovne sluzbe.
Ker se je Studijski proces v celoti izvajal na daljavo, se je povecal tudi interes in potreba po individualnih
pogovorih s Studenti, tako tistih, ki so Ze pridobili status s posebnimi potrebami in so zaradi okolis¢in
epidemije bili v osebnih stiskah, kakor tudi pri Studentih prvih letnikov. Pri nekaj zahtevnejSih primerih
smo sodelovali tudi z UL svetovalko za Studente s posebnimi potrebami (specialno pedagoginjo), ki nam
je z nasveti pri tem pomagala. Studenti prvih letnikov so bili v okviru individualnih pogovorov delezni
posebne pozornosti, saj so se poleg zdravstvenih teZzav srecevali tudi z novim Studijskim okoljem, dodatno
pa Se z izvajanjem Studija na daljavo. Pomoc jim je bila nudena pri urejanju statusov, komunikaciji s
profesorji ter reSevanju uveljavljanja prilagoditev glede opravljanja obveznosti pri posameznih predmetih.
Stevilo $tudentov z razliénimi vrstami ovir ter primanjkljajev se je v $tudijskem letu 2020/21 v primerjavi z
lanskim Studijskim letom povecalo, saj smo imeli 59 studentov s posebnimi potrebami. Skoraj za 100 % se
je povecalo Stevilo Studentov, ki imajo razlicne dolgotrajne bolezni.

Na podlagi rezultatov ankete za Studente s posebnimi potrebami, ki jo je februarja 2021 izvedla UL
Komisija za Studente s posebnimi potrebami, smo na fakulteti s pravilnikom v tutorski sistem vkljucili
tutorja Studenta za Studente s posebnimi potrebami. Nanj se od oktobra 2021 dalje lahko Studenti s
posebnimi potrebami neposredno obracajo po pomoc.

Glede vkljuevanja Studentov s posebnimi potrebami v Studijski proces, smo v Studijskem letu 2020/21
realizirali zastavljene cilje.

S pomocjo sofinanciranja UL (preko razpisa za
sofinanciranje opreme, pripomockov za Studente s
posebnimi potrebami) smo v 2021 na vrata predavalnic
namestili oznake predavalnic v brajici, na stopnisc¢nih -
ograjah namestili tipne oznacevalne tablice. Na ta nacin / PREDAVALNICA1
smo zagotovili laZjo dostopnost slepim in slabovidnim
Studentom.

Eo=

e

I O . P RS Prilagodili smo tudi spletno mesto fakultete ter na

ta nacin olajsali njeno uporabo predvsem
Studentom 1z disleksijo, s specificnimi uénimi
i o tezavami, slabovidnim ter vsem ostalim osebam s
tovrstnimi tezavami. Z gumbom DOSTOPNOST je
tako omogocen enostaven dostop do informacij ¢im
ve¢ osebam. Spletne vsebine smo pripravili dostopne tako, da spletne strani omogocajo izbiro pisave,
izbiro barvne teme, krepko pisavo, ponastavitev vsebin, poudarjen fokus, uporabo brskalnika za povecavo.

Posodob”' smo tudl nekaJ Vsebln na |ntranetn| it:t:;?:bnmhlmmnmuhnn St stirhn Obwostiti in koristne iedormache
podstrani, ki je namenjena Studentom s posebnimi

potrebami. Predvsem smo stran posodobili z &
informacijami in kontakti glede nudenja psiholoske ‘

pomoci Studentom.

KAN po POMOC 511590

Glede zagotavljanja laZje dostopnosti in bolj vkljuCujocega Studija za Studente s posebnimi potrebami smo
intenzivno sodelovali s strokovnjaki iz Zavoda brez ovir, Zveze drustev slepih in slabovidnih, Centra Iris,
Drustva studentov invalidov Slovenije.

43



V septembru 2021 smo v sodelovanju s Centrom Iris izvedli tudi izobraZevanje za pedagoge glede priprave
dostopnih Studijskih gradiv za popolnoma slepe Studente.

V spletno ucilnico za pedagoge smo dodali gradiva,
pripravljena s strani Drustva Studentov invalidov
Slovenije, ki se nanasajo na pripravo dostopnih
Studijskih gradiv, priporodila za izvajanje predavanj
% ter preverjanje znanja za razlicne oviranosti

Studentov. Na ta nacin smo tudi podprli pedagoge,
ki se v Studijskem procesu srecujejo s to skupino Studentov.

Bl UGInca FOV  Dodpboma a5 Maguinl Da§

otk Dl Vefnimwho W ORYA00CK  Srerdye

Didaktitng podpora za itudents s poschnind potrebam|

Na podrocju vkljuevanja studentov s posebnimi potrebami bomo nadaljevali tudi v letu 2022, saj smo si
zastavili cilj, da prilagodimo tudi vsebine in dokumente znotraj Moj FDV — spletnega referata. V notranjosti
fakultete pa nameravamo na najpomembnejsih mestih urediti glavne talne taktilne vodilne oznake.

STUDENTSKI SVET FDV in OBSTUDIJSKA DEJAVNOST

V studijskem letu 2020/21 je bilo zaradi epidemije drustveno delovanje $e vedno postavljeno pred veliko
ovir. Epidemija Covid-19 je vplivala na delovanje Studentskega sveta FDV, vecina aktivnosti se je odvijala
prek spleta. SS FDV je izkoristil predvsem obdobje med majem in novembrom 2021, kjer so se dolo¢ene
aktivnosti, predvsem dogodki uspeli organizirati v prostorih fakultete ali drugih fizi¢nih prostorih.

Studentski svet FDV je v letu 2020/21 kljub slabim razmeram ohranil frekvenco srecevanj in dosledno
opravljal vse svoje tekoce naloge. Clani so se redno udelezevali tudi vseh sej in sestankov delovnih teles,
komisij, organov, kjer imajo Studenti svoje predstavnike. Prioritetno so se spopadali z reSevanjem
problematike, ki jo je prinesel Covid-19, in spremembo celotnega Studijskega procesa. Ustanovili smo
delovno telo, ki se je redno srecevalo s tutorji in naslavljalo celotno tematiko spremenjenega Studija.
SSFDV je tudi izvedel ve¢ anket in tako omogoc¢al, da je bil $tudentski glas slisan. V letu 2020/21 je SSFDV
izredno pomagalo vodstvo, saj je bilo pripravljeno za srecanja in iskanje najugodnejsih resitev za Studente
in celoten Studijski proces.

Tabela 5.2: Povzetek evalvacije dejavnosti

OBSTUDISKA in INTERESNA DEJAVNOST, STORITVE za STUDENTE (§S, FDV, karierni in osebnostni razvoj
Studentov, tutorstvo, Studenti s posebnim statusom)

KLJUCNE IZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

OBDOBJU

Prilagojen tutorski sistem zaradi uvedbe prenovljenih
Studijskih programov.

Uvedba tutorskega sistema na vseh treh stopnjah
omogoca redno, sistematicno in okrepljeno tutorstvo ne
glede na stopnjo Studija. Na 1. stopnji tutorstvo izvajata
dva tutorja Studenta na posameznem programu, na 2.
stopnji en Student tutor na program in na 3. stopnji en
tutor $tudent. Stevilo tutorjev $tudentov je prilagojeno
Stevilu Studentov na posamezni stopnji Studija.

Velje poznavanje tutorstva kot izbirnega predmeta
obstudijske dejavnosti.

BoljSe obvescanje tutorjev Studentov o Tutorstvu kot
izbirnemu predmetu Obstudijska dejavnost (Ze pri
vsakoletnem razpisu za tutorje Studente in na Studijskih
programih) in priznavanje tutorstva kot dela Studijskih
obveznosti motivira Studente za tutorsko delo.

Uvedba obveznosti tutorjev, da se udelezijo vsaj enega
izobrazevanja tutorjev, ki jih v ta namen Ze izvaja
Univerza v Ljubljani (za vse tutorje na UL) in po potrebi
tudi Fakulteta za druzbene vede.

Opolnomocenje in okrepitev vescin tutorjev Studentov za
delo s Studenti, ki imajo posebne zahteve, in pri delu na
daljavo, kar pa prispeva tudi k poslanstvu tutorskega
sistema, kot ga opredeljuje Poslovnik tutorskega sistema
FDV.
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Vedja prepoznavnost 5S FDV.

Vet $tudentov se je lahko obrnilo na pomo¢ na $S FDV.

Pridobljenih veé finanénih sredstev za delovanje $S FDV.

SS FDV je lahko organiziral kakovostnejse projekte.

Posodobitev informacij o akreditiranih obstudijskih
dejavnostih na spletnem mestu FDV.

Povecana preglednost, vse informacije so na enem mestu.
Vecje zanimanje in posledi¢no vedji vpis Studentov na
obstudijske dejavnosti.

Prilagoditev spletnega mesta FDV osebam s posebnimi
potrebami.

Z gumbom Dostopnost na vstopni spletni strani je
Studentom in vsem ostalim obiskovalcem spletnega mesta
FDV, ki imajo razlicne ovire, omogocen enostaven dostop
do fakultetnih informacij in s tem zagotavljanje enakih
moZnosti.

Oznake predavalnic v brajici in tipnih oznacevalnih tablic
na stopniscnih ograjah.

Zagotavljanje enakih mozZnosti vkljucevanja Studentov z
razlicnimi ovirami v Studijski proces, vecja dostopnost
fakultete za slepe in slabovidne Studente.

Izvedeno izobraZevanje za skupino pedagogov glede
priprave dostopnih Studijskih gradiv za slepe osebe.

Dodatno pridobljeno znanje ter podpora pedagogom, ki se
v Studijskem procesu srecujejo s popolnoma slepimi
Studenti, zagotavlja enake moZnosti.

zanimanja za tutorske
ure in vse vedjih stisk
Studentov.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(1) PREDLOGI UKREPOV
Vedno manjsi interes | Koronakriza je Se | Povecati  Stevilo  tutorjev | Okrepiti obvescanje
Studentov za opravljanje | dodatno povecala | Studentov, ki tutorsko delo | potencialnih  tutorjev
nalog tutorja Studenta. obremenitev  tutorjev | opravljajo kot izbirni predmet | Studentov o moZnosti
Studentov pri | Obstudijska dejavnost, kjer se | uveljavljanja tutorstva
tutoriranju, ki je | tutorstvo prizna kot del | kot izbirnega predmeta
posledica povecanega | Studijske obveznosti. obstudijska dejavnost ze

ob pripravi
vsakoletnega razpisa za
tutorje Studente in na
posameznih programih.
Avtomatsko priznanje
tutorstva kot
Obstudijske dejavnosti.

Neusposobljenost
Studentov tutorjev za delo
na daljavo.

Trajanje koronakrize in
pomanjkanje osebnega
stika.

Studente opremiti z ve$¢inami
in znanji za delo na daljavo.

Dopolnitev izobraZevanj
za tutorje Studente, ki
jih organizira Karierni
center UL, z vsebinami o
delu na daljavo.

Se vedno nizko financiranje | Poslab%anje stanja v
obstudijske dejavnosti SS | povezavi z epidemijo
FDV. Covid-19.

Skladno s Pravilnikom o
sofinanciranju

obstudijske dejavnosti
izvesti razpis za drustva.

Izbolj$ati finanéno stanje SS
FDV in drustev na fakulteti.

6 UPRAVLIANIJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

Povezati izvedena usposabljanja pedagogov za uporabo spletnih orodij za izvajanje pedagoskega

procesa na daljavo z zadovoljstvom Studentov s Studijskim programom.

Nadaljevati z ugotavljanjem zadovoljstva zaposlenih ter anketo ¢asovno premakniti na zgodnejso

izvedbo (spomladanska izvedba, ko potekajo Se predavanja 2. semestra) ter ugotoviti vpliv COVID-
19 na delovne procese vseh kategorij zaposlenih (v placnih skupinah D, H, J).
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6.1 DELOVANIE SISTEMA KAKOVOSTI

Ucinki covid-19

Nepredvidene Covid-19 razmere so v veliki meri vplivale na delovne procese na podrocju dela fakultetne
Sluzbe za razvoj, analize in kakovost, saj so se le ti kljub zagotovljeni komunikacijski tehnologiji bistveno
podaljsali, povecale so se tudi delovne obremenitve zaradi nepredvidenih delovnih nalog, ki so nastale
zaradi epidemije.

Krepitev celovite zanke kakovosti in sistema kakovosti

Tudi v letu 2021 smo pripravili Poslovno porocilo s porocilom o kakovosti za leto 2020, v katerem smo
porocali o delu, uspesnosti doseganja zastavljenih kratkoro¢nih letnih ciljev ter ukrepih za izboljSave. Na
ta nacin na ravni fakultete zagotavljamo delovanje povratne zanke kakovosti. Pripravljeno Poslovno
porocilo s porocilom o kakovosti je tudi v letu 2021 obravnavala Komisija za kakovost, ki je pregledala
realizacijo ukrepov po posameznih podrodjih delovanja, ugotovljene pomanjkljivosti ter predlagane
ukrepe za njihovo odpravo. Poslovno porocilo je februarja 2021 obravnaval Senat fakultete, nato pa je
bilo javno objavljeno.

Glede upravljanja in razvoja sistema kakovosti smo siv letu 2021 zastavili SirSe cilje in jih ve¢inoma tudi
uresnicili. Nerealiziran nam je ostal cilj vzpostavitve mehanizma za analizo kompetenc in veséin po
Studijskih programih.

Nadaljevali smo z optimizacijo postopkov priprave in obravnave razlicnih dokumentov in porocil s
podrocja kakovosti. Poleg Poslovnega porocila tako pripravljamo tudi Katalog podatkov FDV, Matriko
kakovosti FDV ter Porocilo o anketi o zadovoljstvu zaposlenih ter organizacijski klimi na FDV. Vsi nasteti
dokumenti so podani v javno obravnavo, pregledani in potrjeni s strani pristojnih komisij in Senata FDV
ter nato javno objavljeni na spletni strani FDV. Javna obravnava dokumentov zagotavlja transparentnost
procesa spremljanja kakovosti in tako ponuja moznost vsem zaposlenim in $tudentov prek SS FDV, da
posredujejo predloge izboljSav glede na razli¢ne ugotovitve opravljenih notranjih evalvacij. Zbrani podatki
nudijo podlago pri strokovnih odlo¢anjih in nadaljnjih nacrtovanjih razvoja posameznih podrocij dela
fakultete in Studijskih programov.

Nadaljevali smo s pripravo kataloga najpomembnejSih Stevilénih podatkov fakultete, ki smo jih prej
predstavljali lo€eno v razlicnih dokumentih. Zdaj so podatki sedaj zbrani na enem mestu ter prikazani na
razli¢nih ravneh zanimanja (npr. po programih, po stopnjah ...). Kazalnike v Katalogu podatkov FDV redno
evalviramo in posodabljamo ter po potrebi manj relevantne nadomes¢amo z novimi.

Pripravili smo Matriko kakovosti FDV, v kateri je zbranih petnajst najpomembnejsih kazalnikov kakovosti,
ki so izbrani glede na cilje fakultete za doseganje odli¢nosti in iz katerih je razviden trend za 5-letno
obdobje. Na predlog Komisije za kakovost in Komisije za Studijske zadeve FDV bomo za naslednje obdobje
2022-23 posodobili nekatere indikatorje v Matriki kakovosti, in sicer bomo spremenili zapis ciljev na nacin,
da bodo slednji zastavljeni bolj kvalitativho in bodo tako bolje ustrezali definiciji kakovosti oziroma
odli¢nosti.

Hkrati bo pred pripravo naslednje Matrike kakovosti opravljena kvalitativha evalvacija in temeljit
razmislek o tem, na kateri ravni se zbira in interpretira podatke, ter o nujnosti vsebinske interpretacije
podatkov in vpeljavi povratne zanke prek evalvacije izvedenih ukrepov.

Komisija za kakovost FDV je ob pregledu Matrike FDV in Porocila o anketi o zadovoljstvu zaposlenih ter

organizacijski klimi na FDV za leto 2021 ugotovila, da vsakoletna priprava obeh dokumentov ni smiselna,
saj ne dopusca zadostnega Casa za evalvacijo in implementacijo ukrepov za izboljSanje kakovosti. Komisija
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je predlagala prehod na dvoletni cikel, v katerem se omenjena dokumenta pripravljata vsako drugo leto,
vmesno leto pa se izkoristi za implementacijo ukrepov in nato evalvacijo njihove uspesnosti. Predlagane
spremembe so bile potrjene na Senatu FDV.

1ZVAJANJE DOGODKOV — posvetov, delavnic, usposabljanj za izboljSanje kakovosti Studija in
drugih dejavnosti

Kljub Covid-19 razmeram in Se posebej zaradi njih smo na Fakulteti za druzbene vede s pomocjo
informacijsko komunikacijske tehnologije v letu 2021 izvedli Stevilne aktivnosti, ki so med drugim
prispevale tudi k izboljSanju kakovosti na vseh podrocjih delovanja fakultete:

e Nadaljevali smo z uporabo spletne ucilnice Poucevanje na daljavo za pedagoge, namenjeno objavi
gradiv, smernic, pravil v zvezi z razliénimi IKT orodji za uporabo v pedagoskem procesu v ¢asu
Covid-19 razmer in kasneje. Ob tem je bil pedagogom ves ¢as na voljo skrbnik e-ucenja za
individualno pomoc pri uvajanju elementov e-ucenja.

e V obdobju med februarjem in junijem 2021 so bili pedagogi FDV vabljeni najprej k udelezbi na
spletnih delavnicah o didakti¢ni uporabi IKT in nato k sodelovanju v pilotnih projektih posodobitve
izvedbe Studijskih predmetov z uporabo IKT, ki jih je organiziral Center digitalna UL. Tema delavnic
je bila predstavitev nabora inovativnih didakti¢nih pristopov, podprtih z IKT. Tema pilotnih
projektov pa je bila didakti¢na uporaba IKT pri izvedbi Studijskega procesa ter vzpostavitev mreze
multiplikatorjev na fakulteti, ki bodo sodelovali pri spodbujanju in deljenju izkusenj o uporabi IKT
med visokoSolskimi ucitelji in Studenti. Aktivnost se je izvajala v obliki pilotnih posodobitev
posameznih predmetov, ki so zacele v 2021/22.

e V aprilu 2021 smo organizirali spletni pogovor s pedagoskimi delavci o izzivih dolgotrajnega dela
na daljavo. Stevilne raziskave namre¢ opozarjajo na povecano pojavnost dudevnih stisk, e
posebno med ranljivo Studentsko populacijo. Tema pogovora je bila moZnosti prilagoditve
pedagoskega procesa na daljavo na nacin, ki bi bil manj izérpavajoc tako za Studente kot tudi za
pedagoge. Na razpravi je gostovala tudi predavateljica iz FF UL, ki je predstavila izsledke raziskave
Ocena potreb po psihosocialni podpori v drugem valu epidemije covida-19 pri Studentih in
zaposlenih v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

e V maju je podrocna skupina za Evropske Studije povabila vse katedre in raziskovalce FDV, da
sodelujejo pri praznovanju Tedna Evrope. V tednu med 10. in 15. 5. 2021 so tako pri redni izvedbi
predmetov pedagogi prilagodili vsebino tematiki evropskih zadev ter po lastni presoji povabili k
sodelovanju tudi gostujoce strokovnjake ali raziskovalce na relevantnih podrocjih.

e Sodelavci Centra za socialno psihologijo FDV so v avgustu 2021 objavili izsledke raziskave o odzivu
mladih na epidemijo Covid-19 v Sloveniji in odnosu do cepljenja.

e 1.10. 2021 smo organizirali Pedagosko klavzuro FDV, v sklopu katere je potekalo predavanje o
psiholoskih dejavnikih uspeha pri delu in v Zivljenju v in po obdobju koronavirusa.

e V novembru sta raziskovalki FDV objavili strokovni ¢lanek z naslovom »Enhancing sociality, self-
presentation, and play: a case study of digital scenarios among schoolchildren in an epidemic
context« v mednarodni reviji Information, Communication & Society. Proucevali sta digitalne
scenarije vsakdanjega Zivljenja otrok, ko so bili v ¢asu epidemije Covid-19 sooceni z izzivi ucenja
na daljavo ter omejitvijo vrstniskih in preostalih socialnih stikov.

Nagrade

Eden izmed pokazateljev ravni kakovosti in odlicnosti delovanja fakultete in njenih ¢lanov so tudi nagrade
in priznanja za posebne dosezke. V letu 2021 lahko izpostavimo sledece dosezke:
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e Zasluina profesorica statistike je prejela Zoisovo nagrado za Zivljenjsko delo kot vodilna domaca
in mednarodna raziskovalka, ki je razvijala nove pristope in aplikacije statisticnih analiz na Sirokem
podrocju druzboslovnih raziskav.

e Profesor na Katedri za mednarodne odnose je prejel naziv Zasluzni profesor UL zaradi pomembne
vloge pri razvoju in promociji discipline mednarodnih odnosov ter pionirske vloge pri
internacionalizaciji Studija.

e Znanstveni ¢lanek dveh profesoric na Katedri za medijske in komunikacijske Studije je bil izbran za
enega izmed najodli¢nejsih raziskovalnih dosezkov v letu 2021 s strani delovne skupine Komisije
za raziskovalno in razvojno delo UL.

e VisokoSolska uciteljica iz Centra za preucevanje kulture in religije FDV je prejela Svecano listino UL
za delo in intenzivno raziskovalno aktivnost.

e Raziskovalka na Katedri za mednarodne odnose je prejela nagrado Drustva za Zdruzene narode za
Slovenijo za najboljSe doktorsko delo.

e Profesor na Katedri za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi je po izsledkih bibliometri¢ne
analize drugi najbolj citirani avtor na podrocju globalnih odnosov z javnostmi na svetu.

6.2 MEHANIZMI za SPREMLIANJE in IZBOLISEVANJE KAKOVOSTI

Redna letna samoevalvacija studijskih programov

Osrednji mehanizem za spremljanje kakovosti in razvoj Studijskih programov na fakulteti predstavlja
samoevalvacija Studijskih programov, ki jo na fakulteti izvajamo v skladu z UL-pravili. V letu 2021 smo
skladno s sklepom Senata UL spremenili pogostost izvajanja samoevalvacije Studijskih programov, in sicer
smo presli na dvoletno obdobje namesto dosedanje vsakoletne samoevalvacije. V letu 2021 smo tako
izvedli samoevalvacijo za podrocja, ki jih izvaja FDV na interdisciplinarnem doktorskem Studijskem
programu Humanistika in druzboslovje ter za prvostopenjske programe Druzboslovna informatika,
Sociologija, Sociologija — Kadrovski mened?ment, Obramboslovje ter Kulturologija - Studije kultur in
ustvarjalnosti. Samoevalvacijo preostalih prvostopenjskih programov ter vseh drugostopenjskih
programov pa bomo izvedli prihodnje leto, ko bo prva generacija Studentk in Studentov prenovljenih 2-
letnih drugostopenjskih programov zakljucila Studij.

Ugotovitve samoevalvacije Studijskih programov so osnova za posodabljanje Studijskih programov.
Samoevalvacijska porocila posameznih Studijskih programov so ena izmed izhodiS¢ za diskusije
prodekanje za Studijske zadeve ter prodekana za razvoj, kakovost in mednarodno sodelovanje s
predstojniki kateder in skrbniki Studijskih programov. Ve¢ smo o postopku ter ugotovitvah samoevalvacije
zapisali v poglavju 1.4 Dvig kakovosti izobraZevanja oz. izvajanja Studijskih programov.

Studentske ankete

V skladu s pravilnikom UL o Studentskih anketah na fakulteti redno izvajamo Studentske ankete, s pomocjo
katerih od Studentov pridobivamo koristne povratne informacije o razlicnih dejavnikih Studijskega
procesa. Tudi v letu 2021 smo jih v celoti izvedli v elektronski obliki, anketirancem pa smo zagotovili
popolno anonimnost. Z odzivnostjo $tudentov FDV na ankete smo zadovoljni. Studentom vsako leto pred
zaCetkom anketiranja posiliamo obvestila o pricetku anketiranja v spletni referat. Dodatno pa jih k
pristopu k anketi spodbujajo pedagogi, ki so o pri¢etku anketiranja obvesceni preko mesecnih pisem
prodekanje za Studijske zadeve. Rezultate Studentskih anket smo tudi v 2021 obravnavali na razli¢nih
organih fakultete. Ugotovitve vseh vrst Studentskih anket uporabljamo pri letnem izboljSevanju studijskih
programov ter letni notranji presoji fakultete.
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Dostop do rezultatov Studentskih anket je urejen v skladu s pravili UL: rezultate splosnih Studentskih anket
javno objavljamo, urejena je hierarhija dostopa do podatkov, po potrebi se pristojni pogovorijo z najslabse
ocenjenimi pedagogi.
V 2021 smo kot obicajno izvedli naslednje Studentske anket:
- Studentska anketa o splosnih vidikih Studijskega procesa na 1. in 2. stopnji,
- Studentska anketa o Studiju na 3. stopnji po prvem letniku, drugem in tretjem letniku,
- Studentska anketa o praktiénem usposabljanju Studentov izven fakultete,
- Studentska anketa o izvajalcih in predmetih pred zaklju¢enim preverjanjem znanja na 1. in 2.
stopnji (po programih),
- Studentska anketo o predmetih po zaklju¢enem preverjanju znanja na 1. in 2. stopnji (po
programih).
Na podlagi anket po predmetih je narejeno tudi pregledno porocilo za spremljanje obremenjenosti
Studentov (ECTS).

Studenti evalviranih prvostopenjskih $tudijskih programov izraZajo visoko zadovoljstvo s $tudijem,
predavatelji, z vsebino programa, s pravocasnostjo informacij in spletnim mestom ter mednarodno
mobilnostjo, ¢etudi je bila ta zaradi epidemije Covid-19 precej okrnjena. Ohranja se tudi zadovoljstvo s
pridobljenimi kompetencami in tutorskim sistemom. Kot kljuéne pomanijkljivosti pa smo zaznali nizje
zadovoljstvo s ponudbo izbirnih predmetov na drugih clanicah, s spoznavanjem zunanjih institucij, s
ponudbo Sportnih aktivnosti v okviru obsStudijske dejavnosti in delovanjem Studentskega sveta.
Spoznavanje zunanjih institucij je Se vedno bilo vklju¢eno v pedagoski proces, vendar je bila izvedba zaradi
epidemioloskih razmer prilagojena z uporabo IKT. Prav tako je bila ponudba Sportnih aktivnosti zelo Siroka,
je pa veliko aktivnosti zaradi izrednih razmer bilo odpovedanih.

Na podlagi rezultatov Studentske ankete na 3. stopnji ugotavljamo, da je znacilno stabilno visoko
zadovoljstvo Studentov. Med posameznimi vidiki so Studenti zelo visoko ocenili zadovoljstvo z osebjem in
delom Studentskega referata ter delom, podporo, pomocjo in odnosom izbranega mentorja, kar lahko
izpostavimo kot dve klju¢ni prednosti. Tako kot v preteklih letih, tudi v letoSnjem letu kot kljucno
pomanjkljivost zasledimo, da Studenti Se vedno slabse ocenjujejo vklju¢enost v raziskovalno delo. Vzrokov
za tako majhno vkljucevanje Studentov na tretji stopnji v raziskovanje je vec in ostajajo enaki kot v
preteklih Studijskih letih, dodatno pa je na vkljucevanje vplivala tudi epidemija Covid-19. Klju¢ne
ugotovitve izvedene Studentske ankete so povzete v tabeli 6.1.

Izvajanje drugih anket na fakulteti

Petic zapored smo izvedli Anketo o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi na FDV (v obliki spletne
ankete), v kateri so zaposleni ocenjevali sploSno zadovoljstvo s fakulteto, vodstvom, svojimi nadrejenimi
in organizacijsko klimo. Anketa o zadovoljstvu zaposlenih kaze, da so zaposleni naceloma zadovoljni. Kot
smo zapisali pod tocko 6.1 Delovanje sistema kakovosti, je anketa o zadovoljstvu zaposlenih del povratne
zanke kakovosti, rezultati ankete so podlaga za sprejemanje ukrepov za izboljSanje kakovosti delovnih in
Studijskih procesov.

Tabela 6.1: Povzetek evalvacije

STUDENTSKA ANKETA za 1., 2. in 3. stopnjo — na ravni CLANICE

KLJUCNE IZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
OBDOBJU

Ohranja se visoko splosno zadovoljstvo Studentov 1. Ohranjanje ravni zadovoljstva Studentov s Studijem

in 2. stopnje s Studijem na fakulteti, ki ostaja enako motivira pedagoge za bolj kakovostno pedagosko dela ter
kot v preteklem studijskem letu (2020/21: 4,0; za aktivno vkljucevanje Studentov v pedagoski proces.
2019/20 - 4,0). Slednje se kaze v vpeljavi novih pedagoskih pristopov (na

Studenta osredotocéeno ucenje in poucevanje, elementi e-
ucenja) in neposrednih prakti¢nih izkusenj, vpeljavi
rezultatov svojega raziskovalnega dela v pedagoski proces
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in vkljucitvi sodelovanja stevilnih zunanjih strokovnjakov
pri predmetih. Opazamo, da se je izboljsal tudi odnos
predavateljev do Studentov ter odnos in odzivnost
strokovnih sluzb fakultete.

Rahlo se povecuje zadovoljstvo Studentov na 1. in 2.
stopniji z vsebino programa (2020/21: 4,0; 2019/20:
3,9), s predavatelji (2020/21: 4,1; 2019/20: 4,0) in s
pridobljenimi kompetencami (2020/21: 3,9; 2019/20:

3,8).

Ohranjanje pozitivnih rezultatov prenove prvostopenjskih
Studijskih programov motivira Studente za bolj aktivno in
kakovostno studijsko delo.

Ohranja se visoko zadovoljstvo Studentov 1. in 2.
stopnje z obveS¢anjem na fakulteti, knjiznico. Ocene

nad 4,0.

S sprotnim obvescanjem in dostopnostjo informacij
vzpostavljamo ustrezne Studijske pogoje za bolj
kakovostno delo.

Ohranija se visoko zadovoljstvo doktorandov s
pomodjo in podporo mentorja (2020/21: 4,2 — 4,9;

2019/20: 4,5 -4,8).

Visje zadovoljstvo doktorandov povecuje njihovo
motivacijo za Studij in kakovostno delo, k ¢emur
pripomorejo tudi individualno vzpostavljeni odnosi med
doktorandi in mentoriji, odzivnost mentorjev, prilagajanje
Studentom glede teme njihovega raziskovalnega dela,
ustrezna izvedba Doktorskih seminarjev, doktorske
predstavitve in individualno sodelovanje mentorjev pri
izbrani temi doktorske disertacije ter pomoci pri pripravi
znanstvenega ¢lanka.

Ohranja se visoko zadovoljstvo doktorandov z
delovanjem in odnosom osebja Sluzbe za Studentske
zadeve, odgovorne za 3. stopnjo (2020/21: 5,0 — 4,5;

2019/20:4,1-4,9).

S profesionalnim odnosom in u€inkovitim delovanjem
strokovnega osebja bistveno pripomoremo k zadovoljstvu
Studentov, zato z dosedanjimi aktivnostmi nadaljujemo
tudi v prihodnje.

KLJUCNE SLABOSTI

KLJUCNE NEVARNOSTI

ciu(l) PREDLOGI UKREPOV

Studenti na 1. in 2. stopniji
Se vedno nekoliko slabse
ocenjujejo poznavanje
ustreznega Stevila zunanjih
institucij (z ekskurzijami,
vabljenjem zunanjih
izvajalcev na seminarje itd.)
(3,1).

Nepripravljenost
zunanjih institucij za
sprejemanje
obiskovalcev in druge
vrste sodelovanj zaradi
preobremenjenosti in
morebiti zaradi razmer
Covid-19.

Potreba po dodatnih
sredstvih za izvedbo
obiskov na institucijah
izven Ljubljane.

V studijskem letu 2021/22
ponuditi Studentom vec
moznosti izbire ekskurzij za
spoznavanje zunanjih
institucij, vkljucno z
virtualnimi obiski.

Povabiti vec¢ zunanjih
izvajalcev na seminarje, tudi
preko izvajanja pedagoskega
dela na daljavo.

Nadaljevati s povecanjem
ponudbe ekskurzij.
Nadaljevati z vabljenjem
vecljega Stevila zunanjih
izvajalcev in gostov iz
prakse k sodelovanju v
pedagoskem procesu.
Iskanje dodatnih
sredstev.

Studenti na 1. in 2. stopnji
Se vedno nekoliko slabse
ocenjujejo delovanje
Studentskega sveta (3,6).

Studentski svet ne
vkljucuje dovolj mnenj
Studentov, premalo
komunikacije.

Izboljsati delovanje
Studentskega sveta. Izboljsati
vkljucevanje in komunikacijo s
Studenti, tudi preko
neformalnih druzenj v okviru
obstudijskih dejavnostih in v
okviru tutorskega sistema.

Nadaljevati z dosedanjimi
ukrepi tudi v prihodnje.

Studenti 1. in 2. stopnje
pogresajo izbirne predmete
z drugih ¢lanic UL (3.5).

Studenti ne morejo
izbrati izbirnih
predmetov, ki jih
zanimajo in
dopolnjujejo njihov
program.
Neusklajenost urnika
izbirnih predmetov in
obveznih predmetov
programa.

Izboljsati ponudbo izbirnih
predmetov.

Vzpostaviti ustrezen sistem
vpisovanja in ustrezen urnik
izbirnih predmetov na ravni
UL.

Vpeljati enotni sistem
izbire izbirnih predmetov
med ¢lanicami UL v
prihodnjih Studijskih
letih.
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Neustrezen sistem
vpisovanja izbirnih
predmetov.

Studenti 1. in 2. stopnje v
odprtih odgovorih Splosne
Studentske ankete nekoliko
slabse ocenjujejo
razpoloZljivost izbirnih
predmetov na FDV.

(Slabsa izbirnost
predmetov, ki bi vsebinsko
smiselno dopolnili nekatere
Studijske programe.

Slabsa dostopnost izbirnih
predmetov (ozek nabor
moznih izbir) za Studente iz
drugih Studijskih
programov, kateder in
oddelkov.

Neusklajenost urnikov
izvajanja nekaterih izbirnih
in obveznih predmetov.
Slabsa informiranost
Studentov o razpolozljivih
izbirnih predmetih.)

/

Povecati
razpoloZljivost/odprtost in
dostopnost izbirnih
predmetov FDV, povecati
informiranost Studentov in
optimizirati urnike izvajanja
predmetov.

Povecati
izbirnost/odprtost: ob
pripravi letnih
predmetnikov pozvati
katedre, da odprejo vpis
v izbirne predmete tudi
za Studente iz drugih
vsebinsko sorodnih
Studijskih programov.

Studenti 1. in 2. stopnje
predvsem v odprtih
odgovorih Splosne
Studentske ankete
poudarjajo slabso
preglednost in uporabnost
spletnega mesta FDV
(nabor informacij na strani
je zanketnim vprasanjem
sicer ocenjen kot dobro —
4,1): Studenti tezko
dostopajo do informacij in
funkcionalnosti, ki so
potrebne za nemoteno in
kakovostno izvedbo
Studijskega procesa,
posledi¢no so slabse
informirani o Studijskem
procesu.

Pomankanje resursov
(kadrovskih, financnih)
za temeljito prenovo
spletnega mesta.

Izboljsati preglednost in
uporabnost spletne strani
FDV.

Pripraviti evalvacijo
obstojecega spletnega
mesta s stalis¢a
uporabnosti in novih
spletnih tehnologij.

Na osnovi evalvacije
pripraviti nacrt in v dolgo-
ali srednje-rocnem
obdobju plana dela
fakultete zagotoviti
financ¢na sredstva ter
postopoma izpeljati
prenovo spletne strani.

Premajhna mobilnost
doktorskih Studentov.
Studenti slabo ocenjujejo
dejavnik - Imam moznost
opravljanja dela studija ali
raziskovalnega dela v tujini
(ocene od 2,8 do 3,6).

Problem uskladitve
druzinskih, sluzbenih,
financnih in ¢asovnih
obveznosti s Studijem.
Pomanjkanje financ¢nih
sredstev.

Spodbujanje
internacionalizacije
doktorskega studija.

Vkljuditi doktorske
Studente v programe
mobilnosti v okviru
mreze EUTOPIA ter
izmenjav v okviru
programa Erasmus.
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Premajhna vkljucenost Problem uskladitve Vkljucevanje doktorskih

doktorskih studentov v druzinskih, sluzbenih, Studentov v raziskovalne

raziskovalne projekte. financnih in ¢asovnih projekte, ki so povezani z

(Studenti ta dejavnik obveznosti s Studijem. izbrano temo doktorata.

ocenjujejo z ocenami od ARRS premalo podpira | ZviSati stopnjo vklju¢enosti

2,5do 3,9). raziskovalne projekte Studentov v raziskovalne
za vkljucitev projekte in skupine.

doktorandov v
raziskovalno projektne
skupine. Studenti si
Zelijo biti bolj vkljuceni
v raziskovalno
skupino/program/

1. Opraviti razpravo s
skrbniki podrocij.

2. Razpisati teme za
doktorski Studij, ki se
navezujejo na
raziskovalne projekte in
programe mentorjev;
nacrtovanje vkljucevanja
doktorskih Studentov v
projekte Ze pri prijavi
projektov.

UL s pomocjo ARRS
doseze vecjo vkljucenost

splosnejsi predmeti ne
prispevajo k
pridobivanju
ustreznega znanja.

projekt. doktorandov v
raziskovalne projekte in
skupine (Ukrep ostaja na
ravni predloga na UL iz
prejSnjega
samoevalvacijskega
obdobja).

Nizko zadovoljstvo Raznolikost podrocij Visje zadovoljstvo Studentov z | Podrobnejsa evalvacija
Studentov prvega letnika 3. | doktorskega studija, organiziranimi oblikami dela. izvedbe dveh skupnih
stopnje z organiziranimi zaradi Cesar se lahko temeljnih predmetov
oblikami dela. ustvari vtis, da skupni (posebna anketa).

Poziv vsem pedagogom k
predlaganju
tem/predavanj in gostov
za izvedbo skupnih
temeljnih predmetov
(npr. na temo ciljev
trajnostnega razvoja).
Administrativna pomo¢
koordinatorjem temeljnih
predmetov pri
usklajevanju gostujocih

predlogov za izboljsave.

predavateljev.

Tabela 6.2: Povzetek evalvacije dejavnosti podrocja kakovosti
UPRAVLIANIJE in RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI
KLJUCNE I1ZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU
S strani Senata fakultete podprt predlog Komisije za Optimizacija obravnave razlicnih samoevalvacijskih porocil,
kakovost glede pogostosti priprave ter obravnave zmanjsanje preobremenjenosti vseh sodelujocih v procesu,
posameznih notranjih samoevalvacijskih predvsem pa lazje uresnicevanje zastavljenih ukrepov ter
dokumentov. prepoznavanje izvedenih premikov in izboljsav.
Javna razprava o programu dela fakultete ter Pri nacrtovaniju ciljev, razvoju, ocenjevanju vseh dejavnosti
poslovnem porocilu s porocilom o kakovosti med fakultete imajo na tak nacin moznost sodelovati vsi notranji
notranjimi deleZniki fakultete. delezniki (pedagogi, raziskovalci, Studenti, strokovni

delavci), predvsem z moznostjo podajanja konstruktivnih

Izvedba mesecnih kolegijev predstojnikov kateder Sprotno obvescanje, izmenjava mnenj, razreSevanje

tudi v ¢asu epidemije. morebitnih dilem, ki so se pojavljale v zvezi s Studijem na
daljavo, z izvedbo preverjanja znanja. Prav tako tudi
izmenjava dobrih praks poucevanja na daljavo.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI | CILI(1)

PREDLOGI UKREPOV

52




Pomanjkanje vodstvenih
znanj predvsem na
pedagoskem in
raziskovalnem podrocju.

Zagotoviti moznost
pridobivanja vodstvenih
kompetenc vsem, ki so na
vodstvenih funkcijah znotraj
fakultete.

Do oktobra 2022 omogociti
zaposlenim na vodstvenih
polozZajih izobraZevanje oz.
izvesti delavnico s podrocja
vodenja in upravljanja.

Nedokon¢an mehanizem
za analizo kompetencin
vescin po Studijskih

Vzpostaviti mehanizem
spremljanja kompetenc
diplomantov.

Nadaljevati s
povezovanjem nabora
kompetenc na ravni

programih. fakultete, oddelka in
programa z zanje
najustreznejsimi preizkusi
znanja ter ocenjevanja.

7 POSLOVANIE
7.1 VODENIJE in UPRAVLIANJE FAKULTETE

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Zdravo delovno okolje.

e Konkurencni poloZaj na trgu ponudbe prostorov v kratkotrajni najem ter tehni¢ne izvedbe
konferencnih in kongresnih aktivnosti zunanjih prirediteljev.

e Popisaniin sistemizirani ter usklajeni poslovni procesi.

V letu 2021 je zaradi epidemicnih razmer Se naprej v okrnjeni obliki potekala izvedba projekta Zadovoljstvo
zaposlenih, v okviru katerega smo na podlagi ugotovitev iz redne letne ankete o zadovoljstvu zaposlenih
vzpostavili in izvajali ukrepe glede na ugotovljeno stanje, v prilagojeni obliki je bilo izvedenih nekaj
izobraZevanj, razli¢nih aktivnosti in delavnic.

Odpravljene so bile $e nekatere manjse organizacijske pomanjkljivosti, zaznane v procesu uveljavljanja
novih temeljnih pravnih aktov. Po izvedbi celovitega pregleda in popisa vseh procesov poslovanja
strokovnih sluzb in vseh poslovnih tokov z inputi/outputi v predhodnem letu smo nekatere izsledke v
poslovnem letu 2021 nadalje analizirali ter pripravili izhodi$¢a za vnaprejSnje optimiziranje poslovanja,
posebej v povezavi s koraki, potrebnimi za uvedbo enotnega poslovnega informacijskega okolja APIS, ki
sledi v naslednjem letu.

Najvisja intenzivnost izvedbe Programa dela je bila v preteklem letu skorajda v celoti posvecena nujnim
ukrepom, ki so zagotavljali sprotno usklajenost prilagojenega poteka dela fakultete (na daljavo, v
jesenskem semestru pa ob dosledni izvedbi varovalnih ukrepov v celoti v prostorih fakultete). Temu je bilo
podrejeno tako podrocje IT (delo na daljavo, hibridno delo), kakor tudi ravhanje s stvarnim premoZzenjem
(prostorske prilagoditve, ciscenje, prilagoditve z varovalnimi stekli itd.), vodenje in upravljanje
(preusmeritev vseh prostih sredstev v izvedbo varovalnih ukrepov in dobavo tehnic¢nih sredstev, ki to

omogocajo).

Tabela 7.1: Povzetek evalvacije dejavnosti

POSLOVANIJE — VODENIJE in UPRAVLIANJE FAKULTETE

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Razsirjen je bil nabor funkcionalnosti sistema IzboljSanje sprotnega nadzora nad porabo sredstev.
financnega poslovanja, ki omogoca natancnejsi
nadzor nad sprotno porabo.
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Dosledno in lokacijsko prilagojeno izvajanje
tehniénih varovalnih ukrepov v ¢asu epidemije.

Prilagojeno in ucinkovito izvajanje ukrepov je omogocilo dokaj
celovito izvedbo javne sluzbe oz. z njo povezanih delovnih in

Studijskih aktivnosti.

Izvedba pilotnih ukrepov okoljsko trajnostno

usmerjene fakultete.

Izvedeni so bili prvi ukrepi za zagotavljanje pogojev trajnostne
mobilnosti, fakulteta je v sodelovanju z dobavitelji dosegla
brezplacno namestitev dveh polnilnic za elektri¢na vozila.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CiL(1) PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI

Prostorska in tehnicna Stres, ki ga Zdravo delovno okolje. Prilagoditev in nadaljevanje

opremljenost ne omogoca | povzroca izvajanja projekta Zadovoljstvo

fleksibilnosti, potrebne v izpostavljenost zaposlenih, trajna integracija

¢asu specifi¢nih zaposlenih varovalnih ukrepov za

epidemioloskih zahtev.

neoptimalnim
razmeram dela.

varovanje zdravja zaposlenih
glede na epidemiolosko stanje,
nadaljevanje adaptacije
delovnih prostorov ter
posodobitev tehnic¢ne opreme
ter druge delovne opreme v
zvezi z varstvom in zdravjem pri
delu, nadgrajenemv
epidemi¢nem okolju.

Pomanjkanje kadra za
izvedbo trznih aktivnosti,
velika potreba po ro¢nem
delu kljub zmoZnostim
digitalizacije procesa.

Neoptimalno
izvajanje trznih
aktivnosti,
neizkoris¢enost
kapacitet.

Konkurenc¢ni poloZaj na trgu
ponudbe prostorov v
kratkotrajni najem ter
tehnicne izvedbe
konferencnih in kongresnih
aktivnosti zunanjih
prirediteljev.

Priprava spletnega vmesnika za
povpra$evanje/rezervacijo
prostorov in kongresnih storitev
za notranje in zunanje
uporabnike prostih prostorskih
kapacitet.

Razdrobljenost
racunovodskih in
kadrovskih informacijskih
sistemov, podvajanje del.

Slabo izkoris¢ene
zmoznosti
digitalizacije
procesov,
preobremenjenost
zaposlenih v letnih
konicah.

Uvedba informacijskega
okolja APIS (UL).

Izvedba pripravljalnih aktivnosti
v uvajalnem obdobju maj-
december 2022, vkljuene vse
strokovne sluzbe.

Premalo tekocega razvoja,
usmerjenega v okoljsko
vzdrznost oz. trajnost
poslovanja fakultete.

Prepozno uvajanje
sprememb,
neizkoris¢enost
spodbud na tem
podrodju,
neprilagojenost
Zeljam ciljnih
javnosti.

Okrepiti sodelovanje z
zunanjimi akterji na
tematskem podrocju
trajnostnega razvoja,
varovanja okolja oz. bolj
zelene in trajnostno
usmerjene FDV.

Vkljucitev v European Deans
Council for Sustainability,
vkljucitev v univerzitetno
skupino za trajnostni razvoj in
intenzivno sodelovanje z
univerzo na podrodju
trajnostnega razvoja,
komunikacija z drugimi
zainteresiranimi fakultetami.

7.2 KADROVSKI RAZVOJ in KADROVSKI NACRT

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Nadgradnja modula HRM4 za avtorske in podjemne pogodbe za sodelujoce na 3. stopniji.
e Individualni karierni nacrti za vse kategorije zaposlenih.
e Kompetencni profili za vse kategorije zaposlenih.

e Nadaljevanje nacrtovanja razvoja kadrov.
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Nacrtovani cilji iz leta 2021 ostajajo na ravni predloga, saj so sistemske narave, ki terjajo vec ¢asa in so v
tesni povezavi z UL strategijo na kadrovskem podrocju. Nadgradnja modula HRM4 je opuscena, ker v letu
2022 prehajamo na nov informacijski sistem APIS in nadgradnja omenjenega modula ne bi prinesla
dodane vrednosti.

V letu 2021 smo v strokovni sluzbi zaradi nadaljevanja epidemije kadrovske postopke prilagodili delu na
domu. Za vse zaposlene smo oblikovali in sprejeli podlage za nadaljnje delo na daljavo (aneksi h pogodbi
za delo na domu) ter na ta nacin omogocili vsem skupinam zaposlenih lazje usklajevanje poklicnega in
zasebnega Zivljenja.

V tem letu smo organizirali cepljenje za vse zaposlene znotraj UL in vse zunanje sodelujoce na FDV. Prav
tako smo aktivno spremljali vsa priporocila NIJZ in UL v zvezi z epidemiolo$kimi ukrepi in azurno obvescali
vse zaposlene in zunanje sodelavce.

Na podrocju habilitacijskih postopkov smo pripravili nove predloge meril FDV in jih uskladili z
univerzitetnimi merili.

Na podrocju varstva pri delu smo pripravili novo oceno tveganja. Za opravljanje dela od doma so bile
izdelane tudi smernice za optimalno delo na daljavo.

V letu 2021 se je v placni skupini D polno upokojilo 7 visokoSolskih uciteljev. 2 smo nadomestili v celoti, 1
pa delno v obsegu 50 %. 1 visokoSolska uciteljica se je upokojila v obsegu 50 %, nadomestili jo bomo v letu
2022.

V obsegu 50 % se je upokojil 1 delavec na delovnem mestu asistent, ki smo ga nadomestili. V placni skupini
H so se upokojili 3 znanstveni svetniki, ki jih nismo nadomestili.

Najvec zaposlitev je bilo v placni skupini H (14 novih redno zaposlenih delavcev, od tega 6 novih mladih
raziskovalcev), kar je skladno s potrebami znanstvenoraziskovalnega procesa. Med zaposlenimi na
raziskovalnih delovnih mestih (placna skupina H) smo, skladno z Navodili za urejanje podrocja
zaposlovanja raziskovalcev, 8 delavcev zaposlili za nedolocen ¢as.

V placni skupini J smo nadomestili 5 oseb zaradi sporazumne odpovedi s strani delavca, 1 delavec je
nadomescal porodnisko odsotnost in 1 delavka daljSo bolnisko odsotnost. Pri projektih smo zaposlili 4
nove delavke. Iz organizacijskih razlogov smo v skladu s kadrovskim nacrtom za leto 2021 trem delavkam
spremenili delovno mesto.

Skladno s kadrovskim nacrtom za leto 2021 smo zaceli postopke javne mednarodne objave za 5 delovnih
mest visokoSolski ucitelj. Postopki bodo zakljuéeni v letu 2022.

V letu 2021 smo zaposlili 3 tuje drZzavljanke (1 delavka iz Republike Srbije, 1 delavka iz Republike Hrvaske
in 1 delavka iz Bosne in Hercegovine).

Tabela 7.2: Povzetek evalvacije dejavnosti

KADROVSKI RAZVOJ in KADROVSKI NACRT

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU

Omogoceno delo na daljavo. ZmanjSevanje moznosti okuzb in lazje usklajevanje
druZinskega in poklicnega Zivljenja.

Vse redne letne delovne naloge na kadrovskem Delovni procesi na kadrovskem podrocju so kljub epidemiji in

podrodju so bile realizirane. dodatnim obremenitvam potekali nemoteno.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOSTI | CILJ(1) PREDLOGI UKREPOV
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Odsotnost navodil, ki
izhajajo iz Strategije
Univerze v Ljubljani.

Individualni nacrti za vse
kategorije zaposlenih.

Opredelitev kariernih ciljev
ter nacrtovanje dela
(pridobljena znanja,
izobrazba, habilitacije,
znanstvene objave,
strokovno delo, itd.).

razvoja kadrov.

/ Odsotnost navodil, ki Kompetencni profili za vse Izdelava locenih
izhajajo iz Strategije kategorije zaposlenih. kompetencnih profilov za
Univerze v Ljubljani. pedagoske, raziskovalne in
strokovne delavce.
/ / Nadaljevanje nacrtovanja Nadaljevanje sprejetih

ukrepov iz sanacijskega
nacrta na podrocju stroskov
dela.

7.3 INFORMACUSKI SISTEM

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Prenova podatkovnega streznika SQL.
e Priklop streznikov na 10G hrbteniéno omrezje.

e Prehod na oblaéni 0365 sporocilni sistem.

Ucinki Covid-19

Ucinki epidemije so se poznali na povecani uporabi multimedijske tehnologije ter povecanju
podatkovnega prometa po omreZju. Zaklju¢ena prenova hrbteni¢nega omreZja je zelo pripomogla k
uresnicevanju ciljev v tem casu, prav tako prehod na 0365 sporocilni sistem. Iz tega naslova je bilo
potrebno prilagoditi veliko obstojecih storitev na nov nacin dela, tako za pedagoge, raziskovalce, kot za
strokovne sluzbe, da so delo lahko ¢im bolj kakovostno opravljali od doma.

Podpora uporabnikom je bila nemotena preko oddaljenega dostopa, ki ga je uvedla UL Se pred zac¢etkom
epidemije. Prav tako smo poskrbeli za povecano varnost in omogocili VPN dostop za vse uporabnika za
delo od doma. Omogocili smo deZurstvo na fakulteti tudi v ¢asu popolnega zaprtja fakultete, tako da so
vsa naroCila opreme potekala nemoteno.

Tabela 7.3: Povzetek evalvacije dejavnosti

INFORMACIJSKI SISTEM

OBDOBJU

KLJUCNE I1ZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Posodobitev Zi¢nega in brezzicnega omrezja.

Vecdja prepustnost omrezja.

Posodobitev sistemov za ozvocenje in projeciranje.

Kakovostnejsa predavanja v hibridnem nacinu.

(wifi) omrezja.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE CiL(1) PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI

/ Financne Posodobitev predavalnic. Nakup novih projektorjev
zmoZnosti. in krmilnih enot.

/ / Posodobitev brezzi¢nega Nakup novih dostopnih

tock za pokrivanje
brezzicnega (wifi)
omreZja.
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Nenehna potreba po Financne Posodobitev multimedijske Nakup novih racunalnikov,

nadgrajevanju multimedijskih zmozZnosti. predavalnice. kamer in drugih

naprav. multimedijskih naprav za
izvajanje laboratorijskih
vaj.

Nedoreceni cilji na tem / Nadaljnje uvajanja Celovito izvedena

podrocju. brezpapirnega poslovanja. digitalizacija

dokumentarnega sistema
v skladu s klasifikacijskim
nacrtom.

7.4 KOMUNICIRANIJE z JAVNOSTMI

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Povecati ozavesc¢enost o pomenu in vplivu druzboslovja na druzbo.
e Povecati zavedanje o uporabnosti druzboslovnega znanja.

e Zagotoviti dobro obves$c¢enost in povezovanje skupnosti.

e Optimizacija delovnih procesov.

e Okrepiti sodelovanje s Studenti.

Ucinki Covid-19

Informativni dan je bil izveden preko spleta. Posnetek skupne predstavitve in posnetki predstavitev
nekaterih programov so bili objavljeni na you tube kanalu oz. spletnih podstraneh programov. Prav tako
sta se na spletu odvila dva dogodka v okviru 60-letnice fakultete: Covidiada in Konferenca o prihodnosti
hrane. 60 obletnico politologije in Castni shod smo zaradi Zelje po obeleZitvi v Zivo prestavili.

Prepoznavnost FDV in UL

Obletnico fakultete smo obelezili z javnimi dogodbki, ki tematsko obravnavajo aktualno druzbeno
dogajanje in povecujejo ozavescenosti o pomenu in vplivu druzboslovja na druzbo.

Covidiada, prvi dogodek praznovanja Sestega desetletja fakultete, je predstavljala druzboslovne refleksije
epidemije vseh nasih oddelkov oz. podrocij. Nanj smo vabili tudi zunanjo javnost, alumne in medije , da s
strokovno razpravo prispevamo k izboljSanju razumevanja druzbenih problemov in ponudimo resitve
zanje. Vec€: Znanosti o druzbi za njeno odgovorno soocanje z izzivi prihodnosti. Dogodek je bil neposredno
predvajan na You tubu kanalu FDV, naknadno smo objavili posnetek:

Covidiada — Druzboslovne
refleksije epidemije

UL Fakulteta za druzbene vede

834 ogledov -«

PretoCno predvajano pred 10 meseci
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https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/znanosti-o-dru-bi-za-njeno-odgovorno-soo-anje-z-izzivi-prihodnosti

Prikaz rasti aktivnosti na Facebook profilu FDV v ¢asu promocije Covidiade:
31 December - 27 January Last 28 days

Drugi dogodek 60-letnice fakultete je bil znanstveni. Septembra smo v okviru Centra za socialno
psihologijo UL FDV ob 60-letnici organizirali dvodnevno mednarodno znanstveno konferenco, ki je
predstavila vizije za bolj trajnostne in regenerativne oblike proizvodnje in potrosnje hrane. V ospredije je
postavila »hrano za prihodnost« in vlogo komuniciranja pri uvajanju sprememb v prehranjevanju. Vec:
Spobuda k novim razmislekom nasega soobstoja v zdravi druzbi prihodnosti. Objavljene posnetke treh
glavnih govork si je po konferenci ogledalo 200 ljudi.

e e e e e
PRIHODNOST HRANE "o [PRIHODNOST HRANE [:oooii [PRIHODNOST HRANE

9 -

= = Moo =

[60 let FDV: konferenca o [60 let FDV:konferenca o [60 let FDV: konferenca o
hrani in komuniciranjul]... hrani in komuniciranjul... hrani] Alexandra Sexton:...
65 ogledov * pred 3 mesec| 40 ogledov * pred 3 meseci 86 ogledov * pred 3 meseci

V okviru 60-letnice smo izdali tudi zbornik z naslovom 60 let kasneje: UL FDV od A do Z, ki predstavlja
aktualne tematike, s katerimi se ukvarjamo na FDV. Objavljen je na podstrani 60-letnice FDV, kjer smo
dopolnili tudi kronologijo razvoja FDV.

Krepitev ugleda

Povezali smo se z Mestno obcino Ljubljana in na fakulteti otvorili spominsko plosco Juriju Gustincicu. V
letu 2021 je bil posnet video za NAKVIS, ki je objavljen na youtube kanalu agencije. Na spletni strani in
drugih digitalnih kanalih smo objavljali nove knjige ZaloZbe FDV, uspehe nasih zaposlenih, doktorske
zagovore, zanimive znanstvene ¢lanke in dogodke ter z njimi seznanjali tudi medije. UL FDV je bila glede
na kliping analizo Univerze v Ljubljani fakulteta z najve¢ medijske pozornosti. V septembru smo lansirali
rezultate raziskave o odnosu mladih do cepljenja, ki so jih mediji tudi mnoZi¢no objavili. Konec leta smo
priceli z dogodki »Zivimo druzboslovje z alumni FDV«, prva gostja je bila glavna slovenska pogajalka na
podnebnem vrhu v Glasgowu, ki je govorila o vlogi druzboslovja pri naslavljanju podnebnih sprememb.

Promocijsko smo podprli Teden Evrope, projekt »Did you know? (about EU) Trans-evropskega zdruZenja
politi¢nih studij, podprli smo kampanjo Zdruzenih narodov (UNIS), imenovano »Verified« (preverjeno), s
katero smo se borili proti dezinformacijam na spletu. V sodelovanju z Uradom Vlade RS za informacijsko
varnost, Evroatlantskim svetom Slovenije in Microsoftom smo izpeljali serijo Stirih posvetov o kibernetski
varnosti na podrocju kriti¢ne infrastrukture (podrocja bancnistva, energetike, zagotavljanja pitne vode in
zdravstva). Javnost in medije smo seznanili z otvoritvijo Instituta King Sejong Ljubljana in dogodkom ob
60-letnici mednarodnih odnosov v Sloveniji.
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https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/spobuda-k-novim-razmislekom-na-ega-soobstoja-v-zdravi-dru-bi-prihodnosti
https://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/jubileji-fdv/60-let

Krepitev interneqa komuniciranja

Nadaljevali smo z nacini komuniciranja, ki ju anketa o zadovoljstvu zaposlenih izkazuje kot najbolj
priljubljena: pisma dekanje oz. dekana in napovednikom. AZzurno smo obvescali o sklepih senata. Povezali
smo se s sodelavci s prijavne tocke Spletno oko in skupaj ukrepali proti napadom na Spletno oko oz.
obtoZevanju FDV glede brisanja vsebin in profilov na druzbenih medijih (FDV tega seveda ne dela).
Povezali smo se s sodelavci Centra za proucevanje organizacij in ¢loveskih virov in pomagali pri vzpostavitvi
promocije znanosti na druzbenih omrezjih. Pomagali smo pri promociji ECPR konference in izvedli
digitalno oglasevanje. Na tradicionalnem Raziskovalnem dnevu FDV, ki je potekal preko spleta, smo
predstavil navodila ravnanja z raziskovalnimi podatki na FDV ter predstavili dobro prakso promocije
raziskovalnih projektov s pomocjo video gradiv.

Promocija Studijskih programov

Oglasevalismo 1. in 2. prijavo na dodiplomske in magistrske
Studijske programe. Dodiplomska kampanja je poleg
digitalnega in interaktivnega mobilnega oglasevanja
vkljuéevala tudi oglase v vseh vecjih slovenskih ¢asopisih.

Kvantitativni rezultati digitalne dodiplomske kampanje:

¢ skupno je bilo narejenih 3.041.505 prikazov vseh oglasov,
¢ skupno je bilo na naSe spletno mesto preusmerjenih
6.776 klikov.

Sledila je obseZnejsa oglasevalska kampanja za prenovljene
magistrske programe preko digitalnih komunikacijskih
kanalov, s katerimi smo lahko s taktikami targetiranega
oglasevanja ucinkovito nagovorili celotno ciljno skupino.
Kampanja je bila sestavljena iz treh faz: grajenje zavedanja,
promocije informativnih dni in vabila k vpisu.

1. 2. 3.
- - ‘\_— -
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V kampanjo v Sloveniji in tujini smo vkljucili videe Studentov, ki so v slovenskem in angleSkem jeziku
predstavili svoje dobre izkusnje s Studijem na FDV.

Z namenom boljSe promocije v tujini oz. boljSe izkusnje potencialnega Studenta iz tujine, ki s klikom na
oglas pride na pristajalno stran, smo prenovili spletno podstran »Bodoci Student« v anglescini z navedbo
vseh programov (tudi tistih, ki se izvajajo v slovenscini), jasno razdelitvijo programov, ki se izvajajo v
anglescini, ter dodanimi video vsebinami FDV, UL in Ljubljane.
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Glavni rezultati magistrske kampanje:

e Skupaj je bilo narejenih 5.485.165 prikazov in 30.449 klikov: SLO: 2.376.691 prikazov, 15.015 klikov;
Balkan: 3.108.474 prikazov, 15.434 klikov.

e Youtube video je v Sloveniji dosegel pricakovane vrednosti (okrog 7 - 8 % ljudi, ki so pogledali vsaj 30
sekund = 2.548 ljudi), na Balkanu pa nadpovprecne (14 - 20 % = 40.631 ljudi).

e V drugifazi so se zelo dobro obnesli Google Discovery oglasi (umesceni kot slikovno-tekstovni oglasi
na Youtube, Google Discovery Feed in Gmail). Dosegli so 0.9 - 1 % CTR (razmerje med prikazi in kliki)
s ceno 0,10€ na klik. Ugotovili smo, da se jih splaca uporabiti tudi ob drugih podobnih priloZnostih,
vezanih na klasi¢ne ali spletne dogodke.

e Celotna kampanja je dosegla vse potencialne kandidate v Sloveniji v tej zelo ozki demografski skupini.
Tudi na oglase so se odzivali in klikali na pristajalno stran (Bododi student/ Prospective students), tako
v Sloveniji, kot v tujini.

e Visok CTR Google search-a za Slovenijo in visok CTR FB oglasevanja v tujini.

ey

search za tujino (5,19 %). Sledita Facebook in Google Discovery za tujino. lzpostaviti velja Se precej
nizek CPC (cena na klik) pri Facebook oglasih za tujino in Google search oglasih za Slovenijo. Zelo nizek
na klik)

e Video izkusnje Studentov so delovale bolje kot klasi¢ni oglasi.

Promocijski film z angleskimi podnapisi je do zacetka januarja dosegel 97.000 ogledov (+ 12.000 ogledov
filma s slovenskimi podnapisi + 10.000 ogledov skrajSanega videa 35 sek., prilagojenega za omrezja, LCD
zaslone na avtobusih ipd.), vse skupaj torej 119.000 ogledov.

Izmenjave v tujini smo promovirali z videi Studentov, ki so jih naredili na Studiju v tujini. Za promocijo
doktorskega Studija smo pripravili »e-newsletter« v slovenscini in anglescini, ki so ga pedagogi posredovali

po svojih adremah.

Z namenom povecanja zavedanja o uporabnosti druzboslovnega znanja je kampanja za promocijo
dodiplomskih in magistrskih Studijskih programov vkljucevala tudi objave kariernih poti diplomatov FDV.

Druzbeni mediji

Vse bolj pomemben medij komuniciranja z interno in zunanjo javnostjo so druzbena omrezja. Preko
Facebook, Instagram, Twitter in Linkdeln profila komuniciramo zanimive dogodke, znanstvene izsledke,
doktorske zagovore, uspehe nasih studentov in zaposlenih, v ¢asu epidemije pa so druzbena omrezja le
Se okrepila svojo vlogo povezovanja in komuniciranja. Prek druzbenih omreZzij smo javnosti priblizali
dogodke Galerije, ki so bili za zaradi okoli$¢in nedostopni. Nazadnje je velik uspeh na spletu pozZela
fotografska razstava Zige Koritnika.

Bolj aktivni smo na Instagramu (IG) in Facebooku (FB), manj na Twitterju, kjer je ve¢ negativnih odzivov.
Veliko je tudi neposrednega komuniciranja — sporocil, ki jih prejmemo od (bodocih) Studentov prek FB in
IG. Med njimi so vprasanja povezana s Studijem, Solnino, ko gre za tujce, tudi vabila na dogodke in prosnje
za delitev informacij med studente.

Facebook
Na Facebooku delimo zanimive medijske prispevke, v katerih sodelujejo nasi zaposleni, oznanjamo pa tudi

uspehe nasih (nekdanjih) studentk in Studentov. Tudi 'laZje lifestyle' objave so na Facebooku in Instagramu
zelo uspesne. Delimo na primer napovedi tekem Sportnih ekip FDV, njihove uspehe na tekmovanijih ipd.
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Poleg tega podpiramo fakultetna drustva pri promociji njihovih aktivnosti. Objave delijo tudi posamezne
katedre.

Na Facebooku smo tako v primerjavi z lanskim letom pridobili 216 novih vSeckov na strani. Skupno smo
jih do 31. 12. tako imeli 7.594, Stevilka pa je od novega leta narasla Ze na 7.624 (na dan 14. 1. 2022):

- odtegaje 68,8 % Zenskin 31,2 % moskih,

- pretezno so iz Ljubljane — 38,2 %,

- vecinoma so iz Slovenije — 81,3 %, nekaj s Hrvaske, Makedonije, Nemcije in Srbije;

- najvec jih prihaja iz starostne skupine 25-34 let;

- sledilcev na straniimamo 7.895%.

Upravljamo tudi z angleSko Facebook stranjo, ki je manj aktivna, ima tudi manjso skupnost sledilcev in
manj vSeckov. A vseeno je pomembna vez za komunikacijo s tujimi Studenti in za njihovo obvescanje. Na
angleski strani je tako 1.364 vSeckov in 1431 sledilcev. Objave z najve¢ dosega so bile povezane z
dogodkom ob 60. obletnici mednarodnih odnosov.

Doseg slovenske FB strani v letu 2021 (vsi, ki so videli objave, stran, storyije, oglase...) znasa 598.004
ogledov. Analitika izkazuje 230 % dvig dosega od leta 2020.

Slika 7.1: Doseg v letu 2020

Facebook page reach @

179.070 + 1

00us
0,01s

0,0 1us

21, jan 1 mar 10. Apr 20. Ma| 29, Jun 8 avg 17.Sep 27. Okt 6. dec

1 Stevilo sledilcev oznaduje $tevilo ljudi, ki lahko vidijo posodobitve in objave strani v svojem viru novic. Ko je ljudem
nasa stran vsec¢, nam tudi samodejno »sledijo«, kar jim omogoca ogled nasih objav v viru novic. Ljudje, ki jim je bila
stran vse¢, se lahko odlocijo tudi, da preklicejo spremljanje strani in ne vidijo njenih objav v svojem viru novic. Svojo
podporo z 'vSseckom' pa Se vedno izkazujejo. Za kazalnik Stevila ljudi, ki bi radi videli oz. spremljajo objave strani v
svojem viru, je Stevilo sledilcev boljsi kazalnik.
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Slika 7.2: Doseg v letu 2021

Rezultati

Facebook page reach @

598.004 + 201

0,0tis
0,01ts

0,0tis

21.jan 2. mar. 11. Apr 21. Maj 30. Jun 9.avg. 18.Sep 28. Okt 7. dec.

Porast dosega marca verjetno lahko pripiSemo 3. fazi oglaSevanja dodiplomskega Studija do vpisa 18.
in zacetku oglasevanja prenovljenih magistrskih programov, ki je potekalo do konca maja.

NajuspesnejSe neplacane objave:
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15. 2. 2021 objava iz Kariernika
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Plac¢ane objave (promocije info dnevov ipd.):
- Edinstveni doseg placanih objav znasa 27.819 (Stevilo uporabnikov, ki so vsaj enkrat videli naso
FB vsebino).
- Doseg placanih objav: 119.700 (Stevilo, ki zajema tudi uporabnike, ki so se jim vsebine prikazale
vel kot enkrat).

Ad trends

Doseg placane objave @ Paid impressions @

27,8 tis. + 375« y i 9,7 tiS. + 1609

Najuspesnejse objave:

e 11.1.-23.1.2021 promocijski film FDV — vabilo na spletno Informativo
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FDV - Fakulteta za druzbene vede
11 januar 2021 - M

Polscl nas 22, In 23, Januarja na Informativa
& https://bitly/2MOYx1z

FDV,UNI-LLSI
Zelis spreminjati svet?

Vee informacij

Oglas je videlo 26.270 oseb, ve¢ kot 10.000 oseb pa si je video tudi ogledalo oz. je pogledalo vec kot 15
sekund videa.
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e 22.1.-1.2.2021 promocija dogodka Covidiada

FDV - Fakulteta za druzbene vede
21 jJanuar 2021

[60 let FDV - Covidiada: Druzboslovne refleksije epidemije]

Vabljeni na spletnl dogodek v sklopu 60, obletnice FDV, ki bo 1. 2. od 9. ure
dalje 52

Ved informacl) In program na spletni stranl FOV in v dogodku na Facebooku
> hitps://www.facebook.com/events/1030572680684672/

' B J
g N

PON. 1, FEB, 2021

60 let FDV - Covidiada: Druzboslovne refleksije

epidemije @ Pridem ~

Oglas je dosegel 18.500 oseb, 590 klikov na povezavo, na dogodek se je na podlagi oglasa odzvalo 398
oseb.
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e 6.—15.9.2021 promocija dogodka o prihodnosti hrane

65



Jseba FDV - Fakulteta za druzbene vede je dodala dogodek
]
%

PRIHODNOST HRANE "=

15 -1 _ssplember (po spiwiy)

60 let FDV: prihodnost hrane - mednarodna
konferenca o hrani in komuniciranju

ra, NICOMLa in s¢ atehe

@ Pridem «

Objava je dosegla 6.104 osebe, skupen odziv na dogodek (zanima me/ grem) je bil 338 odzivov, z 'gotovo
udeleZbo' (grem) na dogodek pa je bilo 832 Odzivov na dogodek (cilj oglasa) pa je bilo 83. Dogodek pa se
je do danes (placano in organsko, torej prek delitev, vabil in prikazov na viru novic tretjih oseb) prikazal
34931 osebam.

Podbataoaet

e ve Sagaben " taeey 8 104 -

83 o e Soan s || © 4
Q
(»]
Predoghea

! e

Twitter

Na Twitter profilu FDV imamo 1552 sledilcev. Profil nima velikega dosega zaradi manjsega Stevila objav
(zaradi pogostih napadov na institucijo in njene zaposlene). Kljub temu prek TW profila Sirimo informacije
o odmevnih dogodkih, na primer Covidiada, konferenca o prihodnosti hrane, pogovor z alumni,
pomembne projekte, kot je bilo sodelovanje z Anmnesty international ob dnevu ¢lovekovih pravic, ki je
tudi nas najboljsi decembrski tvit.

2 Razlika v $tevilu nastane, ker se v skupno vsoto odzivov $tejejo tako odzivi s potrditvijo udelezbe, kot odzivi
zanimanja za dogodek.
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Nekaj primerov uspesnih tvitov:

Top media Tweet «une 240 ingression
Top Tweet comea 31 imperss Top media Tweet cares 2 rpresmor [#Karlernik 2021]

Svetovni dan dovekovih pravic
Na #FDV se lahko pohvalimo z obogatitvijo
Studijskedga procesa, obSludijsko dejavnostjo

nZivimo druZbaoslovie z alumni FDVa: Tina
Kobilsek, diplomantka mednarodnih
odnosov in glavna slovenska pogajalka na

Filmska kritcarka Veronlka ZakonjSek pravi
da je med Studijem na ZFDV razvila Zeljo po

tAkademijaAmnaesty - #Elovekovepravice iy nenehnem uéenju in nadgrajevanju znanja
s i oot Coom o3 2L
2AmnestySlovenia V]S P Taaiavige : 2 H oo o
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pic twitter,comVAayCUseUPZ bit ly/30E 1Mt pic twitter comfBUN3HTapg  Pic-witier. comUnwTipiH18
Veronika Zakonjsek
L —
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L

Top Tweet camesass

|zsledki razisxave 0 Zivljenju vojaskih druzin
v Casu prvega zaprtja drzave zaradi
#pandemijo. twitter com/Currents

o v

View Tweet activity View ot Tweed activity

Top Follower iwicwoa oy 1106 pacpe

Svet24

redakoiai@eyet2d si

Instagram
Na Instagramu imamo 1.963 sledilcev. Objavljamo vsebine, kot so dogodki, pozivi, razpisi, informacije,

projekti ipd. Bolj uspesne so objave z manj besedila, manj oblikovanja, preproste fotografije fakultete in
ljudi. Pregled objav v letu 2021:
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fakultotazadruzbeneveds « « (B =  fokultetozadruzbenevede . « D =

A
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Zelo uspesen je bil segment storyijev ('zgodb'), ki so brucem in ostalim, ki so prvic prisli na FDV, pomagali
pri orientaciji na fakulteti. Skozi slike smo jih popeljali po prostorih fakultete in odgovorili na marsikatero
vprasanje.

Kariernik na druzbenih omreZjih

Prispevke iz Kariernika, v katerem objavljamo karierne poti alumnijev FDV, smo vkljucili tudi v promocijo
Studijskih programov prve in druge stopnje. S tem smo dosegli pozitiven ucinek pri vpisovanju na
programe, na katerih je bil slabsi vpis v prvem roku.
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LinkedIn

Na LinkedIn profilu FDV imamo 7.220 sledilcev. Objave so predvsem znanstvene (delimo tudi vsebine
raziskovalnih centrov), veliko je objav v anglescini.

Slika 7.3: Rast sledilcev

‘ollower metrics © Time rangs Jan 1, 2021 - Dec 30, 2021 «

Vecina obiskovalcev naSo LinkedIn stran spremlja prek telefona:

AQQ#QIIE 34565200 31d mce ratte o

Obiskovalci (niso vsi obiskovalci tudi sledilci) nase LinkedIn strani so pretezno zaposleni v naslednjih
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Demografija sledilcev:
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Business Development o I o7

Operations 84 ¥

|
4
4
~

Administrative 52 NN
Community and Social Services 55 I
Sales 54 I oo
Information Technology 57 I

Support 46 T o
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Tabela 7.4: Povzetek evalvacije dejavnosti

KOMUNICIRANIJE z JAVNOSTMI

KLJUCNE IZBOLISAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Obelezitev obletnice fakultete z javnimi dogodki,
ki tematsko obravnavajo aktualno druzbeno

Povecanje ozavescenosti o pomenu in vplivu druzboslovja
za druzbo. Argumentirano odzivanje na aktualno druzbeno

dogajanje. dogajanje.
Objave kariernih poti diplomatov FDV na Povecanje zavedanja o uporabnosti druzboslovnega
digitalnih fakultetnih kanalih. znanja.

Promocija prenovljenih magistrskih programov z
video izkusnjami Studentov. Promocija izmenjav v
tujini z videi Studentov, ki so jih naredili sami na
Studiju v tujini.

Video vsebine so se v prejsnjih kampanjah studijskih
programov izkazale kot najuspesnejse.

KLJUCNE SLABOSTI KLJUCNE NEVARNOST! | CILJ(1) PREDLOGI UKREPOV
Majhen interes oz. Premalo ozavescenosti | Oblikovanje sistema za V sodelovanju s
preobremenjenost o pomenu in vplivu povecanje komuniciranja pristojno sluzbo

znanosti.

zaposlenih za
komuniciranje znanosti.

druzboslovja na
druzbo.

Mediji ne objavljajo
relevantnih tem.

priprava akcijskega
nacrta promocije
najzanimivejsih
znanstvenih dosezkov.
V sodelovanju z
gostitelji pripraviti
pogovore z gostujo¢imi
predavatelji /

3 Demografija sledilcev: prikazan % je izra¢unan med sledilci strani s to demografsko kategorijo in skupnim Stevilom
sledilcev s standardizirano demografijo.
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raziskovalci v obliki
podcasta.

Ni mogoce kupiti
fakultetnih

Preobremenjenost
sluZbe.

promocijskih artiklov.

Majhen interes za
prodajo izdelkov.

Omogociti nakup fakultetnih
promocijskih izdelkov.

Vzpostaviti prodajo
fakultetnih
promocijskih artiklov.

Vpisna mesta na
Studijske programe
niso zapolnjena (v 1.
roku).

Vpis brez omejitve ne
selekcionira najboljsih
Studentov in omogoca
tudi vpis Studentom
zaradi statusa.

Povecati doseg potencialnih
bodocih studentov na vseh
stopnjah Studija.

Poleg sicersnjih stalnih
dejavnosti (redne
komunikacijske
aktivnosti promocije in
vpisa) bomo poseben
poudarek namenili bolj
vsebinskemu
marketingu, ureditvi
you tube kanala,
podcast rubrike in
preucitvi smiselnosti in
ustreznosti uvedbe
TikTok kanala.

7.5 NACRT RAVNANJA s STVARNIM PREMOZENJEM

Nacrtovani kratkorocni cilji FDV v letu 2021:

e Nadaljevanje energetske sanacije.

e Posodobitev prezracevalnih naprav.
e Zagotavljanje optimalnih razmer za izvajanje programa.
e Sanacija prostorov.

e PoZarna varnost.

U¢inki Covid-19

Ucinek epidemije ni imel vedjih posledic pri izvajanju ciljev. Vsa nacrtovana dela so bila realizirana v celoti
ter v zastavljenih ¢asovnih rokih. V okviru nadaljevanja energetske sanacije je bila prenovljena varnostna
razsvetljava z novejSo in varénejSo tehnologijo. Za zagotavljanje vecje varnosti ter enotnost sistema smo
zakljucili s prenovo poZarnega sistema. Z montaZo dodatnih, antibakterijskih filtrirnih sistemov HEPA v
vecnamenski dvorani in veliki predavalnici smo zagotovil zmanjSanje mozZnosti prenosa virusnih obolenj
ter vecjo kakovost zracenja prostorov.

Za osebe s posebnimi potrebami smo na skupnih delih stavbe namestili taktilne oznake. Vecjih sanacij
prostorov v letoSnjem letu ni bilo. Prenovili smo nekaj kabinetov zaposlenih, uredili druzabne prostore ter
v sodelovanju s Fakulteto za upravo UL in Studentskim domom FDV investirali v nov garazni rolo. Zaposleni
v sluzbi so se izobraZevali na podrocju energetskih ucinkovitosti v sklopu predavanj 1JS.
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Tabela 7.5: Povzetek evalvacije dejavnosti

NACRT RAVNANJA s STVARNIM PREMOZENJEM

KLJUCNE 1ZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Namestitev antibakterijskih filtrirnih sistemov HEPA
v veliki dvorani in predavalnici 1.

Zmanjsanje moznosti prenosa virusnih obolenj in veja

kakovost zraenja prostora.

Namestitev taktilnih oznak v prostorih fakultete za
osebe s posebnimi potrebami v sodelovanju s Sluzbo
za razvoj, analize in kakovost.

LaZja dostopnost oseb z razli¢nimi ovirami.

Prenova garaznih vrat v sodelovanju s FU in SD.

Varnejsi vstop v garazni del obeh ¢lanic.

garazne prostore.

KLJUCNE SLABOST! KLJUCNE CiL(1) PREDLOGI UKREPOV
NEVARNOSTI
Vdiranje vode v kletne in / Sanacija kletnih prostorov. Hidroizolacija druge etaze.

Premajhna ozaveséenost /
zaposlenih glede uporabe
razlicnih resitev za
trajnostno mobilnost.

Uvajanje reSitev za
trajnostno mobilnost.

Nadaljevanje opremljanja z
elektri¢nimi polnilnicami v
garazni hisi. Postavitev
kolesarnice s solarno streho
in dvema polnilnicama.
Nakup dveh sluzbenih
elektri¢nih koles.

Zmanj$ana zmoznost /
polnjenja mobilnih
telefonov in ostalih

Uvajanje resitev za
povecanje potrebe po
elektri¢ni energiji ob uporabi

Vzpostavitev varne
elektri¢ne polnilnice
telefonov in prenosnih

sodobnih pripomockov. sodobnih pripomockov za racunalnikov na fakulteti.

Studij.

8 RAZVOINI CIUI

Internacionalizacija

Pripravili smo tri programe dvojnih diplom na 1. in 2. stopniji, s ¢imer bomo okrepili sodelovanje med Ze
akreditiranimi Studijskimi programi s tujimi univerzami. Programe na dveh Studijskih podrocjih, tj.
mednarodni odnosi in druzboslovna informatika, smo Ze zaceli izvajati, preostalo bomo v Studijskem letu
2022/23. (Ukrep RSF —B.I1.4)

Uspesni smo bili pri projektu ucne skupnosti EUTOPIA, saj je bil sprejet predlog u¢ne enote z naslovom
»»POLITICS OF THE WALLS: Political Graffiti and Street Art in Comparative Perspective«. Vklju¢enost v
ucéne enote bo omogocila razvoj in krepitev sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalnih
ucnih skupnosti v okviru projekta EUTOPIA. (Ukrep RSF — B.II.3)

Zaceli smo s pripravo na uvedbo kombinirane virtualne izvedbe predmeta s partnersko institucijo DePul
University, s ¢imer Zelimo doseci interdisciplinarno mednarodno povezovanje in Studentom omogoditi

mednarodno vpetost in internacionalizacijo doma. (Ukrep RSF — B.I1.2)

Covid-19 razmere na pripravo zgoraj navedenih ukrepov niso vplivale, bodo pa v bodoce, ¢e zaradi
epidemioloskih razmer mobilnosti ne bi bile mogoce.

Krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0

Izvedli smo neobvezno izobrazevanje za Studente, ki so se vpisali v 1. letnik Studija na nasi fakulteti, pod
naslovom PREP FDV (Pripravljalni dnevi FDV). IzobraZevanja se je udeleZilo 126 brucev, potekala pa so
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fizicno na fakulteti (20 ur) in dodatno (predstavitve, forumi, interaktivne vaje, video gradivo) prek spletne
ucilnice, ki je na voljo 24/7. Teme so segale od pristopov k raziskovalnemu delu, pisanja in govornega
predstavljanja, uporabe znanstvenih informacijskih virov do akademske postenosti. S predavatelji so
Studenti razpravljali tudi o inovativnih nacinih izobrazevanja v digitalnem okolju. (Ukrep RSF — C.III.2)

Uporaba in razvoj odprtih ucnih gradiv na UL v lui spodbujanja njihovega soustvarja s Studenti

Pripravili smo 3 e-uc¢benike, ki smo jih dali v uporabo studentom prek spletnega portala Studijskih gradiv
Zebra. Pripravili smo pregled mozZnosti za uvajanje odprtih izobraZzevalnih virov, ki je v razpravi na Komisiji
za ucbenike FDV. (Ukrep RSF — A.ll.1)

Spodbujanje vkljiucevanja netradicionalnih, depriviligiranih skupin v visokosolski studij

Prilagodili smo fakultetno spletno mesto z gumbom Dostopnost za osebe s posebnimi potrebami,
predvsem za osebe z disleksijo, slabovidne, in uénimi tezavami. Prav tako smo v 2021 prilagodili u¢na
gradiva pri 6-ih dodiplomskih predmetih ter dodali taktilne oznake in napise na vratih predavalnic v brajici
za slepe osebe. (Ukrep RSF— S.C.1.3)

9 OCENA USPEHA pri DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILIEV

PodrobnejSa ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2021 je zapisana v poglavju posamezne
dejavnosti delovanja fakultete, realizacija predlaganih ukrepov iz Letnega, Poslovnega porocila 2020 pa v
priponki poglavja 9.1.

Na splodno bi lahko ocenili, da Fakulteta za druzbene vede dosega svoje cilje na vseh izpostavljenih
podrocjih. Kriza COVID-19 sicer upocasnjuje doseganje dolocenih ciljev ali pa zahteva prilagajanje izvedbe.
Kolektiv fakultete se trudi opravljati delo v prostorih fakultete in iz oddaljenih lokacij, kar mu tudi
zadovoljivo uspeva v stalno se spreminjajocih se epidemioloskih razmerah. Institucija je iz leta v leto bolj
prilagojena novi epidemioloski realnosti.

Izvajanje pedagoske dejavnosti v 2021 je bilo v celoti prilagojeno razmeram zaradi epidemije COVID-19.
Na daljavo smo izvedli pedagoski proces v celotnem studijskem letu 2020/21 (razen prvih dveh tednov),
Sele poleti 2021 smo del aktivnosti (del preverjanj znanj in zagovore zaklju¢nih del) lahko izvajali v
prostorih fakultete ali hibridno. Kljub tem omejitvam smo ob visoki angaZiranosti pedagoskega osebja,
strokovnih sluzb (tako strokovnih sluzb za neposredno podporo pedagoskemu procesu in Studentom, kot
tudi sluzbe za informatiko ter knjiznice) ter Studentov pedagoski proces izvedli v celoti. Pri izvajanju
pedagoskega dela smo se naslonili na izku$nje iz prvega vala epidemije ter na znanja, pridobljena v okviru
pedagoskih izobrazevanj na UL ter pri medsebojni izmenjavi izkusenj na FDV, s ¢imer smo vecinoma
ohranjali kakovost izvedbe. Prehodnost Studentov v visji letnik se zaradi epidemije ni zmanjsala,
zaznavamo pa slabse (pocasnejse) opravljanje Studijskih obveznosti tujih Studentov. V dolgem obdobju
dela na daljavo je bilo zaznano povecanje psiholoskih in drugih stisk Studentov, ki smo jih naslavljali
osebno in individualno preko komunikacije pedagogov, Studentov tutorjev ter strokovne sodelavke za
Studente s posebnimi potrebami in nenazadnje tudi sistemsko z zniZzanjem pogojev za napredovanje v visji
letnik ter upostevanjem oteZevalnih okolis¢in Studentov zaradi epidemije. V Studijskem letu 2021/22 in
od oktobra 2021 dalje uspevamo ohranjati vecino pedagoskega procesa v prostorih fakultete ob
doslednem upostevanju vseh varnostnih ukrepov pristojnih sluzb. Sicer pa smo v studijskem letu 2020/21
zadnji¢ izvajali predhodne 4-letne programe prve stopnje in 1-letne programe druge stopnje, v 2021/22
pa prvi¢ izvajamo le prenovljene programe, pri ¢emer 2-letni program 2. stopnje izvajamo prvic. S tem
smo zakljucili dolgoletno finan¢no sanacijo fakultete na pedagoskem podrocju, h kateri smo bili primorani
zaradi zmanjSanja financiranja pedagoske dejavnosti v preteklih letih. S prehodom na prenovljene
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programe smo — ob vsebinski prenovi programov — tudi nacrtovano skréili obseg pedagoskega dela za 3
FTE.

Spletno mesto FDV smo prilagodili Studentom s posebnimi potrebami, prav tako smo oznacili predavalnice
in stopnis¢ne ograje z oznacevalnimi tablicami v brajici. IzboljSali smo tutorski sitem z uvedbo tutorstva
na vseh treh stopnjah in bolje obves¢ali tutorje $tudente o tutorstvu. Studentske ocene na prvi, drugi in
tretji stopnji odrazajo visoko stopnjo zadovoljstva s Studijem na fakulteti, hkrati pa na osnovi njihovih
opozoril stalno delujemo v smeri izboljSanja vseh prvin studija.

Izvajanje raziskovalne dejavnosti je kljub epidemiolo$kim razmeram, omejitvam in oviram v zunanjem
okolju na FDV potekalo stabilno in uspesno, tako v okviru obstojecih raziskovalnih projektov kakor v
prijavah na nove raziskovalne aktivnosti. V programskem financiranju smo v skupnem znesku prejeli 2,19
mio EUR in povecali financiranje programov za 2,2 %. Povecanje izvira iz odziva na poziv k raziskavam na
podrocju Covid-19 in iz povecanja cene raziskovalne ure. Petim programskim skupinam je bilo v 2021
financiranje podaljSano, ena programska skupina je bila s sklepom ARRS 31.12. 2021 ukinjena. Na Javnhem
razpisu za temeljne, aplikativne in podoktorske projekte (TAP) za leto 2021 smo bili uspesni z 9 prijavami
(nosilci pri 5), izteklo pa se je 15 ARRS projektov. lzvajali smo tudi 10 CRP projektov (8 kot nosilci). Skupna
viSina financiranja vseh TAP projektov se je povecala za 11,6 % in znasala 1,2 mio EUR. Pri mednarodnih
in EU projektih se je Stevilo prijav in Stevilo odobrenih mednarodnih projektov v primerjavi z letom 2020
zmanjsalo za 38 %, kar je posledica zadetka nove financne perspektive, kjer se Stevilni razpisi odpirajo z
zamikom, stopnja uspesnosti na mednarodnih projektih je 27 %. Financiranje infrastrukturne dejavnosti
je vletu 2021 bilo na ravni sredstev preteklega leta in je znasalo 485.736 €. UspesSno in na ravni iz preteklih
let smo izvajali tudi podiplomsko raziskovalno usposabljanje, kjer belezimo tako primere predcasnega
zaklju¢ka usposabljanja kakor podaljSanja skladno z dopuscenimi roki. V letu 2021 je nove mlade
raziskovalce prejelo 6 mentorjev in 6 programskih skupin. Rezultati uspesnega raziskovalnega dela so vidni
tudi v stabilnem obsegu znanstvenih publikacij ter v pove¢anem obsegu citatov, ki odraZajo relevantnost
raziskovalnega dela. Posebno odmevnost so v letu 2021 imele raziskave vezane na Covid-19, kjer so
posebni dogodki povecali zanimanje tako interne kakor zunanjih javnosti. ADP je tudi v letu 2021
dopolnjeval tematsko zbirko podatkov o druzbenih vidikih pandemije Covid-19. Zunanje dejavnike, ki so
ovirali izvajanje raziskovalne dejavnosti (zamiki v mednarodnih razpisih in evropskih projektov,
spreminjanje informacijskega sistema ARRS in nacinov porocanja, odsotnost moZnosti digitalnih oddaj
vlog, otezeno fizicno sodelovanje in mednarodne aktivnosti, spreminjanje zakonodaje) smo resevali z
vecjo interno koordinacijo in sodelovanjem znotraj institucije.

Na podrocju umetniske dejavnosti nam je dobro uspelo pritegniti vecja umetniska imena, ki so razstavljala
v Galeriji FDV, vkljuciti nove aktualne teme in priceti z ute¢enim izvajanjem hibridnih dogodkov.

Na podrocju knjiznicne dejavnosti smo zagotovili sterilizacijo vrnjenih gradiv in tako omogocili varno
izposojo knjiznih del. Prav tako smo povecali zagotovitev ucbenikov preko portala Zebra in razsirili kanale
prodajnih poti v spletni knjigarni UL. Prilagajanje epidemioloski Covid-19 krizi je zahtevalo tudi uvedbo
poostrenega nadzora nad vstopanjem na fakulteto in preverjanja epidemioloskih vstopnih pogojev, uvedli
smo fleksibilizacijo opravljanja dela tudi od doma, namestili antibakterijske filtrirne sistema HEPA v vecje
dvorane ipd. Nasploh se izkazuje, da je naloga fakultete, da s strokovnim znanjem na razlicne nacine
prispeva k obvladovanju epidemioloske krize.
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9.1 PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPOV FDV iz LETNEGA,
POSLOVNEGA POROCILA 2020

W]

Realizacija ukrepov
FDV iz Poslovnega p

10 STATISTICNI PODATKI (realizacija 2021)

Tabela 10.1: Stevilo vpisanih $tudentov na 1. stopnji v §t. |. 2021/22 po programih

Studijsko leto 2021/22
Od tega

Oddelek/Program 1. letnik | 2.letnik | 3.letnik | 4. letnik 2els Skupaj pod.

leto dod.

leto

Oddelek za sociologijo 139 110 111 3 54 417 2
Sociologija* 40 31 29 0 6 106 0
Analitska sociologija 0 0 0 0 5 5 1
Druzboslovna informatika* 56 40 50 0 16 162 0
Druzboslovna informatika 0 0 0 2 11 13 0
::::gigr';ae;tﬁadm“k' 43 39 32 0 7 121 0
Sociologija — upravljanje
organizacij, ¢loveskih virov in 0 0 0 1 8 9 0
znanja
Druzboslovna informatika —
VSP 0 0 0 0 1 1 1
Oddelek za komunikologijo 117 115 115 8 75 425 2
Komun.lkoI?glja - M?dljske in 2 33 38 0 ) 120 0
komunikacijske studije*
Komunikologija — medijske in
komunikacij;gkje Studije J 0 0 0 3 9 22 !
Komunikologija — Trzno
komuniciranje in odnosi z 37 41 41 0 11 130 0
javnostmi*
Komunikologija — trino
komuniciranje in odnosi z 0 0 0 4 20 24 1
javnostmi
Novinarstvo* 38 31 36 0 14 119 0
Novinarstvo 0 0 0 1 9 10 0
Oddelek za politologijo 155 133 89 5 40 422 0
Mednarodni odnosi* 43 40 32 0 7 122 0
Mednarodni odnosi 0 0 0 1 11 12 0
Obramboslovje* 43 31 18 0 7 99 0
Politologija — obramboslovje 0 0 0 2 3 5 0
PO|ItO|(iglja — Javne politike in 32 30 12 0 4 78 0
uprava
PO|ItO|Ongﬁ - Studije o 0 0 0 1 4 5 0
demokracije in upravljanja
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;o!;:c;;c\)/ilia — Studije politike 37 32 27 0 5 98 0
iF;o‘I::'Eci);c\:/iua Studije politike 0 0 0 1 ) 3 0
Oddelek za kulturologijo 33 42 27 2 14 118 2
i|<nu£csl1:/c;lrc;§:1nao;iitudue kultur 33 42 27 0 3 110 0
Kulturologija 0 0 0 2 6 8 2
Evropske Studije —
druiEosIovni v::iki 0 0 0 2 6 8 0
SKUPAJ 444 400 342 20 189 1390 6
*Prenovljeni 3-letni programi.
Tabela 10.2: Stevilo vpisanih $tudentov na 2. stopniji v §t. |. 2021/22 po programih
Studijsko leto 2021/22
21— Od tega

Program 1. letnik Ietzr:lik hitrejSe II)e(Jti. Skupaj z::

napred. leto
Druzboslovna informatika* 27 0 15 0 42 0
Druzboslovna informatika 1 0 0 18 19 1
Evropske Studije* 14 0 7 0 21 0
Evropske Studije 0 0 10 10 1
§Kt(:'lr(r;;l(:;koIoglja — Medijske in komunikacijske 17 0 18 0 35 0
Komunikologija 2 0 25 27 6
Kulturne studije* 20 0 8 0 28 0
Kulturologija = kulturne in religijske Studije 1 0 0 16 17 2
Mednarodni odnosi* 15 0 14 29 0
Mednarodni odnosi 0 0 0 9 2
Novinarstvo* 17 0 17 34 0
Novinarske Studije 0 0 0 19 19 1
Obramboslovje in varnostne studije* 18 0 18 0 36 0
Obramboslovje 1 0 0 27 28 2
zglrlzsla?kgua — Primerjalne javne politike in 7 0 5 0 12 0
Politologija = analiza politik in javna uprava 2 0 0 8 10 2
;olf;l:eggiae gtzzl;jt;na teorija, globalizacijske 55 0 5 0 30 0
Politologija — politi¢na teorija 0 0 0 16 16 4
Sociologija* 12 0 10 0 22 0
Sociologija 0 0 0 18 18 2
ir?:ﬁ;oajzrg;\:l]?zr;ecﬂiment ¢loveskih virov, 35 0 17 0 52 0
\S/iorgl\(lnli?]gzlfanj:pravljanje organizacij, ¢loveskih 5 0 0 31 36 5
Trzno komuniciranje in odnosi z javhostmi* 18 0 15 0 33 0
Stratesko trzno komuniciranje 1 0 0 30 31 0
SKUPAJ 235 0 149 230 614 25

*Prenovljeni 2-letni programi, v katere se je v st. |. 2021/22 vpisala prva generacija Studentov.
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Tabela 10.3: Stevilo vpisanih $tudentov na 3. stopnji v §t. |. 2021/22 po podrogjih

Studijsko leto

2021/22

Podrocje

1. letnik

2. letnik

3. letnik 4. letnik

Dod. leto

Skupaj

Ameriski Studiji*

Ameriski Studiji

Analiza politik*

Analiza politik

Balkanski studiji*

Balkanski Studiji

Diplomacija*

Druzboslovna informatika*

Oo|lr|O(Rr|O|O

ORr|IO|Rr|O|F

m|OlO|O|O|O

O|O|O(O0O|O|F

O|O|N|O |+ |O

RINININR|N

Druzboslovna informatika

Druzboslovna metodologija*

[EEY

o

[EEY

o

o

N

Druzboslovna metodologija

Evropske Studije*

Evropske Studije

Globalizacijski Studiji*

Globalizacijski Studiji

Javna uprava*

Komunikologija*

Komunikologija

Kulturologija*

Kulturologija

Medijski studiji*

Medijski Studiji

Mednarodni odnosi*

WO W|IO|IN|O|Rr|[PRIOO|O|F

RO|O|O|R|O|R|LO|O|O|O

R |IO|IO|NINO(FR|O|RLR|IN|O|N

oO|O|O|0O|O|CO|O|R|O(OC|O|F

O|N|O|r|[O|Rr|[O|O|OC|O (R |O

UINWWUONNIRIWWIRINRFR W

Mednarodni odnosi

Novinarske Studije*

Novinarske Studije

Obramboslovje*

Obramboslovje

Odnosi z javhostmi*

o|jo|N|O|O

NIOIN|O (K

OoO|lm,r|O|O|O

o|lOo(Rr|O|O

O|r|O|r|O

NINOU R |-

Odnosi z javnostmi

Okoljske in prostorske Studije*

Okoljske in prostorske studije

Organizacijsko kadrovske studije*

Politologija*

Politologija

Razvojne Studije*

Razvojne studije

Religiologija*

Religiologija

Socialna in politicna antropologija*

Socialna in politi¢na psihologija*

Sociologija*

Sociologija

Studije vsakdanjega Zivljenja*

Studije vsakdanjega Zivljenja

Studiji spola*

o|jlo|vVO|N|R|[O|O|R|O|O|O|R|O|O|O

RO|NVN|O|IN|O|O|O|O|O|O|OC|O|W|O|K

oO|lo|w|O|NVN|O|O|O|R|O|FR|O|R|[RLR|O]|N

oO|0O|0O|0O|O|O|R,|O|O|O|O|O|(FR|O|O|O

O|Rr|OINIOIO|O|R|O|R|O|d|O|O | |O

RIRIN|R|O|R|R|[R|N|R[(R[DO[D[R|wW

Trzno komuniciranje*

Trzno komuniciranje
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Varnostne Studije* 0 2 0 0 0 2
Varnostne Studije 0 0 0 0 1 1
Vojaske druzboslovne Studije 0 0 1 0 0 1
SKUPAJ 26 29 27 6 21 107

*4-letni doktorski Studij.
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Tabela 10.4: Stevilo tujih vpisanih $tudentov na 1. stopnji po programih

Studijsko leto 2020/21 2021/22

Oddelek/program Skupaj vpisanih :tt;lzlg:::‘flsamh % Skupaj vpisanih :tt;l;?:‘l;\)/:usamh %
Oddelek za sociologijo 449 32 7,13 417 38 9,11
Sociologija* 94 5 5,32 106 8 7,55
Analitska sociologija 16 0 0 5 0 0,00
Sociologija — Kadrovski menedzment* 149 10 6,71 121 14 11,57
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja 31 1 3,23 9 1 11,11
Druzboslovna informatika * 109 13 11,93 162 14 8,64
Druzboslovna informatika 41 2 4,88 13 1 7,69
Druzboslovna informatika — VSP 9 1 11,11 1 0 0,00
Oddelek za komunikologijo 501 44 8,78 425 32 7,53
Komunikologija — Medijske in komunikacijske studije* 117 15 12,82 120 17 14,17
Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije 59 6 10,17 22 1 4,55
Komunikologija — Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi* 122 11 9,02 130 9 6,92
Komunikologija — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 58 6 10,34 24 2 8,33
Novinarstvo* 103 6 5,83 119 3 2,52
Novinarstvo 42 0 0 10 0 0,00
Oddelek za politologijo 473 73 15,43 422 65 15,40
Obramboslovje* 124 3 2,42 99 7 7,07
Politologija — obramboslovje 45 0 0 5 0 0,00
Politologija — Javne politike in uprava* 95 13 13,68 78 16 20,51
Politologija — Studije demokracije in upravljanja 29 3 10,34 5 1 20,00
Politologija — Studije politike in driave* 64 17 26,56 98 16 16,33
Politologija — Studije politike in drzave 15 2 13,33 3 1 33,33
Mednarodni odnosi* 86 26 30,23 122 21 17,21
Mednarodni odnosi 15 9 60 12 3 25,00
Oddelek za kulturologijo 151 13 8,61 118 10 8,47
Kulturologija — Studije kultur in ustvarjalnosti* 112 12 10,71 110 10 9,09
Kulturologija 39 1 2,56 8 0 0,00
Evropske studije — druzboslovni vidiki 21 3 14,29 8 1 12,50
SKUPAJ 1595 165 10,34 1390 146 10,50

*Prenovljeni 3-letni programi.
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Tabela 10.5: Stevilo tujih vpisanih $tudentov na 2. stopnji po programih

Studijsko leto 2020/21 2021/22
Co ariit ot . St. tujih
Program Skupaj vpisanih St. Eujlh cpiznll % Skf‘paj. vpisarjﬁh %
Studentov vpisanih .
Studentov

Druzboslovna informatika 52 19 36,54 19 9 47,37
Druzboslovna informatika* 0 0 0 42 11 26,19
Evropske Studije 22 6 27,27 10 2 20,00
Evropske Studije* 0 0 0 21 8 38,10
Komunikologija 51 7 13,73 27 4 14,81
Komunikologija - Medijske in komunikacijske Studije* 0 0 0 35 2 5,71
Kulturologija — kulturne in religijske Studije 32 7 21,88 17 3 17,65
Kulturne Studije* 0 0 0 28 2 7,14
Mednarodni odnosi 30 12 40 9 3 33,33
Mednarodni odnosi* 0 0 0 29 4 13,79
Novinarske studije 36 1 2,78 19 0 0,00
Novinarstvo* 0 0 0 34 1 2,94
Obramboslovje 47 3 6,38 28 2 7,14
Politologija — Analiza politik in javna uprava 17 7 41,18 10 5 50,00
Politologija - Primerjalne javne politike in uprava*® 0 0 0 12 1 8,33
Politologija — politi¢na teorija 32 8 25 16 2 12,50
Politologija — Politi¢na teorija, globalizacijske in strateske studije* 0 0 0 30 8 26,67
Sociologija 45 1 2,22 18 1 5,56
Sociologija — upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in znanja 73 6 8,22 36 6 16,67
Sociologija - MenedZzment ¢loveskih virov, organizacij in znanja* 0 0 0 52 7 13,46
Stratesko trzno komuniciranje 59 1 1,69 31 0 0,00
SKUPAJ 496 78 15,73 523 81 15,49
*Prenovljeni 2-letni programi.
Tabela 10.6: Stevilo tujih vpisanih $tudentov na 3. stopnji po podrogjih

Studijsko leto 2020/21 2021/22

" Skupaj $t. tujih vpisanih Lo St. tujih vpisanih

LI vpis:nijh §t:1denptov % SLELE R §t:1denptov %
Ameriski studiji* 1 1 100 0 0 0
Ameriski Studiji - - - - - -
Analiza politik* 2 1 50 2 1 50
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Analiza politik 3 1 33,33 1 1 100
Balkanski Studiji* 2 1 0 2 0 0
Balkanski Studiji 2 2 100 2 2 100
Diplomacija* 2 0 0 2 0 0
Diplomacija - - - - - -
Druzboslovna informatika* 1 0 0 1 0 0
Druzboslovna informatika 2 1 0 0 0 0
Druzboslovna metodologija* 1 1 100 2 1 50
Druzboslovna metodologija 2 0 0 0 0 0
Evropske Studije* 3 1 33,33 4 2 50
Evropske studije 1 0 0 1 0 0
Globalizacijski studiji* 3 1 0 2 1 50
Globalizacijski Studiji 1 1 100 1 1 100
Javna uprava* 3 1 33,33 3 1 33,3
Komunikologija* 2 0 0 3 0 0
Komunikologija 1 0 0 1 0 0
Kulturologija* 4 2 50 5 3 60
Kulturologija 4 2 50 3 2 66,7
Medijski Studiji* 0 0 0 3 2 66,7
Medijski Studiji 4 1 25 2 1 50
Mednarodni odnosi* 5 3 60 5 3 60
Mednarodni odnosi 3 1 33,33 0 0 0
Novinarske Studije* 2 0 0 1 0 0
Novinarske studije 1 0 0 1 0 0
Obramboslovje* 3 0 0 5 0 0
Obramboslovje 5 2 40 2 2 100
Odnosi z javnostmi* 2 1 50 2 1 50
Odnosi z javnostmi 3 0 0 0 0 0
Okoljske in prostorske Studije* 3 0 0 3 0 0
Okoljske in prostorske Studije 1 0 0 1 0 0
Organizacijsko kadrovske studije* 4 0 0 4 0 0
Organizacijsko kadrovske Studije 0 0 0 0 0 0
Politologija* 9 1 11 9 2 22,2
Politologija 8 0 0 4 0 0
Razvojne Studije* 0 0 0 1 0 0

o
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Razvojne studije 1 0 0 1 0
Religiologija* 1 0 0 2 0 0
Religiologija 1 1 100 1 1 100
Socialna in politicna antropologija* 1 1 100 1 1 100
Sociologija* 4 0 0 9 2 22,2
Sociologija 7 2 28,57 2 1 50
Studije vsakdanjega Zivljenja* 3 0 0 7 1 14,29
Studije vsakdanjega Zivljenja 2 0 0 1 0 0
Studiji spola* 1 0 0 1 0 0
Trzno komuniciranje* 1 0 0 0 0 0
Trzno komuniciranje 2 0 0 1 0 0
Varnostne Studije* 3 3 67 2 2 0
Varnostne Studije 1 1 100 1 1 0
Vojaske druzboslovne studije* 1 0 0 1 0 0
SKUPAJ 122 33 23,77 108 35 32,41

*4-letni doktorski programi.
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Tabela 10.7: Stevilo diplomantov na 1. stopnji po programih za koledarsko leto 2021

Oddelek/program 2021
Oddelek za sociologijo 122
Sociologija* 20
Analitska sociologija 10
Sociologija — Kadrovski menedZment* 27
Sociologija — upravljanje organizacij, cloveskih virov in znanja 29
Druzboslovna informatika* 16
Druzboslovna informatika 14
Druzboslovna informatika — VSP 6
Oddelek za politologijo 142
Politologija — Studije politike in drzave* 13
Politologija — Studije politike in drzave 9
Politologija — Javne politike in uprava* 9
Politologija — Studije demokracije in upravljanja 10
Mednarodni odnosi* 28
Mednarodni odnosi 35
Obramboslovje* 19
Politologija — obramboslovje 19
Oddelek za komunikologijo 154
Novinarstvo* 15
Novinarstvo 29
Komunikologija — Medijske in komunikacijske Studije* 31
Komunikologija — medijske in komunikacijske Studije 24
Komunikologija — Trzno komuniciranje in odnosi z javhostmi* 26
Komunikologija — trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 29
Oddelek za kulturologijo 45
Kulturologija — Studije kultur in ustvarjalnosti* 18
Kulturologija 27
Evropske studije — druzboslovni vidiki 14
SKUPAJ 477

*Prenovljeni 3-letni programi, v katere se je v Studijskem letu 2020/21 vpisala tretja generacija Studentov, ki je

zakljucila studij v koledarskem letu 2021.

Tabela 10.8: Stevilo diplomantov na 2. stopnji po programih za koledarsko leto 2021

Program 2021
Diplomacija 0
Druzboslovna informatika 9
Evropske Studije 3
Komunikologija 12
Komunikologija — komuniciranje, mediji in druzba 0
Kulturologija — kulturne in religijske Studije 11
Mednarodni odnosi 6
Novinarske Studije 6
Obramboslovje 15
Politologija — analiza politik in javna uprava 3
Politologija — javna uprava 0
Politologija — politi¢na teorija 5
Sociologija 20
Sociologija — sociologija vsakdanjega Zivljenja 0
Sociologija — upravljanje organizacij, cloveskih virov in znanja 23
Sociologija — upravljanje ¢loveskih virov in znanja 0
Stratesko trzno komuniciranje 26
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SKUPAJ 139

Skupni magistrski program Clovekove pravice in demokratizacija — E.MA 40
Tabela 10.9: Stevilo diplomantov na 3. stopnji po podroéjih za koledarsko leto 2021

Podrocje 2021

Ameriski Studiji 1

Analiza politik

Balkanski studiji

Druzboslovna informatika

Diplomacija

Druzboslovna metodologija

Evropske Studije

Globalizacijski Studiji

Javna uprava

Komunikologija

Kulturologija

Medijski Studiji

Mednarodni odnosi

Obramboslovje

Odnosi z javnostmi

Organizacijsko kadrovske Studije

Okoljske in prostorske studije

Politologija

Psihologija komuniciranja

Razvojne Studije

Socialna in politicna psihologija

Sociologija

Studije vsakdanjega Zivljenja

Studiji spola

Trzno komuniciranje

Upravljanje in razvoj organizacij

Varnostne Studije

O|O|R|OO(O(O|O|O|NVN|O|O|O|O|O|(O(N(OOCO(O|R|O|R|R|RL|O

SKUPAJ 10

Tabela 10.10: Stevilo $tudentov s posebnimi statusom (s posebnimi potrebami, $portniki, umetniki,

status starsa)

Vrsta motnje/tezave/primanjkljaja oz. statusa 2019/20 2020/21
Custvene oz. vedenjske motnje 6 5
delna ali popolna izguba vida 1 1
delna ali popolna izguba sluha 1 1
dolgotrajna ali kroni¢na bolezen 12 23
gibalna oviranost 5 5
govorne-jezikovne tezave 2 4
motnje v telesnem in dusevnem zdravju 5 7
primanjkljaj na posameznih podrocjih uéenja 6 6
Izredne socialne razmere - 7
skupaj s posebnimi potrebami 38 59
status Studenta starsa 10 5
status priznanega umetnika 3 1
status vrhunskega Sportnika 25 24
SKUPAJ vsi s posebnim statusom 76 89
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Graf 10.1: Raziskovalni programi, temeljni, aplikativni in crp-projekti (stanje 31. 12. 2021)

STEVILO PROJEKTOV

017 018 2019 2020 2021

ETemeljni projekt Raziskovalni progranu O Aplikattvm projekti 0 CRP-1

Iz tabele 1 in grafa 1 je razvidno, da je Stevilo nacionalnih projektov v letu 2021 na ravni leta 2020. Narasca Stevilo mladih
raziskovalcev, kar kaZe spodnja tabela 2 in graf 2.

Tabela 10.11: Stevilo mladih raziskovalcev v obdobju 2017-2021 (stanje 31. 12. 2021)
Leto 2017 2018 2019 2020 2021

Stevilo mladih raziskovalcev 19 26* 23** 28 ** 34xk**

*31.12. 2018 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 25, 1 je v statusu podaljSanja ARRS brez financiranja

**31. 12. 2019 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 23, 2 sta v statusu podaljSanja ARRS brez financiranja, 1 je na PD, 4 so
usposabljanje zakljucili tekom leta

**%31.12. 2020 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 27, 1 pa v statusu podaljSanja ARRS brez financiranja.

*¥**%31. 12. 2021 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 25, 7 jih je v statusu podaljSanja ARRS, 1 v statusu mirovanja, 1 je
usposabljanje zakljucil tekom leta.

Tabela 10.12: Stevilo odobrenih mladih raziskovalcev

Leto 2017 2018 2019 2020 2021

B 6+

Stevilo mladih raziskovalcev 6 4 7 6
2 (MR+)

Tabela 10.13: Izmenjava strokovnega osebja

Studijsko leto Prihajajodi Odhajajoci
2018/19 5 11
2019/20 29* 1
2020/21 1 2

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.
* Stevilo prihajajocih je veliko zaradi seminarja EJTE, na katerega so udeleZenci prili prek sheme Erasmus+ za usposabljanje

osebja pred izbruhom epidemije.
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Tabela 10.14: Izmenjava ucnega osebja

Studijsko leto Prihajajodi Odhajajoéi
2018/19 17
2019/20 7
2020/21 1

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2022.

Tabela 10.15: Podatki o knjizni¢ni dejavnosti

gradi ali upravlja

Leto 2021 2020
Stevilo enot prirasta knjizni¢nega gradiva na fizi¢nih nosilcih (knjizno in 2.140 1.449
neknjizno gradivo)
skupno stevilo aktivnih uporabnikov Studentov 1.247 2.268
aktivni uporabniki: srednjesolci 0 18
aktivni uporabniki: zaposleni 351 495
aktivni uporabniki: upokojenci 10 9
aktivni uporabniki: tuji drzavljani 1 5
aktivni uporabniki: drugi 15 63
Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot na dom 24.455 38.196
Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot v Citalnico 4.203 2.341
Stevilo medknjizni¢no posredovanih dokumentov 270 162
Stevilo oblik organiziranega izobraZevanja uporabnikov knjiznice 21 23
skupno Stevilo izvedb razli¢nih oblik organiziranega izobraZevanja 72 53
uporabnikov knjiznice
skupno stevilo udeleZencev razli¢nih oblik organiziranega 755 962
izobrazevanja uporabnikov knjiznice
skupno Stevilo izvedenih pedagoskih ur razli¢nih oblik organiziranega 118 143
izobraZevanja uporabnikov knjiznice
Stevilo oblik izobraZevanja, ki so vklju€ene v Studijski program 11 13
skupno Stevilo izvedb razli¢nih oblik izobraZevanja, ki so vklju¢ene v 13 18
Studijski program
skupno stevilo udelezencev razlicnih oblik izobrazevanja, ki so 637 819
vkljucene v studijski program
skupno stevilo izvedenih pedagoskih ur razlicnih oblik izobrazevanja, ki 43 78
so vkljucene v Studijski program
Stevilo udeleZencev individualnega usposabljanja 3.196 2.006
skupno stevilo ur individualnega usposabljanja udeleZzencev 309 384
Stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v COBISS.SI za bibliografije 5.252 3.567
raziskovalcev (vse vrste gradiva)
Stevilo digitalnih dokumentov, ki jih je knjiZznica pripravila za zbirko 373 382
Stevilo naslovov placanih e-knjig, e-revij in zbirk 37.357 33.327
Stevilo vpogledov v celotna besedila digitalnih zbirk, ki jih knjiznica 3.697.536 3.848.357
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11 RACUNOVODSKO POROCILO

Univerza v Ljubljani

RACUNOVODSKO POROCILO

ZA LETO 2021

Ljubljana, februar 2022
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11.1 POVZETEK POSLOVNEGA REZULTATA

Tabela 11.1: Povzetek finan¢nega rezultata

ZAP.ST. |VSEBINA 2021 2020 Indeks 2021/2020
1 PRIHODKI 15.611.249 14.564.732 107
2 ODHODKI 15.527.844 14.483.331 107
3(1-2) | FINANCNI REZULTAT 83.405 81.401 102
3a o'd tega presezek iz naslova neproracunskih 29.311 25 915 315
virov

od tega presezZek iz naslova raziskovalne
3b dejavnosti (vir ARRS) za investiranje v 4.094 56.186 0
nakup raziskovalne opreme

a4 PRESEZEK ODHODKOV iz prejénjih let 0 25.215 0

5(3-4) | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 83.405 56.186 148

Poslovno leto 2021 je FDV zakljucila s pozitivnim poslovnim rezultatom v visini 83.405 €. FDV je ustvarila
za 15.611.249 € prihodkov in za 15.527.844 € odhodkov. Tekoci presezek v visini 79.311 € iz naslova
neproracunskih virov ostaja nerazporejen, preostali presezek v visini 4.094 € se nanasa na neporabljena
sredstva Ze zakljuéenih projektov ARRS in mladih raziskovalcev in se v skladu z Uredbo o normativih in
standardih za dolocanje sredstev za izvajanje raziskovalne dejavnosti financirane iz proracuna RS, lahko
razporedi samo za investiranje v nakup raziskovalne opreme.

11.1.1 Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi in letno porocilo Fakultete za druzbene vede (v nadaljevanju FDV) so pripravljeni v
skladu z dolo¢bami Zakona o javnih financah, Zakona o ra¢unovodstvu ter Pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Vsi podatki so prikazani v evrih
(brez centinov).

Merjenje sredstev in obveznosti do njihovih virov

FDV kot doloceni posredni uporabnik enotnega kontnega nacrta uposteva pri vrednotenju in merjenju
sredstev in obveznosti do njihovih virov ter pri sestavljanju letnega porocila poleg zgoraj nastetih Se
naslednje predpise:

- slovenske raCunovodske standarde, zlasti SRS 36, ki obravnava posebnosti, znacilne za
nepridobitne organizacije;

- ostale podzakonske akte, ki veljajo za proracunske uporabnike: Pravilnik o EKN, Pravilnik o nacinu
in stopnjah rednega odpisa osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva
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Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se ¢asovno amortizirajo glede
na dobo koristnosti (do najvec 10 let).

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema. Opredmetena osnovna sredstva, katerih
posamicna nabavna vrednost ne presega vrednosti 500 €, se lahko izkazujejo skupinsko, kot drobni
inventar. FDV pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo istovrstnosti.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma ocenjeni vrednosti, e nabavna
vrednost ni znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena,
povecana za morebitne nevracljive davke, stroske prevzema in druge neposredne stroske. Nevracljive
dajatve predstavlja davek na dodano vrednost, ki si ga FDV lahko odbije le do viSine izraCunanega
odbitnega deleza. FDV vodi vrednost zemljiS¢ po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki so nabavljena iz posebnih namenskih sredstev, se izkazuje kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki
so nabavljena iz tekocih prihodkov, se opravi kot popravek nabavne vrednosti in v breme prihodkov kot
stroSek amortizacije. Drobni inventar se odpise enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali
izni¢ena in zato od njih ni mogoce pric¢akovati koristi.

Amortizacija

FDV v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med obracunska obdobja, kot tedanjo
amortizacijo. FDV uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obra¢unava
posamicno. Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu, ko so
usposobljena za uporabo. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obraCunava mesecno. V primeru nabave osnovnega sredstva iz vel virov strosek
amortizacije bremeni posamezni vir sorazmerno glede na vloZena sredstva. V primeru nabave iz virov, ki
so vodeni na skupini kontov 92 in 94, temu ustrezno sledi tudi obracun amortizacije v breme tega vira. V
primeru nabave osnovnega sredstva iz sredstev virov in tekocih prihodkov se v ustreznem delezu
financiranja mesec¢no obracunava tudi amortizacija.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazuje FDV kratkoro¢no odloZene prihodke, ki se nanasajo na
naslednje obracunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obracunskem obdobju, za katero se sestavljajo raCunovodski izkazi, $e niso nastali.

Merjenje prihodkov in odhodkov

FDV sodi med dolocene uporabnike EKN, kar pomeni, da se prihodki in odhodki priznavajo po nacelu
racunovodskih standardov (obracunski vidik oz. nacelo fakturirane realizacije), kot to velja za gospodarske
druzbe. Po obracunskem vidiku tudi sestavlja rac¢unovodske izkaze in primarno vodi vse poslovne knjige.
Poleg te evidence zagotavlja priznavanje prihodkov in odhodkov po racunovodskem nacelu denarnega
toka (placane realizacije). Po tem nacelu sestavlja finanéne nacrte in racunovodski izkaz Izkaz prihodkov
in odhodkov po denarnem toku. Dvojno vodenje je potrebno zaradi primerljivosti podatkov z
neposrednimi proracunskimi uporabniki, ki priznavajo prihodke in odhodke samo po ra¢unovodskem
nacelu denarnega toka. Pri vrednotenju prihodkov in odhodkov poleg zakona o radunovodstvu uposteva
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slovenske racunovodske standarde, Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov ter
Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na prihodke iz poslovanja, financne in druge poslovne ter prevrednotovalne
prihodke.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija
ter prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih
dejavnostih zavoda, kot so izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih in EU projektov ter
organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.

Med financ¢ne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega placila,
obresti od danih depozitov in drugi financni prihodki.

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
izid poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojaviljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih
sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost. Kot
prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih let in drugi
prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki obracunskega obdobja so tisti zneski stroSkov, nastalih v obracunskem obdobju, in drugih
stroskov, ki v skladu s prejetimi racunovodskimi pravili o vStevanju stroskov v odhodke obracunskega
obdobija, vplivajo na poslovni izid obracunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja,
financ¢ne druge poslovne odhodke ter prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne financne odhodke.

Poslovne odhodke delimo po vec kriterijih. Stroske po naravnih vrstah predstavljajo stroSki materiala,
storitev, amortizacije in dela ter drugi stroski.

Stroski materiala so vrednosti porabljenega pisarniSkega materiala, porabljene energije za ogrevanje,
elektri¢ne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoce in investicijsko vzdrZzevanje, izdatki
za nakup strokovne literature ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekocega in
investicijskega vzdrZevanja, stroski telekomunikacij in postnih storitev, stroski zavarovalnih premij,
intelektualnih storitev, stroski izobraZevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po podjemih
pogodbah in avtorskih pogodbah, stroski prevoznih storitev, stroski povracil za nastale izdatke na
sluzbenih potovanjih doma ali v tujini, stroski reprezentance, oglasevanja in drugih storitev.

Stroski amortizacije se v odhodkih javnega zavoda izkazujejo za tista osnovna sredstva, ki so bila
nabavljena iz tekocih prihodkov. Ce se stro$ki amortizacije pokrivajo v breme virov sredstev, se v poslovnih
knjigah najprej sicer izkaZejo kot odhodki, vendar se potem kot zmanjSanje amortizacije pokrijejo v breme
virov sredstev.

Stroski dela vsebujejo obracunane place in nadomestila plac v bruto zneskih, dodatno pa Se prispevke in
davke, ki jih fakulteta obracunava od teh osnov in niso sestavni del bruto zneskov. Med stroske dela
Stejemo tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo in z dela ter za prehrano med delom,
jubilejne nagrade, odpravnine, solidarnostne pomoci in druge ugodnosti, ki jih imajo zaposleni.
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Drugi stroski so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst stroskov,
prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroski so na primer prispevek za stavbno
zemljisce, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, stipendije Studentom, davek od dohodka
pravnih oseb in podobni stroski.

Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na preteceno placilo, in drugi finanéni
odhodki.

Drugi poslovni odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz
rednega poslovanja.

Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo poleg
javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in v Statutu
UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo
na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in storitev na trgu, fakulteta uposteva nacelo, da
je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za kakSno vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma
odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, fakulteta
uporablja kot sodilo razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti.

Status fakultete kot davcne zavezanke

FDV je davéna zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z dav¢no Stevilko SI47607807 ter je
pri pripravi in oddaji obraCunov davka na dodano vrednost, letne davéne bilance in drugih zakonsko
dolocenih porodil samostojna pravna oseba. Fakulteta obraunava DDV v odbitnem deleZu. Zacasni
odbitni deleZ za leto 2021 je znasal 3 %, dokonéni odbitni deleZ za leto 2021 prav tako 3 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni
v izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov iz presezka prihodkov nad odhodki iz naslova javne
sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih
oseb se za leto 2021 obracunava po stopnji 19 % od ugotovljene davéne osnove.
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11.1.2 Pojasnila k raéunovodskim izkazom

Bilanca stanja

Tabela 11.2: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2021

Zap.

st.

12

14
19

22
23

29

92
93
9412

9413

Naziv

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLIANJU
KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkorocne terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega

kontnega nacrta

Aktivne ¢asovne razmejitve
ZALOGE

AKTIVA SKUPAJ

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ.

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
Pasivne Casovne razmejitve

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve
Dolgorocne rezervacije

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

PASIVA SKUPAJ

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE
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2021

9.490.437
6.354.720

25.966

1.080.079
158.093
6.459
15.851.616

0

4.768.253
147.339
249.880

3.379.774

11.083.363
215.603

0

81.792

0
15.851.616

0

2020

10.019.030

6.197.791

130.790

1.135.639

82.488

6.565

16.223.386

0

5.002.912

154.327

207.707

3.682.881

11.220.474

227.050

0

54.825

0

16.223.386

0

Indeks 21/20

94,7
102,5

19,9

95,1
191,7
98,4

97,7

95,3
95,5
120,3
91,8
98,8

95,0

149,2

97,7



DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU

Vrednost dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2021 glede na leto 2020 nizja za 5,3 %,
kar pomeni, da je bilo v letu 2021 zmanjSanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi obracuna amortizacije

vecje od investicij v osnovna sredstva. V okviru te postavke izkazujemo:

Vrsta sredstev Knjigovodska neodpisana | Knjigovodska neodpisana
vrednost 31.12.2021 vrednost 31.12. 2020

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 44.771 53.858

Nepremicnine 9.124.104 9.642.465

Oprema 320.589 321.735

Dolgorocne kapitalske nalozbe 972 972

Dolgoroc¢no dana posojila

Dolgorocne terjatve iz poslovanja

Skupaj: 9.490.437 10.019.030

V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju zmanjsalo za
528.593 €. Povecanje knjigovodske vrednosti je rezultat investicij v opremo in programe v visini 275.305
€, in sicer v dokup rac¢unalniskih programov in licenc v visini 20.017 € in v nakup opreme v visini 256.433
€. ZmanjSanje je rezultat zmanjsanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja
popravkov vrednosti v viSini 803.898 €, in sicer pri objektih v viSini 518.361 € in pri opremi in
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstvih v visini 285.537 €.

Kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev

Kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev so v letu 2021 visja za 3 %.V okviru te
postavke izkazujemo:

Vrsta sredstev Stanje 31.12.2021 Stanje 31.12.2020
Denarna sredstva v blagajni 880 733

Denarna sredstva na podracunih pri UJP 5.023.917 4.820.292
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 25.966 130.790

Dani predujmi in varsc¢ine 6.324 5.070

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega

nacrta 1.080.079 1.135.639

Druge kratkorocne terjatve 59.461 22.779

Aktivne ¢asovne razmejitve 158.093 82.488

Skupaj: 6.354.720 6.197.791

Stanje gotovine v blagajni je na dan 31. 12. 2021 znasalo 880 €. Denarna sredstva na vpogled pri Upravi
za javna placila so izkazana v visini 5.023.917 €. Vrednost kratkorocnih terjatev do kupcev je 25.966 € kar
je za 80% manj kot v letu 2020. Postopki, ki jih izvajamo za izterjavo zapadlih terjatev, so redno
opominjanje dolZnikov in e-izvrSbe. Dani predujmi znaSajo 6.324 €. Vrednost kratkorocne terjatev do
uporabnikov enotnega kontnega nacrta je 1.080.079 €. Zmanjsale so se za 5 % in izkazujejo obveznost
proracuna za tekoco porabo za mesec november in december in ostale pogodbene obveznosti za leto
2021, ki niso bile poravnane do konca leta 2021. Druge kratkorocne terjatve v visini 59.461 € zajemajo
terjatve do zavoda za zdravstveno zavarovanje, terjatve iz DDV in druge kratkorocne terjatve (terjatve za
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prekoracene limitirane porabe za uporabo mobilnih telefonov, terjatve za dane avanse na sluzbeni poti,
terjatve iz naslova izvrsb) in terjatve iz pogodbenih obveznosti za mednarodne projekte. Aktivne ¢asovne
razmejitve v viSini 158.093 € obsegajo kratkoroéno odloZzene odhodke za zavarovanje objekta, opreme in
racunalniske programe ter druge odloZene odhodke za stroske, ki bodo nastali v letu 2022.

Zaloge

Vrednost zalog znasa 6.459 € in je za 2 % nizja kot v letu 2020. Postavka predstavlja zaloge pisarniskega
materiala, sanitetnega materiala, promocijskega materiala in knjig, namenjenih prodaji.

Kratkorocne obveznosti

Na kratkorocnih obveznostih izkazujemo naslednje postavke:

Vrsta obveznosti Stanje 31.12.2021 |Stanje 31.12.2020
Kratkorocne obveznosti za prejete predujme 1.000 330

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 981.825 948.306
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 147.339 154.327

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 249.880 207.707
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta | 8.435 9.361

Skupaj: 1.388.479 1.320.031

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme znaSajo 1.000 €. Med kratkorocnimi obveznostmi do
zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december 2021, ki se izplacujejo v januarju
2022. Kratkorocne obveznosti so visje za 4 %. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2021
so se v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2020 znizale za 5 %. Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
predstavljajo izkazane obveznosti za prispevke delodajalca, obveznosti za davek na dodano vrednost ter
obracunane in Se ne izpla¢ane potne stroske in povracila stroskov ter druge obveznosti. Vse obveznosti
zapadejo v januarju 2022. Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo

8.435 £. Izkazane so obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2022.

Pasivne ¢asovne razmejitve:

Vrsta obveznosti

Stanje 31.12.2021

Stanje 31.12.2020

Pasivne Casovne razmejitve

3.379.774

3.682.881

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoro¢no odloZene prihodke za storitve, ki Se niso

bile opravljene, a so bile Ze zara¢unane ali celo placane.

Tabela 11.3: Specifikacija pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2021:

Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj:

Programske skupine po pog. z ARRS

Raziskovalni projekti po pog. z ARRS
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3.379.774

597.069

408.936




Mladi raziskovalci po pog. z ARRS
Drugi projeki po pog. z ARRS

Nacionalni projekti - drugi proracunski viri

281.254

31.888

42.768

Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij

Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij
Druga sredstva za Studijsko dejavnost
Obstudijska dejavnost Studentov
Namenska sredstva od vpisnin
Sodelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije

Drugi mednarodni projekti
Mednarodna mobilnost

ZaloZniSka dejavnost

Namenske donacije podjetij

Vnaprej placane stanarine, najemnine
Kotizacije

Pedagosko andragosko izobraZevanje
Drugo:

Mednarodni magistrski Studij

TSF - program uporabna Statistika

Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat.

prihodki iz naslova mednarodnih projektov

Redni Studij

Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Na lastnih virih in dolgoro¢nimi obveznostmi izkazujemo naslednje obveznosti:

767.265

84.361

538.243

6.925

60.569

560.496

9.284

Odlozeni
147.220

403.992

Vrsta obveznosti Stanje 31.12.2021 Stanje 31.12. 2020
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 215.603 227.050
Dolgorocne rezervacije

Sklad premozZenja 10.785.969 10.938.599
Presezek prihodkov nad odhodki 81.792 54.825
Presezek odhodkov nad prihodki

Skupaj: 11.083.364 11.220.474
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Vrednost dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2021 znasa 215.603 €. Na tej postavki
vodimo dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova prejetih donacij za izgradnjo prizidka FDV iz let
1996-1999 in nakupa opreme. V breme teh razmejitev se obracunava amortizacija objekta in opreme, ki
je v letu 2021 znasala 11.448 €. Vrednost sklada premoZenja, ki je v lasti Univerze v Ljubljani, se je
zmanjsala za 1 %. Na zmanjsanje je vplival obracun amortizacije v skupni visini 337.727 €, ki je bila knjizena
v breme sklada. Tekoci presezek prihodkov nad odhodki znasa 83.405 €. Od presezka je bil obracunan
davek od dohodka v visini 1.613 €, tako da znasa tekoci presezek po odbitku davka od dohodka 81.792 €.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (po nacelu nastanka poslovnega dogodka)

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o ra¢unovodstvu in z racunovodskimi
standardi ter zajema celotno poslovanje fakultete.

Prihodki od poslovanja v viSini 15.587.493 € zajemajo prihodke iz naslova prejetih proracunskih sredstev
za izvajanje rednega Studija, nacionalnih in drugih raziskovalnih projektov ter prihodke iz naslova prodaje
proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih dejavnosti zavoda, kot je izvajanje
EU in mednarodnih projektov, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.
Finan¢ni prihodki v viSini 1.027 € predstavljajo prejete prihodke od pozitivnih teéajnih razlik, placanih
stroskov opominov ter prihodkov iz naslova izterjave.

Drugi prihodki v viSini 8.890 € predstavljajo odskodnine s strani zavarovalnice, obracun nadomestil s strani
Sazor.

Prevrednotovalni poslovni prihodki v visini 13.839 € vkljucujejo izredne prihodke iz naslova pla¢anih
zapadlih terjatev za Studijski proces, za katere so bili Ze oblikovani popravki vrednosti.

Tabela 11.4: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

§t. | Naziv 2021 2020 Indeks | Struktura
2021

.| PRIHODKI

A | PRIHODKI OD POSLOVANJA 15.587.493 14.551.609 107 99,8
B | FINANCNI PRIHODKI 1.027 1.707 60 0
C | DRUGI PRIHODKI 8.890 3.271 272 0,1
& | PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 13.839 8.145 170 0,1
D | CELOTNI PRIHODKI 15.611.249 14.564.732 107 100
Il. | ODHODKI 0

E | STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 2.560.402 2.438.784 105 16,5
F | STROSKI DELA 12.311.452 11.594.644 106 79,3
G | AMORTIZACIA 465.234 311.811 149 3,0
H | REZERVACLE 0 0 0 0
J | DRUGI STROKI 136.362 120.122 114 0,9
K | FINANCNI ODHODKI 429 565 76 0
L | DRUGI ODHODKI 50.000 0 0 0,3
M | PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 3.965 17.405 23 0
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N | CELOTNI ODHODKI 15.527.844 14.483.331 107 100

O | PRESEZEK PRIHODKOV 83.405 81.401

P | PRESEZEK ODHODKOV 0 0
Davek od dohodka pravnih oseb 1.613 1.361 119 0
PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva DDPO) 81.792 80.040
PRESEZEK ODHODKOV (uposteva DDPO) 0 ] 0

V letu 2021 izkazujemo za 15.587.493 € prihodkov, kar je za 7 % vec kot v predhodnem letu. Na povecanje
prihodkov so v najvecji meri vplivala povefana proracunska sredstva za Studijsko in raziskovalno
dejavnost.

Celotni odhodki znasajo 15.527.844 € in so za 7% visji kot v letu 2020. Najvecji deleZ v odhodkih
predstavljajo stroski dela, in sicer 79,3 % vseh odhodkov; v primerjavi s preteklim letom so se povecali za
6 %. Drugo najvecjo postavko predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev, ki znasajo 16,5 % vseh
odhodkov in so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 5 %. Najvecjo postavko v strukturi drugih
stroskov v viSini 136.362 € predstavlja prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, prispevek za
stavbno zemljis€e in strosek licenc.

Prevrednotovalni poslovni odhodki znasajo 3.965 € in se nanaSajo na popravke vrednosti zapadlih
terjatev. Konec leta vse terjatve, katerih zapadlost je starejSa od 180 dni, preknjizimo na prevrednotovalne

poslovne odhodke in oblikujemo popravke vrednosti terjatev.

Tabela 11.5: Struktura prihodkov in odhodkov po virih financiranja 2021 — obracunski vidik

. Delez
Razlika
med odhodkov  Sestava Sestava

Vir Prihodki Odhodki prihodki in v prihodkov odhodkov

i ii

rihodkih % %
odhodki pri ! ) )
%

Javna sluzba skupaj 15.160.217 15.100.606 59.611 99,6 97,1 97,2
MIzS 8.435.651 8.435.651 - 100,0 54,0 54,3
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 4.748.101 4.744.007 4.094 99,9 30,4 30,6
Druga ministrstva 36.614 36.614 - 100,0 0,2 0,2
Obcinski proracunski viri - - - -
Sredstva iz drzavnega
proracuna iz sredstev
proracuna EU 52.190 52.190 - 100,0 0,3 0,3
Cenik  storitev  univerze:
sredstva od prodaje blaga in
stloritev iz naslova izvajanja
javne sluzbe 662.461 606.944 55.517 91,6 4,2 3,9
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Ostala sredstva iz proracuna
EU: 7. OP, Cmepius in drugi
projekti iz pror. EU 1.108.779 1.108.779 - 100,0 7,1 71
Drugi viri 116.421 116.421 - 100,0 0,7 0,7
Trg 451.032 427.238 23.794 94,7 2,9 2,8
Skupaj: 15.611.249 15.527.844 83.405 99,5 100,0 100,0

Najvegji dele prihodkov po virih financiranja predstavljajo prihodki iz vira MIZS, in sicer 54,0 %, drugi po
visini so prihodki iz vira ARRS, in sicer 30,4 %. Trzna dejavnost znasa 2,9 % vseh prihodkov.

Po obracunskem vidiku je potrebno prikazati vse prihodke in odhodke obracunskega obdobja, ne glede na
to, kdaj so bili (prihodki) prejeti ali (odhodki) placani. V tabeli so po virih sredstev prikazani vsi prihodki, ki
se nanasajo na leto 2021, in vsi odhodki, ki se nanasajo na tekoce leto.

Tabela 11.6: Vir nastanka presezka
PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 59.611

MIZS- $tudijska dejavnost: dodiplomski $tudij

MIZS- $tudijska dejavnost: 2. stopnja

MIZS- znanstveno-razisk dej. 4.094
Drugi proracunski viri

Evropski proracun

Izredni Studij 55.517
Drugo:

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 23.794
Skupaj 83.405

Davcni obracun

Ker je FDV zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb, je v skladu z davénimi predpisi sestavila davéni
obracun. Pregled davéno priznanih in davéno nepriznanih prihodkov in odhodkov za leto 2021 je prikazan
v Tabeli 7.

Obracun je bil narejen v skladu z davéno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb), ki vseh
odhodkov, ugotovljenih po racunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno priznane odhodke. Stroski
reprezentance se v davénem obracunu priznavajo samo v visini 50 % nastalih stroskov. Davéno nepriznani
so tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne obresti, placane nagrade upravnim organom, ter premije za
kolektivho dodatno pokojninsko zavarovanje. Davéna osnova se zniZza za investicije v opremo, vendar
samo za tisti del, ki je bil financiran iz neproracunskih in trznih sredstev. Od leta 2020 dalje se lahko
ugotovljena davcna osnova zniZa za najvec 63% in je preostalih 37% obdavcenih z 19% davcno stopnjo.
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Iz davénega obracuna je razvidno, da znasa davéna osnova 22.942 € in obveznost fakultete za placilo davka
znasa 1.613 €.

Tabela 11.7: Prikaz davénega obracuna

zap.st. Vsebina znesek v €
1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 15.611.249 €
2. Zmanjsanje obdavcljivih prihodkov 14.297.869 €
3.(1-2) | Davéno priznani prihodki 1.313.381 €
4. Odhodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 15.527.844 €
4.1. Odvzem sorazmernega dela odhodkov 91,587 % 14.221.480 €
4.2. Odhodki, ki niso izvzeti iz davénega obracunai 1.306.364 €
5. Zmanjsanje odhodkov za davcno nepriznane odhodke 15925 €
6 (4.2-5) | Davéno priznani odhodki 1.290.439 €
7 (3-6) Davcna osnova: razlika med davcno prizn. prihodki in odhodki 22.942 €
8. Davcne olajsave 14.453 €
8.1. investicijska davéna olajSava - iz preteklih let 14453 €
9 (7-8) Osnova za davek 8.489 €
10. Obveznost za placilo davka 1.613 €
Stopnja davka od dohodka pravnih oseb 19%

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (po denarnem toku)

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na nasem racunu v
obdobjuod1.1.2021 do 31. 12. 2021, ne glede na to, na katero obdobje se nanasajo. Ker se po denarnem
vidiku vodijo sredstva prora¢una, moramo tudi posredni proracunski uporabniki prikazovati prihodke in
odhodke po denarnem toku, da se lahko ekonomske kategorije primerjajo na drzavni in obcinski ravni. V
obdobju od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 je FDV prejela za 15.637.188 € sredstev in porabila za 15.337.423
€ sredstev. Pozitivna razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa + 299.765 €.

Do razlike med obracunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja, ker se
razlikujejo nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obra¢unskem in denarnem vidiku.

Tabela 8: Struktura prihodkov in odhodkov po virih za leto 2021 — nacelo denarnega toka

Razlika Deles
Oznak d Delez Delez
, znaka Prihodki | Odhodki | "o |prihodkov| oo eer
Vir sredstev AOP v EUR v EUR prihodki v posameznih | posameznih
za prihodke in . prihodkov | odhodkov
. | odhodkih
odhodki
Skupaj javna sluzba | 402
15.145.423 | 14.955.166 | 190.257 101,3% 96,9% 97,5%
MIZS 404 8.545.513 | 8.484.237| 61.276| 100,7% 54,6% 55,3%
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ARRS 404 5.018.981| 4.870.043 | 148.938| 103,1% 32,1% 31,8%
Druga ministrstva 404 64.800 33.279| 31.521 194,7% 0,4% 0,2%
Obcinski proracunski
.. 407
viri 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz
drzavnega
proracuna iz | 419
sredstev
proracuna EU 54.742 80.083 | -25.341 68,4% 0,4% 0,5%
Cenik storitev UL:
sredstva od prodaje
. . . 1421
blaga in storitev iz
naslova izvajanja JS 394.886 390.681 4,205 101,1% 2,5% 2,5%
Ostala sredstva iz 429
proracuna EU 849.955 894.209 | -44.254 95,1% 5,4% 5,8%
410+413+4
Drugi viri 18+422 do
428+430 216.546 202.634 13.912 106,9% 1,4% 1,3%
Trg 431 491.765| 382.257 | 109.508 | 128,6% 3,1% 2,5%
SKUPAJ
15.637.188 | 15.337.423 | 299.765 102,0% 100,0% 100,0%

Sprejeti sklepi dne, 28. 2. 2022 na seji Senata FDV:

Sklep st. 1:

Racunovodsko porocilo se kot sestavni del Letnega porocila 2021 sprejme v predlagani obliki.

Sklep st. 2:

Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2021 znasa 83.405 €; od tega:

- se 4.094 € razporedi za nakup raziskovalne opreme, ker presezek izhaja iz neporabljenih
sredstev zakljucenih ARRS projektov,
- preostanek presezka ostane nerazporejen.

Bojana Strukelj

Vodja finan¢no-racunovodske sluzbe

Ljubljana, 24. 2. 2022
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prof. dr. Iztok Prezelj

Dekan FDV




11.1.3 Priloge k racunovodskemu porocilu

Fakulteta v Stevilkah za obdobje 2017-2021

POSLOVNI REZULTAT ZA 0BDOBJE 2017-2021

Vsebina 2017 2018 2019 2020 2021 21/20
Prihodki 12.811.730 | 13.347.410| 14.312.291 14.564.732 15'611'23 107
Odhodki 12.784.849 | 13.317.729| 14.255.726 14.483.331 15'527'82 107
PreseZek 26.881 29.681 56.565 81.401 83.405 102
GIBANJE ODHODKOV 2017-2021
Vrsta odhodka 2017 2018 2019 2020 2021 21/20
A. Poslovni
odhodki 12.750.830 | 13.291.045| 14.245.552| 14.465.361 | 15.473.450 107
Stroski materiala 348.088 364.397 359.518 391.244 455.200 116,
Stroski storitev 2.345.528 2.483.442 2.557.309 2.047.540 2.105.202 103
Amortizacija 345.437 355.300 352.172 311.811 465.234 149
Stroski dela 9.594.978 9.965.870| 10.839.036| 11.594.644| 12.311.451 106
Drugi stroski 116.799 122.036 137.517 120.122 136.362 114
B. Odhodki
financiranja 20.057 4.728 264 565 429 76
C. Izredni in
prevred. 13.962 21.956 9.910
odhodki 17.405 53.965 310
ODHODKI SKUPAJ: 12.784.849 | 13.317.729 | 14.255.728
14.483.331 | 15.527.844 107
Podrobnejsi pregled postavke »stroski materiala in storitev«
Vrsta odhodka 2017 2018 2019 2020 2021 21/20
Stroski surovin in
materiala 34.198 37.635 39.140 58.721 35.482 60
Porabljena energija 200.043 218.264 231.990 214.762 256.997 120
Odpis drobnega
inventarja, nadom.deli 10.570 9.395 10.774 1.460 937 64
Stroski strokovne
literature 63.826 64.325 50.941 100.944 141.063 140
Stroski pisarniskega
materiala 36.878 33.502 26.673 23.895 20.517 86
Drugi stroski materiala 2.572 1.276 0 357 204 57
STROSKI MATERIALA 348.088 364.397 359.518 359.518 455.200 114
Str.stor.za
opr.dejavnosti 132.661 125.943 127.419 127.923 148.413 116
Stroski tekocega in
invest.vzdrzev. 255.549 267.997 288.485 3299.236 311.749 104
Str.zavarovanja zgradb
in opreme 15.005 13.662 14.974 12.801 13.070 102
Stroski intelekt.stor.,
PD, AH 853.534 948.769 874.803 955.536 1.013.631 106
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Str.komunalnih storitev,

voda 29.358 29.300 32.563 18.007 22.697 126
*Stroski prevoznih stor.,

PTT 45.100 46.167 45.039 46.126 49.891 108
Dnevnice, no¢nine,

potni stroski 306.507 383.660 410.848 83.402 76.843 92
Stor.placilnega,

bancnega prometa 4.455 4.751 3.865 2.077 1.619 78
Reprezentanca 86.171 91.893 100.990 37.699 54.037 143
Stroski drugih storitev

ol 617.187 571.300 658.323 455.840 413.253 91
STROSKI STORITEV 2.658.914 | 2.345.528 | 2.483.442| 2.038.646 2.105.202 103
SKUPAIJ: 2.993.648 | 2.693.615| 2.847.839| 2.438.784 2.560.402 105

*Stroski prevoznih in postnih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski postnine, telefonskih pogovorov in
povradila prevozov po Ljubljani in okolici (taksi ipd.).

** Stroski drugih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski Studentskega dela, tiskanja, vezav, kopiranja,
¢lanarin, povracil po mednarodnih pogodbah, potni stroski gostujocih strokovnjakov, placilo Solnin (MR), storitve pri
organizaciji konferenc, prispevek za UL.

Podrobnejsi pregled postavke »stroski dela«

Vrsta odhodka 2017 2018 2019 2020 2021 21/20
Place zaposlenih 6.647.825| 6.673.726 7.391.448 8.252.192 8.622.427 104
Nadomestila pla¢ zaposlenih 1.018.573 | 1.244.299 1.211.089 1.010.910 1.132.468 112
Stroski prevoza na delo 213.789 225.933 225.001 125.326 122.245 98
Stroski prehrane med delom 195.768 203.030 213.465 238.888 256.301 107
Regres za letni dopust 165.926 216.363 232.706 247.651 280.503 113
Nagrade, odpravnine, bonitete in

dr.str.dela 70.127 25.774 70.739 71.736 100.867 141
Prisp.od pla¢, nadom., bonitet 1.244.218 | 1.278.795 1.391.666 1.481.093 1.546.861 104
Premija za KDPZ 38.754 97.949 102.931 106.617 111.836 105
Dodatek za delo na domu 0 0 0 60.229 137.943 229
STROSKI DELA 9.594.978 | 9.965.870 | 10.839.045 | 11.594.642 | 12.311.451 106

INVESTICIJE V OSNOVNA SREDSTVA

Pregled aktiviranih OS — racunalniski programi, licence in oprema v letih 2017-2021

Vrsta osnovnega

sredstva leto 2017 | leto 2018 | leto 2019 | leto 2020 | leto 2021 | 21/20
materialne pravice —

racunal. programi 41.816 40.068 13.197 2.160 20.018 927
Solska ucila 11.167 5.466 29.620 46.960 6.793 14
pohistvo 20.932 15.772 22.275 11.835 13.768 116
opr.za promet in

zveze 6.006 13.031 9.286 4.678 7.207 154
racunalniska oprema 112.696 161.791 174.713 131.426 151.554 115
druga oprema 32.660 15.714 20.500 22.638 66.834 295
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drobni inventar -

pisarniski 2.396 -
knjige 118.760 109.895 131.974 131.004 32.263 25
umetnine 400 0 0 0 -
Skupaj: 346.832 361.737 401.565 350.701 298.436 85
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Obrazci zaklju¢nega ra¢una 2021

BILANCA STANIJA na dan 31. 12. 2021

ZNESEK
Oznaka za
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLIANJU
001
(002 — 003 + 004 — 005 + 006 — 007 + 008 + 009 +
9.490.437 10.019.030
010 +011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
00 002 430.235 410.217
AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
01 003 385.464 356.359
SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 19.252.358 19.252.358
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 10.128.254 9.609.893
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 006 6.885.966 6.743.443
SREDSTVA
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
05 007 6.565.376 6.421.708
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 972 972
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
N 012 6.354.720 6.197.791
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN TAKOJ
10 N 013 880 733
UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
11 014 5.023.917 4.820.292
USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 25.966 130.790
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 6.324 5.070
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 N 017 1.080.079 1.135.639
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
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17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 59.461 22.779
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 158.093 82.488
C) ZALOGE (024-031) 023 6.459 6.565
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 954 809
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030 5.505 5.756
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001 + 012 + 023) 032 15.851.616 16.223.386
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS.
R)-\ZMEJIT?IE?(?35—§43) 0s S CAS 034 4.768.253 5.002.912
- KRATK?I}OCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME — 1,000 330
IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 981.825 948.306
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 147.339 154.327
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 249.880 207.707
" KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV _— 8435 5361
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 3.379.774 3.682.881
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (+
045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 — 053 044 11.083.363 11.220.474
+054 + 055 + 056 + 057 + 058 — 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 215.603 227.050
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH 049

SKLADIH
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SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH

9410 |JAVNEGA PRAVA, KI JAV NJIHOVI LASTI, ZA 050 10.785.968 10.938.599
NEOPREDM. DOLGOROC. SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVN. OSEBAH
9411 |JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FIN. 051
NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 81.792 54.825
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
930 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA 056
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 | OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINAN. NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ (034 + 044) 060 15.851.616 16.223.386
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1.do 31.12.2021

CLENITEV
PODSKUPIN
KONTOV

1

760

761
762
763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464

del 464

del 464
462
463

del 465

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+ 862 — 863 + 864)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNIE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA
B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868 + 869)

PRIHODKI OD PRODAIJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860 + 865 + 866 +
867)

E) STRO3KI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872 + 873 + 874)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876 + 877 + 878)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI
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Oznaka za
AOP

860

861

862

863

864
865
866

867

868

869

870

871

872

873
874
875

876

877

878
879
880

881

ZNESEK

Tekoce leto

4

15.587.493

15.587.493

1.027

8.890

13.839

13.839

15.611.249

2.560.402

455.200
2.105.202
12.311.452

9.754.896

1.546.861

1.009.695

456.234

136.362

Predhodno leto

5

14.551.609

14.551.609

1.707

3.271

8.145

8.145

14.564.732

2.438.784

391.244

2.047.540

11.594.644

9.263.102

1.481.095

850.447

311.811

120.122



467
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886 + 886)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (871 + 875 + 879 + 880
+ 881 + 882 + 883 + 884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870 — 887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887 — 870)
Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888 — 890)

Presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (889 + 890)
oz. (890 — 888)

Presezek prihodkov iz prejSnjih let,
namenjen pokritju odhodkov obracunskega
obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur v obracunskem obdobju (celo
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja
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882

883

884

885

886

887

888

889

890

891

892

893

894

895

429

50.000

3.965

3.965

15.527.844

83.405

0

1.613

81.792

278

12

565

17.405

17.405

14.483.331

81.401

0

1.361

80.040

274

12



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1.do 31.12.2021

CLENITEV

PODSKUPIN

KONTOV

760

761

762

763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464

del 464

del 464

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661 + 662 — 663 + 664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNIJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNIJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668 + 669)

PRIHODKI OD PRODAIJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660 + 665 + 666 +
667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672 + 673 + 674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676 + 677 + 678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
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Oznaka za
AOP

660

661

662

663

664

665
666

667

668

669

670

671

672

673
674
675

676

677

678

ZNESEK

Prihodki in odhodki
za

izvajanje javne
sluzbe

4

15.136.718

15.136.718

953

8.890

13.656

13.656

15.160.217

2.290.183

445.950
1.844.233
12.168.301

9.638.970

1.528.293

1.001.038

Prihodki in odhodki

od

prod. blaga in stor.
na trgu

5

450.775

450.775

74

183

183

451.032

270.219

9.250

260.969

143.151

115.926

18.568

8.657



462
463
del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685 + 687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (671 + 675 + 679 +
680 + 681 + 682 + 683 + 684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670 — 687)
P) PRESEZEK ODHODKOV (687 — 670)
Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (688 — 690)

Presezek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (689 + 690) oz. (690 — 688)

Presezek prihodkov iz prejsSnjih let,
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja
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679

680

681

682

683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

453.912

133.816

429

50.000

3.965

15.096.641

59.611

0

1.161

58.450

11.322

2.546

427.238

23.794

0

452

23.342



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

PO NACELU DENARNEGA TOKA od 1. januarja do 31. decembra 2021

CLENITEV Oznaka Znesek
NAZIV KONTA
KONTOV 2a AOP | 1ekoge leto | Predhodno leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI
401 15.637.188 15.126.157
(402+431)
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
402 15.145.423 14.709.041
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
y 403 | 13.684.036|  13.328.491
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
) £ 404 | 13.629.294|  13.135.555
(405+406)
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco 405 13.629.294 13.113.578
porabo
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 0 21.977
b. Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov e 0
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za teko¢o 408 0
porabo
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investicije 409 0
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0
(411+412)
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 . 411 0
tekoco porabo
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 | . L 412
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0
(414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za teko¢o porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih
del 740 .. 418
donacij
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
741 , . . 419 54.742 192.936
proracuna Evropske unije in iz drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
420 1.461.387 1.380.550
(422 do 430 + 487 do 490)
del 7102 | Prejete obresti 422 583 939
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Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter

del 7100 423
presezkov prihodkov nad odhodki
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od
7103 . . 487 29.452 24.826
premoZenja
del 7141 | Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 487.604 542.004
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 3.000 5.000
731 Prejete donacije iz tujine 427 4.203
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec¢ 428
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz strukturnih skladov 488 4317 171.274
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489
Prejeta sredstva iz proracuna EU za izvajanje
784 L . 490 786.194 573.759
centraliziranih in drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz prora¢una Evropske unije 429 59.444 22.266
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 86.590 40.482
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU 431 491.765 417.116
(432 + 433)
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 491.691 417.116
del 7102 | Prejete obresti 433 74
1. SKUPAJ ODHODKI(438+481) 437 15.337.423 14.561.552
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
438 14.963.889 14.190.967
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
439 10.513.476 9.778.852
(440 do 446)
del 4000 | Place in dodatki 440 9.251.432 8.845.661
del 4001 | Regres za letni dopust 441 276.852 237.439
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 362.215 370.913
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 347.731 193.852
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 24.032 18.378
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 251.214
del 4009 | Drugiizdatki zaposlenim 446 112.609
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
447 1.637.976 1.555.528
(448 do 452)
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 820.766 789.108
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 687.100 644.322
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 9.693 8.200
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del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 9.681 9.074
del 4015 Premije ko.Iektivnega d'odatnega pokojninskega 452 110.736 104.824
zavarovanja na podlagi ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454 do 463) 453 2.423.296 2.458.441
del 4020 | Pisarniski in sploSni material in storitve 454 734.581 706.519
del 4021 | Posebni material in storitve 455 51.921 48.994
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 308.634 292.373
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 624 1.343
del 4024 | 1zdatki za sluzbena potovanja 458 68.786 92.734
del 4025 | Tekoce vzdrZevanje 459 263.562 264.981
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 49.058 58.355
del 4027 | Kazni in odskodnine 461 30.000
del 4028 | Davek na izplacane place 462
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 916.130 993.142
403 D. Placila domacih obresti 464
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoci domacdi transferi 469
J. Investicijski odhodki
(371 do 480) 470 389.141 398.146
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 254.197 243.711
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 34.043 128.687
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 100.901 25.748
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 Studije o izve"dljivosti prc')jektoT/,"prc?j.elftna? ' 479
dokumentacija, nadzor, investicijski inZzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAIJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU 481 373.534 370.585
(482+483+484)
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A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje

del 400 i ) 482 110.221 134.804
blaga in storitev na trgu
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova
del 401 X i . 483 16.416 19.796
prodaje blaga in storitev na trgu
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in
del 402 ) 484 246.897 215.985
storitev na trgu
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
485 299.765 564.605
(401-437)
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
486 0 0

(437-401)
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1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od1.1.do 31.12.2021
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ZNESEK
Tekoce leto | Predhodno leto
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0
0
0




IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

od.1.1.do 31.12. 2021

Clanica: | FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE
) ZNESEK
CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka za
KONTOV AOP Tekoce leto Predhodno
leto
1 2 3 4 5
50 VIl. ZADOLZEVANIJE (551 + 559) 550
500 Domace zadolZevanje 551
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih financnih institucijah 553
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
del 5003 | Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 ZadolZevanje v tujini 559
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560
550 Odplacila domacega dolga (562 — 568) 561
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 Odplacila dolga drugim finanénim institucijam 563
del 5503 | Odplacila dolga drzavnemu proracunu 564
del 5503 | Odplacila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565
del 5503 | Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 | Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568
551 Odplacila dolga v tujino 569
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 299.765 564.605
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2021

UNIVERZA V LJUBLJANI

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

Povec. Povec. Zmanjs. Zman;js.
Zap. Naziv AOP | Nabavna | Popravek nab. popr. nab. popr. Amortizacija | Neodpisana | Prevrednot. | Prevrednot.
vrednost | vrednosti vrednost zaradi zaradi
st. (1.1)) (1.1.) vrednosti | vrednosti | vrednosti | vrednosti (31. 12.) okrepitve oslabitve
10=3-4+
5-6-7+8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 -9 11 12
. V upravljanju 700 385.431 226.124 0 0 0 0 11.448 147.859 0 0
A Dolg. odloZeni. stroski 701 0
Dolg. premozenjske
B. pravice 702 0
C. Druga neopr. sredstva 703 0
D. |Zemljisca 704 0
E. Zgradbe 705 381.584 222.277 11.448 147.859
F. Oprema 706 3.847 3.847 0
G. Druga opredm. OS 707 0
I. | Vlasti 708 | 26.020.587 | 16.161.836 275.305 937 112.764 112.764 791.513 | 9.341.606 0 0
A Dolg. odlozZeni. stroski 709 0
Dolg. premozenjske
B. pravice 710 410.217 356.359 20.017 29.104 44,771
C. Druga neopr. sredstva 711 0
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D. |Zemljis¢a 712 | 1.795.793 1.795.793
E. |Zgradbe 713|17.074.981 | 9.387.616 506.913| 7.180.452
F. Oprema 714 | 6.713.727 | 6.417.861 255.288 937 112.764 112.764 255.496 294.721
G. Druga opredm. OS 715 25.869 25.869
Il. |V finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolg. odloZeni. stroski 717 0
Dolg. premozenjske
B. pravice 718 0
C. Druga neopr. sredstva 719 0
D. |Zemljis¢a 720 0
E. Zgradbe 721 0
F. Oprema 722 0
G. Druga opredm. OS 723 0
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STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2021

Znesek Znesek
Znesek Znesek Znesek povecan;j Znesek zmanjs. Znesek Znesek | Knjigovodska Znesek
Zap. Vrsta nalozb oziroma posojil AOP nalozb popravkov povecanja popr. zmanjsanja popr. nalozb | popravkov vr. odpisanih
st. indanih = nalozbin  naloZzbin naloZzbin nalozbin nalozbin  indanih naloZbin nalozb in nalozb in
posojil | pos. (1.1.) danih danih pos. danih pos. danih pos. pos. danih pos.  danih pos. danih
(1.1.) pos. (31.12.) pos.
9 = 3+5-
1 2 3 4 5 6 7 8 7 10=4+6-8 11=9-10 12
. Dolgorocne financ¢ne nalozbe 800 972 0 0 0 0 0 972 0 972 0
A. NaloZbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 - - -
1 Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 - - -
2 Nalozbe v delnice v financne institucije 803 - - -
3 Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 - - -
4  Nalozbe v delnice v tujini 805 - - -
B. NaloZbe v deleie 806 972 0 0 0 0 0 972 - 972 0
1 Nalozbe v deleze v javna podjetja 807 972 972 - 972
2 Nalozbe v delezZe v financne institucije 808 - - -
3 NalozZbe v deleZe v privatna podjetja 809 - - -

Nalozbe v deleZe drZzavnih druzb, ki

4 | imajo obliko d.d. 810 - - -
Nalozbe v deleZe drZzavnih druzb, ki

5 imajo obliko d.o.o. 811 - - -

6 | NaloZbe v deleZe v tujini 812 - - -

Nalozbe v plemenite kovine, drage
C. kamne, umetniska dela in podobno 813 - - -
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Druge dolgorocne kapitalske nalozbe

Namensko premozenje preneseno
javnim skladom

PremozZenje,preneseno v last drugim
pravnim os. javnega prava, ki imajo
premoZzenje v svoji lasti

Druge dolgorocne kapitalske nalozbe
doma

Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v
tujini

Dolgorocno dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

Dolgorocno dana posojila

Dolgoroc¢no dana posojila
posameznikom

Dolgoro¢no dana posojila javnim
skladom

Dolgoro¢no dana posojila javnim
podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila finan¢nim
institucijam

Dolgoro¢no dana posojila privatnim
podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila drugim
ravnem drzave

Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu
proracunu

814

815

816

817

818

819

820

821

822

823

824

825

826

827
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Druga dolgoroc¢no dana posojila v
tujino

Dolgorocno dana posojila z odkupom
vrednostnih papirjev

Domacih vrednostnih papirjev
Tujih vrednostnih papirjev
Dolgorocno dani depoziti

Dolgoroc¢no dani depoziti poslovnim
bankam

Dolgoroc¢no dani depoziti
Druga dolgorocno dana posojila

Skupaj (800+819)

828

829

830

831

832

833

834

835

836

972
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11.2 1ZJAVA o OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

PRILOGA

1IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
v/na FAKULTETA za DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega uporabnika)

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja in
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da
obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o
doseganiju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi
ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na tveganja, verjetnost nastanka in vpliv
dolocenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na UL,
FAKULT ETI ZA DRUZBENE VEDE. (naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrog¢ja: RACUNOVODSKI I1ZKAZI ZA LETO 2020 ZA UL, FDV .

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: NA PODLAGI OCENE VODIJ POSAMEZNIH
ORGANIZACIJSKIH ENOT.

- ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inspekcije, Urada RS za nadzor proracuna,
nadzornih organov EU,.. .) Za POArOCja .....cceieiuerereeeseiierireste e er et eveseste st eress et seases s ssesnsnas

V/Na UL, FAKULTETI ZA DRUZBENE VEDE (naziv proracunskega

uporabnika) je vzpostavijen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

e) Se ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

a)
b)

c)
e)

2. Upravljanje s tveganiji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

na celotnem poslovanju,

na preteznem delu poslovanja,

na posameznih podrocjih poslovanja,

Se niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.
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2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

D) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) e niso opredeljena, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

€) 3e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

3. Na obvladovanju tveganj temelje¢ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, Ki

zmanjSujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovaniju,

D) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrog&jih poslovanja,

d) 3e ni vzpostavljen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

€) $e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti)

a) na celotnem poslovanju,

D) na preteznem delu poslovanja,

C) naposameznih podrogjih poslovanja,

d) e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

€) 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priéeli z ustreznimi aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vklju¢uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje

revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na preteznem delu poslovanja,

C) na posameznih podrogjih poslovanja,

d) e ni vzpostavljen, pri¢eli smo s prvimi aktivnostmi,

€) 3e ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje

sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti):

a) z lastno notranjerevizijsko sluzbo,

b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo,

C) zzunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerzitetna Sluzba za notranjo revizijo
Navedite sedez in maticno Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

Univerza v Ljubljani, Kongresni trg 12, LJUBLJANA

Maticna stevilka: 5085063000 LI I I

ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Deloitte d.o.o.
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Navedite sedez in mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Dunajska cesta 165, Ljubljana
Maticna tevilka: 5573092000 1 I O

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega
2,086 mio EUR

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

2212.2021 OOOOO0OON
ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2021 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave:

- Prilagoditev in nadaljevanje izvajanja projekta Zadovoljstvo zaposlenih, trajna integracija varovalnih ukrepov
za varovanje zdravja zaposlenih glede na epidemiolosko stanje, nadaljevanje adaptacije delovnih prostorov
ter posodobitev tehni¢ne opreme ter druge delovne opreme v zvezi z varstvom in zdravjem pri delu,
nadgrajenem v epidemi¢nem okolju. (izboljsava 1)

- Razsirjen je bil nabor funkcionalnosti sistema finan¢nega poslovanja, ki omogoc¢a natanénejs$i nadzor nad
sprotno porabo. (izboljsava 2)

- lzvedeni so bili prvi ukrepi za zagotavljanje pogojev trajnostne mobilnosti, fakulteta je v sodelovanju z
dobavitelji dosegla brezpla¢no namestitev dveh polnilnic za elektri¢na vozila. (izboljsava 3)

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, (Ia obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne
obvladujem v zadostni meri:

- Stres, ki ga povzroca izpostavljenost zaposlenih neoptimalnim razmeram dela (posebej v razmerah epidemije
0z. poostrenega izvajanja varovalnih ukrepov). (tveganje 1, predvideni ukrepi)
- Slabo izkoris¢ene zmoznosti digitalizacije procesov, preobremenjenost zaposlenih v letnih konicah.

(tveganje 2, predvideni ukrepi)

- Premalo tekocega razvoja, usmerjenega v okoljsko vzdrznost oz. trajnost poslovanja fakultete.
(tveganje 3, predvideni ukrepi)

Predstojnik oziroma poslgyodni organ proracunskega uporabnika: prof. dr. iztok Prezelj

PodpiNt.vsvsiviimonaRs e g I8

Datum podpisa predstojnika:
17.2.2022

Liupjas®-
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12 PRILOGE
PREDSTAVITEV FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

Fakulteta za druzbene vede (FDV), ¢lanica Univerze v Ljubljani, je najvecja interdisciplinarna druzboslovna
fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politicne
vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko Solo za sociologijo, politicne vede in novinarstvo. Leta 1970 se
je ob vkljucitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politi¢cne vede in novinarstvo
(FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi
svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih disciplin Ze 60
let utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Profesorji in znanstveniki na FDV v okviru temeljnih podrocij
— sociologije, politologije, komunikologije in kulturologije — razvijajo tudi novinarstvo, mednarodne
odnose, evropske Studije, obramboslovje, druzboslovno informatiko in metodologijo, trino
komuniciranje, odnose z javnostmi, antropologijo, religiologijo, medijske Studije in druge druzboslovne
discipline.

Kot utemeljiteljica druzboslovja je FDV v zadnjih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in uvedla nove
dodiplomske (prvostopenjske), podiplomske (drugostopenjske) Studijske programe ter doktorski
(tretjestopenjski) program. FDV tako v Studijskem letu 2021/22 izvaja 11 prenovljenih univerzitetnih
dodiplomskih programov, 12 prenovljenih podiplomskih Studijskih programov, 1 skupni mednarodni
magistrski program (Evropski magisterij iz Clovekovih pravic in demokratizacije (E.MA) ter
interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje, ki vkljucuje vec Studijskih
podrocij, sodeluje pa tudi pri dveh interdisciplinarnih doktorskih studijskih programih Statistika in Varstvo
okolja ter skupnem magistrskem programu Uporabna statistika.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, inStituti in strokovnimi zdruzenji, ki delujejo na
druZzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi Institut za druzbene vede ter
Osrednja druzboslovna knjiznica JoZe Goricar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja kot zaloZnik in izdajatelj. ZaloZzba FDV usklajuje in opravlja zaloZnisko dejavnost
fakultete, povezano z izobraZevalnimi in znanstvenoraziskovalnimi programi. Zalozniska dejavnost je
organizirana v okviru knjiznih zbirk in revij, ki jih vodijo uredniski odbori.

Na fakulteti je bilo na dan 31. 12. 2021 zaposlenih 294 oseb, od tega 108,5 visokosolskih uciteljev in
visokosolskih sodelavcev, 94,5 znanstvenih sodelavcev in raziskovalcev ter 91 strokovnih, administrativnih

in tehni¢nih delavcev.

V letih njenega obstoja je na njej do 31. 12. 2021 diplomiralo 14.256, specializiralo 50, magistriralo 3.201
in doktoriralo 486 druzboslovcev.
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ORGANIZIRANOST FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

ODDELKI in CENTRI

Tabela 12.1: Oddelki in katedre FDV ter njihovi predstojniki/predstojnice oz. vodje

ODDELKI IN KATEDRE

PREDSTOJNIK/-CA

ODDELEK ZA SOCIOLOGIJO

Izr. prof. dr. Masa Filipovi¢ Hrast

Katedra za analitsko sociologijo

Prof. dr. Alenka Svab

Katedra za razvoj in menedZment organizacij in loveskih virov

Doc. dr. Barbara Rajgelj

Katedra za druZboslovno informatiko in metodologijo

Izr. prof. dr. Vesna Dolnicar

ODDELEK ZA POLITOLOGIO

Izr. prof. dr. BoStjan Udovic

Katedra za teoretsko analitsko politologijo

Prof. dr. Igor Luksi¢

Katedra za analizo politik in javno upravo

Prof. dr. Alenka Krasovec

Katedra za mednarodne odnose

Izr. prof. dr. MatjaZ Nahtigal

Katedra za obramboslovje

Doc. dr. Jelena Juvan

ODDELEK ZA KOMUNIKOLOGIJO

Prof. dr. Marko Milosavljevi¢

Katedra za medijske in komunikacijske Studije

Prof. dr. Marusa Pusnik

Katedra za novinarstvo

Izr. prof. dr. NataSa Logar

Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi

Prof. prof. dr. UrSa Golob Podnar

ODDELEK ZA KULTUROLOGIJO

Doc. dr. Mirt Komel

Katedra za kulturologijo

Doc. dr. Ksenija Sabec

KATEDRA ZA TUJE JEZIKE

Lekt. dr. Nina Gorenc

Podrocna skupina Evropske studije

Izr. prof. dr. BoStjan Udovic¢

Tabela 12.2: Raziskovalni centri in raziskovalni programi ter njihovi predstojniki oz. vodje

Sifra raziskovalnega [Naslov raziskovalnega Vodja Predstojniki raziskovalnih centrov
programa programa raziskovalnega
(ARRS) programa
P5-0051 MnoZzi¢ni mediji, javna sfera |prof. dr. Slavko predstojnik Centra za raziskovanje
in druzbene spremembe Splichal druzbenega komuniciranja
P5-0136 Politoloske raziskave prof. dr. Danica Fink|predstojnik Centra za politoloske raziskave:
Hafner od 19. 12. 2016
prof. dr. Damjan Lajh
P5-0151 Slovensko javno mnenje dr. Brina Malnar, |predstojnica Centra za raziskovanje
od. 1. 1. 2014 izr.  [javnega mnenja in mnozi¢nih komunikacij:
prof. dr. Mitja od. 1.7.2014
Hafner Fink znan. sod. dr. Brina Malnar
P5-0166 Upravljanje omreZij javnega |prof. dr. Hajdeja predstojnik Centra za strategijo in
in zasebnega sektorja Igli¢ upravljanje: prof. dr. Andrej Rus
P5-0168 Druzboslovna metodologija, [prof. dr. Anuska predstojnik Centra za metodologijo in
statistika in informatika Ferligoj, od 1. 1. informatiko: prof. dr. Gregor Petri¢
2020 prof. dr.
Gregor Petric
P5-0177 MozZnosti in priloZnosti znan. svet. dr. predstojnik Centra za mednarodne odnose:
Slovenije in njenih akterjev v |[Matija Rojec, od 1. |od 1. 1. 2021 izr. prof. dr. AnZe Burger
pogojih clanstva EU L. 202_0 prof:vdr. namestnik izr. prof. dr. Bostjan Udovic¢
Andreja Jakli¢

126




P5-0183 Socialna psihologija in zasl. prof. dr. predstojnica Centra za socialno psihologijo:
sociologija vsakdanjega Mirjana Ule, od 1. 1.jod 1. 10. 2015 izr. prof. dr. Tanja Kamin
Zivljenja 2018 izr. prof. dr.
[Tanja Kamin
P5-0193 Analiza dela, izobraZevanja in|prof. dr. Miroslav  |predstojnica Centra za proucevanje
zaposlovanja Stanojevi¢ (od 1. 1. |organizacij in ¢loveskih virov, od 1. 1. 2021
2021 prof. dr. prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela
Aleksandra Kanjuo
Mrcela)
P5-0200 Kakovost Zivljenja druzbenih [znan. svet. dr. Srna |predstojnica Centra za proucéevanje
skupin Mandic, od 1. 1. druzbene blaginje znan. svet. dr. Srna
2017 prof. dr. Mandi¢, od 1. 10. 2021 izr. prof. dr. Masa
Valentina Hlebec  [Filipovi¢ Hrast
P5-0203 Produkcija smisla in znanja v |prof. dr. Mitja predstojnik Centra za proucevanje kulture
Casu krize: kulturoloski, Velikonja in religije
religioloski in
znanstvenorazvojni vidiki
druzb v Sloveniji, na Balkanu,
\V Evropi
P5-0206 Obramboslovje prof. dr. Marjan predstojnik Obramboslovnega
Malesic¢ raziskovalnega centra
P5-0181 Socioloski vidiki trajnostnega |prof. dr. Samo predstojnik Centra za prostorsko
druzbenoprostorskega in Pavlin (od 1. 1. sociologijo: izr. prof. dr. Drago Kos, izr.
kadrovskega razvoja 2013) prof. dr. Marjan Hocevar (od 1. 10. 2017)
Slovenije
P5-0399 Internetno raziskovanje, prof. dr. Vasja predstojnik Centra za druzboslovno

od 1. 1. 2015

Vehovar

informatiko: dr. Jernej Berzelak, od 1. 5.
2021 prof. dr. Vasja Vehovar

predstojnik Centra za proucevanje
znanosti: prof. dr. Franc Mali

predstojnik Centra za primerjalnopravne in
razvojne raziskave: prof. dr. Rado Bohinc

Preimenovan v Center za
primerjalnopravne raziskave (od 10. 6.
2014)

predstojnica Centra za kriti¢no politologijo:
prof. dr. Cirila Toplak

Preimenovan v Center za politi¢no teorijo
(od 5. 3.2014)

predstojnik Centra za proucevanje
upravno-politi¢nih procesov in institucij:
prof. dr. Miro Hacek, od 1. 10. 2021 Center
pripojen k ORC

predstojnik Centra za marketing in odnose
z javnostmi: prof. dr. Dejan Vercic

127




Arhiv druzboslovnih podatkov: doc. dr.
lanez Stebe

P6-0215 Slovenski jezik — bazicne, Nosilec programa je |predstojnica Centra za
kontrastivne in aplikativhe  [Filozofska fakulteta |[druzboslovnoterminoloske in publicisticne
raziskave — prof. dr. Monika |(prof. dr. dr. Vojko [raziskave: prof. dr. Monika Kalin Golob

Kalin Golob Gorjanc)

P6-0400 Druzboslovna pogodba v 21. [Nosilec programa je|Programska skupina vkljucena v Center za
stoletju — prof. dr. Marusa  [Filozofska fakulteta |proucevanje kulture in religije; predstojnik
Pusnik (prof. dr. Ksenija |prof. dr. Mitja Velikonja

Vidmar Horvat)

S 1. 1. 2021 dosedanjega vodjo programske skupine in predstojnika raziskovalnega centra prof. dr. Miroslava Stanojevica,
zamenjala prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela.

S 1. 1. 2021 dosedanjo predstojnico raziskovalnega centra prof. dr. Majo Bucar, zamenjal izr. prof. dr. AnZe Burger.

S 1.5. 2021 dosedanjega predstojnika raziskovalnega centra dr. Jerneja Berzelaka, zamenjal prof. dr. Vasja Vehovar.

S 1. 10. 2021 dosedanjo predstojnico raziskovalnega centra znan. svet. dr. Srno Mandi¢, zamenjala izr. prof. dr. Masa Filipovi¢
Hrast.

S 1. 10. 2021 se je Center za proucevanje upravno—politi¢nih procesov pripojil k Obramboslovnemu raziskovalnemu centru.

POROCILO STUDENTSKEGA SVETA FDV

SS FDV je v 2021 opravljal vse naloge, doloéene s Statutom Univerze v Ljubljani (UL), v svojem delu sledil
Poslovniku SSUL, Poslovniku SS FDV in drugim aktom, ki narekujejo delovanje oz. poslovanje SS FDV. Poleg
tega pa je nase delo slonelo na samoiniciativnosti in hitri odzivnosti na aktualne tematike in problematike,
ki so se pojavljale na Fakulteti za druzbene vede in v SirSem visokoSolskem prostoru.

Eden izmed problemov, ki se vleée Ze vse od Studijskega leta 2017/18, je bil Studijski portal Zebra, saj se
vedno ni deloval v celoti, Se vedno je bil glavni problem premajhna koli¢ina dostopne literature, tako so
Studentje placevali dolocen znesek, ki pa se v celoti ni povrnil v obliki dostopne Studijske literature. Vsled
temu smo nadaljevali z delovnim telesom za Vzpostavitev digitalnega Studijskega portala Zebra, delo je
potekalo predvsem v smeri preverjanja dostopne literature in rednim dialogom z vodstvom fakultete.
Delovno telo se je izkazalo kot uspes$no, saj se je koli¢ina dostopne literature zacela povecevati, k
izdatnemu povecevanju je vplivala tudi celotna situacija v povezavi z epidemijo Covid-19, pri ¢emer je
potrebno vodstvo fakultete pohvaliti. Prostora za izboljSavo je Se vedno veliko.

Delo v delovnih telesih se je izkazalo za izjemno uspesno, zato smo tovrstno delo nadaljevali tudi v
zaCasnem delovnem telesu za promocijo, ki je letos skrbelo za pripravo strategije komuniciranja,
opravljanje druzbenega omreZja Facebook in vzpostavitev nove spletne strani. Tovrsten nacin hitre
komunikacije nam je omogocal dostop do Studentov v najhitrejSem moznem casu, poleg tega pa smo tudi
zvidali prepoznavnost SS FDV, saj je delovno telo venomer skrbelo za aZurno porocanje preko Facebook-a
o vseh aktivnostih ¢lanov $S FDV in 8S FDV kot organa. 5S FDV je kljub dolocenim tezavam uspe$no
vzpostavilo novo spletno stran, tako bodo lahko Studentje Se bolje obvesceni.

Obdobje nasega mandata pa je bilo prav tako zelo turbulentno obdobje za FDV, saj smo priceli z izvajanjem
novih studijskih programov (prehod iz 4 plus 1 na 3 plus 2). Zato je bilo kljuénega pomena, da smo venomer
dobro sodelovali z vodstvom FDV in prodekanom studentom, spremljali morebitne tezave in odpravljali
ovire, ki niZzajo kakovost Studija za Studente FDV.

Organizacija projektov nam tudi letos ni bila tuja. Po uspesnem zacetku novega projekta »10 mesecev, 10
vescing, prek katerega smo Studentom v sodelovanju s katedrami ponudili uporabna znanja posameznih
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programov FDV, smo Studijsko leto 2020/21 nadaljevali z Dobrodelnim decembrom. Dogodki so ve¢inoma
potekali prek spleta.

Predsedstvo je dobro sodelovalo s svojimi delovnimi skupinami, predvsem pa s ¢lani komisij Senata FDV in
Upravnega odbora FDV, ki so predsedstvu redno porocali o dogajanju na sejah komisij in skupaj
koordiniralo odzive in pripravljalo vsebino in argumente. Novo uveljavljen sistem aZurnega porocanja
predsedstvu o dogajanju na komisijah se je izkazal za izjemno uspe$nega, saj smo Ze pred sejami SSFDV
lahko reSili morebitne probleme. V sklopu celoletnih nalog smo redno podajali habilitacijska mnenja,
reSevali individualne in skupinske problematike studentov in se primerno odzivali na vsakr$no nepravilnost
na Fakulteti za druzbene vede.

Tekom mandata smo bili zelo aktivni tudi na ravni Univerze. Aktivno smo sodelovali na vseh sejah 55 UL,
poleg tega pa so bili ¢lani SS FDV tudi predstavniki v Senatu UL, komisijah Senata UL in Rektorski konferenci.
Na ta nacin smo azurno lahko reagirali na kakrsnokoli spremembo na ravni UL, poleg tega pa smo si s
preostalimi ¢lani $S UL redno izmenjevali dobre in slabe prakse ter tako $e povedali u¢inkovitost delovanja
SSFDV. Zelo dobro smo sodelovali tudi z vodstvom UL.

Delovanje Studentskega sveta

Studentski svet FDV je v preteklem letu zasedal na 3 rednih in 2 izrednih sejah, 7 delovnih sestankih $S FDV
(kamor so bili vabljeni vsi €lani $S FDV) in 2 delovnih sestankih $S FDV in tutorjev (kamor so bili vabljeni
¢lani SS FDV in $tudentje tutorji), ¢emur je sledilo 9 koresponden¢nih sej. Le-te so bile vecinsko posledica
prioritetnega azurnega naslavljanja problematik, za kar smo si tekom mandata vsi prizadevali. Vecina
sestankov in sej je potekala prek spleta.

Ucinki Covid-19

Studijsko leto 2020/21 je precej zaznamovala tudi epidemija, ki jo je povzrocil Covid-19. Celotna situacija
je moéno vplivala na sam $tudijski proces in delovanje SS FDV, ob koncu oktobra 2020 se je $tudijski proces
zacel izvajati na daljavo. SS FDV je imel v tem &asu predvsem nalogo, da je spremljal celoten $tudijski proces
in opozarjal na morebitne nepravilnosti ter informiral $tudente. Vsled temu je SS FDV v sodelovanju s
Studenti tutorji izvedel anketo o Studiju na daljavo ter teZzave in resitve, ki smo jih uspeli pridobiti z analizo
ankete, posredoval vodstvu fakultete (Stevilni nasi predlogi so bili uslisani). Kljub tezkim razmeram, ki jih
je povzrocila Covid-19, smo Studijsko leto 2020/21 uspeli uspesno zakljuditi. V Studijskem letu 2020/21
smo oblikovali delovno telo za spremljanje Studija na daljavo, na ta nacin pridobili informacije o poteku
Studija in zaplete skupaj z vodstvom fakultete aZzurno resevali.
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KADROVSKO POROCILO FDV ZA LETO 2021

Tabela 12.3: Zaposleni na FDV po placnih skupinah

Pla¢na Stevilo Zaposleni v FTE Stevilo Zaposleni v FTE
skupina zaposlenih 31.12. 2020 zaposlenih (stanje na dan, 31. 12.
31.12. 2020 (stanje na dan, 31. 2021)
12.2021)

D 115 121,95 108,5 116,59

H 92 79,93 94,5 82,21

J 91 87,45 91 86,69
SKUPAJ 297 289,33 294 285,49
Suspenzi in 6,5 6,5
prekinitve s pravico
do vrnitve na
delovno mesto
Zaposlitev brez 2 3
prijave (A1)

Tabela 12.4: Zaposleni na FDV v placni skupini D
Skupina D .
REDNI " Skupina D
IZREDNI 32
DOCENT 16
LEKTOR 3
LEKTOR MAG 2
LEKTOR DR 2
ASIST. 1
ASIST. MAG. 0
ASIST. DR. 6,5
PREDAVATELJ 1
UCITEL VESCIN 1 i REDNI u IZREDNI
SKUPAJ 106,5 DOCENT M LEKTOR
[ LEKTOR MAG LEKTOR DR

SUSPENZ 2,5 W ASIST. M ASIST. DR.
PREKINITEV S PRAVICO DO m PREDAVATEL m UCITEL VESCIN
VRNITVE 3
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Tabela 12.5: Zaposleni na FDV v placni skupini H

Skupina H
ZNANSTVENI SVETNIK 4,5
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC 3,5
ZNANSTVENI SODELAVEC 15
ASISTENT Z DOKTORATOM 18,5
RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM 3
RAZISKOVALEC 8
MLADI RAZISKOVALEC 32
SKUPAJ 84,5
PREKINITEV S PRAVICO DO
VRNITVE 1
ZAPOSLITEV S KAJSIM DC, BREZ
PRIJAVE 3

Tabela 12.6: Zaposleni na FDV v plac¢ni skupini J

SkupinaJ
STROKOVNI DELAVCI 64
STROKOVNI DELAVCI
(FINANCIRANJE 1Z
RAZISKOVALNIH VIROV) 25
SKUPAJ 89

Tabela 12.7: Zunanji sodelavci na FDV, dopolnilno delo

Zunanji sodelavci na FDV, dopolnilno delo
REDNI PROFESOR

DOCENT

VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC
ZNANSTVENI SODELAVEC
ASISTENT Z DOKTORATOM
RAZISKOVALEC

STROKOVNI DELAVEC V

[ I SR PSR NV, T NS S

SAMOSTOIJNI STROKOVNI DELAVEC
Vil/1 1

SKUPAJ 14

Skupina H

=

B ZNANSTVENI SVETNIK

= VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC
ZNANSTVENI SODELAVEC

B ASISTENT Z DOKTORATOM

1 RAZISKOVALEC Z MAGISTERIEM
RAZISKOVALEC

B MLADI RAZISKOVALEC

Skupina J

25

u STROKOVNI DELAVCI

STROKOVNI DELAVCI (FINANCIRANJE I1Z RAZISKOVALNIH
VIROV)

Zunanji sodelavci na FDV,
dopolnilno delo

= REDNI PROFESOR

= DOCENT
VISJI ZNANSTVENI SODELAVEC

B ZNANSTVENI SODELAVEC

2 ASISTENT Z DOKTORATOM
RAZISKOVALEC

B STROKOVNI DELAVEC V

B SAMOSTOJNI STROKOVNI DELAVEC VII/1
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE FAKULTETE
ZA DRUZBENE VEDE

e Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 33/91-I, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03 —
UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 -
Uz148, 47/13 —UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a).

e Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/12 —

ZUJF, 57/12 — ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE
in 57/21 — odl. US).

e Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, §t. 35/17
in 24/19).

e Resolucija o Nacionalnem programu visokega Solstva.

e Statut Univerze v Ljubljani.

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (ReRIS11-20).

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD).

e Zakoni, predpisi in normativni akti s podrocja raziskovalne in razvojne dejavnosti (ARRS).
e Zakon o knjizni€arstvu (Uradni list RS, $t. 87/01, 96/02 — ZUJIK in 92/15).

e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani.

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podro¢ja, npr.
kadrovskega, financnega, knjiznicarskega ipd.
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1991-01-1409
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1997-01-2341
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-3052
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2003-01-0899
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3088
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3090
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3092
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-2951
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-1777
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-1779
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3208
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-1970
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1406
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-2410
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-4320
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2014-01-3443
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-2917
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3065
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-3096
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-1162
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-1039
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103885
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2017021011415809/
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