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1 UVOD

Fakulteta stopa v leto 2023 s Stevilnimi razvojnimi idejami in optimizmom glede njihove
uresnicitve, hkrati pa tudi s skrbjo, kako zagotoviti institucionalno odpornost v luci spreminjajocih
se druzbenih razmer, v katerih se hkrati soocamo z razlicnimi krizami na razliénih druzbenih
podro¢jih. Ta dokument obsega povzetek poslanstva, vizije in vrednot fakultete, strateskih
usmeritev ter izpostavitev konkretnih nacrtovanih aktivnosti v letu 2023. Nacrtovane aktivnosti so
razdelane po ciljih, pri ¢emer so za vsak cilj navedeni konkretnej$i nacrtovani ukrepi, kazalniki
njthove izvedbe, ki omogocajo merljivost doseganja ciljev, in roki za izvedbo, vkljucno s
konkretnimi financnimi viri. Poleg tega je po novem nakazana tudi povezanost vsakega cilja s
konkretnimi postavkami RSF (razvojni steber financiranja). Cilji so razvr$ceni na vsebinska
podrodja, kot so izobrazevalna dejavnost z internacionalizacijo, raziskovalna in razvojna dejavnost,
prenos in uporaba znanja, ustvarjalne razmere za delo in Studij, upravljanje in razvoj sistema
kakovosti, poslovanje, informatizacija, komuniciranje z javnostmi, ravnanje s stvarnim
premozZenjem in program Studentskega sveta FDV.

Pricujoc¢i dokument z navedenimi vsebinskimi deli predstavlja temeljno nacrtovalno orodje
fakultete, ki se mora na koncu naslednjega leta tudi evalvirati. Cikli postavljanja in evalviranja ciljev
predstavljajo temeljno pot razvoja fakultete. Izpostavljeni letni cilji so bili v veliki meri postavljeni
tudi na osnovi ciljev iz obstojece Strategije FDV UL 2021-2025 in delujejo kot vsebinske prioritete
za leto 2023. Izpostavljeni cilji omogocajo razvoj fakultete, njeno stabilnost in povecujejo
odpornost v ¢asu neugodnih ekonomskih in tudi epidemioloskih razmer. Po potrebi bomo tekom
leta organizirali $e dodatne posebne razvojne posvete, ki bodo vodili k oblikovanju $e drugih
podrodij in ciljev naslednjih ciklih strateskega nacrtovanja dela.

Naloga vseh delov fakultete je, da dosegamo zastavljene cilje po optimalni, stroskovno uc¢inkoviti
in transparentni poti. Ker Zelimo, da je letni nacrt dela za leto 2023 realisti¢en, na koncu dokumenta
izpostavljamo tudi konkretne omejitve, ki lahko vplivajo na doseganje nacrtovanih ciljev in
aktivnosti. Izpostavljene omejitve so motivacijske, finanéne, kadrovske, implementacijske,
kandidacijske in koordinacijske narave. Z veseljem ugotavljamo, da klju¢na omejitvena
spremenljivka, ki smo jo v letu 2022 lahko le delno nadzirali, to so epidemioloske razmere, izgublja
na pomenu.

V preteklih letih smo s $tevilnimi prilagoditvami v pedagoskem, raziskovalnem in administrativno-
upravnem delu uspeli oblikovati soliden sistem vodenja, upravljanja in izvajanja dela. V zacetku leta
2023 vstopamo v nov univerzitetni informacijski sistem (APIS), ki deluje na SAP-u. Gre za eno od
najbolj zahtevnih reform univerzitetnega in fakultetnega prostora v zadnjih desetletjih, ki bo terjala
veliko energije in prilagajanja na dobesedno vseh podrocjih poslovanja fakultete. Veliko energije
strokovnih sluzb bo terjal prehod na drugacen nacin administriranja vseh dejavnosti fakultete.
Upamo, da nam bo uspevalo zagotavljati nemoteno delovanje fakultete in hkratno doseganje novih
ciljev v luci vzpostavljanja novega informacijskega sistema.



2 POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE Fakultete za druZbene vede

Poslanstvo

Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani (FDV UL) je avtonomna in ustvarjalna akademska
skupnost visokosolskih uciteljev, uciteljic, raziskovalk, raziskovalcev, strokovnih sodelavk in
sodelavcev ter Studentov in Studentk. Njena akademska odlicnost temelji na teoretskem in
empiricnem raziskovanju, metodoloski odli¢nosti ter vzajemni povezanosti znanstvenorazi-
skovalnega in pedagoskega dela, na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti
izvajajo razlicne dejavnosti.

Vizija

FDYV kot del druzZbeno odgovorne univerze proaktivno izobrazZuje, raziskuje in deluje za
vklju¢ujoco, trajnostno in na znanju temeljeCo globalno druZbo 21. stoletja. Da bi to
dosegli, se v strategiji osredotoCamo na naslednje razvojne prioritete:

1. Ob izhodis¢nem izobrazevanju strokovnjakov in strokovnjakinj FDV UL vedno bolj
izobrazuje za resevanje konkretnih druzbenih izzivov in omogoca vsezivljenjsko
izobrazevanje na maticnih disciplinarnih podro¢jih.

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fakulteta razvija odlicnost raziskovanja in se
osredotoca na druzbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem
raziskovalnem ciklu, bolj proaktivno komuniciranje raziskovalnih rezultatov v §irSo javnost,
vklju¢evanje razlicnih delov druzbe v raziskovanje in zagotavljanje preverljivosti
znanstvenih rezultatov. Z odli¢nim raziskovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega
pomena za pedagosko delo.

3. Krepi varno, vkljucujoce, demokrati¢no in ustvarjalno okolje za studij in poucevanije,
raziskovanje, strokovno delo ter druzbeno in druzabno delovanje.

Vrednote

e znanje kot javno dobro,

e akademska odli¢cnost in kakovost,

e akademska svoboda in postenost,

e avtonomija v razmerju do drzave, politicnih strank, gospodarskih, verskih in drugih
ustanov,

e upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov,

e cnakost moznosti,

e zavracanje vseh oblik diskriminacije,

e cticen in odgovoren odnos do sveta.



3 CILJI in AKTIVNOSTI po PODROC]JIH v letu 2023

Fakulteta za druzbene vede v programu dela za leto 2023 sledi:

e Strategiji razvoja Fakultete za druzbene vede 2021-2025;
e Strategiji Univerze v Ljubljani 2022-2027;
e Razvojnim ciljem 2021-2025;

e letni realizaciji dosedanjih ukrepov za odpravo pomanjkljivosti iz Letnega porocila Fakultete za druzbene vede za leto 2021 ter Programa dela FDV

za leto 2022.

3.1 IzobrazZevalna dejavnost z internacionalizacijo

Tabela 1: Kratkoro¢ni cilji FDV za leto 2023 na podrodju izobrazevanja z internacionalizacijo

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za dosego Kazalnik

ciljev

Roki za izvedbo ter finanéni
vir

Odgovornost
za 1izvedbo

Povezanost z
RSF

razlicica zaklju¢nega
dela na prvi in drugi
stopnji Studija.

drugi stopnji le v e-razlicici. administrativnih postopkov.

Zadovoljstvo studentov.

Financni vir: v okviru obstojec¢ih
sredstev fakultete za redno
dejavnost.

studijske zadeve,
Sluzba za pedagosko

dejavnost in kakovost.

Spodbuditi Pavzerje zadnjih letnikov Stevilo obvestil. Rok: v skladu z vsakoletnim Prodekanja za Ne.
zakljuCevanje Studija na | predhodnih programov prve in Stevilo vlog za vpis po merilih | razpisom. studijske zadeve,
predhodnih $tudijskih | druge stopnje informirati o rokih in | za prehode na prenovljene Sluzba za pedagosko
programih prve in postopkih za zakljucek Studija. programe. Finanéni vir: v okviru obstojecih | dejavnost in kakovost.
druge stopnje. Studente niZjih letnikov predhodnih | Stevilo $tudentov, ki sredstev fakultete za redno
programov, ki niso napredovali zakljucijo Studij na dejavnost.
redno, informirati in usmeriti na predhodnih programih.
razpis mest za vpis po merilih za Stevilo odobrenih progenj za
prehode/vpis v visji letnik na nadaljevanje/dokoncanje
prenovljene programe. Studija na predhodnih
programih prve in druge
stopnje.
Zelena FDV: e- Oddaja zakljucnih del na prvi in Stevilo skrajSanih Rok: celo koledarsko leto. Prodekanja za Ne.




Ucinkovitejse Nadgraditi informacijski sistem. Nadgradnja informacijskega Rok: skladno z rokovnikom Prodekanja za Ne.
posodabljanje u¢nih Posodobiti u¢ne nacrte v dveh fazah | sistema. priprave predmetnikov za studijske zadeve,
nacrtov predmetov za | tako, da v prvi fazi spreminjamo Stevilo posodobljenih u¢nih Studijsko leto 2023/24. Sluzba za pedagosko
prihodnje studijsko ucne nacrte za predmete prvega, v nacrtov. dejavnost in kakovost.
leto. drugi pa za predmete drugega Zadovoljstvo pedagogov. Finan¢ni vir: v okviru obstojec¢ih
semestra. sredstev fakultete za redno
dejavnost.
Vec¢je sodelovanje z Nadaljevati z ukrepi za povecanje Stevilo izvedenih ekskurzijin | Rok: celo studijsko leto. Prodekanja za All
okoljem: Studijski kakovosti pedagoskega procesa na obiskov. studijske zadeve,
proces obogatiti z programih prve in druge stopnje. Stevilo ur sodelovanja Finanéni vir: v okviru obstojecih | Sluzba za pedagosko
izvedbo ekskurzij ter Ve sredstev nameniti izvedbi zunanjih strokovnjakov. sredstev fakultete za redno dejavnost in kakovost.
vedjim poznavanjem ekskurzij in obiskov zunanjih Zadovoljstvo studentov in dejavnost in delno iz RSF-
zunanjih institucij. institucij. pedagogov. sredstev, kar bo mogoce skladno
Nadaljevati s sodelovanjem zunanjih z razpisom UL.
strokovnjakov v ¢im veéjem obsegu.
Boljsa informiranost Pred pricetkom vpisov organizirati Stevilo organiziranih Rok: pred pricetkom vpisov v Prodekanja za Ne.
studentov o ponudbi sestanke s Studentov s tutorji glede sestankov. prihodnje studijsko leto. studijske zadeve,
izbirnih predmetov na | izbirnih predmetov. Stevilo vpisanih predmetov Sluzba za pedagosko
prvi in drugi stopnji. Razloziti §tudentom vse moznosti izven programov FDV. Financni vir: v okviru obstojecih | dejavnost in kakovost.
pri izbiri predmetov v vi§jih letnikih. | Zadovoljstvo studentov. sredstev fakultete za redno
dejavnost.
Vecja podpora Krepitev tutorskega sistema: Stevilo organiziranih Rok: kontinuirano, do konca Prodekanja za Ne.
tutorskega sistema organizirati tutorska srecanja in sestankov. Studijskega leta 2022/23. studijske zadeve,
Studentom. delavnice s strani Sluzbe za Izdaja digitalne brosure. Prodekan za razvoj,
pedagosko dejavnosti in kakovost Zadovoljstvo Studentov. Financni vir: v okviru obstojecih | kakovost in
pred posameznimi Studijskimi sredstev fakultete za redno mednarodno
dogodki/obveznostmi (izpitno dejavnost. sodelovanje,
obdobje, vpisi, ...), z namenom Sluzba za pedagosko
opolnomocenja tutotjev z dejavnost in kakovost.
informacijami.
Priprava brosure z rokovnikom
Studijskega procesa za tutorje.
Spodbuditi Uvedba Akademskega seminarja. Stevilo organiziranih Rok: poletni semester 2022/23. Vodstvo fakultete, S.D.1.2
interdisciplinarno dogodkov v okviru Sluzba za pedagosko

povezovanje med
pedagogi, raziskovalci

in Studenti na fakulteti.

Akademskega seminarja.
Stevilo sodelujocih
pedagogov, raziskovalcev,
studentov.

Zadovoljstvo vseh
sodelujocih.

Finanéni vir: v okviru obstojecih
sredstev fakultete za redno
dejavnost in RSF.

dejavnost in kakovost.




Izboljsanje prijavno- Pri prijavah za vpis na Stevilo $tudentov na Rok: skladno z vsakoletnim Sluzba za studentske Ne.
sprejemnih in vpisnih drugostopenjski program preveriti izmenjavi, ki so se prijavili za | razpisom. zadeve, Sluzba za
postopkov. ali so med prijavami tudi Studenti, ki | vpis na drugostopenjske pedagosko
so 8li na izmenjavo, in zanje programe. Finanéni vir: v okviru obstojec¢ih | mednarodno
prilagoditi postopke v okviru Izboljsanje prijavno- sredstev fakultete za redno sodelovanje in
formalnih mozZnosti. sprejemnih postopkov z dejavnost. mobilnost.
vkljucevanjem sluzbe za
studentske zadeve ter za
mednarodno sodelovanje.
Zadovoljstvo Studentov.
Skrb za kakovost Preuciti moznosti novih podpornih | Stevilo pilotnih posodobitev | Rok: skladno z razpisom RSF. Prodekanja za AIL2
poucevanja in sistemov za e-ucenje. predmetov. studijske zadeve,
procesov z uporabo Izvesti pilotne posodobitve Izvedba multimedijskega Financ¢ni vir: RSF, CDiUL. skrbnik e-ucenja,
informacijsko- predmetov z uporabo IKT. pilota za eno predavalnico. Sluzba za pedagosko
komunikacije Sodelovanje pri pripravi UL Pripravljena funkcionalna in dejavnost in kakovost,
tehnologije — v okviru | enotnega Studijskega vmesnika vizualna zasnova in Sluzba za informatiko.
CDiUL. (ESV). specifikacija enotnega
studijskega vmesnika (ESV) .
Posodobitev Posodobiti format informativnega Izvedba informativnega dne. | Rok: skladno z rokovnikom Prodekanja za Delno.
predstavitev dne. Stevilo obiskov srednjih $ol in | vpisa. studijske zadeve,
programov Povecati stike s srednjimi Solami. kariernih sejmov. Sluzba za pedagosko
kandidatom za vpis. Uporaba novih medijev pri Izvedeni podcasti z Financni vir: v okviru obstojecih | dejavnost in kakovost.
promociji. druzboslovnimi vsebinami, sredstev fakultete za redno
prilagojenimi mlajsi dejavnost in delno RSF  (tretji
populaciji. kazalnik), odvisno od razpisa UL.
Promocija $tudijskih Promovirati doktorske projekte. Stevilo medijskih objav. Rok do: 30. 9. 2023. Prodekanja za Ne.
programov preko studijske zadeve,
promocije znanosti. V okviru obstojecih sredstev za Sluzba za studentske
izvedbo doktorskega $tudija. zadeve.
Skrb za zadosten vpis Oglasevati na portalu Keystone Stevilo obiskov in vpisanih Rok do: 30. 9. 2023. Prodekanja za Ne.
na doktorski $tudij Academic Solutions in studentov. studijske zadeve
www.education.com. V okviru obstojecih sredstev za Sluzba za studentske
izvedbo doktorskega $tudija. zadeve.
Vkljucevanje Razpisati teme za doktorski studij, ki | Poziv skrbnikom in Rok do: 30. 9. 2023. Prodekanja za Ne.

doktorskih Studentov v
raziskovalne projekte,
ki so povezani z
izbrano temo
doktorata.

se navezujejo na raziskovalne
projekte in programe mentotjev.
Nacrtovati vkljucevanje doktorskih
studentov v projekte Ze pri prijavi
projektov.

mentorjem.

Stevilo $tudentov, ki imajo
temo, ki se navezuje na
raziskovalne projekte.

Finan¢ni vir: v okviru obstojecih
sredstev za izvedbo doktorskega
studija, projektna sredstva.

studijske zadeve
Sluzba za studentske
zadeve.




Stevilo vkljucitev doktorskih
Studentov v raziskovalne
projekte, programe.

Skrb za kakovost Sodelovati pri posodobitvi Posodobljena anketa. Rok: maj 2023 Prodekanja za Ne.
doktorskega Studija. studentske ankete UL na 3. stopnji z | Izvedena konferenca HiD. Rok: februar 2023 studijske zadeve
namenom pridobivanja boljsih Spremenjena izvedba Rok: avgust 2023 Sluzba za Studentske
podatkov za evalvacijo izvedbe temeljnih predmetov. zadeve.
doktorskega studija. Finan¢ni vir: v okviru obstojec¢ih
Izvesti doktorsko konferenco HiD z sredstev za izvedbo doktorskega
namenom izmenjave izkusenj in studija.
mrezenja doktorskih Studentov.
Razmislek o spremembi izvedbe
temeljnih predmetov (vecje stevilo
kontaktnih ur).
Izboljsanje postopkov | Po vzpostavitvi platforme Erasmus Stevilo sklenjenih Erasmus+ Rok: 30. 9. 2023. Sluzba za pedagosko Ne.
sklepanja without paper (EWP) digitalno skleniti | sporazumov. mednarodno
medinstitucionalnih vse predvidene Erasmus+ Finan¢ni vir: v okviru obstoje¢ih | sodelovanje in
SPOrazZumov s sporazume. sredstev fakultete. mobilnost.
partnerskimi
univerzami v okviru
programa Erasmus+
(2021/2028).
(INTERNACIONALI
ZACIJA)
Krepitev sodelovanja s | Identificirati partnersko unverzo, Sprejet dogovor o sklenitvi Rok: 30. 12. 2023. Sluzba za pedagosko B.IL4
tujimi univerzami med | zagotovititi pogoje za vzpostavitev programa dvojne diplome. mednarodno

ze akreditiranimi
studijskimi programi s

programa dvojne diplome (zadostno
stevilo predmetov v anglescini na

Finanéni vir: v okviru obstojecih
sredstev fakultete in RSF

sodelovanje in
mobilnost in skrbniki

strukturirano programu), uskladiti pogoje stedstev. dvojnih diplom na
mobilnostjo. sodelovanja s partnersko univerzo. katedri.
(INTERNACIONALI

ZACIJA)




Krepitev Sprejeti u¢ne nacrte in organizirati Stevilo izvedenih Rok: 30. 12. 2023. Sluzba za pedagosko Ne.
internacionalizacije z dve mednarodni poletni Soli na mednarodnih poletnih $ol. mednarodno

organizacijo doktorski in podiplomski ravni. Finanéni vir: v okviru obstojecih | sodelovanje in

mednarodnih poletnih sredstev fakultete, kotizacije in mobilnost in

sol. sofinaciranje v okviru projektov. | koordinatotji/-ice
(INTERNACIONALI poletnih $ol.

ZACIJA)

Doseci Priprava in prilagoditev u¢nega Izvedba predmeta v Rok: 30. 12. 2023. Sluzba za pedagosko Ne.
interdisciplinarno nacrta, vzpostavitev spletne kombinirani virtualni obliki. mednarodno

mednarodno platforme, priprava Studentov na Finan¢ni vir: v okviru obstoje¢ih | sodelovanje in

povezovanje z izvedbo | izvedbo kombinirane oblike sredstev fakultete, kotizacije in mobilnost in nosilka
kombinirane virtualne | predmeta in izvajanje predmeta v projektno sofinaciranje. premeta.

oblike predmeta v okviru programa GLE (global learning

sodelovanju s tujo experiance).

partnersko univerzo.

(INTERNACIONALI

ZACIJA)

Krepitev sodelovanja v | Aktivno sodelovati pri razvoju novih | Stevilo izvedenih aktivnosti v | Rok: 30. 12. 2023. Sluzba za pedagosko B.IL3; S.E.1.1,
obstojecih oblik pedagoskega sodelovanja v ucnih skupnosti, v katerih mednarodno SE.12

transnacionalnih u¢nih
skupnostih
EUTOPIA.
(INTERNACIONALI
ZACIJA)

transnacionalnih medinstitucionalnih
ucnih programih ter razvoju
inovativnih vsebin v okviru
zdruzenja EUTOPIA, priprava
podlage in podpore delovanju
transnacionalnih u¢nih skupnosti,
oblikovanje transnacionalnih u¢nih
skupnosti po posameznih tematskih
podrodjih znotraj partnerjev.

sodelujejo nasi
pedagogi/raziskovalci.

Finanéni vir: v okviru obstojecih
sredstev fakultete in RSF
sredstev.

sodelovanje in
mobilnost in
sodelujoci/-e

v ucnih skupnostih.
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Krepitev dejavnosti Odbor EARL bo imenoval osebe, Nacrt dela, ki ga pripravijo Rok: 30. 12. 2023. Vodja EARL. Ne.

Raziskovalnega zadolzene za doseganje navedenih sodelavci, ki jih bo za ta

sredis¢a za Vzhodno ciljev. namen imenoval odbor Finanéni vir: v okviru obstojecih
Azijo (EARL) v Prizadevali si bomo tudi pridobiti EARL. sredstev fakultete in pridobljena
sodelovanju s sredstva azijskih fundacij. Prijava na vsaj en razpis sredstva na razpisih.

Filozofsko fakulteto na (Japonska fundacija).

podrocju predstavitve
znanja iz regije v obliki
c¢lankov, analiz in
interdisciplinarnega
zbornika. Povecana
prisotnost EARL-a v
domacem in
mednarodnem
prostoru v sodelovanju
s prestiznimi
institucijami iz regije,
kot je Kitajska
akademija znanosti za
podrocje druzbenih
ved.
(INTERNACIONALI
ZACIJA)

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

IzobrazZevalna dejavnosti

V studijskem letu 2022/23 izvajamo vse redne dejavnosti (izvedba studijskega procesa in vseh administrativnih postopkov, povezanih s tem) v okviru
osnovne aktivnosti FDV - izvedbe 11 dodiplomskih (od teh eden z dvojno diplomo) in 12 podiplomskih programov (od teh trije z dvojno diplomo),
enega medfakultetnega podiplomskega programa, enega mednarodnega podiplomskega programa ter treh doktorskih programov. Prav tako se bomo
pripravili na izvedbo in priceli z izvedbo redne izvedbe $tudijskih programov v 2023/24.

Ob tem bomo v $tudijskem letu 2022/23 nadaljevali z aktivhostmi za uspesen zaklju¢ek studija na predhodnih programih (prehodni sistem 4 + 1, 4-
letni dodiplomski in 1-letni magistrski programi, zadnje leto izvajanja 2020/21) ter omogocali prehod na prenovljene programe (prenovljeni programi
po sistemu 3 + 2, 3-letni dodiplomski in 2-letni magistrski programi) studentom pavzerjem, ki $tudija na predhodnih programih ne bodo zakljucili:
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-V zvezi z zaklju¢evanjem Studija na predhodnih programih (sistem 4 + 1) bomo povecevali intenzivnost sistematicnega obves¢anja vseh
studentov, vpisanih na predhodnih $tudijskih programih, da je mozen zakljucek Studija na teh programih le se do 30. 9. 2024. Z obvesc¢anjem
smo zaceli ze v letu 2022, v prihodnjem letu bomo to $e bolj intenzivirali. Spremljali bomo tudi vse Studente, ki so v preteklih letih na predhodnih
programih (sistem 4 + 1) oddali prosnje za nadaljevanje Studija in jih sproti spodbuyjali k zakljuc¢ku oz. jih obvescali, da bo po 30. 9. 2024, moznost
zakljucka Studija le Se s prepisom na ustrezne prenovljene programe po sistemu 3 + 2.

-V zvezi s prehodom na 3-letne prenovljene programe prve stopnje (sistem 3 + 2) v primeru nerednega napredovanja na 4-letnih programih prve
stopnje so pomembna terminska dolocila, ki so del vsakoletnega razpisa, zato bomo $tudente o vseh datumih pravocasno obvescali: studente, ki
ne bodo redno napredovali in pravocasno zakljucili 4-letnega programa prve stopnje, bomo opominjali, da pravocasno oddajo prijavo za vpis
po merilih za prehode/vpis v visji letnik, in jim s tem omogocili nadaljevanje Studija.

V letu 2023 nadaljujemo tudi s spremembami procesov na prvi in drugi stopnji $tudija, z namenom povecevanja kakovosti dela, zadovoljstva studentov
in zaposlenih ter v smeri trajnostnega razvoja (Trajnostna FDV), in sicer:

- Studenti v splo$ni $tudentski anketi izpostavljajo nezadovoljstvo z majhnim $tevilom ekskurzij ter obiskom zunanjih institucij. Zato bomo veé
sredstev namenili izvedbi ekskurzij, krajsim obiskom zunanjih institucij ter nadaljevali s sodelovanjem zunanjih strokovnjakov pri predmetih v
¢im vec¢jem obsegu.

- Studenti v splo$ni $tudentski anketi izpostavljajo nepoznavanje moznosti vpisa izbirnih predmetov. Ker je moznosti izjemno veliko (vpis
predmetov drugih programov na FDV ter na drugih ¢lanicah UL, z nekaterimi sklenjene celo posebne pogodbe), se pa razlikujejo glede na
program in letnik Studija, bomo boljSemu informiranju studentov namenili pozornost v okviru tutorskega sistema z organizacijo srecanj s
studenti.

-V okviru tutorskega sistema (za katerega so bile v okviru razvojne razprave na fakulteti ugotovljene nekatere slabosti), v sodelovanju s
koordinatorko tutorstva nacrtujemo vpeljavo nekaterih sprememb za zagotavljanje vecje podpore Studentom v okviru razlicnih aktivnosti
studijskega procesa (ne samo v zvezi z vpisom izbirnih predmetov, pa¢ pa tudi v zvezi v vpisi nasploh, z izpitnim obdobjem, zakljucevanjem
Studija ...). Zato bomo v studijskem letu 2022/23 organizirali redna letna srecanja tutotjev Studentov ter predstavnika Sluzbe za studentske zadeve
z namenom, da se Studente tutorje opolnomoci z relevantnimi informacijami, ki jim bodo v pomoc¢ pri informiranju studentov. Pripravili bomo
digitalno brosuro z rokovnikom s$tudijskih procesov in s tem zagotovili razumljivejse in dostopnejse informacije o studiju.

- Posebno pozornost bomo namenili studentom zakljucnega letnika prve stopnje, ki so na izmenjavi v drugem semestru (ali na celoletni izmenjavi).
Preverili bomo, ali nameravajo nadaljevati Studij na drugi stopnji na FDV programih, ali bodo oddali prijavo za vpis v prvem roku ter nato ali so
prejeti njihovi dokumenti za zakljucek izmenjave. V okviru formalnih moznosti bomo pohitrili postopke za uspesen vpis na drugo stopnjo.

- Z uvedbo Akademskega seminarja zelimo zdruziti pedagoge, raziskovalce in Studente, ki Zelijo slisati ve¢ in brati vec, kot je dogovorjena
obveznost njihovega vpisanega programa in predmetnika. S pomoc¢jo gostujoc¢ih domacih in tujih raziskovalcev in predavateljev se bodo studenti
lahko vkljucili v razprave. Tematsko se bo seminar osredotocil na disciplinarne probleme in raziskovalno delo na podrocju druzboslovja in
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humanistike in poskuse druzboslovne in humanisti¢ne tematizacije druzbenih problemov v okviru obstojecih programov na FDV. Seminar
bomo akreditirali kot obstudijsko dejavnost in Studentom omogocili, da ga vpisejo bodisi kot del svojega predmetnika ali pa kot aktivnost, ki
presega njthov predmetnik, tako da bo ta aktivnost zabelezena v njihovem indeksu in v prilogi k diplomi.

- Sprememba postopka posodabljanja u¢nih nacrtov v dveh fazah tako, da v prvi fazi spreminjamo uc¢ne nacrte za predmete prvega, v drugi pa za
predmete drugega semestra (prej smo spreminjali vse istoc¢asno). To bo pedagogom olajsalo posodobitev predmetov, saj tak nacin uposteva, da
so v ¢asu posodabljanja za naslednje leto nekateri predmeti v teko¢em letu ze izvedeni, drugi pa sredi izvedbe in $e niso bili evalvirani do konca
(tako z izvedbo kot tudi z opravljanjem obveznosti slusateljev predmeta). Posodobitev, ki temelji na ugotovitvah predhodne izvedbe, bo imela
boljse uc¢inke za prihodnjo generacijo slusateljev.

- Prehod na oddajo le e-razli¢ice zaklju¢nega dela na prvi (le za predhodne program) bo zmanjsal porabo papitja in znizal stroske studentov za
zakljucek Studija, kar pomeni korak nasproti trajnostni FDV.

- Vsodelovanju s CDiUL (in njihovimi razpisi v okviru RSF) ter UL smernicami za digitalizacijo $tudijskega procesa bomo nadaljevali z aktivhostmi
IKT podpore pedagoskemu procesu, in sicer s pilotnimi posodobitvami predmetov ter preucitvijo novih podpornih sistemov za e-ucenje
(multimedijskega pilota za eno predavalnico). Sodelovali bomo tudi pri funkcionalni in vizualni zasnovi in specifikaciji enotnega $tudijskega
vmesnika (ESV) na UL z namenom vzpostavitve integrirane uporabniske izku$nje pri uporabi razli¢ne IKT. Vse to bo prispevalo h kakovosti
pedagoskega dela, izboljsanju procesov ter trajnostni FDV.

Nacrtujemo okrepljene aktivnosti glede promocije znanosti, s katerimi bi Zeleli povecati medijsko prepoznavnost oz. odmevnost raziskovalnega dela v
okviru doktorskega studija. Ob tem bomo v skrbi za zadosten vpis na doktorski Studij nadaljevali z oglasevanjem doktorskega studija na tujih
izobrazevalnih portalih (Keystone in education.com), kjer smo zaceli oglasevati v studijskem letu 2021 /22.

Na tretji stopnji Studija bomo dodatno pozornost namenili povezovanju tem doktorskih disertacij z raziskovanjem, tudi preko vkljuc¢evanja doktorskih
studentov v raziskovalne projekte in programe mentotjev. V ta namen bomo mentorje spodbudili k razpisu tem, ki se navezujejo na njihove raziskovalne
projekte in programe, ter nacrtovali vkljuc¢evanje doktorskih studentov v projekte Ze pri sami prijavi projektov. Posebno pozornost bomo namenjali
skrbi za kakovost na doktorskem $tudiju s tem, da bomo sodelovali pri posodobitvi Studentske ankete za 3. stopnjo na Univerzi v Ljubljani, z namenom
pridobivanja boljsih podatkov za evalvacijo izvedbe doktorskega $tudija. Izvedli bomo tudi prvo doktorsko konferenco na programu Humanistika in
druzboslovje, ki bo potekala v januarju 2023, z namenom izmenjave izkusenj in mrezenja doktorskih studentov. Nacrtujemo tudi razmislek glede
spremembe izvedbe dveh temeljnih predmetov (vedje stevilo kontaktnih ur).
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IzobrazZevalna dejavnost s internacionalizacijo

V letu 2022 nismo mogli realizirati zastavljenega cilja prehoda na brezpapirno poslovanje v okviru programa Erasmus+ in podpisati sporazumov v
okviru nove sheme Erasmus+ 2021/2028. Razlog je v nedelovanju sistema EWP (Erasmus without papet), kljub temu da je Evropska komisija postavila
skrajni rok konec leta 2022, ki pa ga bo morala ponovno preloziti. Tako kot Stevilne evropske univerze tudi Univerza v Ljubljani torej na EWP $e ni
prikljucena. Kljub temu ne bomo avtomaticno podaljSevali vseh sporazumov, kot smo ji za $tudijsko leto 2022/23, ampak le tiste, ki smo jih predvideli
v novi shemi na podlagi analize interesa, ki so ga izrazile katedre.

Ob uspesni vzpostavitvi in izvajanju $tirth programov dvojnih diplom, ki smo jih vzpostavili v preteklih letih, Zelimo v letu 2023 doseci vsaj en nov
dogovor za sklenitev programa dvojne diplome, na podlagi katerega bomo lahko v letu 2024 sklenili sporazum in zaceli izvajati program. Krepitev
sodelovanja s tujimi univerzami med Ze akreditiranimi Studijskimi programi s strukturirano mobilnostjo studentov je tudi eden od ukrepov Razvojnega
stebra financiranja, ki bo v pomoc pri aktivnostih, povezanih z vzpostavljanjem in izvajanjem dvojnih diplom.

Prihodnje leto nac¢rtujemo izvedbo dveh poletnih sol, in sicer Ze tradicionalno poletno $olo Politicne ekologije, ki se organizira v okviru integralnega
projekta LIFE IP CARE4CLIMATE. Prvi¢ bomo v sodelovanju s partnerji iz Hrvaske, Avstrije in ZDA organizirali mednarodno doktorsko poletno
solo z naslovom Politicne ekonomije medijev. Poletna Sola je bila zasnovana v mednarodnem krogu strokovnjakov, ki se komuniciranja, medijev in
novinarstva raziskovalno lotevajo iz politicnoekonomskega raziskovalnega pristopa.

Na podiplomskem Studijskem programu Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi je Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi v letu
2022 s kolegi na partnerski univerzi DePaul uspesno pridobila projekt kombinirane virtualne oblike izvedbe predmeta, ki se bo zacel izvajati v letu 2023.
Ta oblika izobrazevanja, pri kateri se lahko studentje znotraj svojega studijskega programa oziroma predmeta brez fizicne mobilnosti, prek spletnih
platform, udelezijo drugega predmeta in aktivno sodelujejo s Studenti na partnerski univerzi, postaja v svetu vse bolj razsirjena. Zato bomo na podlagi
izkuSenj prve oblike izvajanje virtualne mobilnosti k tovrstnemu sodelovanju spodbujali tudi druge pedagoge in katedre.

V letu 2022 se je Sest uciteljev in raziskovalcev pridruzilo u¢nim skupnostim EUTOPIA, vecina bo svoje dejavnosti zacela aktivno izvajati v letu 2023.
Namen uc¢nih skupnosti je razvoj novih oblik pedagoskega sodelovanja v transnacionalnih medinstitucionalnih uénih programih, razvoj inovativnih
vsebin na izzivih temeljecih raziskavah ter inovacijah znotraj zdruzenja EUTOPIA, priprava podlage in podpore delovanju transnacionalnih ucnih
skupnosti, oblikovanje transnacionalnih uénih skupnosti po posameznih tematskih podrogjih ter izvedba 3-4 mese¢nih mobilnosti, predvsem asistentov
in asistentov z doktoratom. Ukrepi se sofinancirajo iz Razvojnega stebra financiranja na podlagi razpisov UL.
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Vletu 2023 nac¢rtuje EARL nadgradnjo dejavnosti v sodelovanju s Filozofsko fakulteto, zlasti na podroc¢ju diseminacije znanja (predavanja, ¢lanki, analize

in druge publikacije). Odbor EARL bo imenoval osebe z obeh fakultet z namenom okrepitve dejavnosti na tem podrocju.

3.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost

Tabela 2: Kratkorocni cilji FDV za leto 2023 na podroc¢ju raziskovalne in razvojne dejavnosti

razpise Marie
Sklodowska-Cutie
Action individual
fellowships (MSCA

predstojnikov raziskovalnih centrov,
da spodbudijo v okviru svojih RC
prijave na MSCA IF in ERC,
individualna pomoc prijaviteljem v

projektov.

Stevilo prijavljenih
projektov na podrocju
trajnostnega razvoja ter

koordinatorske projekte do
30. 12. 2025).

Financ¢ni vir: v okviru

IF), ERC in okviru makro raziskovalnih tem FDV. | druzboslovnih vidikov obstojecih sredstev fakultete
koordinatorskih Informiranje o pobudah UL in okoljskih in podnebnih za redno dejavnost.
razpisih na podrocju trajnostnega sprememb.

projekte.

Nacrtovani cilji Nacértovani ukrepi za dosego ciljev Kazalnik Roki za izvedbo ter Odgovornost Povezanost z
finanéni vir za 1zvedbo RSF
Vec raziskovalnih Implementacija Navodil za ravnanje z | Stevilo oddanih na¢rtov za | V skladu s strategijo FDV Vodje projektov, avtorji | Ne.
podatkov in objav v raziskovalnimi podatki na FDV. ravnanje z raziskovalnimi 2021-2025. objav ,
odprtem dostopu. Izpolnjevanje Nacrtov za ravnanje z podatki (NRRP). Rok: celoletna aktivnost. Sluzba za nacionalne
raziskovalnimi podatki (NRRP). Stevilo objav v odprtem projekte, Sluzba za
Azuriranje informacijske podpore za dostopu. Financni vir: sredstva ARRS mednarodne projekte,
odprt dostop in odprto objavljanje v in sredstva mednarodnih ADP s sodelaveci.
storitvah ODKJG in ADP. projektov.
Evidenca shranjenih Pismo vodjem novih projektov z Stevilo oddanih obrazcev. V skladu s strategijo FDV Vodje projektov, Sluzba | Ne.
raziskovalnih podatkov | vkljucenim obrazcem o shranjenih 2021-2025. za nacionalne projekte,
po projektih. raziskovalnih podatkih. Rok: celoletna aktivnost. Sluzba za mednarodne
projekte.
Finanéni vir: sredstva ARRS
in sredstva mednarodnih
projektov.
Razsiritev predstavitve | Organizacija raziskovalnega dne s Izveden raziskovalni dan. V skladu s strategijo FDV Prodekanja za Ne.
raziskovalnih predstavitvami izbranih rezultatov v Izvedeni odprti termini za 2021-2025. znanstveno raziskovalno
rezultatov interni in tekocem letu. zNanost. Rok: 30. 12. 2023. podrodje, Sluzba za
$irsi druzbeni javnosti. nacionalne projekte,
Finanéni vir: sredstva ARRS Sluzba za mednarodne
in sredstva mednarodnih projekte, Sluzba za
projektov. odnose z javnostmi.
Spodbujanje prijav na Informiranje in pozivanje Stevilo prijavljenih Rok: 30. 12. 2023 (za Sluzba za mednarodne Ne.
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projektov Horizon
Europe (HE).
Spodbujanje prijav na
podrodju trajnostnega
razvoja ter
druzboslovnih vidikov

razvoja ter druzboslovnih vidikov
okoljskih in podnebnih sprememb.

Razvojni sklad prioritetno podpira
prijave strateskih projektov na tem
podrodju.

okoljskih in podnebnih
sprememb.
Identifikacija Spremljanje raziskovalni tem in Pregled raziskovalnih V skladu s strategijo FDV Prodekanja za Ne.
fakultetnih makro njihove povezanosti s cilji trajnostnega | aktivnosti FDV (na podlagi | 2021-2025. znanstveno raziskovalno
raziskovalnih tem. razvoja v okviru Trajnostna FDV. mapiranja raziskovalnih Rok: 30. 12. 2023. podrodje, Znanstveni
Identifikacija raziskav aktivnosti). svet FDV, vsi
na podrocju Razvojni sklad prioritetno podpira Finanéni vir: v okviru raziskovalni centri in
trajnostnega razvoja ter | komuniciranje projektov na tem Nabor raziskav in aktivnosti | obstojecih sredstev fakultete programske skupine,
druzboslovnih vidikov | podrocju. na podrodju trajnostnega za redno dejavnost. ODKJG.
okoljskih in podnebnih razvoja, okoljskih in
sprememb. podnebnih sprememb.
Oblikovanje fakultetne | Oblikovanje koncepta projektne Testiranje koncepta V skladu s strategijo FDV Prodekanja za Ne.
projektne podatkovne | podatkovne baze znanja in njegova projektne podatkovne baze | 2021-2025. znanstveno raziskovalno
baze znanja FDV. obravnava na Znanstvenem svetu znanja FDV. Rok: 30. 12. 2023. podrodje, Sluzba za
FDV. Odposiljanje poziva vodjem nacionalne projekte,
Poziv vsem vodjem projektov in projektov in predstojnikom | Financni vir: v okviru Sluzba za mednarodne
predstojnikom raziskovalnih centrov raziskovalnih centrov in obstojecih sredstev fakultete projekte.
naj izpolnijo vprasalnik za tekoce in pricetek polnjenja za redno dejavnost.
nedavno koncane projekte. podatkovne baze.
Utrjevanje eticnih Izobrazevanje novo zaposlenih Stevilo izobrazevanj in V skladu s strategijo FDV Prodekanja za Ne.
nacel v raziskovanju. raziskovalcev, vkljuéno z mladimi stevilo udelezencev. 2021-2025. znanstveno raziskovalno
raziskovalci. Rok: 30. 12. 2023. podrodje, predsednica
KER FDV.
Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete
za redno dejavnost.
Povezovanje Poziv predstojnikom RC in Stevilo dogodkov za V skladu s strategijo FDV Prodekanja za Ne.
raziskovalne dejavnosti | prijaviteljem projektov, da ze ob Studente. 2021-2025. znanstveno raziskovalno

s pedagoskim
procesom.

prijavi projektov predvidijo
sodelovanje Studentov ter organizacijo
dogodkov (delavnico, predavanje,
poletna $ola) za Studente.

Stevilo udelezenih
Studentov v raziskovalnih
aktivnostih.

Stevilo raziskovalnih,
projektnih in zaklju¢nih

Rok: 30. 12. 2023.

Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete
za redno dejavnost, projektna
sredstva.

podrodje, prodekanja za
studijske zadeve, Sluzba
za nacionalne projekte,
Sluzba za mednarodne
projekte, predstojniki
RC.
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Spodbujanje raziskovalnih, projektnih | nalog s podrocja

in zaklju¢nih nalog s podrocja trajnostnega razvoja.
trajnostnega razvoja.
Implementacija Zbiranje predlogov glede Nabor predlogov in ukrepi | Rok: 30. 12. 2023. Prodekanja za Ne.
Zakona o raziskovalni | implementacije zakona (IDV, za implementacijo. znanstveno raziskovalno
dejavnosti. predstojniki raziskovalnih centrov). Finan¢ni vir: v okviru podrodje,
obstojecih sredstev fakultete Sluzba za podporo
za redno dejavnost. raziskovalni dejavnosti,
Predstojniki
raziskovalnih centrov,
1IDV.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Nacrtovani cilji in ukrepi sledijo Strategiji FDV za obdobje 2021 do 2025. Skladno s sodobnimi trendi komuniciranja znanosti in raziskovalnih rezultatov
v javnosti si na FDV prizadevamo raziskovalne rezultate predstaviti ¢im $irSemu okolju in tako krepimo vpliv druzboslovja in znanstvenih ugotovitev v
praksi. Posebno pozornost namenjamo vlogi druzboslovja zelenem digitalnem prehodu in raziskovalnem sodelovanju z drugimi delezniki (tako v okviru
UL kakor z zunanjimi delezniki) ter moznimi prispevki, ki jih raziskovalci/-ke FDV dodajo fakulteti, univerzi in $ir$i skupnosti. V letu 2022 zasnovane
aktivnosti in pilotski pregledi raziskovalnih aktivnosti v okviru »Trajnostna FDV« so pokazale veliko usmerjenost raziskovalcev k temam trajnostnega
razvoja (tako v lastnih raziskovalnih delih kakor pri spodbujanju raziskovanja s Studenti).

K ve¢ji odmevnosti raziskovalnih rezultatov prispeva objavljanje v odprtem dostopu ter objava podatkov, kar omogoca repliciranje in nadgrajevanje
studij. Raziskovalce bomo informirali in spodbujali k objavljanju podatkov in ¢lankov v odprtem dostopu. Pandemija zaradi covid-19 je pokazala stevilne
prednosti odprte znanosti (kot denimo vecja dostopnost, hitrejSe in interdisciplinarno povezovanje), prehod k odprti znanosti pa zahteva vecje
sodelovanje raziskovalne skupnosti in aktivnejse komuniciranje znanosti. V letu 2023 bomo zato nadaljevali z v postavljenimi praksami iz leta 2022.
oblikovanja skupina za interdisciplinarno sodelovanje je ozivila dobro prakso »Odprti termin za znanost, kjer raziskovalci znotraj fakultete redno
predstavljajo svoja dela, izmenjujejo medsebojno znanje in prakse ter potenciale za povecevanje druzbenega vpliva.

Nadaljujemo tudi razvijanjem in uporabo drugih instrumentov za boljse poznavanje razpolozljivega znanja in kompetenc (baze znanja, identifikacija
fakultetnih makro raziskovalnih tem, identifikacija raziskav na podrocju trajnostnega razvoja ter druzboslovnih vidikov okoljskih in podnebnih
sprememb, identifikacija sodelovanja z zunanjimi delezniki) znotraj FDV, ki so potrebne za uspesno in interdisciplinarno povezano raziskovalno dela
na FDV. Sporocanje rezultatov raziskovanj zunanji javnosti postaja vedno pomembnejsi del raziskav. V letu 2023 zato nacrtujemo pilotno zasnovo
projektne podatkovne baze znanja, ki bo v podporo tudi pri identifikaciji makro raziskovalnih tem FDV.
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Z boljsim pregledom raziskovalnih aktivnosti fakulteta pridobi boljse moznosti za prenose ter ustvarjanje znanja in izkazovanje svoje druzbene
relevantnosti zunanjim javnostim.

Pomemben del raziskovalnega dela je tudi pridobivanje in ohranjanje podatkov za prihodnje generacije raziskovalcev, zaradi ponavljanja, preverjanja in
nadgradnje raziskav. S sprejetimi navodili po zakljucku projekta in ob objavah raziskovalce stalno spodbujamo k oddaji podatkov. Cilji so krepitev
zavedanja o pomenu raziskovalnih podatkov, vrednotenje podatkov in ¢im bolj jasna navodila za zaposlene na FDV in na podrocju celotnega
druzboslovja in humanistike v RS.

Identifikacija fakultetnih makro raziskovalnih tem je pomembna zaradi zagotavljanja racionalne rabe virov in vecjega fokusa raziskovalnih kapacitet na
najpomembnejse druzbene teme, na katerih lahko interdisciplinarno deluje ve¢ raziskovalnih centrov, skupin in posameznikov. Makro raziskovalne
teme omogocajo povezovanje raznolikih in Stevilnih disciplin na FDV, kar omogoca lazje povezovanje v mednarodne konzorcije pri evropskih
projektih, ki makro raziskovalne teme naslavljajo z interdisciplinarnimi pristopi. Ker je v mednarodnih in domacih raziskovalnih razpisih veliko virov
namenjeno podrocju trajnostnega razvoja ter druzboslovnim vidikom okoljskih in podnebnih sprememb, jo omenjeno podroéje prva marko tema,
znotraj katere smo identificirali raziskave in aktivnosti raziskovalcev na FDV ter ugotovitve bolj pregledno prikazali zainteresiranim javnostim. Pregled
aktivnosti v okviru Trajnostna FDV nadaljujemo tudi v letu 2023.

Aktivnosti izboljsanja vpogleda v podatkovne baze, pregled projektov in kreiranega znanja FDV, nabor kompetenc in oblikovanje makro raziskovalnih
tem omogocajo vecje povezovanje raziskovalne dejavnosti med centri in povecujejo moznosti predstavitve raziskovalnih rezultatov interni in $irsi
druzbeni javnosti. FDV se aktivno pridruzuje prizadevanjem UL za ¢im vecje Stevilo prijav MSCA IF projektov in s tem vkljucitvi tujih raziskovalcev
v raziskovalno delo na FDV.

Spostovanje eti¢nih nacel pri raziskovanju je temelj zaupanja v znanost. Zaradi primerov krsitev eticnih nacel redno seznanjajmo raziskovalce z
vrednotami in eticnimi naceli UL in Evropskim kodeksom klju¢nega pomena za prihodnost raziskovanja na FDV.

S sprejetim Zakonom o raziskovalni dejavnosti in spremljajo¢imi novimi pravilniki (Pravilnik o izboru in financiranju mladih raziskovalcev, Pravilnik o
stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti) bomo na IDV (preko predstojnikov centrov) skrbeli za implementacijo Zakona. Raziskovalci
FDV in ZS IDV s svojimi bogatimi izkusnjami na podrocju raziskovanja in vrednotenja znanosti so redno pozvani k komentiranju in izboljSevanju
predlogov podzakonskih aktov. V letu 2022 je FDV izkazala aktivna zastopanost raziskovalcev na javnih posvetih, aktivna zastopanost, redna in azurna
presoja in komentiranje predlogov na ZS IDV in na posvetih na podrocju druzboslovja, v okviru UL in na nivoju Slovenije. S sodelovanjem v formalnih
delovnih skupinah in v okvitu javnih posvetovanj nacrtujemo aktivno sodelovanje pti oblikovanju/ spreminjanju meril za vrednotenje
znanstvenoraziskovalnega dela in sprejemanju novih podzakonskih aktov tudi v letu 2023.
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3.3 Prenos in uporaba znanja

Tabela 4: Kratkorocni cilji FDV za leto 2023 na podrodju prenosa in uporabe znanja

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za
dosego ciljev

Kazalnik

Roki za izvedbo ter
finanéni vir

Odgovornost
za 1zvedbo

Povezanost z RSF

podrocja vsezivljenjskega
ucenja.

nadaljevalne tecaje ruskega
jezika. Akreditirati nove
stopnje nadaljevalnega
tecaja ruskega jezika.
Izvesti pomladne seminarje
kot pripravo za vpis na 2.
stopnjo.

Vzpostaviti normativne in
strateske podlage za
vsezivljenjsko ucenje in
obstudijske dejavnosti z
namenom pridobitve
mikrodokazil (na podro¢ju
komuniciranja znanosti in
razli¢nih vsebin
trajnostnega razvoja).

Stevilo udelezencev, ki
uspesno zakljucijo tecaj.

Izvedeni pomladni

seminatji.

Izvedba aktivnosti v okviru
pilotnih projektov
ULTRA, skladno z
akcijskim nacrtom za 2023.

Studijskega leta 2022/23.

Finanéni vir: sredstva
vsezivljenjskega ucenja,
sredstva iz razpisa NOO —
projekt ULTRA.

Sluzba za pedagosko dejavnost
in kakovost

Optimizirati Nadgraditi obstoje¢i Prenovljen sistem Rok: kontinuirano, do konca | Prodekan za razvoj, kakovost in | Ne.
administrativne postopke v | informacijski sistem prakti¢nega usposabljanja. Studijskega leta 2022/23. mednarodno sodelovanje,
zvezi z opravljanjem spremljanja studijske Optimizirani Sluzba za studentske zadeve.
obvezne studijske prakse. prakse. administrativni postopki. Finanéni vir:
v okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno dejavnost.
Povecati obseg krovnih Pridobiti ve¢je stevilo Stevilo novih sklenjenih Rok: kontinuirano, do konca | Prodekan za razvoj, kakovostin | Ne.
pogodb za usposabljanje sodelujocih organizacij in dogovorov in krovnih Studijskega leta 2022/23. mednarodno sodelovanje,
studentov razlicnih institucij ter z njimi skleniti | pogodb. Sluzba za studentske zadeve.
programov. dogovore oz. krovne Financni vir:
pogodbe o prakticnem v okviru obstojecih sredstev
usposabljanju na FDV. fakultete za redno dejavnost.
Nadaljevanje krepitve Izvesti zacetne in Izvedeni tecaji. Rok: kontinuirano, do konca | Sluzba za studentske zadeve. Ne.

Nadaljevanje krepitve
povezave med bivsimi

Izvesti program
mentorstvo na platformi
Alumni UL.

Stevilo mentorskih parov.

Rok: kontinuirano, do konca
Studijskega leta 2022/23.

Prodekan za razvoj, kakovost in
mednarodno sodelovanje,
Sluzba za studentske zadeve.

Se ni znano.
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diplomanti/alumni in
fakulteto.

Financni vir:
v okviru obstojecih stredstev
fakultete za redno dejavnost.

Nadaljevanje povecevanja
stevila clanov Kluba
alumni FDV in stevila
alumni dogodkov.

Azurno informirati o
ugodnostih ¢lanstva,
organizirati druzabne in
izobrazevalne dogodke za
alumne in sekcije alumnov.
Objaviti obvestila in
novicnike na platformi
Alumni UL.

Stevilo Alumnov FDV na

latformi Alumni UL.
Stevilo obvestil in
novicnikov FDV na
platformi Alumni UL.
Stevilo dogodkov,
izvedenih s strani Alumni
sekeij FDV.

Rok: kontinuirano, do konca
Studijskega leta 2022/23.

Financni vir:
v okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno dejavnost.

Prodekan za razvoj, kakovost in
mednarodno sodelovanje,
Sluzba za studentske zadeve.

Sodelovanje pri projektih
UL Alumniteka.

Sodelovati pri projektu UL
Alumniteka. Pripraviti
dogodke skupaj z drugimi
¢lanicami UL.

Stevilo izvedenih
dogodkov z drugimi
¢lanicami.

Rok: kontinuirano, do konca
Studijskega leta 2022/23.

Finanéni vir:
v okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno dejavnost.

Prodekan za razvoj, kakovost in
mednarodno sodelovanje,
Sluzba za studentske zadeve.

Se ni znano.

Promocija Kluba alumni
FDV po katedrah.

Povecati aktivnosti kateder
ter promocija Alumnov s
strani kateder.

Organizirati redne letne
sestanke koordinatorjev
katedrskih alumnov s
Sluzbo za studentske
zadeve.

Stevilo sestankov
koordinatorjev alumnov po
katedrah.

Rok: kontinuirano, do konca
Studijskega leta 2022/23.

Financni vir:
v okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno dejavnost.

Prodekan za razvoj, kakovost in
mednarodno sodelovanje,
Sluzba za studentske zadeve.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Sodelovanje z okoljem

V letu 2023 bomo v okviru uveljavljenega sistema obveznih Studijskih praks na 1. in 2. stopnji nadaljevali z optimizacijo administrativnih postopkov v
zvezi s prakticnim usposabljanjem tako, da bomo nadgradili obstojeci informacijski sistem. Hkrati zelimo povecati izbor organizacij in institucij, kjer
bodo studenti lahko opravljali studijsko prakso, ter jim omogociti vpogled v delovno okolje Ze v okviru $tudija.
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Vsezivljenjsko ucenje

Na podrocju vsezivljenjskega ucenja bomo nadaljevali z organizacijo in izvedbo tecajev tujih jezikov, ki smo jim poleg osnovnih (zacetnih) tecajev dodali
tudi strokovno naravnane nadaljevalne tecaje, saj tako udelezencem, ki ze imajo predznanje tujega jezika in so zainteresirani za nadaljnje ucenje,
omogo¢imo, da usvojijo znanje na visjih stopnjah, ki je dodana vrednost za njihove bodoce poklice. V letu 2023 bomo akreditirali tudi nove stopnje
nadaljevalnih tecajev tujih strokovnih jezikov. Prav tako bomo nadaljevali z izvajanjem pomladnih seminarjev priprave na Studij magistrskih programov
(Mednarodni odnosi in Evropske studije, Kulturne $tudije) za kandidate, ki so koncali univerzitetni Studijski program 1. stopnje in potrebujejo dodatno
znanje za vpis na programe 2. stopnje na FDV.

V letu 2022 smo pridobili dva koordinatorska pilotna projekta ter sodelovanje pri ve¢jem stevilu pilotnih projektov drugih ¢lanic v okviru projekta UL
za trajnostno druzbo — ULTRA. Skladno z akcijskim nacrtom za 2023 bomo pripravljali normativne in strateske podlage za Studijske dejavnosti, ki bodo
omogocale pridobitev mikrodokazil, pri ¢emer je na FDV predvsem poudarek na izobrazevanju za komuniciranje znanosti in razlicnih vsebin
trajnostnega razvoja.

Alumni aktivnosti

V letu 2023 bomo nadaljevali s krepitvijo Kluba alumni FDV] in sicer z izvajanjem vecjega Stevila alumni dogodkov po posameznih katedrah, kot tudi z
azurnim oglasevanjem le-teh na ustreznih platformah, spletnih straneh in druzbenih omrezZjih. V okviru vkljucitve v projekt UL »Alumniteka« bomo v
sodelovanju z drugimi clanicami pripravljali dogodke z razlicnimi tematikami. Z nadaljevanjem sodelovanja pri izvajanju projekta mentorstvo alumni—
student bomo omogocili boljSe sodelovanje studentov s predstavniki gospodarstva in negospodarstva, obenem pa okrepili povezavo med bivsimi
diplomanti/alumni in fakulteto. Alumnom bomo na tak nacin nudili moznost mentorstva in predaje lastnih izkusenj in znanja mlajsim kolegom, obenem
pa jim bo ponujena moznost dodatnega izobrazevanja in enostaven dostop do potrebnih strokovnih vsebin, ki prispevajo h kakovosti mentoriranja. S
sodelovanjem v projektu bo okrepljena tudi prepoznavnost in aktivnost kluba Alumnov UL ter FDV.

3.4 Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Tabela 5: Kratkorocni cilji FDV za leto 2023 na podro¢ju ustvarjalnih razmer za delo in Studij:

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za Kazalnik Roki za izvedbo ter financni Odgovornost Povezanost z
dosego ciljev vir za izvedbo RSF
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Zagotavljanje virov za | Vkljuciti se v vse relevantne Stevilo konzorcijev. Rok: 30. 12. 2023. ODKJG. Ne.
kakovostno konzorcije za nabavo e-virov. Stevilo zbirk.
pedagosko, Povecati nabavo tiskanih in Stevilo dostopnih e-revij. Finanéni vir: lump sum za
raziskovalno in elektronskih knjig. Stevilo dostopnih e-knjig. nabavo virov, ¢lanarine,
studijsko dejavnost. Samostojna nabava Stevilo nabavljenih tiskanih vpisnine, razpis ARRS.
druzboslovnih zbirk. knjig.
Izboljave dostopa do | Povecati nakup e-ucbenikov za | Stevilo in letni prirast Rok: 30. 12. 2023. ODKJG,
ucbeniskega gradiva. Zebro. dostopnih e-gradiv na portalu Zalozba FDV.
Uvesti anglesko razlic¢ico Zebra. Finan¢ni vir: prispevek za
vmesnika Zebre. Zebro, potencialna sredstva
Urediti avtorske pravice za e- RSF.
izdaje FDV in slovenskih
zaloznikov.
Sodelovati s pedagogi pri Stevilo odprtih uénih gradiv. ALl
pripravi e-gradiv in odprtih
ucnih gradiv.
Izboljsana uporabniska | Uvedba aplikacije Lokator Anketa o zadovoljstvu Rok: 30. 12. 2023. ODKJG. Ne.
izkusnja prostora knjig, ki uporabnikom prikaze uporabnikov.
knjiznice. lokacijo gradiva na polici v Finan¢ni vir: v okviru
knjiznici. obstojecih sredstev fakultete za
Zvocna izolacija tihe Citalnice. redno dejavnost.
Analiza koncepta knjiznice kot
tretjega prostora v sodelovanju
s Studenti.
Podpora dvigu Okrepiti izobrazevalne oblike, | Stevilo izobraZevalnih Rok: 30. 12. 2023. ODKJG.
informacijske ki so prilagojene posebnim modulov, e-gradiv in spletnih
pismenosti in skupinam uporabnikov: mladi | vodicev. Finan¢ni vir: v okviru
pripravljenosti na raziskovalci, doktorski Statistika uporabe e-gradiv. obstojecih sredstev fakultete za
vsezivljenjsko ucenje. Student, raziskovalci, domaci Statistika udelezbe redno dejavnost,
in tuji Studenti. izobrazevalnih oblik potencialna sredstva RSF,
Posodobiti virtualne in spletne | knjiznice. sredstva NOO za prijavljen
storitve. Anketa zadovoljstva med projekt.
Izvesti izobrazevanja v okviru | uporabniki. S.C.1.1

skupnosti multiplikatorjev ter
sodelovati pri projektu
integratorjev na CDiUL.
Pripraviti projekt VZU in
mikrodokazila na podrocju
informacijske pismenosti.
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Pripraviti odprt izobrazevalni
vir na podrocju informacijske
pismenosti.

Uresnicevanje zahtev Izobrazevanje in svetovanje Stevilo izvedenih Rok: 30. 12. 2023. ODKJG, Ne.
financerjev za objave v | avtorjem za objavljanje v izobrazevanj in svetovanj. Zalozba FDV.
odprtem dostopu. okolju odprtega dostopa. Stevilo oddanih del v RUL. Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.
Sodelovanje pri Strokovna podpora Stevilo ur svetovanj v Rok: 30. 12. 2023. ODKJG. Ne.
vrednotenju habilitacijski komisiji v zvezi z | habilitacijskih postopkih.
znanstvenoraziskovaln | bibliografijami. Finan¢ni vir: v okviru
ega dela. Izvajanje programa dejavnosti | Uspesna prijava na razpis obstojecih sredstev fakultete za
osrednjih specializiranih ARRS. redno dejavnost,
informacijskih centrov za
raziskovalno dejavnost v Sredstva OSICD pridobljena na
obdobju 2023-2025, ¢e bo razpisu ARRS.
OSIC za druzboslovje izbran
na razpisu ARRS novembra
2022.
Sodelovanje strokovnjakov
FDV v delovnih skupinah UL
in ARRS.
Ohranjanje obsega in Pridobivanje finan¢nih virov, Stevilo novih izdaj, Rok: kontinuirano celo leto. Zalozba FDV. Ne.
kakovosti zalozniskega | sodelovanje med svetom recenzentski postopki, delo
programa. zalozbe, urednistvi knjiznih uredniskih odborov. Finanéni vir: subvencije ARRS,
zbirk ter strokovnimi delavci druge subvencije in donacije,
Zalozbe FDV in Zalozbe UL. trzna sredstva zalozbe, sredstva
sklada za uc¢benike FDV,
sredstva sozaloznikov, sredstva
raziskovalnih centrov FDV.
Prehod poslovanja Izobrazevanje za delo v novem | Delo v programu APIS. Rok: 30. 1. 2023 in Zalozba FDV. Ne.
Zalozbe FDV na programu, prenos podatkov o kontinuirano celo leto.
informacijski sistem artiklih, zalogah, cenah ... v
APIS. nov program. Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.
Sodelovanje v Zalozbi | Sodelovati pri promocijskih Predstavitev knjig na sejmih, | Rok: kontinuirano celo leto. Zalozba FDV. Ne.

UL.

aktivnostih zaloznistva UL
(sodelovanje na knjiznih
sejmih, oglasevanje knjiznih

oglasevanje v Bukli, prodaja
knjig v spletni knjigarni UL.
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novosti), vkljucitev vseh
prodajnih artiklov v
univerzitetno spletno
knjigarno.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.

Promocija zalozniske
dejavnosti.

Pripraviti promocijske
materiale v sodelovanju z
avtofji.

Povecati vidnost in doseganje
vecjega obsega uporabnikov na
socialnih omrezjih.

Promocija v drugih medijih:
vzoréna poglavja in
promocijski izvodi za medije.
Promovirati dejavnosti
Zalozbe FDV na knjiznih
sejmih, dogodkih in obiskih na
FDV, druzboslovnih in
humanisti¢nih konferencah.
Sodelovati s katedrami pri
obiskih srednjih sol.

Stevilo realiziranih dogodkov
in objav.

Rok: kontinuirano celo leto.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.

Zalozba FDV.

Doseganje ¢im vecjega
Stevila potencialnih
bralcev izdaj Zalozbe
FDV.

Povecati raznovrstnost
prodajnih poti vseh knjig,
promocija in omogocanje
dostopa do elektronskih knjig
na ¢im ve¢ mestih, izvedba
prodajnih dogodkov s
posebnimi popusti v prostorih

fakultete.

Stevilo prodajnih mest,
stevilo spletnih dostopov,
stevilo izvedenih
promocijskih in prodajnih
dogodkov.

Rok: kontinuirano celo leto.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost

Zalozba FDV.

Svetovanje in pomoc
na podro¢ju avtorskih
pravic v
izobrazevalnem
procesu.

Izobrazevanje in svetovanje
glede avtorskih pravic pri
uporabi u¢nih gradiv v
izobrazevalnem procesu.
Pomoc¢ avtorjem pri
sodelovanju z zalozbami pri
urejanju avtorskih pravic za
lastne publikacije.

Izobrazevanje strokovne
sluzbe na podrocju AP,
priprava izobrazevanj za
pedagoge in druge strokovne
sluzbe.

Rok: kontinuirano celo leto.

Financni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.

Zalozba FDV.

Priprava za vkljucitev
revije Teorija in praksa
v ugledne mednarodne
baze.

Predstavitev revije oz. ¢lankov
v okviru vseh moznih
(brezpla¢nih) komunikacijskih
poti.

Stevilo uporabljenih
brezplacnih promocijskih
kanalov za brezplacno
razdirjanje clankov, stevilo

Rok: kontinuirano celo leto.

Urednistvo TIP, uredniki.

Ne.

24




uporabljenih e-naslovov za
direktno posto in
diseminacijo objavljenih
¢lankov.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete za
redno dejavnost.

Nadaljevanje Prijaviti se na UL razpis za Prijava na UL razpis. Rok: prijava v skladu z UL Prodekanja za Studijske Ne.
zagotavljanja enakih sofinanciranje sredstev za Namescene talne taktilne rokom za razpis, zadeve, pooblas¢ena oseba za
moznosti vkljuéevanja | nakup opreme in pripomockov | oznake v 1. nadstropju namestitev talnih oznak do 30. | delo s studenti s posebnimi
studentov s posebnimi | za studente s posebnimi fakultete. 12.2023. potrebami na FDV.
potrebami v studijski potrebami.
proces, predvsem Namestiti talne taktilne oznake Finan¢ni vir: delno
slepih in slabovidnih v 1. nadstropju fakultete. sofinancirana sredstva iz razpisa
studentov. UL (odvisno od uspesnosti
prijave) in delno iz obstojecih
sredstev fakultete za redno
dejavnost.
Nadaljnje krepitve Podpora dejavnostim KC UL, | Stevilo izvedenih dejavnosti Rok: kontinuirano, do konca Prodekan za razvoj, kakovost | Ne.
sodelovanja s obvescanje studentov, pomoc¢ | KC UL na FDV. Studijskega leta 2022/23. in mednarodno sodelovanje,
Kariernim centrom pri organizaciji dogodkov, Sluzba za Studentske zadeve.
UL. delavnic in posvetov na Finan¢ni vir:
fakulteti. v okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno dejavnost.
Nadaljevanje mocne Prodekan $tudent ter ¢lanstvo | Clanstvo $tudentov v organih | Rok: kontinuirano celo Predsednik SS FDV. Ne.
vpetosti studentov v v vseh organih FDV. FDV. Studijsko leto 2022/23.
vse temeljne organe
FDV. Financéni vir: v okviru
obstojecih sredstev.
Ohraniti neformalna Zagotoviti popoln pretok Stevilo neformalnih srecanj Rok: kontinuirano celo Predsednik SS FDV in Ne.
srecanja predstavnikov | informacij. med predstavniki SS in studijsko leto 2022/23. prodekan student.
studentov in vodstva vodstvom fakultete.
fakultete, z namenom Financ¢ni vir: v okviru
azurnega resevanja obstojecih sredstev.
problematik.
Nadaljevanje Organizirati razlicne dogodke Stevilo organiziranih Rok: kontinuirano celo Predsednik in podpredsednik | Ne.
sodelovanja SSFDVs | in okrogle mize o tematikah, dogodkov in srecan;. Studijsko leto 2022/23. SS FDV.
Studentsko povezanih s studijem in
organizacijo FDV in obstudijskim udejstvovanjem. Finan¢ni vir: v okviru
drustvi. obstojecih sredstev.
Vzpostavitev Vzpostaviti §tudentski prostor. | Studentski prostor Rok: kontinuirano celo Prodekan $tudent. Ne.

Studentskega prostora.

Studijsko leto 2022/23.
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Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev.

Sofinanciranje Izvesti razpis za sofinanciranje | Visina dodeljenih sredstevin | Rok: kontinuirano celo Predsednik SS FDV. Ne.
Studentskih drustev. Studentskih drustev, ki koli¢ina izvedenih projektov Studijsko leto 2022/23.

studentom omogoca

pridobitev finanéne podpore Finan¢ni vir: v okviru

za izvedbo projektov. obstojecih sredstev.
Resevanje studentskih | Vzpostavitev nove funkcije Studentski varuhi. Rok: zacetek studijskega leta Predsednik SS FDV in Ne.
tezav. Studentskih varuhov z 2023/24. prodekan student.

naslednjim $tudijskim letom, v

sodelovanju z vodstvom Finan¢ni okvir: v okviru

fakultete. obstojecih sredstev.
Dodatni projekti SS Izdaja revije FDV-jevec ali Izdaja digitalne revije/brosure | Rok: kontinuirano celo Predsednik SS FDV. Ne.
FDV v okviru brosute za pomo¢ novim in stevilo izpeljanih Studijsko leto 2022/23.
finanénih sredstev studentom na fakulteti, dogodkov.
razpisa SS UL. organizacija dogodkov in Financni okvir: v okviru

izobraZzevanj. obstojecih sredstev.
Karierno svetovanje in | Organizacija dogodkov, ki Stevilo organiziranih Rok: kontinuirano celo leto Predsednik SS FDV in Ne.

pomoc studentom.

pomagajo Studentom pri
njihovem zaposlovanju
(potencialna serija dogodkov,
specificno dogodek
Zaposlitveni most)

dogodkov in udeleZencev.

2022/23.

Financ¢ni okvir: v okviru
obstojecih sredstev.

prodekan student.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

KnjiZni¢na dejavnost

Se nadalje je nujno zagotavljati sredstva in organizacijo dostopa do vseh relevantnih konzorcijev e-revij, e-knjig in drugih e-virov ter za samostojno
nabavo tistih zbirk, za katere druge institucije niso zainteresirane, vendar so nujne za kakovostno podporo znanstvenemu delu in druzboslovnemu
izobrazevanju. Nacrtujemo izboljsanje uporabniske izkusnje prostora z organizacijo virtualnega lokatorja knjig na policah ter z dodatno zvocno izolacijo
tthe citalnice. V sodelovanju s studenti bomo raziskovali koncept knjiznice kot »tretjega prostora, kar bi bila osnova za potencialno uvedbo novih
nac¢inov uporabe prostora. Kot zelo aktualno se kaze potreba po sodelovanju v procesih vrednotenja znanosti, zato se bomo prijavili na razpis ARRS za
delo OSIC ter raziskovalcem in visokogolskim uéiteljem nudili strokovno podporo v zvezi z bibliografijami raziskovalcev in v procesih habilitiranja. Se
nadalje bomo aktivni na podrocjih izobrazevanja uporabnikov (samostojne oblike in vkljuc¢ene v studijski proces), naprednih storitev za uporabnike
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vklju¢no s tutorstvom za Studente (individualizacija in fleksibilnost), knjizni¢nih inovacij v digitalnem okolju in upravljanja razli¢nih knjizni¢nih skupnosti.
Zelimo sodelovati tudi z zunanjimi javnostmi, zato bomo izvedli tecaje v okviru skupnosti multiplikatorjev ter prijavili projekt vsezivljenjskega ucenja in
mikrodokazila na podrocju informacijske pismenosti. Delovanje zaprtega Studijskega portala Zebra je bilo med epidemijo zelo koristno. Dosegli smo 65
% delez pokritosti dostopa do e-ucbenikov (v povprecju po programih), ta delez Zzelimo povecati, za kar je treba nameniti ve¢ sredstev. Sistem bi radi Se
izboljsali in dodali anglesko razlicico vmesnika, prav tako Zelimo glede na trende v svetu ter strateSko usmeritev UL povecati Stevilo odprtih ucnih
gradiv. Okrepili bomo svetovanje in izobrazevanje avtorjev o odprtem dostopu, saj morajo raziskovalci obvezno shranjevati svoje objave iz projektov,
ki so financirani iz javnih sredstev, v razlicne oblike odprtega dostopa, kar je mozno s postopki shranjevanja v RUL in dCOBISS.

ZaloZniska dejavnost

V letu 2023 bomo najvec energije namenili prehodu poslovanja na nov informacijski sistem APIS, ob tem pa se bomo trudili ohranjati raven in kakovost
zalozbinega programa ter z informacijami o le-tem preko razlicnih kanalov dosegati ¢im vecje $tevilo potencialnih bralcev. Na podro¢ju promocije
zalozniske dejavnosti bomo pri pripravi materialov sodelovali z avtotji, in sicer pri pripravi kratkih posnetkov avtorja ali recenzentov ali kaksnega bralca,
pripravili bomo vzoréna poglavja in promocijska besedila za razlicne dejavnosti ter QR kode s povezavo na knjigo. Trudili se bomo s promocijo v drugih
medijih s posiljanjem vzorénih poglavij in promocijskih izvodov (mediji kot so Bukla, RTV, Delo, Mladina, Dnevnik). Nadaljevali bomo s promocijo o
dejavnosti Zalozbe FDV na raznih knjiznih sejmih (Slovenski knjizni sejem, Liber.ac, Knjige na recept, Slovenski dnevi knjige), zaceli s promocijo
Zalozbe FDV na druzboslovnih in humanisti¢nih konferencah, obiskih na FDV in v sodelovanju s katedrami na obiskih srednjih $ol.

Na podrocju avtorskih pravic bomo za pedagoge in druge strokovne sluzbe pripravili izobrazevanja glede uporabe ucnih gradiv v izobrazevalnem
procesu. Avtorjem bomo pomagali pri urejanju avtorskih pravic lastnih publikacij pri drugih zalozbah.

Teorija in praksa

V urednistvu revije Teorija in praksa bomo v letu 2023 sledili ciljem uvrstitve revije v najuglednejse mednarodne baze. Poleg ohranjanja obstojecega
dosedanjega obsega izdaj Stevilk in ¢lankov si bomo tudi v letu 2023 prizadevali za ohranitev ustreznega deleza objav ¢lankov v angleskem jeziku ter za
vedjo citiranost objav. S prenovljeno strukturo uredniskega odbora v letu 2022 se je revija odprla v mednarodni raziskovalni akademski prostor in s tem
vzpostavila pomembno povezavo s $irsim akademskim okoljem s poglavitnim namenom, da vzpodbudi interes za objave visoko citiranih avtorjev. S
tem namenom bomo prek brezpla¢nih promocijskih kanalov promovirali visokokakovostne objave clankov in spodbujali zanimanje novih (tujih)
avtotjev. Z zagotavljanjem zadostnega nabora prejetih besedil bomo tudi v bodoce lahko ohranjali kakovosten nivo znanstvene revije in zasledovali
najstrozje kriterije znanstvenega objavljanja.
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Karierne aktivnosti FDV

Fakulteta nadaljuje z dobrim sodelovanjem s Kariernim centrom UL ter nudi strokovno in podporno pomoc¢ pri organizaciji delavnic za studente FDV.
Nadaljevali bomo z zagotavljanjem informacij o zaposlitvenih moznostih, omogoceno bo tudi karierno svetovanje, kar vkljucuje krepitev kompetenc,
izboljsanje zaposljivosti in krepitev znanja in vescéin. Z ze ute¢enimi primeri dobrih praks glede ponudbe delavnic, obiskov v delovna okolja v okviru
posameznih predmetov bomo nadaljevali tudi v prihodnje ter poskusali te dobre prakse razsiriti pri ve¢ predmetih. Prav tako v 2023 naértujemo
nadaljevanje predstavitev fakultetnih Studijskih programov na srednjih Solah in kariernih sejmih, kjer seznanjamo dijake s programi na Fakulteti za
druzbene vede, bodoc¢imi poklici in kariernimi potmi.

Studenti s posebnimi potrebami

V letu 2023 bomo nadaljevali z ureditvijo notranje dostopnosti fakultete v 1. nadstropju, in sicer z namestitvijo ustreznih talnih taktilnih oznak za slepe
in slabovidne $tudente. Tej skupini Studentov bomo omogocili bolj samostojno in varno gibanje tudi v tem delu fakultete. S tem zasledujemo cilj ve¢jega
vkljucevanja oseb z razli¢cnimi ovirami v studijski proces, prav tako pa izboljsujemo tudi dostopnost notranjih prostorov fakultete. Prav tako se bomo
prijavili na razpis UL za sofinanciranje sredstev za nakup opreme in pripomockov za Studente s posebnimi potrebami.

Obstudijske in interesne dejavnosti tudentov — SS FDV

SS FDV bo tudi v 2023 nadaljeval s sodelovanjem v vseh temeljnih organih FDV, kjer bo tvorno prispeval v korist interesov vseh studentov FDV. Prav
tako bomo nadaljevali z neformalnimi srecanji predstavnikov studentov in vodstva fakultete, z namenom azurnega resevanja problematik. V zvezi s se
bolj uc¢inkovitim reSevanjem razlicnih studentskih problematik bomo v 2023 poskusali vzpostaviti sistem varuha studentov (na razlicnih podrocjih;
podrobneje predstavljeno v prilozenem planu dela SS FDV za 2023). Prav tako bomo $e naprej tvorno sodelovali tudi z vsemi $tudentskimi drustvi FDV
in jim pomagali pri izvedbi razpisov za sofinanciranje Studentskih drustev. Med glavnimi nalogami za 2023 je tudi vzpostavitev studentskega prostora,
ki bo omogocal avtonomnost, pretoc¢nost in druzenje Studentov. Prostor bo povezoval Studente in jim nudil infrastrukturno podporo za njihove
avtonomne dejavnosti. Se naprej bomo skrbeli tudi za individualne tezave studentov, jim svetovali ter ustrezno ukrepali ob zaznanih problemih. Prijavili
se bomo na razpis SSUL, s katetim bomo zagotovili financiranje dodatnih dejavnosti, ki bodo pripomogle k prepoznavnosti Studentskega sveta in
fakultete, hkrati pa bodo v pomo¢ brucem. Z izvedbo Zaposlitvenega mosta bomo pomagali Studentom pri njihovi izbiri poklicne poti. Spodbujali bomo
Sirjenje znanja, informacij in dobrih praks.
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3.5 Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

Tabela 6: Kratkoro¢ni cilji FDV za leto 2023 na podrod¢ju upravljanja in razvoja sistema kakovosti

Nacértovani cilji

Nacértovani ukrepi za
dosego ciljev

Kazalnik

Roki za izvedbo ter
finanéni vir

Odgovornost
za 1zvedbo

Povezanost z RSF

Krepitev sodelovanja med
katedrami.

Organizirati delavnice,
okrogle mize v fizi¢ni

obliki.

Stevilo organiziranih
delavnic, okroglih miz.

Rok: 30. 12. 2023.

Financni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.

Vodstvo fakultete,
predstojniki kateder.

Vkljuceni vsi ukrepi RSF,
pri izvedbi katerih delujejo
¢lani kateder.

Izboljsanje informiranosti Evalvacija spletnega mesta | Nacrt priprave Rok: 30. 12. 2023, ali Vodstvo fakultete. Ne.
studentov in zaposlenih. fakultete in intranetnih posodobitve spletnega kasneje (odvisno od
strani. mesta FDV. financnih sredstev).
Posodobitev spletne strani | Prenovljena spletna stran
in intranetnih strani. in intranetne strani Financni vir: v okviru
fakultete. obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.
Krepitev kakovosti Prijaviti se na UL razpise Poziv zaposlenim. Rok: v skladu z roki v Prodekan za razvoj, ALL
studijskega procesa: RSE. Oblikovati podporni | Stevilo odobrenih in razpisni dokumentaciji kakovost in mednarodno
nadaljevanje uvajanja sistem in mehanizme ter izvedenih projektov. internih razpisov UL. sodelovanje, prodekanja za
aktivnih u¢nih metod — od | izvesti pilotne primere Visje zadovoljstvo studijske zadeve, pedagogi.
poucevanja k ucenju. izvajanja Studijskega studentov z izvedbo Finan¢ni vir: RSF sredstva.
procesa osredinjenega na studijskega procesa pri
studenta in na raziskovanju | posameznem predmetu.
utemeljenega Studijskega
procesa na 1. in 2. stopniji.
Visji odstotek sodelovanja | Preveriti listo zaposlenih in | Posodobljeni seznami in e- | Rok: 30. 4. 2023. Prodekan za razvoj, Ne.

zaposlenih v anketi o
zadovoljstvu zaposlenih in
organizacijski klimi.

njihove e-naslove.
Anketo v celoti izvesti v
elektronski obliki (dostop
do ankete, kreiranje
enkratnih gesel za vse
zaposlene in izpolnjevanje
ankete).

kontakti zaposlenih.
Odstotek sodelovanja
zaposlenih v anketi.

Financ¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.

kakovost in mednarodno
sodelovanje, Sluzba za
razvoj analize in kakovost,
Kadrovska sluzba.
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Anketo izvesti v ¢asovnem
obdobju: marec — april
2023.

Spremljanje deleza
studentov iz drugih
visokosolskih zavodov in
iz FDV, ki se vpisujejo na

Nadgraditi informacijski
sistem in dopolniti
kazalnike v Katalogu
podatkov FDV.

Nadgradnja VIS-a.
Dopolnjen Katalog
podatkov.

Delez studentov vpisanih v

Rok: 30. 10. 2023.

Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev

Sluzba za razvoj, analize in
kakovost.

Ne.

fakultete za redno
dejavnost.

2. in 3. stopnjo studija. 1. letnik druge in tretje
stopnje glede na koncano
predhodno izobrazbo po
studijskih programih in
podrogjih.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Pedagosko in raziskovalno delo na fakulteti je proces, katerega uspesnost je odvisna tudi od kakovostne komunikacije med delezniki. Zato bomo v
letu 2023 izvedli razlicne oblike sodelovanja, v okviru katerih bodo c¢lani in ¢lanice kateder predstavljali dosezke, dobre prakse in iskali moznosti
sinergije na pedagoskem in raziskovalnem podrocju.

V zadnjih dveh studijskih letih studenti predvsem v odprtih odgovorih Splosne studentske ankete izpostavljajo slabso preglednost in uporabnost
spletnega mesta FDV. Potrebo po prenovi in posodobitvi spletnih strani in intranetnih strani fakultete izrazajo tudi zaposleni na fakulteti. Ker je
dostopnost do informacij , predvsem pa funkcionalnost spletnega mesta in intranetnih strani fakultete potrebna za dobro informiranost tako studentov
kot tudi zaposlenih, bomo v letu 2023 ¢im prej priceli z evalvacijo spletnega mesta in intranetnih strani ter pripravili nacrt za prenovo.

Zaradi vse bolj spreminjajoce se $tudentske populacije in druzbe je potrebno, da v studijski proces vklju¢imo tudi bolj aktivne u¢ne metode, ki $tudenta
postavljajo v vlogo aktivnega udelezenca v izobrazevalno-raziskovalnem procesu. V okviru razvojnega stebra financiranja se bomo v letu 2023 prijavili
na interne razpise UL s podrocja spodbujanja kakovosti Studijskega procesa. Pedagoge in raziskovalce bomo z internimi pozivi po katedrah spodbudili,
da v okviru predmetov na 1. in 2. stopniji pripravijo in prijavijo projekte s podrocja uvajanja pristopov na studenta osredinjenega ucenja in poucevanja
v studijski proces, ki vkljucuje tudi raziskovalne pristope v studijskem procesu, kjer se bodo studenti ne samo ucili snovi, ampak tudi razvijali kriticno
misljenje, projektno ucenje, razvijali zmoznost samostojnega ucenja.

V zadniji izvedeni anketi o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi je bila udelezba zaposlenih zelo nizka, saj je na anketo odgovorila manj kot

polovica zaposlenih in ni bilo mozno sprejeti relevantnih zakljuckov ter morebitnih ukrepov za izboljsanje, ki bi veljali za vecino zaposlenih na fakulteti.
Zaradi nepopolnih seznamov zaposlenih, podatkov o dostopu do ankete niso prejeli vsi zaposleni, prav tako pa je bila anketa izvedena v manj ugodnem
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obdobju, in sicer med bozi¢no-novoletnimi prazniki ter zimskim izpitnim obdobjem. Zato bomo v letu 2023 anketo ¢asovno prej izvedli (spomladi), in
preverili listo naslovnikov.

S prenovo studijskih programov FDV na 1. in 2. stopnji (prehod na sistem 3 + 2) so programi bolj kompatibilni s programi drugih visokosolskih
zavodov, zato bomo preverili koliksen je ucinek prehoda na sistem 3 + 2 na odpiranje drugostopenjskih programov za studente, ki prve stopnje niso
zakljucili na FDV (predhodno pridobljena izobrazba na drugi fakulteti) in so se vpisali na nase drugostopenjske programe. Prav tako Zelimo s
posodobitvijo kazalnikov sistematicno spremljati, kolik§en delez FDV studentov prve stopnje nadaljuje studij na FDV programih druge stopnje. Delez
vpisanih $tudentov glede na predhodno pridobljeno izobrazbo bomo z novim kazalnikom spremljali tudi na 3. stopnji. Ugotovitve nam bodo v pomo¢

pri nadaljnjem nacrtovanju na izobrazevalnem podrocju.

3.6 Poslovanje

Vodenje in upravljanje

Tabela 6: Kratkorocni cilji FDV za leto 2023 na podrodju vodenja in upravljanja

Nacértovani cilji Nacrtovani ukrepi za Kazalnik Roki za izvedbo ter Odgovornost Povezanost z RSF
dosego ciljev finanéni vir za 1zvedbo
Zdravo delovno okolje. Odzivanje na anketno Stevilo delavnic, Rok: kontinuirano, do 31. Pristojne strokovne sluzbe, | Ne.
ugotovljene okoliscine, ki izobrazevanj, skupnih 12. 2023. vodstvo.
vplivajo na pocutje, zdravje | aktivnosti, po katerih
in produktivnost obstaja povprasevanje, Financ¢ni vir: v okviru
zaposlenih ter nadaljevanje | stevilo adaptiranih obstojecih sredstev
izvajanja projekta delovnih prostorov in fakultete za redno
Zadovoljstvo zaposlenih, posodobitev tehni¢ne dejavnost.
nadaljevanje adaptacije opreme.
delovnih prostorov ter
posodobitev tehni¢ne
opreme ter druge delovne
opreme v zvezi z
varstvom in zdravjem pri
delu.
Konkurenéni polozaj na Nadaljevanje umestitve Delujoca aplikacija za Rok do: 30. 10. 2023. Pristojne strokovne sluzbe, | Ne.
trgu ponudbe prostorov v | vmesnika za povprasevanje/rezervacijo vodstvo.
kratkotrajni najem ter povprasevanje/rezervacijo | prostih prostorskih Financni vir:
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tehni¢ne izvedbe
konferencnih in
kongresnih aktivnosti
zunanjih prirediteljev.

prostorov in kongresnih
storitev za notranje in
zunanje uporabnike prostih
prostorskih kapacitet na
spletno stran fakultete.

kapacitet tudi v spletnem
okolju.

v okviru obstojecih
sredstev fakultete za redno
dejavnost.

tematskem podrocju
trajnostnega razvoja,
varovanja okolja oz. bolj
zelene in trajnostno
usmerjene FDV.

dokumentacije za izvedbo
zelene adaptacije
neobnovljenih delov
fakultete ter boljso
izkori$¢enost obstojecih
prostorskih kapacitet
fakultete.

za okoljsko in energetsko
ucinkovito adaptacijo
neobnovljenih delov stavbe
fakultete ter druzabno
medetazo.

Financ¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete, pridobljenih z
oddajo prostih prostorskih
kapacitet.

vodstvo.

Tekoce uvajanje Izvedba nadaljnjih Nadaljnja uskladitev Rok do: 31. 12. 2023. Pristojne strokovne sluzbe, | Ne.
informacijskega okolja prilagoditvenih aktivnosti procesov ter procesnih vodstvo.
APIS (UL). po zacetku uporabe tokov fakultete ob Financni vit:
informacijskega okolja optimizirani organizaciji z | v okviru namenskih
APIS v januarju 23, novim informacijskim projektnih sredstev ter
vkljucene vse strokovne okoljem, posebej na rednih sredstev poslovanja.
sluzbe. podrodju finan¢nega
poslovanja, z namenom
optimizacije dela v novem
informacijskem okolju.
Krepitev sluzb, kjer se
kazejo pomanjkljivosti z
dodatnimi znanji in
kapacitetami.
Nadaljevanje aktivnosti na | Priprava projektne Projektna dokumentacija Rok: do 30. 12. 2023. Pristojne strokovne sluzbe, | Ne.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

V okviru projekta Zadovoljstvo zaposlenih si prizadevamo za bolj vkljucujoce in zadovoljivo delovno okolje ter odnose na podrogjih, ki jih kot posebno
obcutljiva zaznamo z vsakoletno anketo o zadovoljstvu zaposlenih v predhodnem in tekocem letu. Za zaposlene bomo v post epidemi¢nem okolju
ponovno organizirali razlicne delavnice ter predavanja in srec¢anja na podrocjih, kjer bodo zaznane nadaljnje potrebe (izobrazevanje o spoptijemanju s
stresom v novi postepidemicni realnosti ter s tem povezane aktivnosti, o uvajanju sprememb, varnosti in zdravju pri delu, varovanju osebnih podatkov
ipd.).

Zaradi kadrovske situacije in optimizacije obstojecih poslovnih procesov na podrocju razpolaganja s prostimi prostorskimi kapacitetami za notranje in
zunanje uporabnike bomo v naslednjem obdobju poslovanje nadgradili s pripravo spletnega vmesnika za povprasevanje/rezervacijo prostih prostorskih
kapacitet v prostih terminih, za kar je bila v preteklem letu razvita zaledna programska oprema. Na ta nac¢in bomo povecali hitrost in azurnost obdelave,
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obenem pa razbremenili zaposlene, ki zaradi manjse doslej$nje informacijske podpore trenutno delo na tem podroéju opravljajo rocno. Nacrtovana

razbremenitev je 0,5 FTE.

V letu 2023 po izvedenem zacetku postopka uvajanja novega informacijskega okolja APIS v tekoce poslovanje fakultete nadaljujemo z optimizacijo
procesnih tokov v novem informacijskem okolju. Cilj aktivnosti na ravni fakultete je optimizacija vseh obstojecih procesov poslovanja na vseh vkljucenih
ravneh, ter nadaljnje izobraZzevanje vseh vkljucenih zaposlenih, katerih delo v novem okolju je predvideno v prihodnje. Na podrocjih, kjer bodo zaznane
pomanjkljivosti, bo potrebno v letu 2023 odzivno pristopati tako k organizacijskim, kakor tudi procesnim in kadrovskim optimizacijam.

V letu 2023 bomo nadaljevali prizadevanja za trajnostno skladnejse energetsko poslovanje fakultete. Ob upostevanju prioritet, nakazanih z energetskim
pregledom, bomo pristopili k pripravi projektne dokumentacije za energetsko sanacijo neobnovljenih delov fakultetne stavbe. Poleg tega bomo v tem

oziru poskrbeli tudi za boljSo izkoriS§¢enost prostorskih kapacitet z dodatnimi zmogljivostmi, namenjenimi studentski populaciji.

Kadrovski nacrt in razvoj

Tabela 7: Kratkoro¢ni cilji FDV za leto 2023 na podrodju kadrovskega nacrta in razvoja

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za Kazalnik
dosego ciljev

Roki za izvedbo ter
finanéni vir

Odgovornost
za 1zvedbo

Povezanost z RSF

nacrta na podrocju
stroskov dela.

Skrb za izenacevanje
pogojev dela pedagogov z

Financéni vir:

v okviru obstojecih
sredstev fakultete za redno
dejavnost.

Individualni karierni nacrti | Opredelitev kariernih ciljev | Individualni karierni nacrt Rok: v skladu s Strategijo Vodstvo fakultete in Ne.
za vse kategorije ter nacrtovanje dela zaposlenega. UL. Kadrovska sluzba.
zaposlenih. (pridobljena znanja,
izobrazba, habilitacije, Financni vit:
znanstvene objave, v okviru obstojecih
strokovno delo ipd.). sredstev fakultete za redno
dejavnost.
Kompetenéni profili za vse | Izdelava lo¢enih Individualni kompetenéni Rok do: v skladu s Vodstvo fakultete in Ne.
kategorije zaposlenih. kompetenc¢nih profilov za profil zaposlenega. Strategijo UL. Kadrovska sluzba.
pedagoske, raziskovalne in
strokovne delavce. Finan¢ni vir:
v okviru obstojecih
sredstev fakultete za redno
dejavnost
Nadaljevanje nacrtovanja Nadaljevanje sprejetih Stevilo realiziranih Rok: 30. 12. 2023. Vodstvo fakultete in Ne.
razvoja kadrov. ukrepov iz sanacijskega ukrepov. Kadrovska sluzba.

33




vidika obremenjenosti s Pregled obremenjenosti s
stevilom $tudentov preko Stevilom Studentov in
poziva katedram pri primerjava med leti.
pripravi predmetnika in

obremenitev.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Nacrtovani ukrepi in cilji so tudi v letu 2023 skladni s strategijo kadrovskega razvoja FDV UL — spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov po
oddelkih/katedrah.

Zaradi povecanih obremenitev in dolgotrajnejsih delovnih procesov zaposlenih v strokovni sluzbi zaradi prehoda na nov kadrovsko informacijski sistem
SAP, se zastavljeni cilji prenasajo v leto 2023 ali Se kasneje, odvisno od moznosti. Predvsem pa je njihova realizacija odvisna od Strategije Univerze v
Ljubljani na kadrovskem podrocju.

Kadrovski naért za leto 2023

V letu 2023 je predvidena ena upokojitev visokosolskega ucitelja v obsegu 0,5 FTE, ki jo bomo nadomestili. Zaradi prehoda na izvedbo prenovljenih
programov za vseh pet letnikov 1. in 2. stopnje Studija se program zdaj v celoti izvaja tako, kot je bil na¢rtovano ob prenovi in prehodu iz sistema 4 + 1
v 3 + 2. Program zdaj vkljucuje ve¢ seminarskega dela, zaradi ¢esar bomo eno delovno mesto asistenta spremenili v delovno mesto visoko$olskega
ucitelja.

Zaradi nemotene izvedbe $tudijskega procesa, bo imelo predvidoma 8 zaposlenih (6 visoko$olskih uciteljev in 2 asistenta) pedagosko dopolnilno delo.
Aktivirala se bo nadomestna zaposlitev za upokojitev iz leta 2021. Trije delavci, ki so ze zaposleni na FDV, bodo prevzeli delo in se delno zaposlili na
delovnem mestu visokosolski ucitelj (skupaj v obsegu 1 FTE). Ponovno bomo aktivirali tudi 0,5 FTE delovnega mesta asistent ki se je sprostilo, ko se
je delavec zaposlen za polni delovni ¢as zaposlil za krajsi delovni ¢as v obsegu 50 %.

Na strokovnem podro¢ju je v letu 2023 nacértovana sprememba Stirih delovnih mest zaradi organizacijskih razlogov. Dve spremembi sta planirani v
racunalniskem centru, ter dve v Osrednji druzboslovni knjiznici Jozeta Goricarja. V planu je povecanje za 0,5 FTE v organizacijski enoti Zalozba in 0,5
FTE v Sluzbi za studentske zadeve. Z naslova nerealizirane zaposlitve in organizacijskih sprememb se planira v letu 2023 nova zaposlitev v Osrednji
druzboslovni knjiznici. V kadrovskem nacrtu ostajajo Se tri nerealizirane zaposlitve za dolocen ¢as iz naslova projekta APIS, ter nerealizirana zaposlitev

v racunovodski sluzbi, delovno mesto Vodja finan¢no-racunovodske sluzbe.
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Informatizacija

Tabela 8: Kratkoro¢ni cilji FDV za leto 2023 na podrodju informatizacije

Nacértovani cilji Nacértovani ukrepi za Kazalnik Roki za izvedbo ter Odgovornost Povezanost z RSF
dosego ciljev financni vir za izvedbo
Sinhronizacija delovnega Sinhronizirati evidence Povezni podatki. Rok: 30. 3. 2023. Vodja RC. Ne.
casa. delovnega ¢asa z novimi Stevilo terminalov za
terminali za evidenco evidenco delovnega ¢asa. Finan¢ni vir: v okviru
delovnega casa. obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.
Brezzi¢ni video Namestiti brezzi¢ne video | Stevilo predavalnic Rok: 30. 12. 2023. Vodja RC Ne.
predstavitveni sistemi. predstavitvene sisteme po | opremljenih z brezzi¢nim
predavalnicah. »screen-shering« Finanéni vir: delno v
sistemom. okviru obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost in delno iz
sredstev UL.
IT varnost. Izvesti izobrazevanje Realizacija izobrazevanja Rok: 30. 6. 2023. Vodja RC in tajnik Ne.
zaposlenih na podrocju zunanjega predavatelja. fakultete.
varne uporabe Stevilo udelezencev na Finanéni vir: v okviru
informacijskih sistemov. izobrazevanju. obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Zaradi zahtev APIS-a in potreb za belezenje prisotnosti zaposlenih je potrebno registrator - SPIC-a povezati s fakultetnim sistemom belezenja
prisotnosti na fakulteti.

Za v pomoc in podporo v primerih hibridnega nacina izvajanja studijskega procesa bomo v letu 2023 po predavalnicah namestili video opremo. Prav
tako bomo za vse zaposlene izvedli izobrazevanje na podrocju varne uporabe informacijskih sistemov, saj je v danasnji druzbi vse ve¢ kibernetskih
napadov. Na ta nacin pa bomo na fakulteti poskrbeli tudi za boljse obvladovanje informacijske varnosti.
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Komuniciranje z javnostmi

Tabela 9: Kratkoro¢ni cilji FDV za leto 2023 na podro¢ju komuniciranja z javnostmi

javnosti o pomenu in znanstvenih raziskav na
vplivu druzboslovja na

druzbo.

poljuden nacin.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev fakultete
za redno dejavnost.

dejavnost, Sluzba za odnose z
javnostmi.

Nacértovani cilji Nacértovani ukrepi za Kazalnik Roki za izvedbo ter finanéni Odgovornost Povezanost z
dosego ciljev vir za izvedbo RSF
Povecati doseg Promocija studija na Doseg, stevilo klikov na Rok: 30. 9. 2023. Prodekanja za studijske zadeve, | Ne.
potencialnih bodocih podlagi analize ankete s spletno stran. Sluzba za odnose z javnostmi.
studentov. poudarkom na video Financ¢ni vir: v okviru
vsebinah in kariernih obstojecih sredstev fakultete
poteh. za redno dejavnost.
Povecati ozavescenost (Spodbuditi) predstavitev Stevilo objav Rok: 30. 12. 2023. Prodekanja za raziskovalno Ne.

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Pedagoska in raziskovalna dejavnost sta temeljna stebra fakultete. Tako Studijski programi kot druzboslovna znanost se v splosni javnosti spopadata s

preizprasevanjem njune uporabnosti in objektivnosti. Zato se bomo v promociji studijskih programov osredotocili na predstavitev kariernih poti, v

objavah splosni javnosti pa na podajanje raziskovalnih rezultatov.

Nacrtovanje ravnanja s stvarnim premozZenjem

Tabela 10: Kratkoroéni cilji FDV za leto 2023 na podrocju ravnanja s stvarnim premozenjem

Financ¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.

Nacértovani cilji Naértovani ukrepi za Kazalnik Roki za izvedbo ter Odgovornost Povezanost z RSF
dosego ciljev financni vir za izvedbo
Energetska sanacija stavbe. | Posodobiti razsvetljavo. Energetsko prenovljena Rok: kontinuirano, do 30. Tehnicna sluzba, tajnik Ne.
razsvetljava. 12. 2023. fakultete.




Energetska sanacija stavbe. | Pridobiti projekt za Energetsko prenovljena Rok: kontinuirano, do 30. Tehnic¢na sluzba, tajnik Ne.
sanacijo ovoja ter stresne stavba. 12.2023. fakultete.
kritine starega dela
fakultete. Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost..
Posodobitev Menjati stare klimatske Stevilo nadomestnih Rok: kontinuirano, do 30. | Tehnicna sluzba, tajnik Ne.
prezracevalnih naprav. naprave. klimatskih naprav. 12.2023. fakultete.
Prenoviti CNS sistem. Enoten CNS sistem.
Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.
Zagotavljanje optimalnih Optimizirati prostore glede | Stevilo posodobljenih Rok: kontinuirano, do 30. | Tehni¢na sluzba, tajnik Ne.
razmer za izvajanje na potrebe $tudija in prostorov za potrebe 12.2023. fakultete.
programa. zaposlenih. studija, zaposlenih.
Finan¢ni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.
Nadaljnja sanacija kletnih Ukrepi za preprecitev Sanirani kletni prostori. Rok: kontinuirano, do 30. Tehni¢na sluzba, tajnik Ne.
prostorov. zamakanja 1. in 2. etaze. Ukrepi za preprecevanje 12.2023. fakultete.
zamakanja.
Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost.
Urejena okolica fakultete V sodelovanju s SGGOS Realizirana zvocna zas¢ita | Rok: do 30. 9. 2023. Tehnic¢na sluzba, tajnik Ne.

in MOL urediti
amfiteaterske parkovne
povrsine ob glavnem
vhodu, z vkljucitvijo
resitev, ki bodo poskrbele
za vizualno in zvo¢no
za$cito pred zvokovnimi
emisijami prakti¢nega
pouka dijakov gradbene
sole.

in vizualno urejena okolica
s parkovnim pohistvom.

Finanéni vir: v okviru
obstojecih sredstev
fakultete za redno
dejavnost, v sodelovanju s
soinvestitorjema.

fakultete.
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Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov:

Z rednim vzdrzevanjem bomo tudi v prihodnje zagotavljali nemoteno delovanje fakultete. ZmanjSevanje porabe energije ostaja ena od prednostnih
nalog. Zastarela tehnologija razsvetljave se tudi v prihodnje nadomesc¢a z varcénejso in bolj ucinkovito led razsvetljavo. Starejse, obrabljene klimatske
naprave bomo nadomestili z novimi energetsko varcnej$imi in okolju sprejemljivejsimi napravami. Klimatski sistem v traktu D bomo povezali na nov
centralno nadzorni sistem trakta C. Po koncani prvi fazi sanacije kletnih prostorov, ki je predvidena do konca leta 2022, bomo na podlagi ugotovljenih
ucinkov ukrepov pripravili plan za nadaljnje ukrepe, ki bodo izvedeni v letu 2023. Prav tako nacrtujemo pridobiti projekt za energetsko sanacijo starega
dela fakultete. V projektu bo predvidena menjava stresne kritine, nov ovoj zgradbe ter hidroizolacija temeljnega stika. V okviru finanénih zmoznosti
bomo nadaljevali s sanacijo prostorov. S prenovo fakultetnih prostorov bomo zagotovili optimalne delovne pogoje za zaposlene in Studente.

4 OMEJITVE, KI LAHKO VPLIVAJO na DOSEGANJE NACRTOVANIH CILJEV in AKTITVNOSTI v letu 2023

Izobrazevalna dejavnost
Ohranitev velikega Stevila strokovnjakov iz prakse, ki bodo vkljuceni v $tudijski proces, ter obogatitev Studijskega procesa z ekskurzijami/obiski, je

povezana s finanénimi sredstvi, dodatnim angaziranjem nosilcev predmetov ter pripravljenostjo zunanjih strokovnjakov za sodelovanje.

Povecanje obsega dopolnjevanja izvedbe studijskega procesa z oblikami e-ucenja bo odvisno od znanja pedagogov in moznosti tehni¢ne in vsebinske
podpore pri izvedbi.

Za redno zakljucevanje studentov predhodnih (Stiriletnih) programov 1. stopnje bo potrebna predvsem motivacija Studentov ter angaziranost vseh

sodelujocih.

Internacionalizacija
Prehod na brezpapirno poslovanje v Erasmus+ (EWP) in digitalna sklenitev sporazumov v novi shemi Erasmus+ je odvisna od ucinkovite vzpostavitve
platforme EWP, pri cemer njeno delovanje ne bo odvisno le od tehni¢nih zmogljivosti sistema UL, pac pa tudi sistemov vseh drugih partnerskih univerz.

Moznost dogovora o dvojni diplomi je odvisna zlasti od pridobitve ustreznega partnetja, ki s svojim Studijskim programom omogoca sklenitev
sporazuma, predvsem pa od moznosti ponujanja zadostnega stevila predmetov v angleskem jeziku.
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Uspesnost posameznih ucnih skupnosti EUTOPIA je odvisna od angaziranosti in aktivnosti vseh ¢lanov skupnosti, zlasti koordinatorja. V letu 2023 se
bo izkazalo, katere ucne skupnosti so izvedljive in katere bodo prenehale delovati zaradi ugotovitve, da nacrtovanih vsebin znotraj partnerskih univerz
EUTOPI-je ne bo mogoce izvesti.

Raziskovalna delavnost

Novosti na podrocju sprejema novega Zakona o raziskovalni dejavnosti in tezave pri implementaciji le tega na ravni UL prinasajo stevilne spremembe
v procesih in nacinih vrednotenja znanstvenoraziskovalne dejavnosti bodo bistveno vplivale na doseganje raziskovalnih ciljev v letu 2023. Implementacija
zakona vpliva na vrednotenje in placevanje/nagrajevanje raziskovalnega dela, ki vpliva na aktivnosti in zaposlovanje raziskovalcev. Med ovirami
doseganja ciljev je nizko placilo za mlade raziskovalcev, kar otezuje ohranjanje raziskovalcev na UL, vitalnost raziskovalnih skupnosti in pomlajevanje
cloveskih virov. Na realizacijo ciljev raziskovalne dejavnosti bo posredno vplivala tudi uvedba programa APIS.

Prenos in uporaba znanja

Za povecan obseg izbora organizacij in institucij, kjer bi studentje lahko opravljali studijsko prakso, bo potrebna angaziranost vseh sodelujocih pri
organizaciji Studijske prakse.

Ustvarjalne razmere za delo in studii:

Khnjiznica in Zalozba FDV
Na doseganje zastavljenih ciljev knjiznice lahko vplivajo predvsem zunanji dejavniki: nejasni pogoji razpisov za sredstva RSF in NOO ter spremembe
pri politikah ARRS.

Na doseganje in realizacijo nacrtovanih ciljev Zalozbe FDV lahko v omejitvenem smislu vplivajo tezave z implementacijo programa APIS.

Tutorstvo
Izvajanje tutorstva je v preteklih letth moc¢no zaznamovala epidemija Covid-19 in spremenjen nacin izvedbe pedagoskega procesa, zato bo potreben
dodatni napor vseh udelezenih za vrnitev v stanje pred epidemijo.

SS FDV

Na doseganije ciljev lahko vpliva slabsa prepoznavnost Studentskega sveta, ki Se vedno ni na zeljenem nivoju. Za azurno resevanje problematike bi moral
vsak Student poznati organe fakultete in njihove predstavnike. Potencialna omejitev je lahko tudi aktivnost znotraj studentskega sveta in Studentskih
predstavnikov, ki je v preteklosti e bila predmet razprave v Studentskem svetu. Studenti so poleg rednega $tudija velikokrat primorani opravljati tudi
studentsko delo, zato je toliko tezje poiskati ¢as Se za obstudijsko udejstvovanje in kakovostno opravljanja funkcij na fakulteti, ki praviloma niso placane.
Za kakovostno delo $tudentskega sveta je vedno potrebna tudi korektna in dobra komunikacija med vsemi organi fakultete. Potencialna omejitev bi
lahko bila slaba komunikacija med razlicnimi Studentskimi predstavniki in organi fakultete (recimo med senatom, svetom in razli¢cnimi komisijami, pti
obravnavi podobne problematike). Potencialna omejitev je tudi intenzivna fluktuacija Studentskih predstavnikov, ki imajo praviloma enoletni mandat.
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Vsako leto morajo zato novoizvoljeni predstavniki na novo spoznavati vse procese in problematiko, kar jim vzame veliko casa, ki bi ga lahko Ze vkljucili
v aktivno delovanje.

Upravljanje in razvoj kakovosti

Realizacija cilja krepitve kakovosti Studijskega procesa z uvajanjem aktivnih uénih metod — od poucevanja k ucenju, je odvisen predvsem od uspesnosti
prijaviteljev in pripravljenosti sodelovanja pedagogov in raziskovalcev pri projektih RSF. Vecje sodelovanje med katedrami in izvedba okroglih
miz/delavnic je odvisna od pripravljenosti sodelovanja kateder. Realizacija prenove fakultetne strani je v veliki meti vezana na financne vire fakultete ter
sodelovanja vseh zaposlenih.

Kadrovski razvoi
Realizacija nacrtovanih ciljev je vezana na financ¢ne vire fakultete in nadaljnjih navodil Univerze v Ljubljani.

Informatizacija
Realizacija zastavljenih ciljev je v letu 2023 odvisna predvsem od dodatnih zadolzitev zaposlenih v Sluzbi za informatiko, saj je potrebno zaradi

prehoda na nov informacijski sistem SAP predhodno pripraviti mnozico podatkov, prav tako pa tudi od financnih virov fakultete in UL.

Upravljanje s stvarnim premozenjem

Realizacija nacrtovanih ciljev je vezana na financne zmoznosti fakultete.

Komuniciranje z javnostmi in promocija
Predstavitev raziskovalnih rezultatov je odvisna od pripravljenosti sodelovanja avtorjev.
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5 PRILOGE

5.1 Program SS FDV — Obstudijska dejavnost

SS FDV v svojem programu dela za leto 2023 izpostavlja naslednje tocke:
1. Kakovost studija in $tudijska problematika

Temeljna pravica vsakega S$tudenta je moznost kakovostnega Studija, ki jo uvrSamo kot
najpomembunejsi del programa. Cilj Zelimo doseci z aktivnim udejstvovanjem studentov v razlicnih
komisijah in senatu ter z neposrednimi pogovori z dekanom fakultete in ostalimi akterji. Dve
komisiji, ki bi jih predvsem radi izpostavili sta Komisija za $tudijske zadeve, v kateri Studentski svet
naslavlja vse Studentske probleme — tako tiste, ki ze obstajajo in jih je potrebno razresiti, kot tudi
tiste, ki se bodo pojavili tekom studijskega leta — in Komisija za kakovost FDV, v kateri Zelimo
nameniti najve¢ pozornosti kakovosti Studija ter izboljSevanju le-tega. Ker se zavedamo, da
odloditve sprejete na komisijah niso dokoncne, na tej tocki izpostavljamo pomembnost aktivhega

cyvee

L Studijski portal Zebra

V preteklih studijskih letih se je Studijski portal zaradi $tudija na daljavo mocno okrepil z dostopno
literaturo, kar Studentski svet podpira, vseeno pa menimo, da je moznosti za izboljsavo se veliko.
Seznam dostopne literature se je mocno okrepil za vecino programov vseh letnikov, ki so z
literaturo zadovoljni, treba pa je zagotoviti obvezno literaturo v digitalni obliki za vse predmete na
Fakulteti.

II. Izboljsanje in javnost anket

Studijska problematika ni omejena le na naso fakulteto, na Univerzi v Ljubljani trenutno poteka
prenova studentskih anket, s ¢imer si zelijo ankete izboljsati, jih narediti preprostejse in s tem uvesti
tudi (predmetno) javnost anket. Tako bi lahko studentom omogocili vpogled v ocene predmetov
in njihovo kvaliteto, kar bi jim pomagalo pri izbiri izbirnih predmetov in sami informiranosti o
kvaliteti predavanj. Poleg tega bo izboljsanje anket SS-jem omogoéilo kvalitetnej§o obravnavo ocen
pri postopkih habilitacij. Zaradi tega se zelimo kot SS FDV aktivno vkljuciti v proces, ki se bo
odvijal na UL, in $tudentom FDV azurno porocati o spremembah.

III. Hitro in ucinkovito odzivanje na sprotno dogajanje

Ena izmed glavnih nalog SS FDV je tudi hitro in u¢inkovito odzivanje na tekoce dogajanje na
fakulteti, pa naj gre za studijsko problematiko, kakovost studija ali drugo dogajanje, ki je povezano
s $tudenti. SS FDV mora biti pripravljen na vsako situacijo ter hitro in uéinkovito reagirati.
Prizadevali si bomo, da bo SS FDV o dogajanju hitro obves¢en s strani fakultete ali drugih
udelezencev in se bo nanj pripravljen hitro odzvati.
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2. Sodelovanje

Kakovost studija in resevanje studijske problematike pa nista samo po sebi umevna, zavedamo se,
da je eden izmed klju¢nih dejavnikov za delovanje Studentskega sveta FDV tudi sodelovanje.
Sodelovanje in dobri odnosi sta klju¢na dejavnika pri uspeSnem zagovarjanju studentskih pravic in
interesov tako na fakultetni kot univerzitetni ravni.

I. Studenti in tutorji

Prvi akterji, ki jih zelimo izpostaviti, so seveda Studenti, saj moramo za zagovarjanje Studentskih
pravic in interesov najprej vedeti kje pravzaprav prihaja do tezav in s kaksnimi problemi se
sre¢ujejo. Studentom bi se radi ¢im bolj priblizali in iz prve roke sligali njihove predloge, Zelje in
tezave. To Zelimo storiti prek $tudentskih anket in okroglih miz, kjer bodo lahko $tudenti sami
povedali, kje se srec¢ujejo z najve¢ tezavami. Drugo pot priblizevanja SS FDV k $tudentom vidimo
prek Studentov tutorjev, ki imajo najvec stika s Studenti in se zavedajo, s kaksnimi tezavami se
srecujejo in na katerem podro¢ju potrebujejo najve¢ podpore in pomodi. Zeleli bi uvesti redne
pogovore s Studenti tutorji, na katerih bi lahko ti na dvo- ali trimesec¢ni ravni predstavili
problematiko studentov, s katero se ti sreCujejo vsak dan in jih tako vpletli v izboljsanje studijskega
procesa.

IL. Studentski varuhi

Studentski varuhi so na novo zamisljena funkcija studentov, ki jo pottjuje SS FDV in temu tudi
odgovarjajo. Pomembno sodelujejo s tutorji, vendar so si njihove problematike in funkcije, ki jih
opravljajo, razlicne. Delovna definicija Studentskih varuhov:

studentski varuh je Student s Studentskim statusom na Fakulteti za druzbene vede, ki predstavlja
funkcijo Studentskega predstavnika za doloceno skupino studentov in Studentk na fakulteti in hkrati
opravlja funkcijo varuha. Studentski varuh je vmesna tocka oz posrednik med $tudenti in
institucijami fakultete in UL (odgovornimi osebami, ki imajo moc¢ ukrepanja in odlocanja).
Studentski varuh lahko tudi sam - na kolegialni ravni - pomaga studentom s svojim znanjem; sam
je relativni poznavalec podrocja. Glavna funkcija Studentskega varuha je reSevanje studentskih
tezav na individualni ravni in “case by case”, Student ima javno dostopen kontakt in moznost
anonimnega kontakta oz. prijave. Hkrati ima tudi moznost organiziranja izobrazevalnih seminarjev
in drugih nacinov ozavescanja o problematiki skupine, ki jo zastopa. Podrocja studentskih varuhov:
Varuh LGBTQ™+ studentov, Varuh studentov invalidov, Varuh studentk, Varuh $tudentov z
dusevnimi tezavami, Varuh tujih studentov.

II1. Vodstvo fakultete

Prizadevali si bomo, da ohranimo dobre odnose z vodstvom FDV; to zelimo doseci s sodelovanjem
in usklajevanjem, saj sta se ti dve praksi v preteklosti izkazali za kljucni pri zagovarjanju studentskih
pravic in interesov. SS FDV je vedno dobro sodeloval z vodstvom fakultete in to prakso Zelimo
nadaljevati tudi v prihodnosti.
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IV. Studentska drustva in SO FDV

Ob tem se zavedamo pomena sodelovanja z drugimi entitetami na FDV. Predvsem bi izpostavili
drustva, ki jih je na FDV kar 14, vsako od njih pa predstavlja razlicno sfero $tudentov in med
drugim nakazujejo, za kaj se $tudenti zanimajo in zavzemajo ter Studentsko organizacijo FDV, ki
predstavlja interese in mnenje $tudentov v Studentskem zboru. Ne glede na to da drutva in
Studentska organizacija FDV delujejo na drugih podrocjih in z drugim namenom, pa je cilj vseh,
da zagovarjajo Studente in njihove interese. Sodelovanje z omenjenimi entitetami vidimo predvsem
pri zagovarjanju Studentskih pravic in interesov ter pri organizaciji skupnih projektov, katerih
namen je dvig kakovosti $tudija in ozavescanje drugih akterjev o Studijski problematiki ter
spodbuditi studente k sodelovanju pri omenjenih temah.

V. Univerza in SS UL

SS FDV, tako kot v preteklosti, aktivno sodeluje s Studentskim svetom Univerze v Ljubljani in mu
pomaga pri aktivnostih in zagovarjanju pravic studentov na ravni univerze. Ker je povezovanje ena
izmed kljucnih tock dobrega sodelovanja, se bo SS FDV s pomocjo SS UL povezoval tudi s
studentskimi sveti drugih clanic in poskusal iskati skupne tocke na katerih bi lahko sodelovali in s
skupnimi mo¢mi ¢im hitreje in ¢im kvalitetnejse dosegli svoje cilje.

3. Transparentnost

Transparentnost delovanja je ena izmed klju¢nih tock, na katero se moramo v svojem mandatu
ostedotociti. SS FDV mora redno objavljati zapisnike sej in S$tudente obvescati o svojem
kvalitethem delovanju tako, da so le-ti seznanjeni z delom na podrocju zagovarjanja njihovih
interesov in pravic ter da se lahko nanj obrnejo kadar naletijo na tezavo.

4. Prepoznavnost SS FDV in PR-strategija

Opazili smo, da SS FDV izgublia prepoznavnost med $tudenti, pa naj bo to posledica korona krize
ali pa premajhnega delovanja v tej smeri, zato se zavedamo, da je to treba spremeniti. V preteklosti
se je ze zacelo aktivno delati na prepoznavnosti — takrat je skupina studentov in Studentk, pod
okriljem delovnega telesa za ustvarjanje strategije komuniciranja, pripravila strategijo komuniciranja
in's tem dvignila prepoznavnost SS FDV. Studenti se morajo zavedati, da se lahko obrnejo na svoje
predstavnike v primeru, da naletijo na oviro in so predstavniki zato, da jim lahko pomagajo pri
morebitnih tezavah. Za vecanje prepoznavnosti je treba povecati Stevilo objav na socialnem
omrezju Facebook, prav tako bo potrebno redno posodabliati prenovljeno spletno stran SS FDV
in na njej objavljati vse aktualne dogodke in informacije, ki so pomembne za Studente fakultete.
Naslednja moznost je kreiranje zavihka SS FDV na spletni strani Moj FDV. S tem bi zvisali
prepoznavnost in dostopnost SS FDV. Tako bi nastal dodaten komunikacijski kanal, prek katerega
bi nas $tudenti lahko kontaktirali.

43



5. Sprememba aktov

Sprejeli smo nov Poslovnik SSFDV, ki smo ga uskladili z dolo¢ili poslovnika SSUL. Nekaj ¢lenov
smo posodobili, nekaj popravili in na nekaterih mesti optimizirali funkcije, da bo delo sveta v
prihodnosti laZje in uspesnejse. Prenove je potreben $e Pravilnik o volitvah SSFDV.

6. Financiranje

Za delovanje vsake organizacije so nujna finan¢na sredstva. SS FDV ima zagotovljeno financiranje
s strani MIZS v visini priblizno 1.300 evrov, kar obi¢ajno zadostuje za delovanje tutorskega sistema
(nakup majic, nakup promocijskega material itn.) in sofinanciranje Sportne ekipe FDV, ki vsako
leto sodeluje na tekmovanjih.

Moznost dodatnega financiranja vidimo predvsem v razpisih SS UL, kjer je bil FDV v zadnjih letth
ze veckrat uspesen pri pridobivanju financ za svoje projekte. Druga veja financiranja pa je gotovo
projektno sodelovanje s SO FDV, ki je bilo v preteklosti zelo uspesno. Kot dodatno opcijo
financiranja pa vidimo tudi zunanje razpise, na katere bi se lahko prijavili skupaj s posameznimi
raziskovalnimi centti.

I. Sofinanciranje obstudijske dejavnosti

Razpis za sofinanciranje obstudijske dejavnosti je najobsirne;jsi razpis za sofinanciranje obstudijske
aktivnosti na Fakulteti za druzbene vede. Nanj se lahko prijavijo fakultetna drustva, pri ¢emer
morajo zasnovati projekt in izpolniti potrebno dokumentacijo. Razpis ureja razpisna komisija, ki jo
na podlagi 7. ¢lena Pravilnika o sofinanciranju obstudijske dejavnosti sestavljajo 4 clanice oz. ¢lani
in sicer: 3 predstavnice oz. predstavniki drustev, ki izpolnjujejo pogoje za sodelovanje na razpisu.
Navedene predstavnike na podlagi javnega poziva, v okviru katerega vsako drustvo iz 3. ¢lena lahko
predlaga po enega predstavnika oz. predstavnico, imenuje Studentski svet fakultete, pri ¢emer
uposteva enakomerno zastopanost razlicnih drustev na nacin, da se v zaporednih letih izvajanja
razpisov zvrstijo v razpisnih komisijah predstavniki vseh upravic¢enih drustev, katerih predlogi
prispejo na javni poziv, Sele nato se lahko v komisijo imenuje predstavnika drustva, ki je v komisiji
ze bilo zastopano in 1 predstavnik Upravnega odbora fakultete.

Studentski svet FDV bo v sodelovanju s Fakulteto za druzbene vede dolo¢il koli¢ino izvedenih
razpisov v $tudijskem letu 2022/2023 in visino dodeljenih sredstev.
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5.2 Financ¢ni naért FDV za leto 2023

Univerza v Ljubljani je ¢lanice pozvala k pripravi finan¢nega nacrta za leto 2023. Financ¢ni nacrt je
pripravljen v skladu z navodili Univerze v Ljubljani in temelji na aktivnostih, ki smo jih navedli v
programu dela za leto 2023 vklju¢no s kadrovskim nacrtom za leto 2023. Fakulteta je pripravila
financni nacrt po nacelu denarnega toka in po nacelu nastanka poslovnega dogodka.

Pri pripravi smo upostevali navodila, ki smo jih prejeli s strani UL :

Prihodki :

Temeljni steber financiranja (I'SF) in razvojni steber financiranja (RSF)

Prihodke iz naslova TSF smo nacrtovali v enakem obsegu, kot smo prejeli sredstva po koncani
delitvi za leto 2022.

Prihodke iz naslova RSF smo nacrtovali v enakem obsegu kot v letu 2022, z opozorilom, da
bo mogoce potreben popravek v smislu uskladitve prihodkov RSF z dejanskimi odhodki. To se
bo popravljalo z rebalansom.

Namenski prihodki za opremo in IVD
Sredstev za opremo in IVD iz vira MIZS do prejema izhodis¢ MIZS za leto 2023 nismo nacrtovali.

Prihodki za sofinanciranje doktorskih Studijev in projektov kohezijske politike, ki se koordinirajo
na ravni UL (razvojne naloge)

Oceno predvidene visine prihodkov iz naslova sofinanciranja doktorskih $tudijev smo pripravili na
podlagi stevila $tudentov, ki so upraviceni do sofinanciranja $olnine v studijskem letu 2022/2023.
Ker za studijsko leto 2023/2024 $e ni znana visina sredstev za ta namen smo pti pripravi nacrta
upostevali dodatni prihodek v predvidoma enaki visini kot smo ga prejeli v decembru 2022.

Drugi prihodki

Prihodke od nacionalnih in evropskih raziskovalno razvojnih projektov ter prihodke od prodaje
blaga in storitev na trgu smo nacrtovali glede na sklenjene in nacrtovane pogodbe.

Na podlagi Zakona o znanstveno raziskovalni in inovacijski dejavnosti smo pri pripravi nacrta za
leto 2023 upostevali tudi PSF in ISF v visini, ki jo bomo prejeli za leto 2022.

Prihodke projektov NOO — ULTRA smo nacrtovali v visini stroskov, ki smo jih realizirali v letu
2022 in stroskov, nacrtovanih z akcijskimi nacrti za posamezen projekt do 30. 6. 2023.

Odhodki :

Osnovne place

Pri na¢rtovanju smo upostevali vrednosti, ki so bile dogovorjene s podpisom Dogovora o ukrepih
na podro¢ju pla¢ in drugih stroskih dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023.

Napredovanja v visji placni razred
Pri oceni smo upostevali napredovanja za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje za napredovanje.

Delovna uspesnost

Za leto 2023 smo nacrtovali izplacilo stroskov pla¢ iz naslova redne delovne uspesnosti kot to
izhaja 1z ZSPJS ter kolektivhe pogodbe za javni sektor in na podlagi navodil UL. Iz navedenih
odloc¢b izhaja, da je skupen obseg sredstev za placilo redne delovne uspesnosti v visini 2 % letnih
sredstev za osnovne place.
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Regres za letni dopust
Regres za letni dopust smo nacrtovali v visini 1.074,43 evra.

Vsi dodatki in druge vrste prejemkov
Pri nacrtu smo upostevali vrednosti, ki so veljale v letu 2022.

Stroski materiala in storitev
Stroske blaga in storitev smo nacrtovali racionalno in v skladu s finan¢nimi moznostmi.

Stroski aktivnosti Razvojnih ciljev (RSE sredstva)
Stroske aktivnosti, namenjenih doseganju razvojnih ciljev v letu 2023 smo izkazali v skupni tabeli
delitve sredstev za $tudijsko dejavnost, kjer smo prikazali delitev na TSF in RSF sredstva.

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOYV EN 2023 - DENARNI TOK

V tabeli 11 je prikazan financni nacrt za leto 2023 za celotno fakulteto in primetjava z oceno realizacije za
leto 2022 in realizacijo za leto 2021. Podatki so izkazani po denarnem toku.

Tabela 11
. ENA FN 202 FN 202
FINANCNI oc REALIZACIJA 0231 _0 3__/
- REALIZACIJE Ocena Realizacija
N NACRT 2023 2021 o
ZAP.ST.|VSEBINA 2022 realizacije 2021
CELOTNI PRIHODKI PO DENARNEM
TOKU 17.017.292 16.526.774 15.637.188 103,0 105,7
1.
PREJETA SREDSTVA IZDRZAVNEGA
J . SREDS ZAVNEG 14.634.425 14.475.287 13.629.294
1.A PRORACUNA 101,1 107,4
PREJETA SREDSTVA IZDRZAVNEGA
PRORACUNA IZ SREDSTEV 254.000 136.340 54.742
1.B PRORACUNA EU 186,3 464,0
PREJETA SREDSTVA IZ
1.C PRORACUNA EU 865.000 767.600 845.638 12,7 102,3
DRUGI PRIHODKI ZA I2VAJANJE
1.D JAVNE SLUZBE 847.867 784.547 615.749 108,1 137,7
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
1.E STORITEV NA TRGU 416.000 363.000 491.765 114,6 84,6
CELOTNI ODHODKI PO DENARNEM
2. TOKU 16.993.187 16.454.253 15.337.423 103,3 110,8
PLACE IN DRUGI IZDATKI
2.A ZAPOSLENIM 11.706.682 11.057.473 10.623.697 105,9 110,2
2.B PRISPEVKI DELODAJALCEV 1.847.405 1.693.934 1.654.392 109,1 11,7
2.C IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 2.949.100 3.160.346 2.670.193 93,3 110,4
2.D NAKUP OPREME 390.000 445.500 288.240 87,5 135,3
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE IN
2E OBNOVE 100.000 97.000 100.901 103,1 99,1
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
3. ODHODKI 24.105 72.521 299.765 33,2 8,0
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V letu 2023 nacrtujemo 3 % povecanje celotnih prihodkov in 3,3 % povecanje celotnih odhodkov
glede na oceno realizacije za leto 2022.

Po posameznih vrstah prihodkov nacrtujemo povecanje v primerjavi z oceno realizacije za leto
2022 :

Povecanje v visini 86,3 % za prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU.
To povecanje je povezano z projekti NOO — ULTRA. V letu 2023 bomo prejeli sredstva za
aktivnosti, ki so bile realizirane v letu 2022 in aktivnosti, ki bodo tealizirane do 30. 6. 2023. Za
drugo polovico leta 2023 bomo zaradi porocanja in financiranja s strani EU sredstva prejeli
predvidoma v zacetku leta 2024.

V primerjavi z oceno realizacije izkazujemo povecanje v visini 12,7 % za prejeta sredstva iz
proracuna EU.

Povecanje trznih prihodkov izkazujemo v visini 14 % in 8,1 % iz naslova drugih prihodkov za
izvajanje javne sluzbe.

Po posameznih vrstah odhodkov nacrtujemo povecanje oziroma zmanjsanje v primerjavi z oceno
realizacije za leto 2022:

Povecanje plac in drugih izdatkov zaposlenim in prispevkov delodajalcev v povpreéju za 7,5 %. Pri
oceni smo upostevali vrednosti dogovorjene s podpisom Dogovora o ukrepih na podrocju plac in
drugih stroskov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023 ter napredovanja v visji placni razred
za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje v decembru 2022. Pri nac¢rtovanju smo upostevali tudi
financni ucinek napredovanj v vi§ji naziv v letu 2023 ter redne delovne uspesnosti.

Nacrtujemo zmanj$anje izdatkov za blago in storitve v visini 6,7 %. Zmanjsanje je povezano z
aktivnostmi na dolocenih projektih, ki so se zakljucila in smo v oceni upostevali visje izdatke za
blago in storitve. V primerjavi z realizacijo 2021 izkazujemo povecanje v visini 10,4 %.

V letu 2023 nacrtujemo za 12,5 % nizje odhodke za nakupe opreme. V primerjavi z realizacijo 2021
je povecanje v visini 35,3 %.
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV FN 2023 - OBRACUNSKO NACELO

V tabeli 12 so prikazani ocenjeni bilan¢ni prihodki in dohodki za leto 2023 in leto 2022 ter
realizacija za leto 2021.

Tabela 12
FN 2023/
FINANGNI OCENA REALIZACIJA Ocena
L REALIZACIJE o
) NACRT 2023 2022 2021 realizacije
ZAP.ST. |VSEBINA 2022
CELOTNI PRIHODKI PO
OBRACUNSKEM NAGELU 17.210.469 16.446.983 15.611.249 104,6%
1.
PRIHODKI OD PRODAJEBLAGA IN
17.192.969 16.430.883 15.587.493 104,6%
1.A STORITEV
1B FINANCNI PRIHODKI 2.500 1.200 1.027 208,3%
1.C DRUGI PRIHODKI 8.000 7.000 8.890 114,3%
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 88.6%
1.D PRIHODKI 7.000 7.900 13.839 ’
CELOTNI f)DHODKI ) e
2. POOBRACUNSKEM NAGELU 17.179.669 16.417.383 15.527.844 '
2.A PLACE IN NADOMESTILA PLAC 10.690.000 10.197.800 9.754.896 104,8%
2B PRISPEVKI DELODAJALCEV 1.753.290 1.631.600 1.546.861 107,5%
2.C DRUGI STROSKI DELA 960.000 946.000 1.009.695 101,5%
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 103.9%
2D STORITEV 3.118.179 3.000.183 2.560.402 ’
2.E AMORTIZACIJA 500.000 490.000 465.234 102,0%
2F DRUGI STROSKI 150.000 143.000 136.362 104,9%
2.G FINANCNI ODHODKI 200 300 429 66,7%
2.H DRUGI ODHODKI 2.000 2.500 50.000 80,0%
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 100.0%
2. ODHODKI 6.000 6.000 3.965 ’
PRESEZEK PRIHODKOV NAD -
3. ODHODKI 30.800 29.600 83.405 ’
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH
106,7%
3A OSEB 800 750 1.613
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI ZUPOSTEVANJEM 104,0%
3B DAVKA OD DOHODKA 30.000 28.850 81.792

Celotni prihodki in odhodki so v primerjavi z oceno realizacije 2022 visji za 4,6 %.

V FN 2023 po obracunskem vidiku nacrtujemo presezek v visini 30.800 €.

37. ¢len ZIPRS 21/22 predvideva uravnotezenost finanénega na¢rta v delu, ki se nanasa na javno
sluzbo. V kolikor proracunski uporabnik v financnem nacrtu po obracunskem toku izkazuje
presezek prihodkov nad odhodki v delu, ki se nanasa na javno sluzbo, lahko financer v tekocem
letu zmanjsa financiranje za visino nacrtovanega presezka.
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5.3 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje Fakultete za druZbene vede

e Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, st. 33/91-1, 42/97-UZS68, 66/00—
UZ80, 24/03-UZ3a, 47, 68, 69/04-UZ14, 69/04-UZ43, 69/04-UZ50, 68/06—
UZ121,140,143, 47/13-UZ148, 47/13— 790,97,99, 75/16-UZ70a in 92/21-UZ62a);

e Zakon o visokem $olstvu (Uradni list RS, §t. 32/12 — uradno precis¢eno
besedilo, 40/12-ZU]JF, 57/12-ZPCP-
2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17ZUPS, 65/17, 175/20—ZIUOPDVE in 57/21—odl.
Us);

e Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list
RS, st. 35/17, 24/19 in 65/22);

e Resolucija 0 nacionalnem programu visokega Solstva do 2030;

e Statut Univerze v Ljubljani;

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD) (Uradni list RS, $t. 22/06—
uradno precisc¢eno besedilo, 61/06-Dru-1, 112/07,9/11, 57/12-ZPOP-1A, 21 /18-
ZNOrxg in 9/19) in ostali predpisi s podrocja raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030;

e Zakoni, predpisi in normativni akti s podrodja raziskovalne in razvojne dejavnosti

(ARRS);

e DPravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druZbene vede.

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrocja,
npr. kadrovskega, financnega, knjiznicarskega ipd.
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1991-01-1409
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1997-01-2341
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-3052
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2003-01-0899
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