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1 UVOD 
 

Fakulteta stopa v leto 2023 s številnimi razvojnimi idejami in optimizmom glede njihove 

uresničitve, hkrati pa tudi s skrbjo, kako zagotoviti institucionalno odpornost v luči spreminjajočih 

se družbenih razmer, v katerih se hkrati soočamo z različnimi krizami na različnih družbenih 

področjih. Ta dokument obsega povzetek poslanstva, vizije in vrednot fakultete, strateških 

usmeritev ter izpostavitev konkretnih načrtovanih aktivnosti v letu 2023. Načrtovane aktivnosti so 

razdelane po ciljih, pri čemer so za vsak cilj navedeni konkretnejši načrtovani ukrepi, kazalniki 

njihove izvedbe, ki omogočajo merljivost doseganja ciljev, in roki za izvedbo, vključno s 

konkretnimi finančnimi viri. Poleg tega je po novem nakazana tudi povezanost vsakega cilja s 

konkretnimi postavkami RSF (razvojni steber financiranja). Cilji so razvrščeni na vsebinska 

področja, kot so izobraževalna dejavnost z internacionalizacijo, raziskovalna in razvojna dejavnost, 

prenos in uporaba znanja, ustvarjalne razmere za delo in študij, upravljanje in razvoj sistema 

kakovosti, poslovanje, informatizacija, komuniciranje z javnostmi, ravnanje s stvarnim 

premoženjem in program Študentskega sveta FDV. 

Pričujoči dokument z navedenimi vsebinskimi deli predstavlja temeljno načrtovalno orodje 

fakultete, ki se mora na koncu naslednjega leta tudi evalvirati. Cikli postavljanja in evalviranja ciljev 

predstavljajo temeljno pot razvoja fakultete. Izpostavljeni letni cilji so bili v veliki meri postavljeni 

tudi na osnovi ciljev iz obstoječe Strategije FDV UL 2021–2025 in delujejo kot vsebinske prioritete 

za leto 2023. Izpostavljeni cilji omogočajo razvoj fakultete, njeno stabilnost in povečujejo 

odpornost v času neugodnih ekonomskih in tudi epidemioloških razmer. Po potrebi bomo tekom 

leta organizirali še dodatne posebne razvojne posvete, ki bodo vodili k oblikovanju še drugih 

področij in ciljev naslednjih ciklih strateškega načrtovanja dela.  

Naloga vseh delov fakultete je, da dosegamo zastavljene cilje po optimalni, stroškovno učinkoviti 

in transparentni poti. Ker želimo, da je letni načrt dela za leto 2023 realističen, na koncu dokumenta 

izpostavljamo tudi konkretne omejitve, ki lahko vplivajo na doseganje načrtovanih ciljev in 

aktivnosti. Izpostavljene omejitve so motivacijske, finančne, kadrovske, implementacijske, 

kandidacijske in koordinacijske narave. Z veseljem ugotavljamo, da ključna omejitvena 

spremenljivka, ki smo jo v letu 2022 lahko le delno nadzirali, to so epidemiološke razmere, izgublja 

na pomenu.  

V preteklih letih smo s številnimi prilagoditvami v pedagoškem, raziskovalnem in administrativno-

upravnem delu uspeli oblikovati soliden sistem vodenja, upravljanja in izvajanja dela. V začetku leta 

2023 vstopamo v nov univerzitetni informacijski sistem (APIS), ki deluje na SAP-u. Gre za eno od 

najbolj zahtevnih reform univerzitetnega in fakultetnega prostora v zadnjih desetletjih, ki bo terjala 

veliko energije in prilagajanja na dobesedno vseh področjih poslovanja fakultete. Veliko energije 

strokovnih služb bo terjal prehod na drugačen način administriranja vseh dejavnosti fakultete. 

Upamo, da nam bo uspevalo zagotavljati nemoteno delovanje fakultete in hkratno doseganje novih 

ciljev v luči vzpostavljanja novega informacijskega sistema. 
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2 POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE Fakultete za družbene vede 
 

Poslanstvo  
 
Fakulteta za družbene vede Univerze v Ljubljani (FDV UL) je avtonomna in ustvarjalna akademska 
skupnost visokošolskih učiteljev, učiteljic, raziskovalk, raziskovalcev, strokovnih sodelavk in 
sodelavcev ter študentov in študentk. Njena akademska odličnost temelji na teoretskem in 
empiričnem raziskovanju, metodološki odličnosti ter vzajemni povezanosti znanstvenorazi-
skovalnega in pedagoškega dela, na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti 
izvajajo različne dejavnosti. 
 
Vizija  
 
FDV kot del družbeno odgovorne univerze proaktivno izobražuje, raziskuje in deluje za 
vključujočo, trajnostno in na znanju temelječo globalno družbo 21. stoletja. Da bi to 
dosegli, se v strategiji osredotočamo na naslednje razvojne prioritete: 
 

1. Ob izhodiščnem izobraževanju strokovnjakov in strokovnjakinj FDV UL vedno bolj 
izobražuje za reševanje konkretnih družbenih izzivov in omogoča vseživljenjsko 
izobraževanje na matičnih disciplinarnih področjih. 
 

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fakulteta razvija odličnost raziskovanja in se 
osredotoča na družbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem 
raziskovalnem ciklu, bolj proaktivno komuniciranje raziskovalnih rezultatov v širšo javnost, 
vključevanje različnih delov družbe v raziskovanje in zagotavljanje preverljivosti 
znanstvenih rezultatov. Z odličnim raziskovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega 
pomena za pedagoško delo.  
 

3. Krepi varno, vključujoče, demokratično in ustvarjalno okolje za študij in poučevanje, 
raziskovanje, strokovno delo ter družbeno in družabno delovanje.  
 

Vrednote  
 

• znanje kot javno dobro,  

• akademska odličnost in kakovost,  

• akademska svoboda in poštenost,  

• avtonomija v razmerju do države, političnih strank, gospodarskih, verskih in drugih      
            ustanov, 

• upoštevanje načela nekonfliktnosti interesov,  

• enakost možnosti, 

• zavračanje vseh oblik diskriminacije,  

• etičen in odgovoren odnos do sveta.  
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3 CILJI in AKTIVNOSTI po PODROČJIH v letu 2023 
 

Fakulteta za družbene vede v programu dela za leto 2023 sledi:  

 

• Strategiji razvoja Fakultete za družbene vede 2021–2025; 

• Strategiji Univerze v Ljubljani 2022–2027; 

• Razvojnim ciljem 2021–2025; 

• letni realizaciji dosedanjih ukrepov za odpravo pomanjkljivosti iz Letnega poročila Fakultete za družbene vede za leto 2021 ter Programa dela FDV 

za leto 2022.  

 

3.1 Izobraževalna dejavnost z internacionalizacijo 
 

Tabela 1: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju izobraževanja z internacionalizacijo 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za dosego 
ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter finančni 
vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z 
RSF 

Spodbuditi 
zaključevanje študija na 
predhodnih študijskih 
programih prve in 
druge stopnje. 

Pavzerje zadnjih letnikov 
predhodnih programov prve in 
druge stopnje informirati o rokih in 
postopkih za zaključek študija. 
Študente nižjih letnikov predhodnih 
programov, ki niso napredovali 
redno, informirati in usmeriti na 
razpis mest za vpis po merilih za 
prehode/vpis v višji letnik na 
prenovljene programe. 

Število obvestil. 
Število vlog za vpis po merilih 
za prehode na prenovljene 
programe. 
Število študentov, ki 
zaključijo študij na 
predhodnih programih. 
Število odobrenih prošenj za 
nadaljevanje/dokončanje 
študija na predhodnih 
programih prve in druge 
stopnje. 

Rok: v skladu z vsakoletnim 
razpisom. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Ne. 

Zelena FDV: e-
različica zaključnega 
dela na prvi in drugi 
stopnji študija. 

Oddaja zaključnih del na prvi in 
drugi stopnji le v e-različici. 

Število skrajšanih 
administrativnih postopkov. 
Zadovoljstvo študentov. 

Rok: celo koledarsko leto. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Ne. 
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Učinkovitejše 
posodabljanje učnih 
načrtov predmetov za 
prihodnje študijsko 
leto.  

Nadgraditi informacijski sistem. 
Posodobiti učne načrte v dveh fazah 
tako, da v prvi fazi spreminjamo 
učne načrte za predmete prvega, v 
drugi pa za predmete drugega 
semestra. 

Nadgradnja informacijskega 
sistema. 
Število posodobljenih učnih 
načrtov. 
Zadovoljstvo pedagogov. 

Rok: skladno z rokovnikom 
priprave predmetnikov za 
študijsko leto 2023/24. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Ne. 

Večje sodelovanje z 
okoljem: Študijski 
proces obogatiti z 
izvedbo ekskurzij ter 
večjim poznavanjem 
zunanjih institucij. 

Nadaljevati z ukrepi za povečanje 
kakovosti pedagoškega procesa na 
programih prve in druge stopnje. 
Več sredstev nameniti izvedbi 
ekskurzij in obiskov zunanjih 
institucij. 
Nadaljevati s sodelovanjem zunanjih 
strokovnjakov v čim večjem obsegu. 

Število izvedenih ekskurzij in 
obiskov. 
Število ur sodelovanja 
zunanjih strokovnjakov. 
Zadovoljstvo študentov in 
pedagogov. 

Rok: celo študijsko leto. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost in delno iz RSF-
sredstev, kar bo mogoče skladno 
z razpisom UL. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

A.I.1 

Boljša informiranost 
študentov o ponudbi 
izbirnih predmetov na 
prvi in drugi stopnji. 

Pred pričetkom vpisov organizirati 
sestanke s študentov s tutorji glede 
izbirnih predmetov. 
Razložiti študentom vse možnosti 
pri izbiri predmetov v višjih letnikih. 

Število organiziranih 
sestankov. 
Število vpisanih predmetov 
izven programov FDV. 
Zadovoljstvo študentov. 

Rok: pred pričetkom vpisov v 
prihodnje študijsko leto. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Ne. 

Večja podpora 
tutorskega sistema 
študentom. 

Krepitev tutorskega sistema: 
organizirati tutorska srečanja in 
delavnice s strani Službe za 
pedagoško dejavnosti in kakovost 
pred posameznimi študijskimi 
dogodki/obveznostmi (izpitno 
obdobje, vpisi, …), z namenom 
opolnomočenja tutorjev z 
informacijami. 
Priprava brošure z rokovnikom 
študijskega procesa za tutorje. 

Število organiziranih 
sestankov. 
Izdaja digitalne brošure. 
Zadovoljstvo študentov. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Prodekan za razvoj, 
kakovost in 
mednarodno 
sodelovanje,  
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Ne. 

Spodbuditi 
interdisciplinarno 
povezovanje med 
pedagogi, raziskovalci 
in študenti na fakulteti. 
 

Uvedba Akademskega seminarja.  Število organiziranih 
dogodkov v okviru 
Akademskega seminarja. 
Število sodelujočih 
pedagogov, raziskovalcev, 
študentov. 
Zadovoljstvo vseh  
sodelujočih. 

Rok: poletni semester 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost in RSF. 

Vodstvo fakultete, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

S.D.1.2 
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Izboljšanje prijavno-
sprejemnih in vpisnih 
postopkov. 

Pri prijavah za vpis na 
drugostopenjski program preveriti 
ali so med prijavami tudi študenti, ki 
so šli na izmenjavo, in zanje 
prilagoditi postopke v okviru 
formalnih možnosti. 

Število študentov na 
izmenjavi, ki so se prijavili za 
vpis na drugostopenjske 
programe. 
Izboljšanje prijavno-
sprejemnih postopkov z 
vključevanjem službe za 
študentske zadeve ter za 
mednarodno sodelovanje. 
Zadovoljstvo študentov. 

Rok: skladno z vsakoletnim 
razpisom. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Služba za študentske 
zadeve, Služba za 
pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost. 

Ne. 

Skrb za kakovost 
poučevanja in 
procesov z uporabo 
informacijsko-
komunikacije 
tehnologije – v okviru 
CDiUL.  

Preučiti možnosti novih podpornih 
sistemov za e-učenje. 
Izvesti pilotne posodobitve 
predmetov z uporabo IKT. 
Sodelovanje pri pripravi UL 
enotnega študijskega vmesnika 
(EŠV). 

Število pilotnih posodobitev 
predmetov. 
Izvedba multimedijskega 
pilota za eno predavalnico. 
Pripravljena funkcionalna in 
vizualna zasnova in 
specifikacija enotnega 
študijskega vmesnika (EŠV) . 

Rok: skladno z razpisom RSF. 
 
Finančni vir: RSF, CDiUL.  

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
skrbnik e-učenja, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost, 
Služba za informatiko. 

A.II.2 

Posodobitev 
predstavitev 
programov 
kandidatom za vpis. 
  
 

Posodobiti format informativnega 
dne. 
Povečati stike s srednjimi šolami. 
Uporaba novih medijev pri 
promociji. 

Izvedba informativnega dne. 
Število obiskov srednjih šol in 
kariernih sejmov. 
Izvedeni podcasti z 
družboslovnimi vsebinami, 
prilagojenimi mlajši 
populaciji. 

Rok: skladno z rokovnikom 
vpisa. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost in delno RSF  (tretji 
kazalnik), odvisno od razpisa UL. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za pedagoško 
dejavnost in kakovost. 

Delno. 

Promocija študijskih 
programov preko 
promocije znanosti. 

Promovirati doktorske projekte. 
 

Število medijskih objav. Rok do: 30. 9. 2023. 
 
V okviru obstoječih sredstev za 
izvedbo doktorskega študija. 

Prodekanja za 
študijske zadeve, 
Služba za študentske 
zadeve. 

Ne. 

Skrb za zadosten vpis 
na doktorski študij 

Oglaševati na portalu Keystone 
Academic Solutions in 
www.education.com. 

Število obiskov in vpisanih 
študentov.  

Rok do: 30. 9. 2023. 
 
V okviru obstoječih sredstev za 
izvedbo doktorskega študija. 

Prodekanja za 
študijske zadeve 
Služba za študentske 
zadeve. 

Ne. 

Vključevanje 
doktorskih študentov v 
raziskovalne projekte, 
ki so povezani z 
izbrano temo 
doktorata.  

Razpisati teme za doktorski študij, ki 
se navezujejo na raziskovalne 
projekte in programe mentorjev. 
Načrtovati vključevanje doktorskih 
študentov v projekte že pri prijavi 
projektov.  

Poziv skrbnikom in 
mentorjem. 
Število študentov, ki imajo 
temo, ki se navezuje na 
raziskovalne projekte.  

Rok do: 30. 9. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev za izvedbo doktorskega 
študija, projektna sredstva. 

Prodekanja za 
študijske zadeve 
Služba za študentske 
zadeve. 

Ne. 
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Število vključitev doktorskih 
študentov v raziskovalne 
projekte, programe. 

Skrb za kakovost  
doktorskega študija. 

Sodelovati pri posodobitvi 
študentske ankete UL na 3. stopnji z 
namenom pridobivanja boljših 
podatkov za evalvacijo izvedbe 
doktorskega študija. 
Izvesti doktorsko konferenco HiD z 
namenom izmenjave izkušenj in 
mreženja doktorskih študentov. 
Razmislek o spremembi izvedbe 
temeljnih predmetov (večje število 
kontaktnih ur). 

Posodobljena anketa. 
Izvedena konferenca HiD. 
Spremenjena izvedba 
temeljnih predmetov.  

Rok: maj 2023 
Rok: februar 2023 
Rok: avgust 2023 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev za izvedbo doktorskega 
študija. 

Prodekanja za 
študijske zadeve 
Služba za študentske 
zadeve. 

Ne. 

Izboljšanje postopkov 
sklepanja 
medinstitucionalnih 
sporazumov s 
partnerskimi 
univerzami v okviru 
programa Erasmus+ 
(2021/2028). 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Po vzpostavitvi platforme Erasmus 
without paper (EWP) digitalno skleniti 
vse predvidene Erasmus+ 
sporazume. 

Število sklenjenih Erasmus+ 
sporazumov. 

Rok: 30. 9. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete. 

Služba za pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost. 

Ne. 

Krepitev sodelovanja s 
tujimi univerzami med 
že akreditiranimi 
študijskimi programi s 
strukturirano 
mobilnostjo. 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Identificirati partnersko unverzo, 
zagotovititi pogoje za vzpostavitev 
programa dvojne diplome (zadostno 
število predmetov v angleščini na 
programu), uskladiti pogoje 
sodelovanja s partnersko univerzo. 

Sprejet dogovor o sklenitvi 
programa dvojne diplome. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete in RSF 
sredstev. 

Služba za pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost in skrbniki 
dvojnih diplom na 
katedri. 

B.II.4 
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Krepitev 
internacionalizacije z 
organizacijo 
mednarodnih poletnih 
šol. 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Sprejeti učne načrte in organizirati 
dve mednarodni poletni šoli na 
doktorski in podiplomski ravni. 

Število izvedenih 
mednarodnih poletnih šol. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete, kotizacije in 
sofinaciranje v okviru projektov. 

Služba za pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost in 
koordinatorji/-ice 
poletnih šol. 

Ne. 

Doseči 
interdisciplinarno 
mednarodno 
povezovanje z izvedbo 
kombinirane virtualne 
oblike predmeta v 
sodelovanju s tujo 
partnersko univerzo. 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Priprava in prilagoditev učnega 
načrta, vzpostavitev spletne 
platforme, priprava študentov na 
izvedbo kombinirane oblike 
predmeta in izvajanje predmeta v 
okviru programa GLE (global learning 
experiance). 

Izvedba predmeta v 
kombinirani virtualni obliki. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete, kotizacije in 
projektno sofinaciranje. 

Služba za pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost in nosilka 
premeta. 

Ne. 

Krepitev sodelovanja v 
obstoječih 
transnacionalnih učnih 
skupnostih 
EUTOPIA. 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Aktivno sodelovati pri razvoju novih 
oblik pedagoškega sodelovanja v 
transnacionalnih medinstitucionalnih 
učnih programih ter razvoju 
inovativnih vsebin v okviru 
združenja EUTOPIA, priprava 
podlage in podpore delovanju 
transnacionalnih učnih skupnosti, 
oblikovanje transnacionalnih učnih 
skupnosti po posameznih tematskih 
področjih znotraj partnerjev. 

Število izvedenih aktivnosti v 
učnih skupnosti, v katerih 
sodelujejo naši 
pedagogi/raziskovalci.  

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete in RSF 
sredstev. 

Služba za pedagoško 
mednarodno 
sodelovanje in 
mobilnost in 
sodelujoči/-e 
 v učnih skupnostih. 

B.II.3; S.E.1.1, 
S.E.1.2 
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Krepitev dejavnosti 
Raziskovalnega 
središča za Vzhodno 
Azijo (EARL) v 
sodelovanju s 
Filozofsko fakulteto na 
področju predstavitve 
znanja iz regije v obliki 
člankov, analiz in 
interdisciplinarnega 
zbornika. Povečana 
prisotnost EARL-a v 
domačem in 
mednarodnem 
prostoru v sodelovanju 
s prestižnimi 
institucijami iz regije, 
kot je Kitajska 
akademija znanosti za 
področje družbenih 
ved. 
(INTERNACIONALI
ZACIJA) 

Odbor EARL bo imenoval osebe, 
zadolžene za doseganje navedenih 
ciljev. 
Prizadevali si bomo tudi pridobiti 
sredstva azijskih fundacij. 

Načrt dela, ki ga pripravijo 
sodelavci, ki jih bo za ta 
namen imenoval odbor 
EARL.  
Prijava na vsaj en razpis 
(Japonska fundacija). 

Rok: 30. 12. 2023. 
  
Finančni vir: v okviru obstoječih 
sredstev fakultete in pridobljena 
sredstva na razpisih. 

Vodja EARL. Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Izobraževalna dejavnosti 

V študijskem letu 2022/23 izvajamo vse redne dejavnosti (izvedba študijskega procesa in vseh administrativnih postopkov, povezanih s tem) v okviru 

osnovne aktivnosti FDV - izvedbe 11 dodiplomskih (od teh eden z dvojno diplomo) in 12 podiplomskih programov (od teh trije z dvojno diplomo), 

enega medfakultetnega podiplomskega programa, enega mednarodnega podiplomskega programa ter treh doktorskih programov. Prav tako se bomo 

pripravili na izvedbo in pričeli z izvedbo redne izvedbe študijskih programov v 2023/24. 

Ob tem bomo v študijskem letu 2022/23 nadaljevali z aktivnostmi za uspešen zaključek študija na predhodnih programih (prehodni sistem 4 + 1,  4-

letni dodiplomski in 1-letni magistrski programi, zadnje leto izvajanja 2020/21) ter omogočali prehod na prenovljene programe (prenovljeni programi 

po sistemu 3 + 2, 3-letni dodiplomski in 2-letni magistrski programi) študentom pavzerjem, ki študija na predhodnih programih ne bodo zaključili:  
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- V zvezi z zaključevanjem študija na predhodnih programih (sistem 4 + 1) bomo povečevali intenzivnost sistematičnega obveščanja vseh 

študentov, vpisanih na predhodnih študijskih programih, da je možen zaključek študija na teh programih le še do 30. 9. 2024. Z obveščanjem 

smo začeli že v letu 2022, v prihodnjem letu bomo to še bolj intenzivirali. Spremljali bomo tudi vse študente, ki so v preteklih letih na predhodnih 

programih (sistem 4 + 1) oddali prošnje za nadaljevanje študija in jih sproti spodbujali k zaključku oz. jih obveščali, da bo po 30. 9. 2024, možnost 

zaključka študija le še s prepisom na ustrezne prenovljene programe po sistemu 3 + 2. 

- V zvezi s prehodom na 3-letne prenovljene programe prve stopnje (sistem 3 + 2) v primeru nerednega napredovanja na 4-letnih programih prve 

stopnje so pomembna terminska določila, ki so del vsakoletnega razpisa, zato bomo študente o vseh datumih pravočasno obveščali: študente, ki 

ne bodo redno napredovali in pravočasno zaključili 4-letnega programa prve stopnje, bomo opominjali, da pravočasno oddajo prijavo za vpis 

po merilih za prehode/vpis v višji letnik, in jim s tem omogočili nadaljevanje študija.  

V letu 2023 nadaljujemo tudi s spremembami procesov na prvi in drugi stopnji študija, z namenom povečevanja kakovosti dela, zadovoljstva študentov 

in zaposlenih ter v smeri trajnostnega razvoja (Trajnostna FDV), in sicer: 

- Študenti v splošni študentski anketi izpostavljajo nezadovoljstvo z majhnim številom ekskurzij ter obiskom zunanjih institucij. Zato bomo več 

sredstev namenili izvedbi ekskurzij, krajšim obiskom zunanjih institucij ter nadaljevali s sodelovanjem zunanjih strokovnjakov pri predmetih v 

čim večjem obsegu. 

- Študenti v splošni študentski anketi izpostavljajo nepoznavanje možnosti vpisa izbirnih predmetov. Ker je možnosti izjemno veliko (vpis 

predmetov drugih programov na FDV ter na drugih članicah UL, z nekaterimi sklenjene celo posebne pogodbe), se pa razlikujejo glede na 

program in letnik študija, bomo boljšemu informiranju študentov namenili pozornost v okviru tutorskega sistema z organizacijo srečanj s 

študenti.  

- V okviru tutorskega sistema (za katerega so bile v okviru razvojne razprave na fakulteti ugotovljene nekatere slabosti), v sodelovanju s 

koordinatorko tutorstva načrtujemo vpeljavo nekaterih sprememb za zagotavljanje večje podpore študentom v okviru različnih aktivnosti 

študijskega procesa (ne samo v zvezi z vpisom izbirnih predmetov, pač pa tudi v zvezi v vpisi nasploh, z izpitnim obdobjem, zaključevanjem 

študija ...). Zato bomo v študijskem letu 2022/23 organizirali redna letna srečanja tutorjev študentov ter predstavnika Službe za študentske zadeve 

z namenom, da se študente tutorje opolnomoči z relevantnimi informacijami, ki jim bodo v pomoč pri informiranju študentov. Pripravili bomo 

digitalno brošuro z rokovnikom študijskih procesov in s tem zagotovili razumljivejše in dostopnejše informacije o študiju. 

- Posebno pozornost bomo namenili študentom zaključnega letnika prve stopnje, ki so na izmenjavi v drugem semestru (ali na celoletni izmenjavi). 

Preverili bomo, ali nameravajo nadaljevati študij na drugi stopnji na FDV programih, ali bodo oddali prijavo za vpis v prvem roku ter nato ali so 

prejeti njihovi dokumenti za zaključek izmenjave. V okviru formalnih možnosti bomo pohitrili postopke za uspešen vpis na drugo stopnjo. 

- Z uvedbo Akademskega seminarja želimo združiti pedagoge, raziskovalce in študente, ki želijo slišati več in brati več, kot je dogovorjena 

obveznost njihovega vpisanega programa in predmetnika. S pomočjo gostujočih domačih in tujih raziskovalcev in predavateljev se bodo študenti 

lahko vključili v razprave. Tematsko se bo seminar osredotočil na disciplinarne probleme in raziskovalno delo na področju družboslovja in 
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humanistike in poskuse družboslovne in humanistične tematizacije družbenih problemov v okviru obstoječih programov na FDV. Seminar 

bomo akreditirali kot obštudijsko dejavnost in študentom omogočili, da ga vpišejo bodisi kot del svojega predmetnika ali pa kot aktivnost, ki 

presega njihov predmetnik, tako da bo ta aktivnost zabeležena v njihovem indeksu in v prilogi k diplomi. 

- Sprememba postopka posodabljanja učnih načrtov v dveh fazah tako, da v prvi fazi spreminjamo učne načrte za predmete prvega, v drugi pa za 

predmete drugega semestra (prej smo spreminjali vse istočasno). To bo pedagogom olajšalo posodobitev predmetov, saj tak način upošteva, da 

so v času posodabljanja za naslednje leto nekateri predmeti v tekočem letu že izvedeni, drugi pa sredi izvedbe in še niso bili evalvirani do konca 

(tako z izvedbo kot tudi z opravljanjem obveznosti slušateljev predmeta). Posodobitev, ki temelji na ugotovitvah predhodne izvedbe, bo imela 

boljše učinke za prihodnjo generacijo slušateljev.    

- Prehod na oddajo le e-različice zaključnega dela na prvi (le za predhodne program) bo zmanjšal porabo papirja in znižal stroške študentov za 

zaključek študija, kar pomeni korak nasproti trajnostni FDV. 

- V sodelovanju s CDiUL (in njihovimi razpisi v okviru RSF) ter UL smernicami za digitalizacijo študijskega procesa bomo nadaljevali z aktivnostmi 

IKT podpore pedagoškemu procesu, in sicer s pilotnimi posodobitvami predmetov ter preučitvijo novih podpornih sistemov za e-učenje 

(multimedijskega pilota za eno predavalnico). Sodelovali bomo tudi pri funkcionalni in vizualni zasnovi in specifikaciji enotnega študijskega 

vmesnika (EŠV) na UL z namenom vzpostavitve integrirane uporabniške izkušnje pri uporabi različne IKT. Vse to bo prispevalo h kakovosti 

pedagoškega dela, izboljšanju procesov ter trajnostni FDV. 

Načrtujemo okrepljene aktivnosti glede promocije znanosti, s katerimi bi želeli povečati medijsko prepoznavnost oz. odmevnost raziskovalnega dela v 

okviru doktorskega študija. Ob tem bomo v skrbi za zadosten vpis na doktorski študij nadaljevali z oglaševanjem doktorskega študija na tujih 

izobraževalnih portalih (Keystone in education.com), kjer smo začeli oglaševati v študijskem letu 2021/22.  

Na tretji stopnji študija bomo dodatno pozornost namenili povezovanju tem doktorskih disertacij z raziskovanjem, tudi preko vključevanja doktorskih 

študentov v raziskovalne projekte in programe mentorjev. V ta namen bomo mentorje spodbudili k razpisu tem, ki se navezujejo na njihove raziskovalne 

projekte in programe, ter načrtovali vključevanje doktorskih študentov v projekte že pri sami prijavi projektov. Posebno pozornost bomo namenjali 

skrbi za kakovost na doktorskem študiju s tem, da bomo sodelovali pri posodobitvi študentske ankete za 3. stopnjo na Univerzi v Ljubljani, z namenom 

pridobivanja boljših podatkov za evalvacijo izvedbe doktorskega študija. Izvedli bomo tudi prvo doktorsko konferenco na programu Humanistika in 

družboslovje, ki bo potekala v januarju 2023, z namenom izmenjave izkušenj in mreženja doktorskih študentov. Načrtujemo tudi razmislek glede 

spremembe izvedbe dveh temeljnih predmetov (večje število kontaktnih ur). 
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Izobraževalna dejavnost s internacionalizacijo 

V letu 2022 nismo mogli realizirati zastavljenega cilja prehoda na brezpapirno poslovanje v okviru programa Erasmus+ in podpisati sporazumov v 

okviru nove sheme Erasmus+ 2021/2028. Razlog je v nedelovanju sistema EWP (Erasmus without paper), kljub temu da je Evropska komisija postavila 

skrajni rok konec leta 2022, ki pa ga bo morala ponovno preložiti. Tako kot številne evropske univerze tudi Univerza v Ljubljani torej na EWP še ni 

priključena. Kljub temu ne bomo avtomatično podaljševali vseh sporazumov, kot smo ji za študijsko leto 2022/23, ampak le tiste, ki smo jih predvideli 

v novi shemi na podlagi analize interesa, ki so ga izrazile katedre. 

 

Ob uspešni vzpostavitvi in izvajanju štirih programov dvojnih diplom, ki smo jih vzpostavili v preteklih letih, želimo v letu 2023 doseči vsaj en nov 

dogovor za sklenitev programa dvojne diplome, na podlagi katerega bomo lahko v letu 2024 sklenili sporazum in začeli izvajati program. Krepitev 

sodelovanja s tujimi univerzami med že akreditiranimi študijskimi programi s strukturirano mobilnostjo študentov je tudi eden od ukrepov Razvojnega 

stebra financiranja, ki bo v pomoč pri aktivnostih, povezanih z vzpostavljanjem in izvajanjem dvojnih diplom.  

 

Prihodnje leto načrtujemo izvedbo dveh poletnih šol, in sicer že tradicionalno poletno šolo Politične ekologije, ki se organizira v okviru integralnega 

projekta LIFE IP CARE4CLIMATE. Prvič bomo v sodelovanju s partnerji iz Hrvaške, Avstrije in ZDA organizirali mednarodno doktorsko poletno 

šolo z naslovom Politične ekonomije medijev. Poletna šola je bila zasnovana v mednarodnem krogu strokovnjakov, ki se komuniciranja, medijev in 

novinarstva raziskovalno lotevajo iz političnoekonomskega raziskovalnega pristopa. 

 

Na podiplomskem študijskem programu Tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi je Katedra za tržno komuniciranje in odnose z javnostmi v letu 

2022 s kolegi na partnerski univerzi DePaul uspešno pridobila projekt kombinirane virtualne oblike izvedbe predmeta, ki se bo začel izvajati v letu 2023. 

Ta oblika izobraževanja, pri kateri se lahko študentje znotraj svojega študijskega programa oziroma predmeta brez fizične mobilnosti, prek spletnih 

platform, udeležijo drugega predmeta in aktivno sodelujejo s študenti na partnerski univerzi, postaja v svetu vse bolj razširjena. Zato bomo na podlagi 

izkušenj prve oblike izvajanje virtualne mobilnosti k tovrstnemu sodelovanju spodbujali tudi druge pedagoge in katedre.  

V letu 2022 se je šest učiteljev in raziskovalcev pridružilo učnim skupnostim EUTOPIA, večina bo svoje dejavnosti začela aktivno izvajati v letu 2023. 

Namen učnih skupnosti je razvoj novih oblik pedagoškega sodelovanja v transnacionalnih medinstitucionalnih učnih programih, razvoj inovativnih 

vsebin na izzivih temelječih raziskavah ter inovacijah znotraj združenja EUTOPIA, priprava podlage in podpore delovanju transnacionalnih učnih 

skupnosti, oblikovanje transnacionalnih učnih skupnosti po posameznih tematskih področjih ter izvedba 3-4 mesečnih mobilnosti, predvsem asistentov 

in asistentov z doktoratom. Ukrepi se sofinancirajo iz Razvojnega stebra financiranja na podlagi razpisov UL.  
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V letu 2023 načrtuje EARL nadgradnjo dejavnosti v sodelovanju s Filozofsko fakulteto, zlasti na področju diseminacije znanja (predavanja, članki, analize 

in druge publikacije). Odbor EARL bo imenoval osebe z obeh fakultet z namenom okrepitve dejavnosti na tem področju. 

 

3.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost 
 

Tabela 2: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju raziskovalne in razvojne dejavnosti 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za dosego ciljev Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z 
RSF 

 
Več raziskovalnih 
podatkov in objav v 
odprtem dostopu. 
 

Implementacija Navodil za ravnanje z 
raziskovalnimi podatki na FDV. 
Izpolnjevanje Načrtov za ravnanje z 
raziskovalnimi podatki (NRRP). 
Ažuriranje informacijske podpore za 
odprt dostop in odprto objavljanje v 
storitvah  ODKJG in ADP.   

Število oddanih načrtov za 
ravnanje z raziskovalnimi 
podatki (NRRP). 
Število objav v odprtem 
dostopu. 

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: celoletna aktivnost. 
 
Finančni vir: sredstva ARRS 
in sredstva mednarodnih 
projektov. 

Vodje projektov, avtorji 
objav , 
Služba za nacionalne 
projekte, Služba za 
mednarodne projekte, 
ADP s sodelavci. 

Ne. 

Evidenca shranjenih 
raziskovalnih podatkov 
po projektih. 

Pismo vodjem novih projektov z 
vključenim obrazcem o shranjenih 
raziskovalnih podatkih. 

Število oddanih obrazcev. V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: celoletna aktivnost. 
 
Finančni vir: sredstva ARRS 
in sredstva mednarodnih 
projektov. 

Vodje projektov, Služba 
za nacionalne projekte, 
Služba za mednarodne 
projekte. 

Ne. 

Razširitev predstavitve 
raziskovalnih 
rezultatov interni in 
širši družbeni javnosti. 

Organizacija raziskovalnega dne s 
predstavitvami izbranih rezultatov v 
tekočem letu. 
 

Izveden raziskovalni dan. 
Izvedeni odprti termini za 
znanost. 

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: sredstva ARRS 
in sredstva mednarodnih 
projektov. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, Služba za 
nacionalne projekte, 
Služba za mednarodne 
projekte, Služba za 
odnose z javnostmi. 

Ne. 

Spodbujanje prijav na 
razpise Marie 
Sklodowska-Curie 
Action individual 
fellowships (MSCA 
IF), ERC in 
koordinatorskih 

Informiranje in pozivanje 
predstojnikov raziskovalnih centrov, 
da spodbudijo v okviru svojih RC 
prijave na MSCA IF in ERC, 
individualna pomoč prijaviteljem v 
okviru makro raziskovalnih tem FDV. 
Informiranje o pobudah UL in 
razpisih na področju trajnostnega 

Število prijavljenih 
projektov. 
Število prijavljenih 
projektov na področju 
trajnostnega razvoja ter 
družboslovnih vidikov 
okoljskih in podnebnih 
sprememb. 

Rok: 30. 12. 2023 (za 
koordinatorske projekte do 
30. 12. 2025). 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Služba za mednarodne 
projekte. 

Ne. 
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projektov Horizon 
Europe (HE). 
Spodbujanje prijav na 
področju trajnostnega 
razvoja ter 
družboslovnih vidikov 
okoljskih in podnebnih 
sprememb. 

razvoja ter družboslovnih vidikov 
okoljskih in podnebnih sprememb. 
 
Razvojni sklad prioritetno podpira 
prijave strateških projektov na tem 
področju. 

 

Identifikacija 
fakultetnih makro 
raziskovalnih tem.  
Identifikacija raziskav 
na področju 
trajnostnega razvoja ter 
družboslovnih vidikov 
okoljskih in podnebnih 
sprememb. 

Spremljanje raziskovalni tem in 
njihove povezanosti s cilji trajnostnega 
razvoja v okviru Trajnostna FDV.   
 
Razvojni sklad prioritetno podpira 
komuniciranje projektov na tem 
področju. 

Pregled raziskovalnih 
aktivnosti FDV (na podlagi 
mapiranja raziskovalnih 
aktivnosti).  
 
Nabor raziskav in aktivnosti 
na  področju trajnostnega 
razvoja, okoljskih in 
podnebnih sprememb.   

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, Znanstveni 
svet FDV, vsi 
raziskovalni centri in 
programske skupine, 
ODKJG. 

Ne. 

Oblikovanje fakultetne 
projektne podatkovne 
baze znanja FDV. 

Oblikovanje koncepta projektne 
podatkovne baze znanja in njegova 
obravnava na Znanstvenem svetu 
FDV. 
Poziv vsem vodjem projektov in 
predstojnikom raziskovalnih centrov 
naj izpolnijo vprašalnik za tekoče in 
nedavno končane projekte.  

Testiranje koncepta 
projektne podatkovne baze 
znanja FDV.  
Odpošiljanje poziva vodjem 
projektov in predstojnikom 
raziskovalnih centrov in 
pričetek polnjenja 
podatkovne baze. 

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, Služba za 
nacionalne projekte, 
Služba za mednarodne 
projekte. 

Ne. 

Utrjevanje etičnih 
načel v raziskovanju. 

Izobraževanje novo zaposlenih 
raziskovalcev, vključno z mladimi 
raziskovalci. 

Število izobraževanj in 
število udeležencev. 

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, predsednica 
KER FDV. 

Ne. 

Povezovanje 
raziskovalne dejavnosti 
s pedagoškim 
procesom. 

Poziv predstojnikom RC in 
prijaviteljem projektov, da že ob 
prijavi projektov predvidijo 
sodelovanje študentov ter organizacijo 
dogodkov (delavnico, predavanje, 
poletna šola) za študente. 

Število dogodkov za 
študente. 
Število udeleženih 
študentov v raziskovalnih 
aktivnostih. 
Število raziskovalnih, 
projektnih in zaključnih 

V skladu s strategijo FDV 
2021–2025. 
Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost, projektna 
sredstva. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, prodekanja za 
študijske zadeve, Služba 
za nacionalne projekte, 
Služba za mednarodne 
projekte, predstojniki 
RC. 

Ne. 
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Spodbujanje  raziskovalnih, projektnih 
in zaključnih nalog s področja 
trajnostnega razvoja.  

nalog s področja 
trajnostnega razvoja. 

Implementacija 
Zakona o raziskovalni 
dejavnosti. 

Zbiranje predlogov glede 
implementacije zakona (IDV, 
predstojniki raziskovalnih centrov). 
 

Nabor predlogov in ukrepi 
za implementacijo. 

 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za 
znanstveno raziskovalno 
področje, 
Služba za podporo 
raziskovalni dejavnosti, 
Predstojniki 
raziskovalnih centrov, 
IDV. 

Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Načrtovani cilji in ukrepi sledijo Strategiji FDV za obdobje 2021 do 2025. Skladno s sodobnimi trendi komuniciranja znanosti in raziskovalnih rezultatov 
v javnosti si na FDV prizadevamo raziskovalne rezultate predstaviti čim širšemu okolju in tako krepimo vpliv družboslovja in znanstvenih ugotovitev v 
praksi. Posebno pozornost namenjamo vlogi družboslovja zelenem digitalnem prehodu in raziskovalnem sodelovanju z drugimi deležniki (tako v okviru 
UL kakor z zunanjimi deležniki) ter možnimi prispevki, ki jih raziskovalci/-ke FDV dodajo fakulteti, univerzi in širši skupnosti. V letu 2022 zasnovane 
aktivnosti in pilotski pregledi raziskovalnih aktivnosti v okviru »Trajnostna FDV« so pokazale veliko usmerjenost raziskovalcev k temam trajnostnega 
razvoja (tako v lastnih raziskovalnih delih kakor pri spodbujanju raziskovanja s študenti).  
 
K večji odmevnosti raziskovalnih rezultatov prispeva objavljanje v odprtem dostopu ter objava podatkov, kar omogoča repliciranje in nadgrajevanje 
študij. Raziskovalce bomo informirali in spodbujali k objavljanju podatkov in člankov v odprtem dostopu. Pandemija zaradi covid-19 je pokazala številne 
prednosti odprte znanosti (kot denimo večja dostopnost, hitrejše in interdisciplinarno povezovanje), prehod k odprti znanosti pa zahteva večje 
sodelovanje raziskovalne skupnosti in aktivnejše komuniciranje znanosti. V letu 2023 bomo zato nadaljevali z v postavljenimi praksami iz leta 2022. 
oblikovanja skupina za interdisciplinarno sodelovanje je oživila dobro prakso »Odprti termin za znanost«, kjer raziskovalci znotraj fakultete redno 
predstavljajo svoja dela, izmenjujejo medsebojno znanje in prakse ter potenciale za povečevanje družbenega vpliva.  
 
Nadaljujemo tudi razvijanjem in uporabo drugih instrumentov za boljše poznavanje razpoložljivega znanja in kompetenc (baze znanja, identifikacija 
fakultetnih makro raziskovalnih tem, identifikacija raziskav na področju trajnostnega razvoja ter družboslovnih vidikov okoljskih in podnebnih 
sprememb, identifikacija sodelovanja z zunanjimi deležniki) znotraj FDV, ki so potrebne za uspešno in interdisciplinarno povezano raziskovalno dela 
na FDV. Sporočanje rezultatov raziskovanj zunanji javnosti postaja vedno pomembnejši del raziskav. V letu 2023 zato načrtujemo pilotno zasnovo 
projektne podatkovne baze znanja, ki bo v podporo tudi pri identifikaciji makro raziskovalnih tem FDV.  
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Z boljšim pregledom raziskovalnih aktivnosti fakulteta pridobi boljše možnosti za prenose ter ustvarjanje znanja in izkazovanje svoje družbene 
relevantnosti zunanjim javnostim.  
 
Pomemben del raziskovalnega dela je tudi pridobivanje in ohranjanje podatkov za prihodnje generacije raziskovalcev, zaradi ponavljanja, preverjanja in 
nadgradnje raziskav. S sprejetimi navodili po zaključku projekta in ob objavah raziskovalce stalno  spodbujamo k oddaji podatkov. Cilji so krepitev 
zavedanja o pomenu raziskovalnih podatkov, vrednotenje podatkov in čim bolj jasna navodila za zaposlene na FDV in na področju celotnega 
družboslovja in humanistike v RS. 
 
Identifikacija fakultetnih makro raziskovalnih tem je pomembna zaradi zagotavljanja racionalne rabe virov in  večjega fokusa raziskovalnih kapacitet na 
najpomembnejše družbene teme, na katerih lahko interdisciplinarno deluje več raziskovalnih centrov, skupin in posameznikov. Makro raziskovalne 
teme omogočajo povezovanje raznolikih in številnih disciplin na FDV,  kar omogoča lažje povezovanje v mednarodne konzorcije pri evropskih 
projektih, ki makro raziskovalne teme naslavljajo z interdisciplinarnimi pristopi. Ker je v mednarodnih in domačih raziskovalnih razpisih veliko virov 
namenjeno področju trajnostnega razvoja ter družboslovnim vidikom okoljskih in podnebnih sprememb, jo omenjeno področje prva marko tema, 
znotraj katere smo identificirali raziskave in aktivnosti raziskovalcev na FDV ter ugotovitve bolj pregledno prikazali zainteresiranim javnostim. Pregled 
aktivnosti v okviru Trajnostna FDV nadaljujemo tudi v letu 2023.   
 
Aktivnosti izboljšanja vpogleda v podatkovne baze, pregled projektov in kreiranega znanja FDV, nabor kompetenc in oblikovanje makro raziskovalnih 
tem omogočajo večje povezovanje raziskovalne dejavnosti med centri in povečujejo možnosti predstavitve raziskovalnih rezultatov interni in širši 
družbeni javnosti. FDV se aktivno pridružuje prizadevanjem UL za čim večje število prijav MSCA IF projektov in s tem vključitvi tujih raziskovalcev 
v raziskovalno delo na FDV. 
 
Spoštovanje etičnih načel pri raziskovanju je temelj zaupanja v znanost. Zaradi primerov kršitev etičnih načel redno seznanjajmo raziskovalce z 
vrednotami in etičnimi načeli UL in Evropskim kodeksom ključnega pomena za prihodnost raziskovanja na FDV.  
 
S sprejetim Zakonom o raziskovalni dejavnosti in spremljajočimi novimi pravilniki (Pravilnik o izboru in  financiranju mladih raziskovalcev, Pravilnik o 
stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti) bomo na IDV (preko predstojnikov centrov) skrbeli za implementacijo Zakona. Raziskovalci 
FDV in ZS IDV s svojimi bogatimi izkušnjami na področju raziskovanja in vrednotenja znanosti so redno pozvani k komentiranju in izboljševanju 
predlogov podzakonskih aktov.  V letu 2022 je FDV izkazala aktivna zastopanost raziskovalcev na javnih posvetih, aktivna zastopanost, redna in ažurna 
presoja in komentiranje predlogov na  ZS IDV in na posvetih na področju družboslovja, v okviru UL in na nivoju Slovenije. S sodelovanjem v formalnih 
delovnih skupinah in v okviru javnih posvetovanj načrtujemo aktivno sodelovanje pri oblikovanju/ spreminjanju meril za vrednotenje 
znanstvenoraziskovalnega dela in sprejemanju novih podzakonskih aktov tudi v letu 2023.  
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3.3 Prenos in uporaba znanja  
 

Tabela 4: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju prenosa in uporabe znanja 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Optimizirati 
administrativne postopke v 
zvezi z opravljanjem 
obvezne študijske prakse. 

Nadgraditi obstoječi 
informacijski sistem 
spremljanja študijske 
prakse. 

Prenovljen sistem 
praktičnega usposabljanja. 
Optimizirani 
administrativni postopki. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Ne. 

Povečati obseg krovnih 
pogodb za usposabljanje 
študentov različnih 
programov. 

Pridobiti večje število 
sodelujočih organizacij in 
inštitucij ter z njimi skleniti 
dogovore oz. krovne 
pogodbe o praktičnem 
usposabljanju na FDV. 

Število novih sklenjenih 
dogovorov in krovnih 
pogodb. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Ne. 

Nadaljevanje krepitve 
področja vseživljenjskega 
učenja. 

Izvesti začetne in 
nadaljevalne tečaje ruskega 
jezika. Akreditirati nove 
stopnje nadaljevalnega 
tečaja ruskega jezika. 
Izvesti pomladne seminarje 
kot pripravo za vpis na 2. 
stopnjo. 
Vzpostaviti normativne in 
strateške podlage za 
vseživljenjsko učenje in 
obštudijske dejavnosti z 
namenom pridobitve 
mikrodokazil (na področju 
komuniciranja znanosti in 
različnih vsebin 
trajnostnega razvoja). 

Izvedeni tečaji.  
Število udeležencev, ki 
uspešno zaključijo tečaj. 
 
 
Izvedeni pomladni 
seminarji. 
 
Izvedba aktivnosti v okviru 
pilotnih projektov 
ULTRA, skladno z 
akcijskim načrtom za 2023. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir: sredstva 
vseživljenjskega učenja, 
sredstva iz razpisa NOO – 
projekt ULTRA. 

Služba za študentske zadeve. 
Služba za pedagoško dejavnost 
in kakovost 

Ne. 

Nadaljevanje krepitve 
povezave med bivšimi 

Izvesti program 
mentorstvo na platformi 
Alumni UL. 

Število mentorskih parov. Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Še ni znano. 
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diplomanti/alumni in 
fakulteto. 

Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Nadaljevanje povečevanja 
števila članov Kluba 
alumni FDV in števila 
alumni dogodkov. 

Ažurno informirati o 
ugodnostih članstva, 
organizirati družabne in 
izobraževalne dogodke za 
alumne in sekcije alumnov. 
Objaviti obvestila in 
novičnike na platformi 
Alumni UL. 

Število Alumnov FDV na 
platformi Alumni UL. 
Število obvestil in 
novičnikov FDV na 
platformi Alumni UL. 
Število dogodkov, 
izvedenih s strani Alumni 
sekcij FDV. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Ne. 

Sodelovanje pri projektih 
UL Alumniteka. 

Sodelovati pri projektu UL 
Alumniteka. Pripraviti 
dogodke skupaj z drugimi 
članicami UL. 

Število izvedenih 
dogodkov z drugimi 
članicami. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Še ni znano. 

Promocija Kluba alumni 
FDV po katedrah. 

Povečati aktivnosti kateder 
ter promocija Alumnov s 
strani kateder. 
Organizirati redne letne 
sestanke koordinatorjev 
katedrskih alumnov s 
Službo za študentske 
zadeve. 

Število sestankov 
koordinatorjev alumnov po 
katedrah. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost in 
mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Sodelovanje z okoljem 
 

V letu 2023 bomo v okviru uveljavljenega sistema obveznih študijskih praks na 1. in 2. stopnji nadaljevali z optimizacijo administrativnih postopkov v 
zvezi s praktičnim usposabljanjem tako, da bomo nadgradili obstoječi informacijski sistem. Hkrati želimo povečati izbor organizacij in institucij, kjer 
bodo študenti lahko opravljali študijsko prakso, ter jim omogočiti vpogled v delovno okolje že v okviru študija. 
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Vseživljenjsko učenje 

 
Na področju vseživljenjskega učenja bomo nadaljevali z organizacijo in izvedbo tečajev tujih jezikov, ki smo jim poleg osnovnih (začetnih) tečajev dodali 
tudi strokovno naravnane nadaljevalne tečaje, saj tako udeležencem, ki že imajo predznanje tujega jezika in so zainteresirani za nadaljnje učenje, 
omogočimo, da usvojijo znanje na višjih stopnjah, ki je dodana vrednost za njihove bodoče poklice. V letu 2023 bomo akreditirali tudi nove stopnje 
nadaljevalnih tečajev tujih strokovnih jezikov. Prav tako bomo nadaljevali z izvajanjem pomladnih seminarjev priprave na študij magistrskih programov 
(Mednarodni odnosi in Evropske študije, Kulturne študije) za kandidate, ki so končali univerzitetni študijski program 1. stopnje in potrebujejo dodatno 
znanje za vpis na programe 2. stopnje na FDV. 
 
V letu 2022 smo pridobili dva koordinatorska pilotna projekta ter sodelovanje pri večjem številu pilotnih projektov drugih članic v okviru projekta  UL 
za trajnostno družbo – ULTRA. Skladno z akcijskim načrtom za 2023 bomo pripravljali normativne in strateške podlage za študijske dejavnosti, ki bodo 
omogočale pridobitev mikrodokazil, pri čemer je na FDV predvsem poudarek na izobraževanju za komuniciranje znanosti in različnih vsebin 
trajnostnega razvoja. 
 

Alumni aktivnosti 

 
V letu 2023 bomo nadaljevali s krepitvijo Kluba alumni FDV, in sicer z izvajanjem večjega števila alumni dogodkov po posameznih katedrah, kot tudi z 
ažurnim oglaševanjem le-teh na ustreznih platformah, spletnih straneh in družbenih omrežjih. V okviru vključitve v projekt UL »Alumniteka« bomo v 
sodelovanju z drugimi članicami pripravljali dogodke z različnimi tematikami. Z nadaljevanjem sodelovanja pri izvajanju projekta mentorstvo alumni–
študent bomo omogočili boljše sodelovanje študentov s predstavniki gospodarstva in negospodarstva, obenem pa okrepili povezavo med bivšimi 
diplomanti/alumni in fakulteto. Alumnom bomo na tak način nudili možnost mentorstva in predaje lastnih izkušenj in znanja mlajšim kolegom, obenem 
pa jim bo ponujena možnost dodatnega izobraževanja in enostaven dostop do potrebnih strokovnih vsebin, ki prispevajo h kakovosti mentoriranja. S 
sodelovanjem v projektu bo okrepljena tudi prepoznavnost in aktivnost kluba Alumnov UL ter FDV.  
 

3.4 Ustvarjalne razmere za delo in študij 
 

Tabela 5: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju ustvarjalnih razmer za delo in študij: 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter finančni 
vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z 
RSF 
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Zagotavljanje virov za 
kakovostno 
pedagoško, 
raziskovalno in 
študijsko dejavnost. 

Vključiti se v vse relevantne 
konzorcije za nabavo e-virov. 
Povečati nabavo tiskanih in 
elektronskih knjig. 
Samostojna nabava 
družboslovnih zbirk. 

Število konzorcijev.  
Število zbirk. 
Število dostopnih e-revij. 
Število dostopnih e-knjig. 
Število nabavljenih tiskanih 
knjig. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: lump sum za 
nabavo virov, članarine, 
vpisnine, razpis ARRS. 

ODKJG. Ne. 

Izboljšave dostopa do 
učbeniškega gradiva. 

Povečati nakup e-učbenikov za 
Zebro. 
Uvesti angleško različico 
vmesnika Zebre. 
Urediti avtorske pravice za e-
izdaje FDV in slovenskih 
založnikov. 
Sodelovati s pedagogi pri 
pripravi e-gradiv in odprtih 
učnih gradiv. 
 

Število in letni prirast 
dostopnih e-gradiv na portalu 
Zebra. 
 
 
 
 
Število odprtih učnih gradiv. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: prispevek za 
Zebro, potencialna sredstva 
RSF. 

ODKJG, 
Založba FDV. 

 
 
 
 
 
 
 
A.II.1 
 

Izboljšana uporabniška 
izkušnja prostora 
knjižnice. 

Uvedba aplikacije Lokator 
knjig, ki uporabnikom prikaže 
lokacijo gradiva na polici v 
knjižnici. 
Zvočna izolacija tihe čitalnice. 
Analiza koncepta knjižnice kot 
tretjega prostora v sodelovanju 
s študenti. 

Anketa o zadovoljstvu 
uporabnikov. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost.  

ODKJG. Ne. 

Podpora dvigu 
informacijske 
pismenosti in 
pripravljenosti na 
vseživljenjsko učenje. 

Okrepiti izobraževalne oblike, 
ki so prilagojene posebnim 
skupinam uporabnikov: mladi 
raziskovalci, doktorski 
študenti, raziskovalci, domači 
in tuji študenti. 
Posodobiti virtualne in spletne 
storitve. 
Izvesti izobraževanja v okviru 
skupnosti multiplikatorjev ter 
sodelovati pri projektu 
integratorjev na CDiUL. 
Pripraviti projekt VŽU in 
mikrodokazila na področju 
informacijske pismenosti. 

Število izobraževalnih 
modulov, e-gradiv in spletnih 
vodičev. 
Statistika uporabe e-gradiv. 
Statistika udeležbe 
izobraževalnih oblik 
knjižnice. 
Anketa zadovoljstva med 
uporabniki. 
 
 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost, 
potencialna sredstva RSF,  
sredstva NOO za prijavljen 
projekt.  

ODKJG.  
 
 
 
 
 
 
 
S.C.1.1 
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Pripraviti odprt izobraževalni 
vir na področju informacijske 
pismenosti. 

Uresničevanje zahtev 
financerjev za objave v 
odprtem dostopu.  
 

Izobraževanje in svetovanje 
avtorjem za objavljanje v 
okolju odprtega dostopa. 
 

Število izvedenih 
izobraževanj in svetovanj. 
Število oddanih del v RUL. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

ODKJG, 
Založba FDV. 

Ne. 

Sodelovanje pri 
vrednotenju 
znanstvenoraziskovaln
ega dela. 

Strokovna podpora 
habilitacijski komisiji v zvezi z 
bibliografijami. 
Izvajanje programa dejavnosti 
osrednjih specializiranih 
informacijskih centrov za 
raziskovalno dejavnost v 
obdobju 2023–2025, če bo 
OSIC za družboslovje izbran 
na razpisu ARRS novembra 
2022. 
Sodelovanje  strokovnjakov 
FDV v delovnih skupinah UL 
in ARRS. 

Število ur svetovanj v 
habilitacijskih postopkih.  
 
Uspešna prijava na razpis 
ARRS. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost, 
 
Sredstva OSICD pridobljena na 
razpisu ARRS. 

ODKJG. Ne. 

Ohranjanje obsega in 
kakovosti založniškega 
programa. 

Pridobivanje finančnih virov, 
sodelovanje med svetom 
založbe, uredništvi knjižnih 
zbirk ter strokovnimi delavci 
Založbe FDV in Založbe UL. 

Število novih izdaj, 
recenzentski postopki, delo 
uredniških odborov. 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 
Finančni vir: subvencije ARRS, 
druge subvencije in donacije, 
tržna sredstva založbe, sredstva 
sklada za učbenike FDV, 
sredstva sozaložnikov, sredstva 
raziskovalnih centrov FDV. 

Založba FDV. Ne. 

Prehod poslovanja 
Založbe FDV na 
informacijski sistem 
APIS. 

Izobraževanje za delo v novem 
programu, prenos podatkov o 
artiklih, zalogah, cenah … v 
nov program. 

Delo v programu APIS. Rok: 30. 1. 2023 in 
kontinuirano celo leto. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

Založba FDV. Ne. 

Sodelovanje v Založbi 
UL. 

Sodelovati pri promocijskih 
aktivnostih založništva UL 
(sodelovanje na knjižnih 
sejmih, oglaševanje knjižnih 

Predstavitev knjig na sejmih, 
oglaševanje v Bukli, prodaja 
knjig v spletni knjigarni UL. 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 

Založba FDV. Ne. 
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novosti), vključitev vseh 
prodajnih artiklov v 
univerzitetno spletno 
knjigarno. 

Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

Promocija založniške 
dejavnosti. 

Pripraviti promocijske 
materiale v sodelovanju z 
avtorji. 
Povečati vidnost in doseganje 
večjega obsega uporabnikov na 
socialnih omrežjih. 
Promocija v drugih medijih: 
vzorčna poglavja in 
promocijski izvodi za medije. 
Promovirati dejavnosti 
Založbe FDV na knjižnih 
sejmih, dogodkih in obiskih na 
FDV, družboslovnih in 
humanističnih konferencah. 
Sodelovati s katedrami pri 
obiskih srednjih šol. 

Število realiziranih dogodkov 
in objav. 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

Založba FDV. Ne. 

Doseganje čim večjega 
števila potencialnih 
bralcev izdaj Založbe 
FDV. 

Povečati raznovrstnost 
prodajnih poti vseh knjig, 
promocija in omogočanje 
dostopa do elektronskih knjig 
na čim več mestih, izvedba 
prodajnih dogodkov s 
posebnimi popusti v prostorih 
fakultete. 

Število prodajnih mest, 
število spletnih dostopov, 
število izvedenih 
promocijskih in prodajnih 
dogodkov. 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost 

Založba FDV. Ne. 

Svetovanje in pomoč 
na področju avtorskih 
pravic v 
izobraževalnem 
procesu. 

Izobraževanje in svetovanje 
glede avtorskih pravic pri 
uporabi učnih gradiv v 
izobraževalnem procesu. 
Pomoč avtorjem pri 
sodelovanju z založbami pri 
urejanju avtorskih pravic za 
lastne publikacije. 

Izobraževanje strokovne 
službe na področju AP, 
priprava izobraževanj za 
pedagoge in druge strokovne 
službe. 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

Založba FDV. Ne. 

Priprava za vključitev 
revije Teorija in praksa 
v ugledne mednarodne 
baze. 

Predstavitev revije oz. člankov 
v okviru vseh možnih 
(brezplačnih) komunikacijskih 
poti. 

Število uporabljenih 
brezplačnih promocijskih 
kanalov za brezplačno 
razširjanje člankov, število 

Rok: kontinuirano celo leto. 
 

Uredništvo TIP, uredniki. Ne. 
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uporabljenih e-naslovov za 
direktno pošto in 
diseminacijo objavljenih 
člankov. 

Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete za 
redno dejavnost. 

Nadaljevanje 
zagotavljanja enakih 
možnosti vključevanja 
študentov s posebnimi 
potrebami v študijski 
proces, predvsem 
slepih in slabovidnih 
študentov. 

Prijaviti se na UL  razpis za 
sofinanciranje sredstev za 
nakup opreme in pripomočkov 
za študente s posebnimi 
potrebami. 
Namestiti talne taktilne oznake 
v 1. nadstropju fakultete. 

Prijava na UL razpis. 
Nameščene talne taktilne 
oznake v 1. nadstropju 
fakultete. 

Rok: prijava v skladu z UL 
rokom za razpis,  
namestitev talnih oznak do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir:  delno 
sofinancirana sredstva iz razpisa 
UL (odvisno od uspešnosti 
prijave) in delno iz obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekanja za študijske 
zadeve, pooblaščena oseba za 
delo s študenti s posebnimi 
potrebami na FDV. 

Ne. 

Nadaljnje krepitve 
sodelovanja s 
Kariernim centrom 
UL. 

Podpora dejavnostim KC UL, 
obveščanje študentov, pomoč 
pri organizaciji dogodkov, 
delavnic in posvetov na 
fakulteti. 

Število izvedenih dejavnosti 
KC UL na FDV. 

Rok: kontinuirano, do konca 
študijskega leta 2022/23. 
 
Finančni vir:  
v okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno dejavnost. 

Prodekan za razvoj, kakovost 
in mednarodno sodelovanje, 
Služba za študentske zadeve. 

Ne. 

Nadaljevanje močne 
vpetosti študentov v 
vse temeljne organe 
FDV. 

Prodekan študent ter članstvo 
v vseh organih FDV. 

Članstvo študentov v organih 
FDV. 

Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV. Ne. 

Ohraniti neformalna 
srečanja predstavnikov 
študentov in vodstva 
fakultete, z namenom 
ažurnega reševanja 
problematik. 

Zagotoviti popoln pretok 
informacij. 

Število neformalnih srečanj 
med predstavniki ŠS in 
vodstvom fakultete. 

Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV in 
prodekan študent. 

Ne. 

Nadaljevanje 
sodelovanja ŠS FDV s 
Študentsko 
organizacijo FDV in 
društvi. 

Organizirati različne dogodke 
in okrogle mize o tematikah, 
povezanih s študijem in 
obštudijskim udejstvovanjem.  

Število organiziranih 
dogodkov in srečanj.  

Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik in podpredsednik 
ŠS FDV. 

Ne. 

Vzpostavitev 
študentskega prostora.  

Vzpostaviti študentski prostor.  Študentski prostor Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 

Prodekan študent. Ne. 
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Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Sofinanciranje 
študentskih društev. 

Izvesti razpis za sofinanciranje 
študentskih društev, ki 
študentom omogoča 
pridobitev finančne podpore 
za izvedbo projektov.  

Višina dodeljenih sredstev in 
količina izvedenih projektov 

Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV. Ne. 

Reševanje študentskih 
težav. 

Vzpostavitev nove funkcije 
študentskih varuhov z 
naslednjim študijskim letom, v 
sodelovanju z vodstvom 
fakultete. 

Študentski varuhi. Rok: začetek študijskega leta 
2023/24.  
 
Finančni okvir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV in 
prodekan študent. 

Ne. 

Dodatni projekti ŠS 
FDV v okviru 
finančnih sredstev 
razpisa ŠS UL. 

Izdaja revije FDV-jevec ali 
brošure za pomoč novim 
študentom na fakulteti, 
organizacija dogodkov in 
izobraževanj. 

Izdaja digitalne revije/brošure 
in število izpeljanih 
dogodkov. 

Rok: kontinuirano celo 
študijsko leto 2022/23. 
 
Finančni okvir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV. Ne. 

Karierno svetovanje in 
pomoč študentom. 

Organizacija dogodkov, ki 
pomagajo študentom pri 
njihovem zaposlovanju 
(potencialna serija dogodkov, 
specifično dogodek 
Zaposlitveni most) 

Število organiziranih 
dogodkov in udeležencev. 

Rok: kontinuirano celo leto 
2022/23. 
 
Finančni okvir: v okviru 
obstoječih sredstev. 

Predsednik ŠS FDV in 
prodekan študent. 

Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Knjižnična dejavnost 

Še nadalje je nujno zagotavljati sredstva in organizacijo dostopa do vseh relevantnih konzorcijev e-revij, e-knjig in drugih e-virov ter za samostojno 

nabavo tistih zbirk, za katere druge inštitucije niso zainteresirane, vendar so nujne za kakovostno podporo znanstvenemu delu in družboslovnemu 

izobraževanju.  Načrtujemo izboljšanje uporabniške izkušnje prostora z organizacijo virtualnega lokatorja knjig na policah ter z dodatno zvočno izolacijo 

tihe čitalnice. V sodelovanju s študenti bomo raziskovali koncept knjižnice kot »tretjega prostora«, kar bi bila osnova za potencialno uvedbo novih 

načinov uporabe prostora. Kot zelo aktualno se kaže potreba po sodelovanju v procesih vrednotenja znanosti, zato se bomo prijavili na razpis ARRS za 

delo OSIC ter raziskovalcem in visokošolskim učiteljem nudili strokovno podporo v zvezi z bibliografijami raziskovalcev in v procesih habilitiranja. Še 

nadalje bomo aktivni na področjih izobraževanja uporabnikov (samostojne oblike in vključene v študijski proces), naprednih storitev za uporabnike 
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vključno s tutorstvom za študente (individualizacija in fleksibilnost), knjižničnih inovacij v digitalnem okolju in upravljanja različnih knjižničnih skupnosti. 

Želimo sodelovati tudi z zunanjimi javnostmi, zato bomo izvedli tečaje v okviru skupnosti multiplikatorjev ter prijavili projekt vseživljenjskega učenja in 

mikrodokazila na področju informacijske pismenosti. Delovanje zaprtega študijskega portala Zebra je bilo med epidemijo zelo koristno. Dosegli smo 65 

% delež pokritosti dostopa do e-učbenikov (v povprečju po programih), ta delež želimo povečati, za kar je treba nameniti več sredstev. Sistem bi radi še 

izboljšali  in dodali angleško različico vmesnika, prav tako želimo glede na trende v svetu ter strateško usmeritev UL povečati število odprtih učnih 

gradiv. Okrepili bomo svetovanje in izobraževanje avtorjev o odprtem dostopu, saj morajo raziskovalci obvezno shranjevati svoje objave iz projektov, 

ki so financirani iz javnih sredstev, v različne oblike odprtega dostopa, kar je možno s postopki shranjevanja v RUL in dCOBISS.  

Založniška dejavnost 

V letu 2023 bomo največ energije namenili prehodu poslovanja na nov informacijski sistem APIS, ob tem pa se bomo trudili ohranjati raven in kakovost 

založbinega programa ter z informacijami o le-tem preko različnih kanalov dosegati čim večje število potencialnih bralcev. Na področju promocije 

založniške dejavnosti bomo pri pripravi materialov sodelovali z avtorji, in sicer pri pripravi kratkih posnetkov avtorja ali recenzentov ali kakšnega bralca, 

pripravili bomo vzorčna poglavja in promocijska besedila za različne dejavnosti ter QR kode s povezavo na knjigo. Trudili se bomo s promocijo v drugih 

medijih s pošiljanjem vzorčnih poglavij in promocijskih izvodov (mediji kot so Bukla, RTV, Delo, Mladina, Dnevnik). Nadaljevali bomo s promocijo o 

dejavnosti Založbe FDV na raznih knjižnih sejmih (Slovenski knjižni sejem, Liber.ac, Knjige na recept, Slovenski dnevi knjige), začeli s promocijo 

Založbe FDV na družboslovnih in humanističnih konferencah, obiskih na FDV in v sodelovanju s katedrami na obiskih srednjih šol.  

Na področju avtorskih pravic bomo za pedagoge in druge strokovne službe pripravili izobraževanja glede uporabe učnih gradiv v izobraževalnem 

procesu. Avtorjem bomo pomagali pri urejanju avtorskih pravic lastnih publikacij pri drugih založbah. 

Teorija in praksa 

V uredništvu revije Teorija in praksa bomo v letu 2023 sledili ciljem uvrstitve revije v najuglednejše mednarodne baze. Poleg ohranjanja obstoječega 

dosedanjega obsega izdaj številk in člankov si bomo tudi v letu 2023 prizadevali za ohranitev ustreznega deleža objav člankov v angleškem jeziku ter za 

večjo citiranost objav. S prenovljeno strukturo uredniškega odbora v letu 2022 se je revija odprla v mednarodni raziskovalni akademski prostor in s tem 

vzpostavila pomembno povezavo s širšim akademskim okoljem s poglavitnim namenom, da vzpodbudi interes za objave visoko citiranih avtorjev. S 

tem namenom bomo prek brezplačnih promocijskih kanalov promovirali visokokakovostne objave člankov in spodbujali zanimanje novih (tujih) 

avtorjev. Z zagotavljanjem zadostnega nabora prejetih besedil bomo tudi v bodoče lahko ohranjali kakovosten nivo znanstvene revije in zasledovali 

najstrožje kriterije znanstvenega objavljanja.    
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Karierne aktivnosti FDV 

Fakulteta nadaljuje z dobrim sodelovanjem s Kariernim centrom UL ter nudi strokovno in podporno pomoč pri organizaciji delavnic za študente FDV. 

Nadaljevali bomo z zagotavljanjem informacij o zaposlitvenih možnostih, omogočeno bo tudi karierno svetovanje, kar vključuje krepitev kompetenc, 

izboljšanje zaposljivosti in krepitev znanja in veščin. Z že utečenimi primeri dobrih praks glede ponudbe delavnic, obiskov v delovna okolja v okviru 

posameznih predmetov bomo nadaljevali tudi v prihodnje ter poskušali te dobre prakse razširiti pri več predmetih. Prav tako v 2023 načrtujemo 

nadaljevanje predstavitev fakultetnih študijskih programov na srednjih šolah in kariernih sejmih, kjer seznanjamo dijake s programi na Fakulteti za 

družbene vede, bodočimi poklici in kariernimi potmi. 

 

Študenti s posebnimi potrebami 

 

V letu 2023 bomo nadaljevali z  ureditvijo notranje dostopnosti fakultete v 1. nadstropju, in sicer z namestitvijo ustreznih talnih taktilnih oznak za slepe 

in slabovidne študente. Tej skupini študentov bomo omogočili bolj samostojno in varno gibanje tudi v tem delu fakultete. S tem zasledujemo cilj večjega 

vključevanja oseb z različnimi ovirami v študijski proces, prav tako pa izboljšujemo tudi dostopnost notranjih prostorov fakultete. Prav tako se bomo 

prijavili na razpis UL za sofinanciranje sredstev za nakup opreme in pripomočkov za študente s posebnimi potrebami. 

 

Obštudijske in interesne dejavnosti študentov –  ŠS FDV 

 

ŠS FDV bo tudi v 2023 nadaljeval s sodelovanjem v vseh temeljnih organih FDV, kjer bo tvorno prispeval v korist interesov vseh študentov FDV. Prav 

tako bomo nadaljevali z neformalnimi srečanji predstavnikov študentov in vodstva fakultete, z namenom ažurnega reševanja problematik. V zvezi s še 

bolj učinkovitim reševanjem različnih študentskih problematik bomo v 2023 poskušali vzpostaviti sistem varuha študentov (na različnih področjih; 

podrobneje predstavljeno v priloženem planu dela ŠS FDV za 2023). Prav tako bomo še naprej tvorno sodelovali tudi z vsemi študentskimi društvi FDV 

in jim pomagali pri izvedbi razpisov za sofinanciranje študentskih društev. Med glavnimi nalogami za 2023 je tudi vzpostavitev študentskega prostora, 

ki bo omogočal avtonomnost, pretočnost in druženje študentov. Prostor bo povezoval študente in jim nudil infrastrukturno podporo za njihove 

avtonomne dejavnosti. Še naprej bomo skrbeli tudi za individualne težave študentov, jim svetovali ter ustrezno ukrepali ob zaznanih problemih. Prijavili 

se bomo na razpis ŠSUL, s katerim bomo zagotovili financiranje dodatnih dejavnosti, ki bodo pripomogle k prepoznavnosti študentskega sveta in 

fakultete, hkrati pa bodo v pomoč brucem. Z izvedbo Zaposlitvenega mosta bomo pomagali študentom pri njihovi izbiri poklicne poti. Spodbujali bomo 

širjenje znanja, informacij in dobrih praks. 
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3.5  Upravljanje in razvoj sistema kakovosti 

 
Tabela 6: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju upravljanja in razvoja sistema kakovosti 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Krepitev sodelovanja med 
katedrami. 

Organizirati delavnice, 
okrogle mize v fizični 
obliki. 

Število organiziranih 
delavnic, okroglih miz. 

Rok: 30. 12. 2023. 
  
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodstvo fakultete, 
predstojniki kateder. 

Vključeni vsi ukrepi RSF, 
pri izvedbi katerih delujejo 
člani kateder. 

Izboljšanje informiranosti 
študentov in zaposlenih. 

Evalvacija spletnega mesta 
fakultete in intranetnih 
strani. 
Posodobitev spletne strani 
in intranetnih strani. 

Načrt priprave 
posodobitve spletnega 
mesta FDV. 
Prenovljena spletna stran 
in intranetne strani 
fakultete. 

Rok: 30. 12. 2023, ali 
kasneje (odvisno od 
finančnih sredstev). 
  
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodstvo fakultete. Ne. 

Krepitev kakovosti 
študijskega procesa: 
nadaljevanje uvajanja 
aktivnih učnih metod –  od 
poučevanja k učenju. 

Prijaviti se na UL razpise 
RSF. Oblikovati podporni 
sistem in mehanizme ter 
izvesti pilotne primere 
izvajanja študijskega 
procesa osredinjenega na 
študenta in na raziskovanju 
utemeljenega študijskega 
procesa na 1. in 2. stopnji. 

Poziv zaposlenim. 
Število odobrenih in 
izvedenih projektov. 
Višje zadovoljstvo 
študentov z izvedbo 
študijskega procesa pri 
posameznem predmetu. 

Rok: v skladu z roki v 
razpisni dokumentaciji 
internih razpisov UL. 
 
Finančni vir: RSF sredstva. 

Prodekan za razvoj, 
kakovost in mednarodno 
sodelovanje, prodekanja za 
študijske zadeve, pedagogi. 

A.I.1. 

Višji odstotek sodelovanja 
zaposlenih v anketi o 
zadovoljstvu zaposlenih in 
organizacijski klimi. 

Preveriti listo zaposlenih in 
njihove e-naslove.  
Anketo v celoti izvesti v 
elektronski obliki (dostop 
do ankete, kreiranje 
enkratnih gesel za vse 
zaposlene in izpolnjevanje 
ankete). 

Posodobljeni seznami in e-
kontakti zaposlenih. 
Odstotek sodelovanja 
zaposlenih v anketi. 

Rok: 30. 4. 2023. 
  
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Prodekan za razvoj, 
kakovost in mednarodno 
sodelovanje, Služba za 
razvoj analize in kakovost, 
Kadrovska služba. 

Ne. 
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Anketo izvesti v časovnem 
obdobju: marec – april 
2023. 

Spremljanje deleža 
študentov iz drugih 
visokošolskih zavodov in 
iz FDV, ki se vpisujejo na 
2. in 3. stopnjo študija. 

Nadgraditi informacijski 
sistem in dopolniti 
kazalnike v Katalogu 
podatkov FDV. 

Nadgradnja VIS-a. 
Dopolnjen Katalog 
podatkov. 
Delež študentov vpisanih v 
1. letnik druge in tretje 
stopnje glede na končano 
predhodno izobrazbo po 
študijskih programih in 
področjih. 

Rok:  30. 10. 2023. 
  
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Služba za razvoj, analize in 
kakovost. 

Ne. 

 
Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Pedagoško in raziskovalno delo na fakulteti je proces, katerega uspešnost je odvisna tudi od kakovostne komunikacije med deležniki. Zato bomo  v 
letu 2023 izvedli različne oblike sodelovanja, v okviru katerih bodo člani in članice kateder predstavljali dosežke, dobre prakse in iskali možnosti 
sinergije na pedagoškem in raziskovalnem področju. 
 
V zadnjih dveh študijskih letih študenti  predvsem v odprtih odgovorih Splošne študentske ankete izpostavljajo slabšo preglednost in uporabnost 
spletnega mesta FDV. Potrebo po prenovi in posodobitvi spletnih strani in intranetnih strani fakultete izražajo tudi zaposleni na fakulteti. Ker je 
dostopnost do informacij , predvsem pa funkcionalnost spletnega mesta in intranetnih strani fakultete potrebna za dobro informiranost tako študentov 
kot tudi zaposlenih, bomo v letu 2023 čim prej pričeli z evalvacijo spletnega mesta in intranetnih strani ter pripravili načrt za prenovo. 
 
Zaradi vse bolj spreminjajoče se  študentske populacije in družbe  je potrebno, da v študijski proces vključimo tudi bolj aktivne učne metode, ki  študenta 
postavljajo v vlogo aktivnega udeleženca v izobraževalno-raziskovalnem procesu. V okviru razvojnega stebra financiranja se bomo v letu 2023 prijavili 
na interne razpise UL s področja spodbujanja kakovosti študijskega procesa. Pedagoge in raziskovalce bomo z internimi pozivi po katedrah spodbudili, 
da v okviru predmetov na 1. in 2. stopnji pripravijo in prijavijo projekte s področja  uvajanja pristopov na študenta osredinjenega učenja in poučevanja 
v študijski proces, ki vključuje tudi raziskovalne pristope v študijskem procesu, kjer se bodo študenti ne samo učili snovi, ampak tudi  razvijali kritično 
mišljenje, projektno učenje, razvijali zmožnost samostojnega učenja. 
 
V zadnji izvedeni anketi o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi je bila udeležba zaposlenih zelo nizka, saj je na anketo odgovorila manj kot 
polovica zaposlenih in ni bilo možno sprejeti relevantnih zaključkov ter morebitnih ukrepov za izboljšanje, ki bi veljali za večino zaposlenih na fakulteti. 
Zaradi nepopolnih seznamov zaposlenih, podatkov o dostopu do ankete niso prejeli vsi zaposleni,  prav tako pa je bila anketa izvedena v manj ugodnem 
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obdobju, in sicer med božično-novoletnimi prazniki ter zimskim izpitnim obdobjem. Zato bomo v letu 2023 anketo časovno prej izvedli (spomladi), in 
preverili  listo naslovnikov. 
 
S prenovo študijskih programov FDV na 1. in 2. stopnji (prehod na sistem 3 + 2) so programi bolj kompatibilni s programi drugih visokošolskih 
zavodov, zato bomo preverili kolikšen je učinek prehoda na sistem 3 + 2 na odpiranje drugostopenjskih programov za študente, ki prve stopnje niso 
zaključili na FDV (predhodno pridobljena izobrazba na drugi fakulteti) in so se vpisali na naše drugostopenjske programe. Prav tako želimo s 
posodobitvijo kazalnikov sistematično spremljati, kolikšen delež FDV študentov prve stopnje nadaljuje študij na FDV programih druge stopnje. Delež 
vpisanih študentov glede na predhodno pridobljeno izobrazbo bomo z novim kazalnikom spremljali tudi na 3. stopnji. Ugotovitve nam bodo v pomoč 
pri nadaljnjem načrtovanju na izobraževalnem področju. 
 
 

3.6 Poslovanje  

 

Vodenje in upravljanje 
 

Tabela 6: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju vodenja in upravljanja 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Zdravo delovno okolje. Odzivanje na anketno 
ugotovljene okoliščine, ki 
vplivajo na počutje, zdravje 
in produktivnost 
zaposlenih ter nadaljevanje 
izvajanja projekta 
Zadovoljstvo zaposlenih, 
nadaljevanje adaptacije 
delovnih prostorov ter 
posodobitev tehnične 
opreme ter druge delovne 
opreme v  zvezi z 
varstvom in zdravjem pri 
delu. 

Število delavnic, 
izobraževanj, skupnih 
aktivnosti, po katerih 
obstaja povpraševanje, 
število adaptiranih 
delovnih prostorov in 
posodobitev tehnične 
opreme. 

Rok: kontinuirano, do 31. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Pristojne strokovne službe, 
vodstvo. 

Ne. 

Konkurenčni položaj na 
trgu ponudbe prostorov v 
kratkotrajni najem ter 

Nadaljevanje umestitve 
vmesnika za 
povpraševanje/rezervacijo 

Delujoča aplikacija za 
povpraševanje/rezervacijo 
prostih prostorskih 

Rok do: 30. 10. 2023. 
 
Finančni vir: 

Pristojne strokovne službe, 
vodstvo. 

Ne. 
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tehnične izvedbe 
konferenčnih in 
kongresnih aktivnosti 
zunanjih prirediteljev. 

prostorov in kongresnih 
storitev za notranje in 
zunanje uporabnike prostih 
prostorskih kapacitet na 
spletno stran fakultete. 

kapacitet tudi v spletnem 
okolju. 

v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Tekoče uvajanje 
informacijskega okolja 
APIS (UL). 

Izvedba nadaljnjih 
prilagoditvenih aktivnosti 
po začetku uporabe 
informacijskega okolja 
APIS v januarju 23, 
vključene vse strokovne 
službe. 

Nadaljnja uskladitev 
procesov ter procesnih 
tokov fakultete ob 
optimizirani organizaciji z 
novim informacijskim 
okoljem, posebej na 
področju finančnega 
poslovanja, z namenom 
optimizacije dela v novem 
informacijskem okolju. 
Krepitev služb, kjer se 
kažejo pomanjkljivosti z 
dodatnimi znanji in 
kapacitetami. 

Rok do: 31. 12. 2023. 
 
Finančni vir: 
v okviru namenskih 
projektnih sredstev ter 
rednih sredstev poslovanja. 

Pristojne strokovne službe, 
vodstvo. 

Ne. 

Nadaljevanje aktivnosti na 
tematskem področju 
trajnostnega razvoja,  
varovanja okolja oz. bolj 
zelene in trajnostno 
usmerjene FDV. 

Priprava projektne 
dokumentacije za izvedbo 
zelene adaptacije 
neobnovljenih delov 
fakultete ter boljšo 
izkoriščenost obstoječih 
prostorskih kapacitet 
fakultete. 

Projektna dokumentacija 
za okoljsko in energetsko 
učinkovito adaptacijo 
neobnovljenih delov stavbe 
fakultete ter družabno 
medetažo. 

Rok: do 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete, pridobljenih z 
oddajo prostih prostorskih 
kapacitet. 

Pristojne strokovne službe, 
vodstvo. 

Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

V okviru projekta Zadovoljstvo zaposlenih si prizadevamo za bolj vključujoče in zadovoljivo delovno okolje ter odnose na področjih, ki jih kot posebno 
občutljiva zaznamo z vsakoletno anketo o zadovoljstvu zaposlenih v predhodnem in tekočem letu. Za zaposlene bomo v post epidemičnem okolju 
ponovno organizirali različne delavnice ter predavanja in srečanja na področjih, kjer bodo zaznane nadaljnje potrebe (izobraževanje o spoprijemanju s 
stresom v novi postepidemični realnosti ter s tem povezane aktivnosti, o uvajanju sprememb, varnosti in zdravju pri delu, varovanju osebnih podatkov 
ipd.).  
Zaradi kadrovske situacije in optimizacije obstoječih poslovnih procesov na področju razpolaganja s prostimi prostorskimi kapacitetami za notranje in 
zunanje uporabnike bomo v naslednjem obdobju poslovanje nadgradili s pripravo spletnega vmesnika za povpraševanje/rezervacijo prostih prostorskih 
kapacitet v prostih terminih, za kar je bila v preteklem letu razvita zaledna programska oprema. Na ta način bomo povečali hitrost in ažurnost obdelave, 
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obenem pa razbremenili zaposlene, ki zaradi manjše doslejšnje informacijske podpore trenutno delo na tem področju opravljajo ročno. Načrtovana 
razbremenitev je 0,5 FTE.  
 
V letu 2023 po izvedenem začetku postopka uvajanja novega informacijskega okolja APIS v tekoče poslovanje fakultete nadaljujemo z optimizacijo 
procesnih tokov v novem informacijskem okolju. Cilj aktivnosti na ravni fakultete je optimizacija vseh obstoječih procesov poslovanja na vseh vključenih 
ravneh, ter nadaljnje izobraževanje vseh vključenih zaposlenih, katerih delo v novem okolju je predvideno v prihodnje. Na področjih, kjer bodo zaznane 
pomanjkljivosti, bo potrebno v letu 2023 odzivno pristopati tako k organizacijskim, kakor tudi procesnim in kadrovskim optimizacijam. 
V letu 2023 bomo nadaljevali prizadevanja za trajnostno skladnejše energetsko poslovanje fakultete. Ob upoštevanju prioritet, nakazanih z energetskim 
pregledom, bomo pristopili k pripravi projektne dokumentacije za energetsko sanacijo neobnovljenih delov fakultetne stavbe. Poleg tega bomo v tem 
oziru poskrbeli tudi za boljšo izkoriščenost prostorskih kapacitet z dodatnimi zmogljivostmi, namenjenimi študentski populaciji. 
 

Kadrovski načrt in razvoj 
 

Tabela 7: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju kadrovskega načrta in razvoja 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Individualni karierni načrti 
za vse kategorije 
zaposlenih. 

Opredelitev kariernih ciljev 
ter načrtovanje dela 
(pridobljena znanja, 
izobrazba, habilitacije, 
znanstvene objave, 
strokovno delo ipd.). 

Individualni karierni načrt 
zaposlenega.  

Rok: v skladu s Strategijo 
UL. 
 
Finančni vir: 
v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodstvo fakultete in 
Kadrovska služba. 

Ne. 

Kompetenčni profili za vse 
kategorije zaposlenih. 

Izdelava ločenih 
kompetenčnih profilov za 
pedagoške, raziskovalne in 
strokovne delavce. 

Individualni kompetenčni 
profil zaposlenega. 

Rok do: v skladu s 
Strategijo UL. 
 
Finančni vir: 
v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost 

Vodstvo fakultete in 
Kadrovska služba. 

Ne. 

Nadaljevanje načrtovanja 
razvoja kadrov. 

Nadaljevanje sprejetih 
ukrepov iz sanacijskega 
načrta na področju 
stroškov dela. 
Skrb za izenačevanje 
pogojev dela pedagogov z 

Število realiziranih 
ukrepov. 
 
 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: 
v okviru obstoječih 
sredstev fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodstvo fakultete in 
Kadrovska služba. 

Ne. 
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vidika obremenjenosti s 
številom študentov preko 
poziva katedram pri 
pripravi predmetnika in 
obremenitev. 

Pregled obremenjenosti s 
številom študentov in 
primerjava med leti. 

 
Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Načrtovani ukrepi in cilji so tudi v letu 2023 skladni s strategijo kadrovskega razvoja FDV UL – spremljanje izvajanja kadrovskih načrtov po 
oddelkih/katedrah.  
Zaradi povečanih obremenitev in dolgotrajnejših delovnih procesov zaposlenih v strokovni službi zaradi prehoda na nov kadrovsko informacijski sistem 

SAP, se zastavljeni cilji prenašajo v leto 2023 ali še kasneje, odvisno od možnosti. Predvsem pa je njihova realizacija odvisna od Strategije Univerze v 

Ljubljani na kadrovskem področju. 

 

Kadrovski načrt za leto 2023 
 
V letu 2023 je predvidena ena upokojitev visokošolskega učitelja v obsegu 0,5 FTE, ki jo bomo nadomestili. Zaradi prehoda na izvedbo prenovljenih 
programov za vseh pet letnikov 1. in 2. stopnje študija se program zdaj v celoti izvaja tako, kot je bil načrtovano ob prenovi in prehodu iz sistema 4 + 1 
v 3 + 2. Program zdaj vključuje več seminarskega dela, zaradi česar bomo eno delovno mesto asistenta spremenili v delovno mesto visokošolskega 
učitelja. 
 
Zaradi nemotene izvedbe študijskega procesa, bo imelo predvidoma 8 zaposlenih (6 visokošolskih učiteljev in 2 asistenta) pedagoško dopolnilno delo. 
Aktivirala se bo nadomestna zaposlitev za upokojitev iz leta 2021. Trije delavci, ki so že zaposleni na FDV, bodo prevzeli delo in se delno zaposlili na 
delovnem mestu visokošolski učitelj (skupaj v obsegu 1 FTE). Ponovno bomo aktivirali tudi 0,5 FTE delovnega mesta asistent ki se je sprostilo, ko se 
je delavec zaposlen za polni delovni čas zaposlil za krajši delovni čas v obsegu 50 %. 
 
Na strokovnem področju je v letu 2023 načrtovana sprememba štirih delovnih mest zaradi organizacijskih razlogov. Dve spremembi sta planirani v 

računalniškem centru, ter dve v Osrednji družboslovni knjižnici Jožeta Goričarja. V planu je povečanje za 0,5 FTE v organizacijski enoti Založba in 0,5 

FTE v Službi za študentske zadeve. Z naslova nerealizirane zaposlitve in organizacijskih sprememb se planira v letu 2023 nova zaposlitev v Osrednji 

družboslovni knjižnici. V kadrovskem načrtu ostajajo še tri nerealizirane zaposlitve za določen čas iz naslova projekta APIS, ter nerealizirana zaposlitev 

v računovodski službi, delovno mesto Vodja finančno-računovodske službe. 
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Informatizacija 
 

Tabela 8: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju informatizacije 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Sinhronizacija delovnega 
časa. 

Sinhronizirati evidence 
delovnega časa z novimi 
terminali za evidenco 
delovnega časa. 

Povezni podatki. 
Število terminalov za 
evidenco delovnega časa. 

Rok: 30. 3. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodja RC. Ne. 

Brezžični video 
predstavitveni sistemi. 

Namestiti brezžične video 
predstavitvene sisteme po 
predavalnicah. 

Število predavalnic 
opremljenih z brezžičnim 
»screen-shering« 
sistemom. 

Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: delno v 
okviru obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost in delno iz 
sredstev UL. 

Vodja RC Ne. 

IT varnost. Izvesti izobraževanje 
zaposlenih na področju 
varne uporabe 
informacijskih sistemov. 

Realizacija izobraževanja 
zunanjega predavatelja. 
Število udeležencev na 
izobraževanju. 

Rok: 30. 6. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Vodja RC in tajnik 
fakultete. 

Ne. 

 
Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Zaradi zahtev APIS-a in potreb za beleženje prisotnosti zaposlenih je potrebno registrator - ŠPIC-a povezati s fakultetnim sistemom  beleženja 

prisotnosti na fakulteti. 

Za  v pomoč in podporo v primerih hibridnega načina izvajanja študijskega procesa bomo v letu 2023 po predavalnicah namestili video opremo. Prav 

tako bomo za vse zaposlene izvedli  izobraževanje  na področju varne uporabe informacijskih sistemov, saj je v današnji družbi vse več kibernetskih 

napadov. Na ta način pa bomo na fakulteti poskrbeli tudi za boljše obvladovanje informacijske varnosti. 
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Komuniciranje z javnostmi 
 

Tabela 9: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju komuniciranja z javnostmi 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter finančni 
vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z 
RSF 

 
Povečati doseg 
potencialnih bodočih 
študentov.  

Promocija študija na 
podlagi analize ankete s 
poudarkom na video 
vsebinah in kariernih 
poteh. 

Doseg, število klikov na 
spletno stran. 

Rok: 30. 9. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za študijske zadeve, 
Služba za odnose z javnostmi. 

Ne. 

Povečati ozaveščenost 
javnosti o pomenu in 
vplivu družboslovja na 
družbo. 

(Spodbuditi) predstavitev 
znanstvenih raziskav na 
poljuden način. 

Število objav Rok: 30. 12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev fakultete 
za redno dejavnost. 

Prodekanja za raziskovalno 
dejavnost, Služba za odnose z 
javnostmi. 

Ne. 

 

Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Pedagoška in raziskovalna dejavnost sta temeljna stebra fakultete. Tako študijski programi kot družboslovna znanost se v splošni javnosti spopadata s 

preizpraševanjem njune uporabnosti in objektivnosti. Zato se bomo v promociji študijskih programov osredotočili na predstavitev kariernih poti, v 

objavah splošni javnosti pa na podajanje raziskovalnih rezultatov. 

 

Načrtovanje ravnanja s stvarnim premoženjem 
 

Tabela 10: Kratkoročni cilji FDV za leto 2023 na področju ravnanja s stvarnim premoženjem 

Načrtovani cilji  Načrtovani ukrepi za 
dosego ciljev 

Kazalnik Roki za izvedbo ter 
finančni vir 

Odgovornost 
za izvedbo   

Povezanost z RSF 
 

Energetska sanacija stavbe. Posodobiti razsvetljavo. Energetsko prenovljena 
razsvetljava. 

Rok: kontinuirano, do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 
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Energetska sanacija stavbe. Pridobiti projekt za 
sanacijo ovoja ter strešne 
kritine starega dela 
fakultete. 

Energetsko prenovljena 
stavba. 

Rok: kontinuirano, do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost.. 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 

Posodobitev 
prezračevalnih naprav. 

Menjati stare klimatske 
naprave. 
Prenoviti CNS sistem. 

Število nadomestnih 
klimatskih naprav. 
Enoten CNS sistem. 

Rok: kontinuirano, do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 
 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 

Zagotavljanje optimalnih 
razmer za izvajanje 
programa. 

Optimizirati prostore glede 
na potrebe študija in 
zaposlenih. 

Število posodobljenih 
prostorov za potrebe 
študija, zaposlenih. 

Rok: kontinuirano, do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 

Nadaljnja sanacija kletnih 
prostorov. 

Ukrepi za preprečitev 
zamakanja 1. in 2. etaže. 

Sanirani kletni prostori. 
Ukrepi za preprečevanje 
zamakanja. 

Rok: kontinuirano, do 30. 
12. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost. 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 

Urejena okolica fakultete V sodelovanju s SGGOŠ 
in MOL urediti 
amfiteaterske parkovne 
površine ob glavnem 
vhodu, z vključitvijo 
rešitev, ki bodo poskrbele 
za vizualno in zvočno 
zaščito pred zvokovnimi 
emisijami praktičnega 
pouka dijakov gradbene 
šole. 

Realizirana zvočna zaščita 
in vizualno urejena okolica 
s parkovnim pohištvom. 

Rok: do 30. 9. 2023. 
 
Finančni vir: v okviru 
obstoječih sredstev 
fakultete za redno 
dejavnost, v sodelovanju s 
soinvestitorjema. 

Tehnična služba, tajnik 
fakultete. 

Ne. 
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Vsebinska utemeljitev ciljev in ukrepov: 

Z rednim vzdrževanjem bomo tudi v prihodnje zagotavljali nemoteno delovanje fakultete. Zmanjševanje porabe energije ostaja ena od prednostnih 

nalog. Zastarela tehnologija razsvetljave se tudi v prihodnje nadomešča z varčnejšo in bolj učinkovito led razsvetljavo. Starejše, obrabljene klimatske 

naprave bomo nadomestili z novimi energetsko varčnejšimi in okolju sprejemljivejšimi napravami. Klimatski sistem v traktu D bomo povezali na nov 

centralno nadzorni sistem trakta C. Po končani prvi fazi sanacije kletnih prostorov, ki je predvidena do konca leta 2022, bomo na podlagi ugotovljenih 

učinkov ukrepov pripravili plan za nadaljnje ukrepe, ki bodo izvedeni v letu 2023. Prav tako načrtujemo pridobiti projekt za energetsko sanacijo starega 

dela fakultete. V projektu bo predvidena menjava strešne kritine, nov ovoj zgradbe ter hidroizolacija temeljnega stika. V okviru finančnih zmožnosti 

bomo nadaljevali s sanacijo prostorov. S prenovo fakultetnih prostorov bomo zagotovili optimalne  delovne pogoje za zaposlene in študente. 

 

4 OMEJITVE, KI LAHKO VPLIVAJO na DOSEGANJE NAČRTOVANIH CILJEV in AKTIVNOSTI v letu 2023 
 

Izobraževalna dejavnost  
Ohranitev velikega števila strokovnjakov iz prakse, ki bodo vključeni v študijski proces, ter obogatitev študijskega procesa z ekskurzijami/obiski, je 

povezana s finančnimi sredstvi, dodatnim angažiranjem nosilcev predmetov ter pripravljenostjo zunanjih strokovnjakov za sodelovanje.  

Povečanje obsega dopolnjevanja izvedbe študijskega procesa z oblikami e-učenja bo odvisno od znanja pedagogov in možnosti tehnične in vsebinske 

podpore pri izvedbi.  

Za redno zaključevanje študentov predhodnih (štiriletnih) programov 1. stopnje bo potrebna predvsem motivacija študentov ter angažiranost vseh 

sodelujočih. 

Internacionalizacija 
Prehod na brezpapirno poslovanje v Erasmus+ (EWP) in digitalna sklenitev sporazumov v novi shemi Erasmus+ je odvisna od učinkovite vzpostavitve 

platforme EWP, pri čemer njeno delovanje  ne bo odvisno le od tehničnih zmogljivosti sistema UL, pač pa tudi sistemov vseh drugih partnerskih univerz.  

Možnost dogovora o dvojni diplomi je odvisna zlasti od pridobitve ustreznega partnerja, ki s svojim študijskim programom omogoča sklenitev 

sporazuma, predvsem pa od možnosti ponujanja zadostnega števila predmetov v angleškem jeziku. 
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Uspešnost posameznih učnih skupnosti EUTOPIA je odvisna od angažiranosti in aktivnosti vseh članov skupnosti, zlasti koordinatorja. V letu 2023 se 

bo izkazalo, katere učne skupnosti so izvedljive in katere bodo prenehale delovati zaradi ugotovitve, da načrtovanih vsebin znotraj partnerskih univerz 

EUTOPI-je ne bo mogoče izvesti.  

Raziskovalna delavnost 
Novosti na področju sprejema novega Zakona o raziskovalni dejavnosti in težave pri implementaciji le tega na ravni UL prinašajo številne spremembe 

v procesih in načinih vrednotenja znanstvenoraziskovalne dejavnosti bodo bistveno vplivale na doseganje raziskovalnih ciljev v letu 2023. Implementacija 

zakona vpliva na vrednotenje in plačevanje/nagrajevanje raziskovalnega dela, ki vpliva na aktivnosti in zaposlovanje raziskovalcev.  Med ovirami 

doseganja ciljev je nizko plačilo za mlade raziskovalcev, kar otežuje ohranjanje raziskovalcev na UL, vitalnost raziskovalnih skupnosti in pomlajevanje 

človeških virov. Na realizacijo ciljev raziskovalne dejavnosti bo posredno vplivala tudi uvedba programa APIS. 

Prenos in uporaba znanja 
Za povečan obseg izbora organizacij in institucij, kjer bi študentje lahko opravljali študijsko prakso, bo potrebna angažiranost vseh sodelujočih pri 

organizaciji študijske prakse. 

Ustvarjalne razmere za delo in študij: 

Knjižnica in Založba FDV 
Na doseganje zastavljenih ciljev knjižnice lahko vplivajo predvsem zunanji dejavniki: nejasni pogoji razpisov za sredstva RSF in NOO ter spremembe 
pri politikah ARRS. 
Na doseganje in realizacijo načrtovanih ciljev Založbe FDV lahko v omejitvenem smislu vplivajo težave z implementacijo programa APIS.   

 
Tutorstvo 
Izvajanje tutorstva je v preteklih letih močno zaznamovala epidemija Covid-19 in spremenjen način izvedbe pedagoškega procesa, zato bo potreben 

dodatni napor vseh udeleženih za vrnitev v stanje pred epidemijo.  

ŠS FDV 
Na doseganje ciljev lahko vpliva slabša prepoznavnost Študentskega sveta, ki še vedno ni na željenem nivoju. Za ažurno reševanje problematike bi moral 
vsak študent poznati organe fakultete in njihove predstavnike. Potencialna omejitev je lahko tudi aktivnost znotraj študentskega sveta in študentskih 
predstavnikov, ki je v preteklosti že bila predmet razprave v Študentskem svetu. Študenti so poleg rednega študija velikokrat primorani opravljati tudi 
študentsko delo, zato je toliko težje poiskati čas še za obštudijsko udejstvovanje in kakovostno opravljanja funkcij na fakulteti, ki praviloma niso plačane. 
Za kakovostno delo študentskega sveta je vedno potrebna tudi korektna in dobra komunikacija med vsemi organi fakultete. Potencialna omejitev bi 
lahko bila slaba komunikacija med različnimi študentskimi predstavniki in organi fakultete (recimo med senatom, svetom in različnimi komisijami, pri 
obravnavi podobne problematike). Potencialna omejitev je tudi intenzivna fluktuacija študentskih predstavnikov, ki imajo praviloma enoletni mandat. 
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Vsako leto morajo zato novoizvoljeni predstavniki na novo spoznavati vse procese in problematiko, kar jim vzame veliko časa, ki bi ga lahko že vključili 
v aktivno delovanje. 
 
Upravljanje in razvoj kakovosti 
Realizacija cilja krepitve kakovosti študijskega procesa z uvajanjem aktivnih učnih metod – od poučevanja k učenju, je odvisen predvsem od uspešnosti 
prijaviteljev in pripravljenosti sodelovanja pedagogov in raziskovalcev pri projektih RSF. Večje sodelovanje med katedrami in izvedba okroglih 
miz/delavnic je odvisna od pripravljenosti sodelovanja kateder. Realizacija prenove fakultetne strani je v veliki meri vezana na finančne vire fakultete ter 
sodelovanja vseh zaposlenih. 
 
Kadrovski razvoj 
Realizacija načrtovanih ciljev je vezana na finančne vire fakultete in nadaljnjih navodil Univerze v Ljubljani. 
 
Informatizacija 
Realizacija zastavljenih ciljev je v letu 2023 odvisna predvsem od  dodatnih zadolžitev zaposlenih v Službi za informatiko, saj je potrebno zaradi 

prehoda na nov informacijski sistem SAP predhodno pripraviti množico podatkov, prav tako pa tudi od finančnih virov fakultete in UL. 

Upravljanje s stvarnim premoženjem 
Realizacija načrtovanih ciljev je vezana na finančne zmožnosti fakultete. 
 
Komuniciranje z javnostmi in promocija 
Predstavitev raziskovalnih rezultatov je odvisna od pripravljenosti sodelovanja avtorjev. 
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5 PRILOGE 
 

5.1 Program ŠS FDV – Obštudijska dejavnost 

 
ŠS FDV v svojem programu dela za leto 2023 izpostavlja naslednje točke: 

1. Kakovost študija in študijska problematika 

Temeljna pravica vsakega študenta je možnost kakovostnega študija, ki jo uvršamo kot 

najpomembnejši del programa. Cilj želimo doseči z aktivnim udejstvovanjem študentov v različnih 

komisijah in senatu ter z neposrednimi pogovori z dekanom fakultete in ostalimi akterji. Dve 

komisiji, ki bi jih predvsem radi izpostavili sta Komisija za študijske zadeve, v kateri Študentski svet 

naslavlja vse študentske probleme – tako tiste, ki že obstajajo in jih je potrebno razrešiti, kot tudi 

tiste, ki se bodo pojavili tekom študijskega leta –  in Komisija za kakovost FDV, v kateri želimo 

nameniti največ pozornosti kakovosti študija ter izboljševanju le-tega. Ker se zavedamo, da 

odločitve sprejete na komisijah niso dokončne, na tej točki izpostavljamo pomembnost aktivnega 

sodelovanja izkušenih študentov v Senatu FDV, ki predstavlja najvišji strokovni organ FDV. 

 

I. Študijski portal Zebra 

V preteklih študijskih letih se je študijski portal zaradi študija na daljavo močno okrepil z dostopno 

literaturo, kar Študentski svet podpira, vseeno pa menimo, da je možnosti za izboljšavo še veliko. 

Seznam dostopne literature se je močno okrepil za večino programov vseh letnikov, ki so z 

literaturo zadovoljni, treba pa je zagotoviti obvezno literaturo v digitalni obliki za vse predmete na 

Fakulteti.  

 

II. Izboljšanje in javnost anket 

Študijska problematika ni omejena le na našo fakulteto, na Univerzi v Ljubljani trenutno poteka 

prenova študentskih anket, s čimer si želijo ankete izboljšati, jih narediti preprostejše in s tem uvesti 

tudi (predmetno) javnost anket. Tako bi lahko študentom omogočili vpogled v ocene predmetov 

in njihovo kvaliteto, kar bi jim pomagalo pri izbiri izbirnih predmetov in sami informiranosti o 

kvaliteti predavanj. Poleg tega bo izboljšanje anket ŠS-jem omogočilo kvalitetnejšo obravnavo ocen 

pri postopkih habilitacij. Zaradi tega se želimo kot ŠS FDV aktivno vključiti v proces, ki se bo 

odvijal na UL, in študentom FDV ažurno poročati o spremembah. 

 

III. Hitro in učinkovito odzivanje na sprotno dogajanje 

Ena izmed glavnih nalog ŠS  FDV je tudi hitro in učinkovito odzivanje na tekoče dogajanje na 

fakulteti, pa naj  gre za študijsko problematiko, kakovost študija ali drugo dogajanje, ki je povezano 

s študenti. ŠS FDV mora biti pripravljen na vsako situacijo ter hitro in učinkovito reagirati. 

Prizadevali si bomo, da bo ŠS FDV o dogajanju hitro obveščen s strani fakultete ali drugih 

udeležencev in se bo nanj pripravljen hitro odzvati. 
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2. Sodelovanje 

Kakovost študija in reševanje študijske problematike pa nista samo po sebi umevna, zavedamo se, 

da je eden izmed ključnih dejavnikov za delovanje Študentskega sveta FDV tudi sodelovanje. 

Sodelovanje in dobri odnosi sta ključna dejavnika pri uspešnem zagovarjanju študentskih pravic in 

interesov tako na fakultetni kot univerzitetni ravni. 

  

I. Študenti in tutorji 

Prvi akterji, ki jih želimo izpostaviti, so seveda študenti, saj moramo za zagovarjanje študentskih 

pravic in interesov najprej vedeti kje pravzaprav prihaja do težav in s kakšnimi problemi se 

srečujejo. Študentom bi se radi čim bolj približali in iz prve roke slišali njihove predloge, želje in 

težave. To želimo storiti prek študentskih anket in okroglih miz, kjer bodo lahko študenti sami 

povedali, kje se srečujejo z največ težavami. Drugo pot približevanja SŠ FDV k študentom vidimo 

prek študentov tutorjev, ki imajo največ stika s študenti in se zavedajo, s kakšnimi težavami se 

srečujejo in na katerem področju potrebujejo največ podpore in pomoči. Želeli bi uvesti redne 

pogovore s študenti tutorji, na katerih bi lahko ti na dvo- ali trimesečni ravni predstavili 

problematiko študentov, s katero se ti srečujejo vsak dan in jih tako vpletli v izboljšanje študijskega 

procesa. 

 

II. Študentski varuhi 

Študentski varuhi so na novo zamišljena funkcija študentov, ki jo potrjuje ŠS FDV in temu tudi 

odgovarjajo. Pomembno sodelujejo s tutorji, vendar so si njihove problematike in funkcije, ki jih 

opravljajo, različne. Delovna definicija študentskih varuhov:  

študentski varuh je študent s študentskim statusom na Fakulteti za družbene vede, ki predstavlja 

funkcijo študentskega predstavnika za določeno skupino študentov in študentk na fakulteti in hkrati 

opravlja funkcijo varuha. Študentski varuh je vmesna točka oz. posrednik med študenti in 

institucijami fakultete in UL (odgovornimi osebami, ki imajo moč ukrepanja in odločanja). 

Študentski varuh lahko tudi sam - na kolegialni ravni - pomaga študentom s svojim znanjem; sam 

je relativni poznavalec področja. Glavna funkcija študentskega varuha  je reševanje študentskih 

težav na individualni ravni in “case by case”, študent ima javno dostopen kontakt in možnost 

anonimnega kontakta oz. prijave. Hkrati ima tudi možnost organiziranja izobraževalnih seminarjev 

in drugih načinov ozaveščanja o problematiki skupine, ki jo zastopa. Področja študentskih varuhov: 

Varuh LGBTQ¬+ študentov, Varuh študentov invalidov, Varuh študentk, Varuh študentov z 

duševnimi težavami, Varuh tujih študentov. 

 

III. Vodstvo fakultete 

Prizadevali si bomo, da ohranimo dobre odnose z vodstvom FDV; to želimo doseči s sodelovanjem 

in usklajevanjem, saj sta se ti dve praksi v preteklosti izkazali za ključni pri zagovarjanju študentskih 

pravic in interesov. ŠS FDV je vedno dobro sodeloval z vodstvom fakultete in to prakso želimo 

nadaljevati tudi v prihodnosti. 
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IV. Študentska društva in ŠO FDV 

Ob tem se zavedamo pomena sodelovanja z drugimi entitetami na FDV. Predvsem bi izpostavili 

društva, ki jih je na FDV kar 14, vsako od njih pa predstavlja različno sfero študentov in med 

drugim nakazujejo, za kaj se študenti zanimajo in zavzemajo ter Študentsko organizacijo FDV, ki 

predstavlja interese in mnenje študentov v Študentskem zboru. Ne glede na to da društva in 

Študentska organizacija FDV delujejo na drugih področjih in z drugim namenom, pa je cilj vseh, 

da zagovarjajo študente in njihove interese. Sodelovanje z omenjenimi entitetami vidimo predvsem 

pri zagovarjanju študentskih pravic in interesov ter pri organizaciji skupnih projektov, katerih 

namen je dvig kakovosti študija in ozaveščanje drugih akterjev o študijski problematiki ter 

spodbuditi študente k sodelovanju pri omenjenih temah. 

 

V. Univerza in ŠS UL 

ŠS FDV, tako kot v preteklosti, aktivno sodeluje s Študentskim svetom Univerze v Ljubljani in mu 

pomaga pri aktivnostih in zagovarjanju pravic študentov na ravni univerze. Ker je povezovanje ena 

izmed ključnih točk dobrega sodelovanja, se bo ŠS FDV s pomočjo ŠS UL povezoval tudi s 

študentskimi sveti drugih članic in poskušal iskati skupne točke na katerih bi lahko sodelovali in s 

skupnimi močmi čim hitreje in čim kvalitetnejše dosegli svoje cilje. 

 

3. Transparentnost 

Transparentnost delovanja je ena izmed ključnih točk, na katero se moramo v svojem mandatu 

osredotočiti. ŠS FDV mora redno objavljati zapisnike sej in študente obveščati o svojem 

kvalitetnem delovanju tako, da so le-ti seznanjeni z delom na področju zagovarjanja njihovih 

interesov in pravic ter da se lahko nanj obrnejo kadar naletijo na težavo. 

 

4. Prepoznavnost ŠS FDV in PR-strategija 

Opazili smo, da ŠS FDV izgublja prepoznavnost med študenti, pa naj bo to posledica korona krize 

ali pa premajhnega delovanja v tej smeri, zato se zavedamo, da je to treba spremeniti. V preteklosti 

se je že začelo aktivno delati na prepoznavnosti – takrat je skupina študentov in študentk, pod 

okriljem delovnega telesa za ustvarjanje strategije komuniciranja, pripravila strategijo komuniciranja 

in s tem dvignila prepoznavnost ŠS FDV. Študenti se morajo zavedati, da se lahko obrnejo na svoje 

predstavnike v primeru, da naletijo na oviro in so predstavniki zato, da jim lahko pomagajo pri 

morebitnih težavah. Za večanje prepoznavnosti je treba povečati število objav na socialnem 

omrežju Facebook, prav tako bo potrebno redno posodabljati prenovljeno spletno stran ŠS FDV 

in na njej objavljati vse aktualne dogodke in informacije, ki so pomembne za študente fakultete. 

Naslednja možnost je kreiranje zavihka ŠS FDV na spletni strani Moj FDV. S tem bi zvišali 

prepoznavnost in dostopnost ŠS FDV. Tako bi nastal dodaten komunikacijski kanal, prek katerega 

bi nas študenti lahko kontaktirali. 
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5. Sprememba aktov 

Sprejeli smo nov Poslovnik ŠSFDV, ki smo ga uskladili z določili poslovnika ŠSUL. Nekaj členov 

smo posodobili, nekaj popravili in na nekaterih mesti optimizirali funkcije, da bo delo sveta v 

prihodnosti lažje in uspešnejše. Prenove je potreben še Pravilnik o volitvah ŠSFDV.  

 

6. Financiranje 

Za delovanje vsake organizacije so nujna finančna sredstva. ŠS FDV ima zagotovljeno financiranje 

s strani MIZŠ v višini približno 1.300 evrov, kar običajno zadostuje za delovanje tutorskega sistema 

(nakup majic, nakup promocijskega material itn.) in sofinanciranje športne ekipe FDV, ki vsako 

leto sodeluje na tekmovanjih. 

Možnost dodatnega financiranja vidimo predvsem v razpisih ŠS UL, kjer je bil FDV v zadnjih letih 

že večkrat uspešen pri pridobivanju financ za svoje projekte. Druga veja financiranja pa je gotovo 

projektno sodelovanje s ŠO FDV, ki je bilo v preteklosti zelo uspešno. Kot dodatno opcijo 

financiranja pa vidimo tudi zunanje razpise, na katere bi se lahko prijavili skupaj s posameznimi 

raziskovalnimi centri. 

 

I. Sofinanciranje obštudijske dejavnosti 

Razpis za sofinanciranje obštudijske dejavnosti je najobširnejši razpis za sofinanciranje obštudijske 

aktivnosti na Fakulteti za družbene vede. Nanj se lahko prijavijo fakultetna društva, pri čemer 

morajo zasnovati projekt in izpolniti potrebno dokumentacijo. Razpis ureja razpisna komisija, ki jo 

na podlagi  7. člena Pravilnika o sofinanciranju obštudijske dejavnosti sestavljajo 4 članice oz. člani 

in sicer: 3 predstavnice oz. predstavniki društev, ki izpolnjujejo pogoje za sodelovanje na razpisu. 

Navedene predstavnike na podlagi javnega poziva, v okviru katerega vsako društvo iz 3. člena lahko 

predlaga po enega predstavnika oz. predstavnico, imenuje Študentski svet fakultete, pri čemer 

upošteva enakomerno zastopanost različnih društev na način, da se v zaporednih letih izvajanja 

razpisov zvrstijo v razpisnih komisijah predstavniki vseh upravičenih društev, katerih predlogi 

prispejo na javni poziv, šele nato se lahko v komisijo imenuje predstavnika društva, ki je v komisiji 

že bilo zastopano in 1 predstavnik Upravnega odbora fakultete.  

Študentski svet FDV bo v sodelovanju s Fakulteto za družbene vede določil količino izvedenih 

razpisov v študijskem letu 2022/2023  in višino dodeljenih sredstev. 
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5.2 Finančni načrt FDV za leto 2023 

  
  

Univerza v Ljubljani je članice pozvala k pripravi finančnega načrta za leto 2023. Finančni načrt je 
pripravljen v skladu z navodili Univerze v Ljubljani in temelji na aktivnostih, ki smo jih navedli v 
programu dela za leto 2023 vključno s kadrovskim načrtom za leto 2023. Fakulteta je pripravila 
finančni načrt po načelu denarnega toka in po načelu nastanka poslovnega dogodka. 
Pri pripravi smo upoštevali navodila, ki smo jih prejeli s strani UL : 
 
Prihodki : 
 
Temeljni steber financiranja (TSF) in razvojni steber financiranja (RSF) 
Prihodke iz naslova TSF smo načrtovali v enakem obsegu, kot smo prejeli sredstva po končani 
delitvi za leto 2022. 
Prihodke iz naslova RSF smo načrtovali v enakem obsegu kot v letu 2022, z opozorilom, da 
bo  mogoče potreben popravek v smislu uskladitve prihodkov RSF z dejanskimi odhodki. To se 
bo popravljalo z rebalansom. 
 
Namenski prihodki za opremo in IVD 
Sredstev za opremo in IVD iz vira MIZŠ do prejema izhodišč MIZŠ za leto 2023 nismo načrtovali. 
 
Prihodki za sofinanciranje doktorskih študijev in projektov kohezijske politike, ki se koordinirajo 
na ravni UL (razvojne naloge) 
Oceno predvidene višine prihodkov iz naslova sofinanciranja doktorskih študijev smo pripravili na 
podlagi števila študentov, ki so upravičeni do sofinanciranja šolnine v študijskem letu 2022/2023. 
Ker za študijsko leto 2023/2024 še ni znana višina sredstev za ta namen smo pri pripravi načrta 
upoštevali dodatni prihodek v predvidoma enaki višini kot smo ga prejeli v decembru 2022. 
 
Drugi prihodki 
Prihodke od nacionalnih in evropskih raziskovalno razvojnih projektov ter prihodke od prodaje 
blaga in storitev na trgu smo načrtovali glede na sklenjene in načrtovane pogodbe.  
Na podlagi Zakona o znanstveno raziskovalni in inovacijski dejavnosti smo pri pripravi načrta za 
leto 2023 upoštevali tudi  PSF in ISF v višini, ki jo bomo prejeli za leto 2022. 
Prihodke projektov NOO – ULTRA smo načrtovali v višini stroškov, ki smo jih realizirali v letu 
2022 in stroškov, načrtovanih z akcijskimi načrti za posamezen projekt do 30. 6. 2023. 
  
Odhodki : 
 
Osnovne plače 
Pri načrtovanju smo upoštevali vrednosti, ki so bile dogovorjene s podpisom Dogovora o ukrepih 
na področju plač in drugih stroških dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023. 
 
Napredovanja v višji plačni razred 
Pri oceni smo upoštevali napredovanja za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje za napredovanje. 
 
Delovna uspešnost 
Za leto 2023 smo načrtovali izplačilo stroškov plač iz naslova redne delovne uspešnosti kot to 
izhaja iz ZSPJS ter kolektivne pogodbe za javni sektor in na podlagi navodil UL. Iz navedenih 
odločb izhaja, da je skupen obseg sredstev za plačilo redne delovne uspešnosti v višini 2 % letnih 
sredstev za osnovne plače. 
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Regres za letni dopust 
Regres za letni dopust smo načrtovali v višini 1.074,43 evra. 
 
Vsi dodatki in druge vrste prejemkov 
Pri načrtu smo upoštevali vrednosti, ki so veljale v letu 2022. 
 
Stroški materiala in storitev 
Stroške blaga in storitev smo načrtovali racionalno in v skladu s finančnimi možnostmi. 
 
Stroški aktivnosti Razvojnih ciljev (RSF sredstva) 
Stroške aktivnosti, namenjenih doseganju razvojnih ciljev v letu 2023 smo izkazali v skupni tabeli  
delitve sredstev za študijsko dejavnost, kjer smo prikazali delitev na TSF in RSF sredstva. 
 

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV FN 2023 – DENARNI TOK 

V tabeli 11 je prikazan finančni načrt za leto 2023 za celotno fakulteto in primerjava z oceno realizacije za 

leto 2022 in realizacijo za leto 2021. Podatki so izkazani po denarnem toku. 

Tabela 11 

ZAP.ŠT. VSEBINA

FINANČNI 

NAČRT 2023

OCENA 

REALIZACIJE 

2022

REALIZACIJA 

2021

FN 2023 /

 Ocena 

realizacije 

FN 2023 / 

Realizacija 

2021

1.

CELOTNI  PRIHODKI PO DENARNEM 

TOKU 17.017.292 16.526.774 15.637.188 103,0 105,7

1.A

PREJETA SREDSTVA IZ DRŽAVNEGA 

PRORAČUNA
14.634.425 14.475.287 13.629.294

101,1 107,4

1.B

PREJETA SREDSTVA IZ DRŽAVNEGA 

PRORAČUNA IZ SREDSTEV 

PRORAČUNA EU

254.000 136.340 54.742

186,3 464,0

1.C

PREJETA SREDSTVA IZ 

PRORAČUNA EU 865.000 767.600 845.638 112,7 102,3

1.D

DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE 

JAVNE SLUŽBE 847.867 784.547 615.749 108,1 137,7

1.E

PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 

STORITEV NA TRGU 416.000 363.000 491.765 114,6 84,6

2.

CELOTNI ODHODKI PO DENARNEM 

TOKU 16.993.187 16.454.253 15.337.423 103,3 110,8

2.A

PLAČE IN DRUGI IZDATKI 

ZAPOSLENIM 11.706.682 11.057.473 10.623.697 105,9 110,2

2.B PRISPEVKI DELODAJALCEV 1.847.405 1.693.934 1.654.392 109,1 111,7

2.C IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE 2.949.100 3.160.346 2.670.193 93,3 110,4

2.D NAKUP OPREME 390.000 445.500 288.240 87,5 135,3

2.E

INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE IN 

OBNOVE 100.000 97.000 100.901 103,1 99,1

3.

PRESEŽEK PRIHODKOV NAD 

ODHODKI 24.105 72.521 299.765 33,2 8,0  
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V letu 2023 načrtujemo 3 % povečanje celotnih prihodkov in 3,3 % povečanje celotnih odhodkov 

glede na oceno realizacije za leto 2022. 

Po posameznih vrstah prihodkov načrtujemo  povečanje v primerjavi z oceno realizacije za leto 

2022 : 

Povečanje v  višini 86,3 % za prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev proračuna EU. 

To povečanje je povezano z projekti NOO – ULTRA. V letu 2023 bomo prejeli sredstva za 

aktivnosti, ki so bile realizirane v letu 2022 in aktivnosti, ki bodo realizirane do 30. 6. 2023. Za 

drugo polovico leta 2023 bomo zaradi poročanja in financiranja s strani EU sredstva prejeli 

predvidoma v začetku leta 2024. 

V primerjavi z oceno realizacije izkazujemo povečanje v višini 12,7 % za prejeta sredstva iz 

proračuna EU.  

Povečanje tržnih prihodkov izkazujemo v višini 14 % in 8,1 % iz naslova drugih prihodkov za 

izvajanje javne službe. 

Po posameznih vrstah odhodkov načrtujemo povečanje oziroma zmanjšanje v primerjavi z oceno 

realizacije za leto 2022: 

Povečanje plač in drugih izdatkov zaposlenim in prispevkov delodajalcev v povprečju za 7,5 %. Pri 

oceni smo upoštevali vrednosti dogovorjene s podpisom Dogovora o ukrepih na področju plač in 

drugih stroškov dela v javnem sektorju za leti 2022 in 2023 ter napredovanja v višji plačni razred 

za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje v decembru 2022. Pri načrtovanju smo upoštevali tudi 

finančni učinek napredovanj v višji naziv v letu 2023 ter redne delovne uspešnosti. 

Načrtujemo zmanjšanje izdatkov za blago in storitve v višini 6,7 %. Zmanjšanje je povezano z 

aktivnostmi na določenih projektih, ki so se zaključila in smo v oceni upoštevali višje izdatke za 

blago in storitve. V primerjavi z realizacijo 2021 izkazujemo povečanje v višini 10,4 %. 

V letu 2023 načrtujemo za 12,5 % nižje odhodke za nakupe opreme. V primerjavi z realizacijo 2021 

je povečanje v višini 35,3 %. 
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV FN 2023 – OBRAČUNSKO NAČELO 
 

V tabeli 12 so prikazani ocenjeni bilančni prihodki in dohodki za leto 2023 in leto 2022 ter 
realizacija za leto 2021. 
 
Tabela 12 

ZAP.ŠT. VSEBINA

FINANČNI 

NAČRT 2023

OCENA 

REALIZACIJE 

2022

REALIZACIJA 

2021

FN 2023 /

 Ocena 

realizacije 

2022

1.

CELOTNI  PRIHODKI PO 

OBRAČUNSKEM NAČELU 17.210.469 16.446.983 15.611.249 104,6%

1.A

PRIHODKI OD PRODAJEBLAGA IN 

STORITEV
17.192.969 16.430.883 15.587.493 104,6%

1.B FINANČNI PRIHODKI 2.500 1.200 1.027 208,3%

1.C DRUGI PRIHODKI 8.000 7.000 8.890 114,3%

1.D

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 

PRIHODKI 7.000 7.900 13.839
88,6%

2.

CELOTNI ODHODKI 

POOBRAČUNSKEM NAČELU 17.179.669 16.417.383 15.527.844
104,6%

2.A PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 10.690.000 10.197.800 9.754.896 104,8%

2.B PRISPEVKI DELODAJALCEV 1.753.290 1.631.600 1.546.861 107,5%

2.C DRUGI STROŠKI DELA 960.000 946.000 1.009.695 101,5%

2.D

STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN 

STORITEV 3.118.179 3.000.183 2.560.402
103,9%

2.E AMORTIZACIJA 500.000 490.000 465.234 102,0%

2.F DRUGI STROŠKI 150.000 143.000 136.362 104,9%

2.G FINANČNI ODHODKI 200 300 429 66,7%

2.H DRUGI ODHODKI 2.000 2.500 50.000 80,0%

2.I

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 

ODHODKI 6.000 6.000 3.965
100,0%

3.

PRESEŽEK PRIHODKOV NAD 

ODHODKI 30.800 29.600 83.405
104,1%

3.A

DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH 

OSEB 800 750 1.613
106,7%

3.B

PRESEŽEK PRIHODKOV NAD 

ODHODKI Z UPOŠTEVANJEM 

DAVKA OD DOHODKA 30.000 28.850 81.792

104,0%

 
 

Celotni prihodki in odhodki so v primerjavi z oceno realizacije 2022 višji za 4,6 %.  
V FN 2023 po obračunskem vidiku načrtujemo presežek v višini 30.800 €. 
37. člen ZIPRS 21/22 predvideva uravnoteženost finančnega načrta v delu, ki se nanaša na javno 
službo. V kolikor proračunski uporabnik v finančnem načrtu po obračunskem toku izkazuje 
presežek prihodkov nad odhodki v delu, ki se nanaša na javno službo, lahko financer v tekočem 
letu zmanjša financiranje za višino načrtovanega presežka. 
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5.3 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje Fakultete za družbene vede 

 

• Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, št. 33/91-I, 42/97–UZS68, 66/00–
UZ80, 24/03–UZ3a, 47, 68, 69/04–UZ14, 69/04–UZ43, 69/04–UZ50, 68/06– 
UZ121,140,143, 47/13–UZ148, 47/13– Z90,97,99, 75/16–UZ70a in 92/21–UZ62a); 

• Zakon o visokem šolstvu  (Uradni list RS, št. 32/12 – uradno prečiščeno 
besedilo, 40/12–ZUJF, 57/12–ZPCP-
2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17ZUPŠ, 65/17, 175/20–ZIUOPDVE in 57/21–odl. 
US); 

• Uredba o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list 

RS, št. 35/17, 24/19 in 65/22); 

• Resolucija o nacionalnem programu visokega šolstva do 2030; 

• Statut Univerze v Ljubljani; 

• Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZRRD) (Uradni list RS, št. 22/06–

uradno prečiščeno besedilo, 61/06–Dru-1, 112/07, 9/11, 57/12–ZPOP-1A, 21/18–

ZNOrg in 9/19) in ostali predpisi s področja raziskovalne in razvojne dejavnosti; 

• Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030; 

• Zakoni, predpisi in normativni akti s področja raziskovalne in razvojne dejavnosti 
(ARRS); 

• Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za družbene vede. 

  

Službe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega področja, 
npr. kadrovskega, finančnega, knjižničarskega ipd. 

http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1991-01-1409
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=1997-01-2341
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-3052
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2003-01-0899
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3088
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3090
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2004-01-3092
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-2951
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-1777
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2013-01-1779
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3208
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-1970
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1406
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-2410
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-4320
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2014-01-3443
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2016-01-3209
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-2917
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2017-01-3065
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2020-01-3096
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-1162
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=URED7537
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-1039
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO139
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2017021011415809/%0c
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO3387
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-0844
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-2567
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2007-01-5553
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2011-01-0325
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2012-01-2409
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2018-01-0887
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2019-01-0290
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=RESO133
http://www.arrs.gov.si/sl/akti/
http://www.arrs.gov.si/sl/akti/
https://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-source/katalog-ijz/pravila-o-organizaciji-in-delovanju-fdv.pdf

