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POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE
Poslanstvo Fakultete za druzbene vede

FDV je najvedja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vegjimi v
Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka $ola za politine vede, ki se je v nekaj letih
razvila v Visoko Solo za sociologijo, politicne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vkljuCitvi
v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politi€ne vede in novinarstvo.
Sedanje ime je FDV dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje prve
predhodnice. Je moderna ustanova, ki daje streho in omogoc¢a razvoj tako tradicionalnim kot
tudi novejSim druzbenim vedam ter uporabnim in interdisciplinarnim Studijskim podrocjem, ki
S0 se v svetu in pri nas uveljavili v zadnjih dveh desetletjih. FDV je avtonomna in ustvarjalna
akademska skupnost uciteljev, raziskovalcev, Studentov in strokovnih sodelavcev. Njena
akademska odli¢nost temelji na teoretski Sirini, empiriji in metodoloski ostrini, na tesni
povezanosti med empiri€nim znanstvenoraziskovalnim delom in pedagokim procesom ter na
enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo razlicne dejavnosti.
Fakulteta za druzbene vede je edina institucija v Sloveniji, ki multidisciplinarno,
interdisciplinarno ter transdisciplinarno povezuje druzZboslovna znanja pri reSevanju
kompleksnih druzbenih problemov.

Vizija Fakultete za druzbene vede

a) Krepitev akademske odli¢nosti na pedagoskem in raziskovalnem podrocju

S kakovostno izvedbo izobraZevalnih programov na vseh treh stopnjah izobrazevanja in
znanstvenoraziskovalnega dela Zelimo ostati priviatna izbira za najboljSe iz generacij
StudirajoCe mladine. S posredovanim Sirokim druzboslovno teoretskim znanjem iz sociologije,
politologije, kulturologije ter komunikologije, ki ga plemenitimo z obvladovanjem informacijske
tehnologije, jezikovnimi znanji in vrsto klju€nih ves¢in, Zelimo nasim diplomantom omogociti,
da ostanejo med najbolj konkurenCnimi na trgu delovne sile in da so ob tem odli¢ni
druzboslovci.

b) Doseganje odli¢nosti FDV kot ustanove

Z intenzivno vpetostjo v mednarodni izobrazevalni in znanstvenoraziskovalni prostor Zelimo
postati Se bolj prepoznavno ter ugledno sredid€e druzboslovnega izobrazevanja in
raziskovanja v domacem ter mednarodnem prostoru.

c) Krepitev akademske skupnosti

S skrbjo za osebnostni in profesionalni razvoj vseh zaposlenih, s pozornostjo za usklajevanje
delovnega z zasebnim zivljenjem ter z ustvarjanjem moznosti za spro$€anje Studentske
kreativnosti in izrazanje medsebojne solidarnosti se Zelimo okrepiti kot ustvarjalna akademska
skupnost avtonomnih posameznikov, katerih delovanje temelji na vrednotah, ki jih razvija FDV.

d) Interdisciplinarnost in transdisciplinarnost Studijskih programov in raziskovalne dejavnosti

V Casu, ko se zaposlovanje mladih druzboslovcev radikalno zmanjSuje, ne moremo vec graditi
na mnoZzi¢nosti predvsem aplikativnih Studijev, temve€ na kombinaciji disciplinarnih in
interdisciplinarnih ter teoretsko in uporabno uravnotezenih kakovostnih Studijskih programov.
Diplomanti bodo pridobili temeljna znanja s podrocij, iz katerih se izobrazujejo; hkrati pa,
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upostevaje specifike posameznih Studijskih programov, pridobili tudi ustrezne spretnosti in
kompetence, s katerimi bodo znali svoja temeljna znanja uporabiti v praksi. Na podrocju
raziskovalne dejavnosti bo fakulteta aktivno spodbujala transdisciplinarno, interdisciplinarno in
medcentrsko povezovanje pri prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih projektov.

e) Redefiniranje vloge prve in druge stopnje Studija

Studij na FDV je bil do bolonjske reforme profiliran tako, da je rastel iz splosnih teoretsko
epistemoloSkih znanj k bolj specialnim znanjem, znacilnim za doloCen Studijski profil. Z
bolonjsko reformo je prislo do odpovedi temu modelu z utemeljitvijo, da naj bi bili Studentje ze
po prvi stopnji Studija opremljeni za poklicno delo. Dosedanje izkudnje bolonjskega Studija
kaZejo, da studentje ne koncajo Studija po Stirih letih, temve& lahko govorimo o petlethem
Studiju. Zato je smiselno ponovno definirati viogo prve in druge stopnje v sklopu petlethega
Studija; model, ki je glede na podano argumentacijo najbolj primeren, je studij po formuli 3 + 2,
pri Eemer je prva stopnja disciplinarno formativna in zgrajena na delnem povezovanju skupnih
temeljnih vsebin, druga pa interdisciplinarno usmeritvena glede na izbrani ozji strokovni in
poklicni profil diplomanta. Prenovljene Studijske programe bomo zgradili na pozitivnih
izkusnjah bolonjske prenove in na dosedanjem razvoju disciplinarnih in predmetnih Studijskih
podroc€ij ter razvoju znanj in kompetenc Studentov ter tako zagotoviti kakovosten Studij na
fakulteti (Strategija razvoja Fakultete za druzbene vede 2015-2020). Vloge programov prve in
druge stopnje (3+2) smo potrdili na sejah fakultetnih organov in jih posredovali v potrjevanje
na organe UL in tudi na Nakvis.

Vrednote Fakultete za druzbene vede

znanje kot javno dobro,
e akademska odliénost in kakovost,
e akademska svoboda in postenost,

e avtonomija v razmerju do drzave, politi¢nih strank, gospodarskih, verskih in drugih
ustanov,

e upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov,
e enakost moznosti,
e zavraCanje vseh oblik diskriminacije,

¢ etien in odgovoren odnos do sveta.



uvoD
Fakulteta bo v programu dela za 2018 sledila

e strateSkim ciljem iz Strategije UL 2012-2020;

e Strategiji razvoja Fakultete za druzbene vede 2015-2020;

e Strategiji internacionalizacije UL;

e Strategiji internacionalizacije FDV do 2020;

¢ Programu ukrepov za uresni¢evanje srednjero¢ne strategije FDV;

e analizi realizacije dosedanjih ukrepov za odpravo pomanjkljivosti iz letnega porocila ter
Porocila matrike kakovosti FDV 2016.

Prva strateska usmeritev do leta 2020

Ob upostevanju ukrepov iz okolja dvigniti obstoje€i obseg in kakovost

znanstvenoraziskovalnega oz. pedagoskega dela.

Cilji:

¢ ohranjanje kakovosti pedagoSkega dela na vseh stopnjah Studija;

o reakreditirati Studijske programe na vseh treh stopnjah;

e povecati uspesnost in u€inkovitost Studija;

e tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobraZzevalno dejavnost;

e okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokoSolskimi zavodi znotra;j
in izven UL;

o okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoskem podrocju;

¢ intenzivneje povezati izvedbo pedagoskega procesa s strokovnjaki iz organizacij v SirSem
druzbenem okolju fakultete.

Druga strateSka usmeritev do leta 2020

Ostati najpomembnejSa druzboslovna znanstvenoraziskovalna organizacija v Sloveniji in

postati ugledno srediS¢e druzboslovnega raziskovanja v mednarodnem prostoru.

Cilji:

o povecati delez objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih zaloZbah ter povecati
citiranost znanstvenih del;

e povecati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;

e povecati delez mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povecati
udelezbo v okviru drugih programov EU;

e povecati delez bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na podrocju raziskovalnih
projektov v Sloveniji ter v tujini;

e razvijati mrezenje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi insStituti v mednarodnem
prostoru;

e povecati delez aplikativnih projektov za konkretne naro¢nike;

e sistemati¢no pridobivati zadostna finan€na sredstva za zagotavljanje odli¢nosti in hkrati
konkurenénosti znanstvenoraziskovalnega dela;

e razviti oblike za hiter in u€inkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v
SirSem druzbenem okolju.

Tretja strateSka usmeritev do leta 2020


http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/strategija_ul/
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druge strokovne podporne dejavnosti v ¢im vecji meri vkljuCevale v svoj razvoj in delovanje
znanja, ki jin ima fakulteta.
Cilji:

njenih  uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega druzboslovnega knjizni¢no-
informacijskega centra in sooblikovati kreativho delovno okolje knjiznice;

izboljSati kakovost in ucinkovitost zalozniSke dejavnosti;

zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti;

zagotoviti enakopravno vklju¢enost nepedagoskih delavcev v organe upravljanja fakultete,
kot jo dolo¢a novi statut univerze;

omogociti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih sluzbah;

razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finan¢nih virov za potrebe fakultete;

vzpostaviti sistem za ucinkovito vzdrZzevanje objektov in naprav ter dolgoro¢no nacrtovati
nalozbe z ugodnimi energetskimi ucinki.

Cetrta strateska usmeritev do leta 2020

Postati trdna akademska skupnost avtonomnih posameznikov, pedagogov, raziskovalcev,
strokovnih sodelavcev in Studentov, Ki jih povezujejo akademski eti¢ni standardi ter skupne
vrednote.

Cilji:

oblikovati sistem za razvoj ¢loveskih virov, namenjen pedagogom, raziskovalcem in drugih
zaposlenih na fakulteti;

oblikovati ucinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoskega in
raziskovalnega dela.;

zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo Studentov, ki se bo odrazalo v delovanju celotne
fakultete;

spodbujati obStudijske dejavnosti Studentov.



1. NACRTOVANE AKTIVNOSTI V LETU 2018 PO POSAMEZNIH DEJAVNOSTIH

1.11zobrazevalna dejavnost

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in financni viri

Kakovostno izpeljati prehod na nove
programe 1. in 2. stopnje.

Priprava meril za prehajanje med starimi in novimi programi.
Nacrtovanje, sprotno spremljanje in evalviranje prehoda na nove
programe z vidika Studentov (upoStevajo€ vse pravice Studentov)
ter pedagogov (pod/nadobremenitev), ob povecani viogi ze
uveljavljenega sistema tutorstva in tutorske pomogi.

2017/2018

VzdrZevanje ravni zahtevnosti Studija.

Priprava skupnih izhodiS¢ za Studijsko delo; poenotenje metod in
standardov ocenjevanja znanja Studentov.

Osvezevanje ucnih nacrtov z aktualnimi izsledki raziskovalnega
dela.

Implementacija predlogov/ukrepov, sprejetih na Komisiji za
kakovost.

2017/2018

Pravodasno nacrtovanje pedagoskega dela
na vseh stopnjah Studija.

Sprejem predmetnikov najkasneje do marca za prihodnje
Studijsko leto in pravo€asno nacrtovanje pedagoskih
obremenitev.

Priprava podatkov o koli€ini posameznih oblik dela na predmetih
po programih, letnikih in semestrih.

Marec 2018

Povecanje Stevila uspesno zaklju€enih
doktorskih del.

Povecanje vkljuCenosti raziskovalcev in pedagogov v razvoj in
sodelovanje na doktorskem Studiju.

Skrb za kakovost znanstvenih objav pred zagovorom doktorske
disertacije.

Vedji obseg organiziranih oblik dela na doktorskem Studiju.
Nadaljevati s prakso sodelovanja uglednih gostov, ki predstavijo
izsledke svojega raziskovalnega dela.

2017/2018

Povec€anje mednarodne vidnosti in
internacionalizacije Studija.

Priprava in akreditacija mednarodnih programov, ki bodo
utemeljeni na strateSkem povezovanju fakultete s kakovostnimi
tujimi izobraZevalnimi institucijami.

2017/2018




Razmislek o pripravi programov vsezivljenjskega u€enja v
angleskem jeziku.

Sluzba za mednarodno sodelovanje organizira motivacijski
dogodek na temo izmenjave samo za Studente 3. stopnje.
Kvalitetna izvedba vecjega Stevila predmetov v tujem jeziku za
Studente na izmenijavi.

Razsiritev ponudbe izvedbe predmetov v anglescCini s t. i.
"koSarico predmetov" .

IzboljSanje prehodnosti na drugostopenjske
programe.

Prilagoditev Programa za izpopolnjevanje druzboslovnega znanja
zaposlenim sluSateljem.
Prilagoditi program prehodu na programe 3+2.

2017/2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Ukrepi so usklajeni s prihajajoCimi spremembami: akreditacija in priprava izvedbe novih programov prve in druge stopnje. Ker gre za veliko
spremembo tako za Studente kot za pedagoge in strokovne sluzbe, se je treba nanje ustrezno pripraviti. Vpisanim Studentom v sedanje programe
je potrebno omogociti, da ob rednem napredovanju Studij dokoncajo po vpisanem programu, ostalim, ki ne bodo redno napredovali, pa omogoc¢iti
prehod na nove programe. Sprememba programov je povezana s pravo¢asnim nacrtovanjem pedagoskega dela za §t. leto 2018/19.

Z oblikovanjem enotnih metod in standardov ocenjevanja znanja Studentov ter vklju¢evanjem Studentov v raziskovalno delo, bomo zagotovili
ustrezno raven kvalitete Studija ter doseganje ciljev in kompetenc posameznih programov. Na 3. stopnji Studija naCrtujemo vecje Stevilo kontaktnih
ur ter vklju€evanja raziskovalcev v pedagoski proces, s ¢imer se bo povecalo Stevilo zaklju€enih doktoratov.

S postopnim prehodom na nove programe je potrebno razmisliti 0 novih vsebinah programov za izpopolnjevanije.

1.2Raziskovalna dejavnost

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in financéni viri

Povecati notranjo transparentnost med
raziskovalnimi centri in seznanjenost z
raziskovalnimi izsledki.

Raziskovalni dan FDV - dan predstavitve raziskovalnih rezultatov
in raziskovalnih centrov.

2018
Sredstva ARRS in sredstva
mednarodnih projektov.

Usposabljanje mladih raziskovalcev in drugih
raziskovalcev za ucinkovito sodelovanje v
sodobnem znanstvenem komuniciranju.

Ves¢€inski seminar za pisanje znanstvenih ¢lankov, komuniciranje
z znanstvenimi revijami, oddajo objav v odprti dostop.

Maj 2018




Prizadevanje za kakovost in transparentnost
pri ravnanju z raziskovalnimi podatki.

ADP bo opravil analizo in seznanil raziskovalce o prevzemu
podatkov, ki imajo potencial za nadaljnjo in dolgotrajno rabo.
Razvijanje kulture, da bi oddaja podatkov potekala sproti.
Oblikovanje medfakultetne delovne skupine za spremljanje
zakonodaje na podrocju varstva osebnih podatkov znotraj
zbiranja raziskovalnih podatkov.

Celo leto 2018,
Sredstva v okviru MRIC UL — ADP in
CESSDA ERIC.

Uveljavljanje eti€nih nacel pri raziskovanju.

Program rednega seznanjanja raziskovalcev z vrednotami in
eti€nimi naceli UL na raziskovalnem podrocju, Evropskim
kodeksom raziskovalne integritete in delom komisije za etiko
FDV (KER FDV).

2018

Okrepiti mednarodno raziskovalno odli¢nost
in razpoznavnost s (krajSimi in daljSimi)
gostovanji tujih raziskovalcev.

Promocijske dejavnosti za gostovanje tujih raziskovalcev.

Sredstva mednarodnih projektov in
mobilnosti raziskovalcev

Povecati delez raziskovalcev (vklju¢no iz
tujine) v skupnem S&tevilu zaposlenih.

Objava mednarodnih razpisov za prosta delovna mesta
raziskovalcev na mednarodnih projektih
- Stevilo novo zaposlenih tujih raziskovalcev.

Sredstva mednarodnih projektov

Argumentacija izbire ukrepov:

Trend v sodobnem raziskovanju je interdisciplinarno povezovanje. Raziskovalni dan FDV in podobne aktivnosti prispevajo k vedji
interdiciplinarnosti v okviru FDV. Mladi raziskovalci in pedagogi se soolajo s teZzavo objavljanja v visoko kakovostnih znanstvenih revijah.
Vesc&inski seminar prispeva k izboljSanju potenciala za objavljanje v visoko kakovostnih revijah. SpoStovanje eti¢nih nacel pri raziskovanju je
vedno vedjega pomena, poleg tega pa se sodobna znanost soo€a s primeri eklatantnih krSitev eti¢nih nacel raziskovanja. Redno seznanjanje
raziskovalcev z vrednotami in eti¢nimi naceli UL in evropskim kodeksom na tem podrocju je kljuénega pomena za prihodnost raziskovanja na

FDV.

Pri prijavah mednarodnih in EU projektov je cilj pove&ati kakovost prijav na ra¢un Stevila prijav. V skladu z usmeritvami programa Obzorje 2020
bomo spodbuijali interdisciplinarno povezovanje v okviru fakultete in univerze pri prijavah vecjih projektov. Cilj je povecanje sredstev iz naslova
mednarodnih projektov z vecjimi projekti na racun vecjega Stevila majhnih projektov.
Internacionalizacijo raziskovalne dejavnosti FDV se bomo trudili okrepiti tudi s tujimi raziskovalci, ne samo z mednarodnimi projekti. S tem bi radi
povecali kakovost raziskovalnega dela z izmenjavo dobrih praks iz tujih raziskovalnih okolij tudi preko teh raziskovalcev.
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1.3Umetniska dejavnost

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateSkih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

umetniSkem podrocju.

Odpiranje druzboslovnih tem prek drugih Organizacija 10 dogodkov v okviru Galerije FDV. 2017/2018
interpretativnih oblik.

Povecati interdisciplinarnost in povezovanje | Sodelovanje z ostalimi ¢lanicami UL (predvsem akademijami) in |2017/2018
znotraj UL. drugimi institucijami.

Povecati prepoznavnost FDV tudi kot Povecati medijsko razpoznavnost dogodkov. 2017/2018
prostora umetnosti.

Okrepiti sodelovanje s Studenti na MozZnost Studentske prakse v okviru Galerije FDV. 2017/2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Galerijo FDV zZelimo narediti bolj prepoznavno, a hkrati ohraniti temelj njenega ustvarjanja — opozarjanje na druzboslovne problematike skozi
razli¢ne interpretativne oblike. Nadaljevali bomo s sodelovanjem, interdisciplinarnostjo in posku$ali ohraniti Ze uveljavljene vezi. Prepoznavnost
bomo poskus$ali povecati predvsem preko komunikacijskih omrezij, ime pa uveljaviti preko sodelovanj s pomembnimi institucijami. Otvoritve bomo
poskus$ali Se bolj povezati s Studijskim procesom in nadaljevali z interpretacijami nasih pedagogov, ki k sodelovanju povabijo Studente. Prav tako
nadaljujemo s tradicijo, da zadnji dogodek v Studijskem letu namenimo avtorjem iz vrst Studentov.

1.4Prenos in uporaba znanja

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

Prehajanje dejavnosti Kariernega centra v
kurikulum Studijskih programov.

MozZnost predstavitve Kariernega centra pri predmetih Praksa in
Praktikum, obvescanje Studentov o delovanju Kariernega centra

ne samo prek spletne strani, ampak tudi prek spletnega referata.

Ozavesc€anje in motiviranje mladih o pomenu pravo¢asnega
nacrtovanja kariere med Studijem.
VKklju€evanje zaposlenih FDV v dejavnosti Kariernega centra.

Kontinuirano do konca Studijskega
leta 2017/18.
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Povecevanje prepoznavnosti diplomantov Sodelovanje z okoljem: Kontinuirano do konca Studijskega
FDV na trgu dela. Organizacija Zaposlitvenega mostu. leta 2017/18 (organizacija
Povezovanje z delovnimi organizacijami in ostalimi institucijami Zaposlitvenega mostu meseca marca

glede opravljanja Studentske prakse in pripravnidtva diplomantov ali aprila 2018, organizacija Alumni

FDV. d dka in izdaia alasila Kariernik
Sodelovanije strokovnjakov iz prakse pri organiziranih oblikah dogodka n izdaja glasila rariernik v
pedagoskega dela. Casu poletnega semestra).

Organizacija dogodka, na katerem sodelujejo notraniji
mentorji/koordiantorji praktiénega usposabljanja in KC FDV.
Okrepitev delovanja Alumni FDV; poveCevanje Stevila ¢lanstva in
vzpostavitev Alumni sekcij.

Vzpostavitev organov Alumni kluba in zagon novega nacina
delovanja, vzpostavitev in ustanovitev sekcij AFDV, podpora
dogodkom ter organizacija skupnega Alumni FDV dogodka.

Finan¢ni vir: SM 93000: 6.000 EUR.

VzdrZzevanje dobrega sodelovanja s Podpora dejavnostim, obveS&anje Studentov in alumnijev, pomo¢ | Kontinuirano do konca Studijskega
Kariernim centrom UL. pri organizaciji dogodkov, delavnic, posvetov na fakulteti. leta 2017/18.

Argumentacija izbire ukrepov:

V skladu s Strategijo UL 2012-2020 Zelimo pri uporabi in prenosu znanja posvetiti pozornost okrepitvi dejavnosti karierne sluzbe. V duhu dobrega
sodelovanja s Kariernim centrom UL Zelimo, skupaj s pedagogi, prek predmetov Studijskih programov, Studente ozaveS&ati, jih motivirati, da
pridobivajo delovne izkusnje v ¢asu Studija. Prav tako Zelimo posvetiti pozornost prepoznavnosti diplomantov FDV v okolju z namenom vecje
zaposljivosti prek razli¢nih dejavnosti, in sicer: organiziranimi dogodki (Zaposlitveni most), sodelovanji z delodajalci ter vzpostavitvijo in krepitvijo
aktivnosti Alumni kluba FDV.

1.5Ustvarjalne razmere za delo in studij

Obstudijske dejavnosti; storitve za Studente

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti | Definirani roki izvedbe in finanéni viri
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti
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Vzpostavitev prostorskih kapacitet za S pomocjo vodstva fakultete se skupaj s Studentsko skupnostjo |V tekoCem Studijskem letu.
skupinsko in individualno Studijsko delo identificira potencialne resitve in zagotovi druzabne in Studijske
Studentov in ad hoc Studentskih skupin; prostore. Ni finan€nih posledic.
druzabni prostor.

obstudijsko dejavnost, sredstva se razdelijo na podlagi pravilnika | kapacitet (odvisno od zunanjih
o financiranju obsStudijske dejavnosti. Kazalniki: sredstva postopkov).

namenjena obstudijski dejavnosti v finanénem nadrtu; sprejetje
fakultetnega pravilnika o financiranju obstudijske dejavnosti.

Zagotovitev finanéne podpore za obstudijsko | S pomocjo vodstva fakultete se na podlagi sklepa Senata FDV v | Z realizacijo finanénih prihodkov z
dejavnost. finanénem nacdrtu 0z. njegovem rebalansu opredeli sredstva za naslova oddaje prostih prostorskih

Studentskega sveta. izvajanju nacrtovanih dejavnosti. Kazalniki: Stevilo izvedenih

delavcev, ki pri delu sodelujejo s Studentskim svetom.

Okrepiti sodelovanje pri aktivnostih in delu Fakulteta zagotovi podporo Studentskemu svetu FDV pri Ukrep zahteva kontinuirano podporo.

projektov v sodelovanju s fakulteto; Stevilo zaposlenih strokovnih | Ni finan¢nih posledic izven obstojecih.

Zagotovitev ustreznega prostora za promocijo | Vodstvo fakultete zagotovi ustrezen prostor za promocijo Do konca koledarskega leta 2017.
Studentskih in Studijskih vsebin. Studentskih in Studijskih vsebin. Kazalniki: vzpostavitev stalne

informacijske toCke (oglasne povrsine). Ni finan€nih posledic.
Sodelovanje Studentov pri upravljanju; Prodekan Student, ¢lanstvo v senatu, ¢lanstvo v upravnem Ukrep zahteva kontinuirano
nadaljevanje moc¢ne vpetosti Studentov v vse |odboru in Elanstvo v vseh senatnih komisijah. Predhodno sodelovanje obeh deleZnikov.
temeljne upravljalne procese. usklajevanje o spremembah, ki zadevajo Studente in Studijski

proces. Ni financnih posledic.

Argumentacija izbire ukrepov:

1. Vzpostavitev prostorskih kapacitet za skupinsko in individualno Studijsko delo Studentov in ad hoc Studentskih skupin; druzabni prostor.
Studentski svet FDV ugotavlja na podlagi povratnih informacij iz tudentske skupnosti, da primanjkuje prostorov za skupinsko in individualno
Studijsko delo Studentov in ad hoc Studijskih skupin. ObstojeCe kapacitete so premajhne, zlasti v obdobju, ko so Studijske obveznosti ¢asovno
skoncentrirane. Izhajajo¢ iz zapisanega ugotavljamo, da bi bilo potrebno opraviti razpravo in pogovor z vodstvom fakultete o moznostih
zagotavljanja dodatnih kapacitet. S strani Studentov pogosto dobivamo tudi informacijo, da si Zelijo ve€ prostorov za druzenje na fakulteti, tj.
prostorov, kjer lahko Studenti v prostem ¢asu med predavaniji, prezivljajo prosti ¢as, pri ¢emer bi si zeleli, da tovrsten prostor omogoca tudi ad
hoc Studentskim skupinam, da na podlagi skupnih interesov, skupaj kreativno prezivljajo prosti Cas na fakulteti.

2. Zagotovitev finan€ne podpore za obStudijsko dejavnost.

V preteklem Studijskem letu model financiranje obStudijske dejavnosti, ki je bil v aktivnejSi uporabi vse od leta 2014, v akademski skupnosti ni
dobil podpore za nadaljnje izvajanje. Posledi¢no je financiranje obstudijske dejavnosti v trenutnih pogojih ni zagotovljeno, kar postavlja Studentske
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entitete v negotov polozaj, hkrati pa groznjo obsegu obstudijske dejavnosti na fakulteti. Sprejetje Pravilnika za financiranje obstudijske dejavnosti
na Senatu FDV in UO FDV je tako nujen predpogoj za zacetek urejanje negotove situacije. Poleg sprejetja omenjenega pravilnika pa je vitalnega
pomena tudi visina finanénih sredstev namenjenih za ob&tudijsko dejavnost. Tukaj opozarjamo na dejstvo, da v obstudijsko dejavnost Stejemo
tako Studentska drustva in ostale oblike organiziranja $tudentov na FDV, kot tudi SS FDV kot organ fakultete, ki se v manj$em delu financira iz
prispevka, ki ga za delovanje namenja MIZS in ga prejme preko Univerze v Ljubljani (vi§ina teh sredstev je izrazito nezadostna). Pri delovaniju
SS FDV naj dodamo, da v obseg dejavnosti $tejemo tudi finanéna in druga podpora tutorskemu sistemu (tj. plagilo tutorjev Studentov).

3. Okrepiti sodelovanje pri aktivnostih in delu Studentskega sveta.

Studentski svet FDV v sodelovanju z ostalimi Studentskimi drustvi in entitetami pogosto organizira in sodeluje pri obstudijskih aktivnostih na
fakulteti. Vsako leto je dolo€en obseg dejavnosti, ki so namenjeni celotni Studentski populaciji, za kar je potrebna izdatno sodelovanje in
koordiniranje dejavnosti s fakulteto. SS FDV si prizadeva, da bi se sodelovanije fakultete pri aktivnostih in delu SS FDV v prihodnje nadaljevalo in
dodatno okrepilo.

4. Zagotovitev ustreznega prostora za promocijo Studentskih in Studijskih vsebin.

V SS FDV ugotavljamo, da v poplavi $tevilnih obvestil in oglasov, ki jih dnevno prejemamo na socialnih omreZjih, medmreZju, na elektronski posti,
itd., zelo tezko ucinkovito dosegamo ciljno skupino (Studentke in Studente FDV) preko novih medijev in platform komuniciranja. Ugotavljamo, da
na fakulteti primanjkuje stalna informativna tocka kot tradicionalno mesto v fizi€nem prostoru, na katerega bi bili Studenti in Studentke tudi navajeni
kot referenéno mesto za relevantne informacije v zvezi s tako $tudentsko in $tudijsko problematiko kot tudi z obstudijskimi dejavnostmi. SS FDV
si tako Zeli vzpostaviti tovrstno tocko, saj smo mnenja, da lahko na tovrsten nacin pove€amo obseg ucinkovitega obves¢anja ciljne skupine.

5. Sodelovanje Studentov pri upravljanju; nadaljevanje mocne vpetosti Studentov v vse temeljne upravljalne procese.

Enakopravno in petinsko mesto v upravljaljskih procesih Studentom zagotavlja zakon, pristojen za visoko Solstvo. Dejstvo pa je, da nobena pravna
dikcija ne zagotavlja enakopravnega poloZaja in partnerskega odnosa med delezniki, zato v SS FDV Zelimo nadaljevati dobro prakso sodelovanja
Studentskih predstavnikov s predstavniki vodstva fakultete in ostalimi delavci fakultete.

e e

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti | Definirani roki izvedbe in financni viri
stratesSkih kazalnikov posamezne dejavnosti

V okviru internacionalizacije vzpostavitev Pridobivanje donacij gradiv in dostopov do zbirk podatkov drzav | December 2018

pogojev za Studij in raziskovanje Vzhodne Azije v okviru East Asia Resource Library (sodelovanje

vzhodnoazijske regije. z ambasadami in knjiznicami regije, prijave na razpise fundacij).
Sodelovanje z Oddelkom za azijske Studije na FF.
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Zagotavljanje kvalitetne zbirke tiskanih in
elektronskih virov.

Povecati delez sredstev za nakup v strukturi virov za nabavo (v
razmerju do donacij).

Sodelovanje v desetih konzorcijih, samostojna nabava Sestih
zbirk.

December 2018

Science Citation Index.

prostora.

IzboljSanje dostopa do Studijskih gradiv za Vzpostavitev e-portala Studijskih gradiv (nabava e-u¢benikov, 2017/2018
Studente FDV. vklju€itev e-knjig Zalozbe FDV).
Ustrezna ureditev avtorskih pravic za objave na e-portalu.
Razsiritev dostopnosti izdaj FDV v Razsiritev prodajnih poti z distribucijsko mrezo EBSCO.
akademskem okolju.
Vkljugitev revije v mednarodno bazo Social | Razsiritev kroga avtorjev zunaj slovenskega akademskega 2018/2019

Racionalizacija uredniSkega dela TiP.

Srednjero¢no prehod na delo v aplikaciji OJS.

V letu 2018 se preucijo ponudbe na
trgu za aplikacijo, ki omogoca spletno
urednikovanje znanstvene revije.

Redno izhajanje revije Teorija in praksa
(Clanki, tematski sklopi/tematske Stevilke)

Predviden prehod na tromesecno izhajanje z namenom dviga
kakovosti in finan€ne racionalizacije.

2018

Argumentacija izbire ukrepov:

V procesih internacionalizacije je potrebno izboljSati knjizni€no podporo za kakovostne Studentske izmenjave in raziskovalno delo, zato bomo
nadaljevali sodelovanja v vseh konzorcijih za nabavo virov ter samostojne nakupe druzboslovnih e-zbirk, okrepili pa bomo sodelovanje za
pridobivanje virov iz geografskih regij in govornih obmocij, ki do sedaj na UL niso bili dostopni. Raziskovalno sredis¢e za Vzhodno Azijo (EARL)
bo osredniji repozitorij za tiskane in digitalne vire z Vzhodne Azije. Temeljna naloga EARL-a bo vzpostaviti &im irSo mrezo institucij z Vzhodne
Azije, ki bi kontinuirano prispevale znanstveno in strokovno literaturo ter drugo Studijsko gradivo (elektronske baze podatkov, digitalizirano
gradivo), in s tem spodbujati razumevanje med narodi teh regij, strokovno javnostjo, Studenti in fakultetami. V okviru EARL-a bodo potekali tudi
javni dogodki (predavanja, predstavitve, okrogle mize), ki se bodo osredotoc€ali na teme, pomembne tako za partnerje EARL (Koreja, Japonska,
Tajvan, Kitajska, predvidoma Indonezija) kakor za slovensko in mednarodno javnost.

V zadnjih letih smo ob zmanjSevanju sredstev zbirko tiskanih knjig gradili v vecji meri z donacijami, zato je treba povecati delez sredstev za nakup
tiskanih knjig v strukturi virov (v 2016 razmerje nakup 33 % : dar 76 %) .
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V Studijskem letu 2017/2018 bomo za Studente FDV odprli nov portal elektronskih Studijskih gradiv, namen katerega je izboljSati Studijsko izkusnjo
$tudentov nase fakultete. Studentom bo tako olaj$an dostop do vegine $tudijskih gradiv, s tem Zelimo $e dodatno spodbuditi branje gradiv oz.

bralno kulturo.

Revija Teorija in praksa je za raziskovalca privlaCna le, ¢e se indeksira v najpomembnejsSih mednarodnih bazah. Cilj TiP je uvrstitev v bazo Social
Science Citation Index (revija je bila v preteklem letu uvrS€ena Ze v Emerging Sources Citation Index (Thompson Reuters)). V ta namen si
urednistvo prizadeva razSiriti krog avtoric in avtorjev zunaj slovenskega akademskega prostora — zlasti Balkan in Centralna Evropa.

Z namenom racionalizacije postopkov priprave in izdaje revije (recenzijskih, uredniskih, lektorskih,...), si skozi srednjero¢no strategijo urednistvo
revije prizadeva prenesti celoten proces na elektronsko izvedbo revije v vseh fazah izvedbe revije. Glede na to, da sredstev za tovrsten prehod v
krajSem obdobju ni, se z letom 2018 pri¢ne s preucitvijo ponudnikov omenjene storitve.

V letu 2018 se predvideva prehod na periodiko izhajanja revije Teorija in praksa na vsake tri mesece s stratedkim ciliem dviga kakovosti
znanstvenih besedil in racionalizacijo stroSkov produkcije.

1.6Upravljanje in razvoj kakovosti

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in financni viri

Implementacija sprejetega celostnega
sistema kakovosti.

Spremljanje in spodbujanje uveljavljanja celostnega sistema
kakovosti in sprejemanje odzivov od vseh deleznikov na vseh
ravneh.

Ovrednotiti u€inkovitost sprejetega sistema kakovosti in pripraviti
predloge izboljSav.

Do zaklju€ka Studijskega leta
2017/18

Vzpostavitev sistema spremljanja kompetenc
diplomantov.

Priprava modelov in zaCetek spremljanja zaposljivosti
diplomantov in spremljanja kompetenc diplomantov po Studijskih
programih

Do zakljuCka Studijskega leta
2017/18

Pri nac¢rtovanju sprememb in dopolnitev
Studijskih programov Se bol;j vkljuciti tudi
analize kakovosti.

Dosledno utemeljevanje sprememb tudi z izboljSanjem kakovosti
Studija.

skozi vse Studijsko leto 2017/18
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Argumentacija izbire ukrepov:

V Studijskem letu 2016/17 je bilo vzpostavljeno upravljanje sistema kakovosti in sprejet Poslovnik kakovosti na FDV. V prihodnjem letu bo potrebna
implementacija poslovnika, izvedba nacrtovanih aktivnosti in ocena u€inkovitosti sprejetega sistema kakovosti ter priprava morebitnih izboljSav.

1.7Poslovanje

1.7.1 Vodenje in upravljanje FDV

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

Nadaljevanje stroSkovne optimizacije na vseh
podrodjih, kjer je to z vidika pogodbenih
dolocb in javnonarocniSke zakonodaje ter
trzne situacije mogoce.

Izpeljava pogajanj z obstojecCimi pogodbenimi partnerji za
oblikovanje trzno ustreznejsih pogodbenih razmerij ter novih
javnonarocniskih postopkov, kjer dogovor ne bi bil mogo€. Ciljno
stanje je obstoj pogodbenih razmerij, ki so v okviru aktualnih cen
na trgu.

Kontinuirano, finanéni viri zunaj
obstojecih niso potrebni.

procesov.

porabo sredstev na vse skupine nabavljenega materiala.
Kazalnik je obstoj postopoma vpeljanega mehanizma notranjega
nadzora porabe in doseganja trzne cene v vseh procesih.

Uveljavitev novega Statuta UL, novih Pravil o | Odprava pomanjkljivosti, zaznanih v procesu uveljavljanja novih |2017/2018
organizaciji in delovanju FDV ter podrejenih | temeljnih pravnih aktov.

pravilnikov s Studijskega ter raziskovalnega

podrocja

Popis in nadaljevanje optimiranja poslovnih Razsiritev obstoje¢ih mehanizmov notranjega nadzora nad 2017/2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Trzna situacija ob intenzivnem spremljanju gibanja cen na trgu omogoca teko€o cenovno optimizacijo na podrocju dobav dobrin in storitev, ki jih
fakulteta trajno in kontinuirano potrebuje za svoje nemoteno delovanje. V okviru vseh postopkov javnega narocanja si je potrebno zagotoviti trajno
pravno moznost odstopa od pogodb, ki bi doloCale cene, viSje od trznih. Revidirati in preuciti je torej potrebno pogodbena razmerja, ki ze daljSe

obdobije niso bila obravnavana.
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Poslovanje fakultete je povezano z njenim okoljem, tako pravnim, kot institucionalnim, ki se stalno razvija, Cemur se mora fakulteta prilagajati tudi
z odzivnimi spremembami svojega temeljnega pravnega akta in z optimiranjem procesov, ki so v njem doloCeni v korist u€inkovitejSega in
enostavnejSega dela vseh njenih zaposlenih in organov. TeZave, na katere fakulteta naleti v obCutljivem obdobju uvajanja sprememb je potrebno
ucinkovito in sproti zaznavati intekoCe ter ustrezno odpravljati.
Za vzpostavitev celovitega sistema orodij notranjega nadzora in revidiranja porabe, o éemer vse pogosteje poro¢amo tako notranji, kot tudi zunanji
javnosti, je potrebno pristopiti k sistematiCnemu sledenju porabe na vseh podrodjih, kjer prihaja do kontinuirane porabe, tudi manj obsezZnih, kjer
je bilo poro¢anje do sedaj organizirano po potrebi, kar nadgrajujemo iz leta v leto, poudarek v letu 2018 pa bo na instrumentih bolj tekoCega (oz.

realnoCasnega) nadzora dinamik porabe.

1.7.2 Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

izobraZevanj

Nadaljevanje nacrtovanja razvoja kadrov Nadaljevanje sprejetih ukrepov iz sanacijskega nacrta na 2017/2018
podrocju stroSkov dela

ZacCetek uporabe nadgrajenega Vnos podatkov, testiranje delovanja in odprava morebitnih April 2018

kadrovskoinformacijskega sistema napak

Izobrazevanje vseh kategorij zaposlenih Navodila in nadgradnja aplikacije za vodenje evidence 2017/2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Nacrtovani ukrepi in cilji so v letu 2018 skladni s strategijo kadrovskega razvoja FDV UL in projekcijo kadrovskih gibanj v obdobju 2018 do 2020
(spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov po katedrah/oddelkih).
Nadgradnja aplikacije je potrebna zaradi boljSega pregleda stanja in nac¢rtovanja kadrov ter izobrazevanj vseh kategorij zaposlenih na fakulteti.

1.7.3 Informacijski sistem
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Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateSkih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in financni viri

kontih in retrospektivne primerjave

poslovne informatike

Optimizacija informacijske podpore Nadaljevanje povezovanja zalednih aplikacij . 2018/2019
upravljalskim procesom Uskladitev in sinhronizacija osebnih podatkov zaposlenih, med
VIS, kadrovsko in planim sistemom
IzboljSana informacijska varnost Menjava pozarne pregrade za celotno omrezje FDV do konca Junij 2018
junija 2018
UcinkovitejSi pregled porabe sredstev po Povezovanje aplikacij za izdelavo finanénih pregledov, porocil iz | Maj 2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Povezovanje zalednih aplikacij je kljuéno za poenotenje baz in Sifrantov pri podrog€jih, ki uporabljajo iste vire podatkov. Zato je potrebno postaviti
hirarhi¢ni vrh in s vir posameznih podatkov, ter sinhronizirati ostale aplikacije s temi viri.
Menjava pozarne pregrade, ki je dotrajana in zastarela, je nujna za nadaljevanje izvajanja varnostne politike in s tem omogodanje nemotenega

dela na fakulteti.

Pregledi in porocila, ki se potrebujejo za vodstvo in ostale podro¢ne sluzbe so potrebni zaradi lazjega in tekoCega pregleda finanénega stanja
na posameznem podro¢ju in medletne dinamike porabe sredstev.

1.7.4 Odnosi z javnhostmi in promocija FDV

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateSkih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

1) Posodobitev vsebine promocijskih gradiv
za nove Studijske programe na prvi in drugi
stopniji, s poudarkom na vizualnih in video
vsebinah.

Priprava in posodobitev spletnih in drugih promocijskih gradiv za
nove programe ter osvezitev kampanje za promocijo Studija 3 +
2.

Postopoma, do konca leta, 35000
EUR (SM 40009, 42009, 45009,
47009, 48009, 90009)

2) Okrepiti podroc€je internega komuniciranja.

Ohraniti primere dobrih praks, ki smo jih vpeljali v tem letu, ter
vpeljava nove platforme za interno komuniciranje, ki bo
omogocala bolj sodoben pretok informacij med zaposlenimi in
spodbudila medsebojno komuniciranje na vseh podrocjih
delovanja (pedagosko, znanstvenoraziskovalno in strokovno).

Postopoma, do konca leta
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3) Okrepiti podro&je promocije znanosti. Ohraniti in Se okrepiti promocijo znanstvenih dosezkov medijem. | Postopoma, do konca leta
V okviru urednikovanja druzbenih medijev FDV omogociti vecjo
vidnost pomembnejSim znanstvenoraziskovalnim vsebinam.

Argumentacija izbire ukrepov:
1) Leto 2018 bo na podrocju promocije zaznamoval prehod na nove programe na prvi stopnji, zato bomo vegji del aktivnosti podredili pripravi
novih vsebin.

Orodja:

o osvezitev spletnega mesta FDV (grafi¢na in vsebinska),

e priprava vizualnih in video vsebin za spletne in druge promocijske kanale,

o prilagoditev oglaSevalske kampanje v duhu promocije novih Studijskih programov,
e organizacija dogodka o laZnih novicah,

e okrepitev promocije Studija z vedjim poudarkom na posameznih (novih) programih.

2) Podrocje internega komuniciranja bomo Se dodatno okrepili z razli€nimi sodobnimi oblikami obveS&anja zaposlenih, saj so se nove prakse in
orodja za interno komuniciranje, ki smo jih uvedli v letu 2017, izkazale za dobrodosle in pozitivno sprejete s strani zaposlenih. Z ukrepi na
podrocju internega komuniciranja bomo Se naprej skrbeli za dobro obveScenost in poCutje zaposlenih, s poudarkom na moznosti medsebojne
komunikacije. Zaradi vselej naradCajoCega Stevila dogodkov in novic je potrebno razmisliti o novih oblikah komuniciranja.

Orodja:

¢ uvedba nove, sodobne platforme za interno komuniciranje,
e e-novice; poleg FDV napovednika in porocil iz sej Senata ter Upravnega odbora razmisliti o uvedbi tedenskih ali mesecnih e-novic o
preteklem dogajanju.

3) Sodelovanje z mediji postaja z vsakim letom bolj intenzivno, obstojete forme obvesS€anja so se do sedaj izkazale za dobre, zato jih ohranimo
tudi vnaprej. Kot dobro orodje so se izkazale spletne novice medijem, ki pa jih nameravamo vsebinsko okrepiti predvsem na podrocju promocije
znanosti in poSiljati Se pogosteje, vsebine pa okrepiti predvsem s tesnejSim sodelovanjem s IDV.

Orodja:
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e spletne novice FDV medijem,

¢ lastne spletne vsebine (intervjuji FDV osebno, pogovori z raziskovalci ipd.),
o komunikacijska podpora ob dogodkih raziskovalnih centrov,

o sporocila za medije - obved€anje medijev o pri€etku za javnost zanimivih projektov ter o izsledkih in zakljuékih ob zakljuCku projektov,
o celostna graficna podoba raziskovalnih centrov.

4) Druge vecje aktivnosti Sluzbe za odnose z javnostmi:

priprava komunikacijske strategije,

organizacija vedjih fakultetnih dogodkov in podelitev diplom,
digitalno komuniciranje (urednikovanje spletnega mesta FDV in druzbenih medijev FDV),

komunikacijska podpora Alumni klubu FDV.

1.7.5 Upravljanje s stvarnim premozenjem

Nacrtovani cilji

Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Definirani roki izvedbe in finanéni viri

Posodobitev tehni¢nega varovanja objekta.

Nadgradnja protipoZarne za3cite objekta, videonadzora in
tehninega varovanja.

Marec 2018

Nadaljevanje energetske sanacije.

Optimizacija razsvetljave, nacrt za prenovo prezracevanja,
prilagoditev objekta.

Kontinuirano.

Zagotavljanje optimalnih razmer za izvajanje
programa.

Optimizacija prostorov glede na potrebe Studija in zaposlenih.

Kontinuirano.

OzaveSc€anje in usposabljanje zaposlenih na
podro€ju poZarne varnosti

Izvedba te€ajev pozarne varnosti, udelezba na tecajih tehni¢ne
usposobljenosti

Maj 2018

Argumentacija izbire ukrepov:

Z rednim vzdrzevanjem se bo tudi v prihodnje zagotavljalo nemoteno delovanje fakultete. Trend zmanjSevanja porabe energije ostaja ena
prednostnih nalog. Sanacija razvetljave ter ostalih energetskih sistemov bo potekala po zac¢rtanih financnih ciljin. Z nadgradnjo tehni¢ne opreme
se bo zagotovilo u€inkovitejSi nadzor in vecjo varnost na fakulteti. Pripravi se dokumentacijo za sanacijo ovoja in streSne kritine na starem delu
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stavbe. Ob sofinanciranju UL se projekt nato lahko realizira. Zaradi novih uredb o pozarni varnosti objektov se priravi dopolnjen pozarni red. Z
izobrazevnjem tehni€nega osebja se zagotovi Se vedji prispevek k varnosti in nemotenem delovaniju fakultete.

1.7.6 Notranji nadzor

Nacrtovani cilji Nacrtovani ukrepi za dosego strateskih ciljev, zadanih vrednosti | Definirani roki izvedbe in finanéni viri
strateskih kazalnikov posamezne dejavnosti

Izvajanje aktivnosti notranjega nadzora, Izvajanje aktivnosti notranjega nadzora, napovedanih v lethem Vse leto.

napovedanih v letnem samoocenitvenem samoocenitvenem vprasalniku; Kazalnik: dvig povprecne ocene v

vprasalniku vprasalniku ob koncu poslovnega leta

IzboljSanje analiti¢nih orodij, namenjenih Vzpostavljeno celovito analitiéno podporno okolje v obliki, September 2018, sredstva v okviru IT

poslovnemu nacrtovanju in notranjemu prilagojeni javnozavodskemu poslovanju strategije FDV.

nadzoru

RazSiritev obstoje¢ih mehanizmov notranjega | Postopoma vpeljani mehanizmi notranjega nadzora porabe in Maj 2018

nadzora nad porabo sredstev na vse skupine |doseganja trzne cene v vseh procesih.

nabavljenega materiala.

Argumentacija izbire ukrepov:

Aktivnosti, napovedane v samoocenitvenem vprasalniku o izvajanju aktivnosti notranjega nadzora so bile oblikovane na nacin, ki bo omogo€il
dvig kvalitete izvedenega notranjega nadzora, posledi¢no pa tudi zahtevane izboljSave v oceni notranjega nadzora.

Fakulteta bo nadaljevala z razvojem in prilagoditvijo poslovne analitike njenim potrebam in zagotavljanju aplikativhega okolja, ki bo vsem organom
in drugim telesom fakultetnega upravljanja omogocalo hiter dostop do vseh podatkov, potrebnih za izvajanje ucinkovitega upravljanja javnega
zavoda.

Za vzpostavitev celovitega sistema orodij notranjega nadzora in revidiranja porabe, o Eemer vse pogosteje poro¢amo tako notranji, kot tudi zunaniji
javnosti, je potrebno pristopiti k sistematiCnemu sledenju porabe na vseh podrocjih, kjer prihaja do kontinuirane porabe, tudi manj obseznih, kjer
je bilo poro€anje do sedaj organizirano po potrebi.
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1.80mejitve, ki lahko vplivajo na doseganje nacrtovanih ciljev in
aktivnosti FDV

Na podrocju zagotavljanja sredstev za obstudijsko dejavnost (za katero namenskih sredstev v
okviru javnega finan€nega vira oz. kosovnega financiranja ne prejemamo) lahko pride do
zamika zmoznosti zagotovitve sredstev v okviru finanénega nacrta ali njegovega rebalansa,
saj smo kot fakulteta v delu pridobivanja sredstev od oddaje lokala v celoti (kot smo na to
opozarjali tudi tekom postopka) vezani na potek in iztek pritoZbenih postopkov v okviru javnega
poziva za oddajo. Pravnih sredstev se namreC posluzZujejo lastniki sosednijih prostorov.
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2. PRILOGE:

2.1Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje fakultete

e Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, st. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, §t. 67/1993, 39/1995, OdlI. US: U-I-22/94-15, 18/1998, OdI.
US: U-1-34/98, 35/1998, OdlI. US: U-1-243/95-13, 99/1999, 64/2001, 100/2003, 134/2003-
UPB1, 63/2004, 100/2004-UPB2, 94/2006, 119/2006-UPB3, 59/2007-ZStip (63/2007 popr.),
15/2008, Odl. US: U-1-370/06-20, 64/2008, 86/2009, 62/2010-ZUPJS, 34/2011, OdI. US: U-I-
156/08-16; 78/2011, 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012);

e Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, §t. 7/2011,
34/2011, Odl. US: U-1-156/08-16, 64/2012, 12/2013);

e Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I.
RS, t. 41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, $t. 8/2005, 118/2005, 72/2006 (76/2006 popr.),
59/2007 (82/2007 popr.), 81/2007, 5/2008, 42/2008, 62/2008, 14/2009, 38/2009, 48/2009,
55/2009, 3/2010, 47/2010, 18/2011, 26/2011, 89/2011, 26/2012, 38/2012, 50/2012,
56/2012, 106/2012, 35/2013, 83/2013, 22/2014, 35/2014, 57/2014);

Statut Univerze v Ljubljani — CISTOPIS, neuradno preci$éeno besedilo, 30. 7. 2014
o Priloga k Statutu Univerze v Ljubljani (Ur. |. RS, 3t. 89/2011, velja od 9. 11. 2011);
Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (OdPUL-1)( Ur. |. RS, $t. 28/ 2000,
33/2003, 79/2004, 36/2006, 18/2009, 83/2010);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, $t. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s podro¢ja
raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012-2016, sprejeta na
Senatu UL 27. 11. 2012;
e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. |. RS, §t. 43/2011);

e Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrocja, npr.
kadrovskega, financnega , knjiznic¢arskega ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje fakultete kot celote, FDV objavlja na spletni strani:
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu
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http://www.uradni-list.si/1/content?id=53471
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2005118&stevilka=5298
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200672&stevilka=3105
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20063357
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200759&stevilka=3165
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20074206
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200781&stevilka=4174
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20085&stevilka=196
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200842&stevilka=1826
http://objave.uradni-list.si/1/content?id=87239&part=&highlight=spremembe+statuta+UL
http://www.uradni-list.si/1/content?id=90902&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92317&part=&highlight=Statut+Univerze+v+Ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=92953&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=93296&part=&highlight=statut+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=95921&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze
http://www.uradni-list.si/1/content?id=98319&part=&highlight=sprememba+statuta+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/content?id=102660
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103092
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/statut_univerze_v_ljubljani.aspx
http://www.uradni-list.si/1/content?id=105752&part=&highlight=Statuta+Univerze
http://www.uradni-list.si/1/content?id=100341&part=&highlight=%E2%80%A2%09Odlok+o+preoblikovanju+univerze+v+ljubljani
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201143&stevilka=2045
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu

2.2Kadrovski naért FDV za leto 2018

Naért sprememb - kadrovski nagért 2018 - SPREMENJEN VIR FINANCIRANIA (63. Elen ZIPRS1718)

V primeru, da boste zaposlili osebo na dveh delovnih mestih ali iz dveh virov financiranja, navedite to osebo v delefih na dveh virih financiranja ali delovnih
mestih. Enako se uposteva tudi priodhajajoéih za poslenih negativno Stevilko in tudi v tem primeru upostevate delefe (-1 ali pa -0,5 vir 1 in -0,5 vir 4).

vir finanaciranja - zapite se samo Stevilka:

Vrsta spremembe:

*upokojitey

+ prenehanje iz drugih razlogov (rudi
zamenjava delovnega mests }

Sifra mesecv kaerem |+ zapesiitev 1 = nadomesta zaradi obrazlofitev /v primeru prenehanja navedite
|CLanica [delovnega delovno mesto Sfranaziva |naiv platni razred Stevilo oseb bo prilodo prenchanja imeinpriimek, delavca ki mu bo prenehalo
mesta premembe * zapaslitev 2 = povefanje obsez delovno rezmerj e

* zaposlitev 3 = sprememba delovnega

mesta

ME PISITE PORODNEKIH IN DALISH

BOLNBKIH OBS0TNOSTI

12. sredstva za zaposlovanje na podiagi Zakona o ukregihza
odpravo posledi Sedo
(0} (1) 2) (3 4 (5 (6 1] (8) 9) (10} (12}
RED. Prekinitev ni bilarealizirana 31 12 2017
FOW DO019001 visokoSoLsKI UEMEL 1| PROF. 55 1 -1 JANUAR upokoj itev|ampak bo realizirana 1. 1. 2018.
MNadomestnazaposlitev ob upokajitvi prof.

FDOW DO013001 visokoSoLskl UETEL 3|DOCENT 43 1 1|FEBRUAR/MAREC 1|dr. Zixkalaniita
FOW HO19008 ZMANSTVENISVETNIK o 55 B 0,25| JANUAR 2
FOW HO19008 ZNANSTWVENI SWVETMIK o 55 1 1[JANUAR 2|
FDOW HO17004 RAZISKOVALEC 1] 30 1 2| TEKOM 2018 2|v primeru pridobitve novih projektov
FOW HO17004 RAZISKOWVALEC o 30 B 1) TEKOM 2018 2|v primeru pridobitve novih projektov
F DV HO019001 [ASISTENT Z DOKTORATOM 0 40 1 2| TEKOM 2018 2|v primeru pridobitve novih projektov
FDOW 1017200 SAM STROKOWVMNI DELAVEC 1] 28-33 1 3|TEKOM 2018 2|v primeru pridobitve novih projektov
FOW 1017100 SAM. STROKOVNI DELAVEC VISl o 28 B 1)|JANUAR 2
FOW HO17004 RAZISKOVALEC o 30 B 0,6| TEKOM 2018 2|maéino dopolnilnodelo
FDOW HOI900( ZMN. SODELAVC I:EDD,V§J ALISVET) 1] 43-50 1 0,2| TEKOM 2018 2|moéino dopolnilno delo
F DV HO19007 ZMNANSTVENI SODELAVEC o 3 1 0.E[Juy 2[|DR. Nina Bandelj
FDOW HO13007 ZNANSTWVENI SODELAVEC 1] 43 1 SEPTEMBER 2|ZAPOSLITEV ZA 2 MESECA [£lanica PS)
(e HO19007 [£MNANSTWVENI SODELAVEC o 3 11 1| FEBRUAR 2|DR. Karl Herman Maller
FDOW HO13007 ZNANSTWVENI SODELAVEC 1] 43 1 -1 MAJ 2|ZAPOSLITEV ZA 3 mesece (Elan P5)
F OV HO17002 MLADI RAZISKOVALEC o 30 1 5|OKTOBER 2|tofnega Stevilage ne vemo
F DV HO17003 MLADI RAZISKOVALEC NA ENOV. DR 0 33 11 -1 MAREC zakljuéek financiranj 3 Sara Atanasova
F DV HO17002 MLADI RAZISKOVALEC 0 32 11 -1{MaJ zakljuéek financiranj a Gregor Cehovin
FDV HO19001 [ASISTENT Z DOKTORATOM 0 40 11 -1 1[JUNLI zakljuek projekia Bara Kolenc, Analovanovic, Tomi Batole
FOW HO19007 ZNANSTWVENI SODELAVEC o 43 1 JUNL zakljuéek projekta Gregor Moder
F OV HO17004 RAZISKOVALEC o 30 8 -0,1| FEBRUAR zakljufek projekta Tjesa Utakar
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Vir fianciranja po 63. ¢len ZIPRS1718

1. Drzavni proracun

2. Proracun ob¢in

3.2ZZSin ZPI1Z

4.Druga javna sredstva za opravijanje javne sluzbe (npr. takse,
pristojbine, koncesnine, RTV - prispevek)

5. Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

6. Nejavna sredstva za opravijanje javne sluzbe

7. Sredstva prejetih donacij

8. Sredstva Ewropske unije ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno
s sredstvi sofinanciranja izdrzavnega proracuna

9. Sredstva ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce
pripravnike

10. Sredstva iz sistema javnih del

11. Sredstva raziskovalnih projektovin programov ter sredstva za
projekte in programe, namenjena za internacionalizacijo in
kakovost vizobraZevanju in znanosti

12. Sredstva za zaposlene na podlagi Zakona o ukrepih za

odpravo posledic Zeda med 30. januarjem in 10. februarjem 2014

(Uradni list RS, §t. 17/14 in 14/15 - ZUUJFO), ne glede na vir, iz
katerega se financirajo njihove place
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2.3Financéni nac¢rt FDV za leto 2018

Izhodis€a za pripravo finanénega nacrta za leto 2018

Dne 7. 11. 2017 smo od UL prejeli izhodiS¢a za pripravo finanénega nacrta za leto 2018 in sicer:

Ker znesek sredstev za financiranje Studijske dejavnosti (lump sum) za leto 2018 Se ni znan, ¢lanice pri nadrtovanju upostevajo
sredstva iz 2017, povecana za 2%.

Strodke dela ¢lanice nacrtujejo ob nespremenjenih izhodis€ih za izracun plag, ker e ni pravnih podlag za ugotavljanje sprememb pri
placah v letu 2018 (uposteva se trenutno veljavna plaéna lestvica.

Izplagil stroSkov plac iz naslova redne delovne uspesnosti tudi v letu 2018 ne nacrtujemo (zamrznitev od 2012 dalje).

V decembru 2017 se sprostijo napredovanja (horizontalna napredovanja) za vse zaposlene, ki so izpolnili pogoje v letu 2017 in se-
izplacilo uposteva pri placi za mesec december 2017.

V izraCunu stroSka dela 2018 se upostevajo napredovanja v nazive in napredovanja zaradi spremembe uvrstitve delovnih mest skupine
D1 v viSje plagne razrede (lektor, ucitelj vescin, predavatelj). Gre za Aneks h KP za dejavnost vzgoje in izobraZevanja iz leta 2015.
Pri naértovanju drugih osebnih prejemkov se uposteva lestvica za regres za letni dopust iz leta 2017, prav tako ostajajo v isti viSini
jubilejne nagrade.
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Tabela 1: DENARNI TOK - prihodki in odhodki v letu 2018-naért in OCENA v 2017 ter realizacija v 2016

Indgks Indgks
NACRT NACRT 2018
ZAP.ST. | VSEBINA NACRT 2018 (F\?I(E:ESQACI 1E 2017 E(')ElAGL'ZAC'JA 2018 / /
OCENA REALIZACIJA
2017 2016
1. PRIHODKI po denarnem toku 11.889.853 € 12.053.975 € 12.277.958 € 98,6 9.8
PRIHODKI IZ SREDSTEV
1.1. DRZAVNEGA PRORAGUNA 10.538.022 € 10.511.603 € 9.875.192 € 100,3 106.7
DRUGI PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE
1.2. JAVNE SLUZBE 1.145.831 € 1.445.372 € 2.199.440 € 79,3 52,1
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA
1.3. IN STORITEV NA TRGU 206.000 € 97.000 € 203.326 € 212,4 1013
2. ODHODKI po denarnem toku 12.227.282 € 12.350.647 € 12.239.080 € 99,0 99.9
ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
2.1. SLUZBE 12.021.282 € 12.260.647 € 12.090.634 € 98,0 99.4
2.1.1. od tega stroski dela 9.627.688 € 9.831.503 € 8.930.975 € 97,9 107.8
2.1.2. od tega izdatki za blago in storitve 2.089.594 € 2.102.964 € 2.769.824 € 99,4 75 4
2.1.3. od tega investicijski odhodki 304.000 € 326.180 € 389.835 € 93,2 78.0
ODHODKI 1IZ NASLOVA TRZNE
2.2. DEJAVNOST 206.000 € 90.000 € 148.446 € 228,9 1388
3, A AT R DL e -337.429 € -296.672 € 38.878 €
denarnem toku

|z tabele je razvidno, da so nacrtovani prihodki v letu 2018 za 1,4% nizji kot jih ocenjujemo za leto 2017 in za 3,2% niZzji kot so bili realizirani v
letu 2016.

Prihodki iz sredstev drzavnega proracuna predstavljajo vsa prejeta sredstva MIZS, ARRS in drugih ministrstev. Pod prihodki za izvajanje javne
sluzbe vodimo prejeta sredstva evropskega proracuna in neproracunska sredstva za izvajanje javne sluzbe. Pod trznimi prihodki vodimo prejeta
sredstva za trzno dejavnost in prejete najemnine za oddajo nepremicnin. Pri pripravi nacrtovanih sredstev smo pri raziskovalni dejavnosti izhajali
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iz zagotovljenih pogodbenih sredstev, vklju€no s sredstvi, ki jih z vecjo gotovostjo lahko pri€akujemo v letu 2018. Pri nacrtovanju prejetih sredstev

lump sum smo morali izhajati iz izhodiS¢ UL.

Odhodki po denarnem toku so razdeljeni na tri glavne skupine in sicer na stroSke dela, izdatke za blago in storitve in na investicijske odhodke.
Nacrtovani odhodki so za 1% nizji od ocenjenih odhodkov v letu 2017.

Tabela 2: BILANCNI REZULTAT - naért za leto 2018, ocena za leto 2017 in realizacija za leto 2016 (obraéunski vidik )

Indgks Indgks
. 5 OCENA NACRT NACRT 2018
ZAP.ST. | VSEBINA NACRT 2018 REALIZACIJE REALIZACIJA 2016 |2018/ /
2017 OCENA REALIZACIJA
2017 2016
1. PRIHODKI - obradunski vidik 11.988.280 € 12.443.342 € 12.493.440 € 96,3 960
1.1. PRIHODKI IZ POSLOVANJA 11.926.980 € 12.382.342 € 12.429.785 € 96,3 96.0
1.2. FINANCNI IN DRUGI PRIHODKI 61.300 € 61.000 € 63.655 € 100,5 963
2. ODHODKI - obraéunski vidik 12.298.330 € 12.431.242 € 12.483.363 € 98,9 98 5
2.1. STROSKI MATERIALA 309.000 € 309.850 € 334.884 € 99,7 923
2.2. STROSKI STORITEV 1.906.230 € 1.982.000 € 2.658.914 € 96,2 717
2.3. STROSKI DELA 9.666.900 € 9.726.792 € 9.010.210 € 99,4 107.3
2.4. AMORTIZACIJA 309.000 € 306.000 € 311.635 € 101,0 99 2
2.5. DRUGI STROSKI 88.700 € 88.900 € 88.843 € 99,8 09 8
2.6. FINANCNI ODHODKI 500 € 700 € 636 € 71,4 786
2.7. DRUGI ODHODKI 18.000 € 17.000 € 78.241 € 105,9 230
3. BILANCNI PRESEZEK/IZGUBA -310.050 € 12.100 € 10.077 € -3076,8
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Bilanéni prihodki po prikazani po dveh glavnih postavkah in sicer po prihodkih iz poslovanja in po drugih prihodkih. V primerjavi z oceno
realizacije 2017 nacrtujemo za 3,7% nizje prihodke. Bilan¢ni odhodki so prikazani po sedmih skupinah odhodkov. Nacrtovani bilan¢ni rezultat za
leto 2018 predvideva izgubo v visini 310.050 €. Izguba se nana$a na redno izvedbo programov, kjer smo na odhodkovni strani upostevali vse
stroSke izvedbe, na prihodkovni strani pa smo limitirani z viSino sredstev za Studijsko dejavnost (2% povec€anja glede na viSino 2017). Vodstvo
fakultete zZe dalj Casa izvaja aktivnosti za pridobitev visjih sredstev lump sum tako z vidika spremembe delilnika sredstev kot dodatnih sredstev v

Casu prehoda na 3+2.

Tabela 3: Nacrtovani prilivi in odlivi za redno izvedbo programov za leto 2018 in rebalans finanénega nacrta za leto 2017.

ZAP. Indeks nacrt
ST. [VSEBINA NACRT 2018 % delez NACRT 2017 % delez 2018/ocena 2017
1. Prihodki 7.022.759 € 100% | 7.038.723 € 100% 99,2
1.1. | Lump sum po delilniku 6.712.459 € 95,6% | 6.580.842 € 93,5% 102,0
1.2. | Nepovratna sredstva - € 0,0% 195.000 € 2,8% 0,0
1.3. | Prihodki po ceniku UL 310.300 € 4,4% 262.881 € 3,7% 103,4
2. Odhodki 7.352.000 € 100% | 7.089.228 € 100% 103,8
2.1. | Stroskidela 6.473.210 € 88,0% | 6.359.123 € 89,7% 104,1
2.2. | Pogodbeno delo 163.000 € 2,2% 195.000 € 2,8% 83,6
Izdatki za blago in storitve in

2.3. |opremo 715.790 € 9,7% 535.105 € 7,5% 107,2
8 FINANCNI REZULTAT 329.241 € - 50.505 € 6519,6

V tabeli 4 a je je prikazan nacrt nakupa opreme za leto 2018, ocena realizacije 2017 in nacrt 2017. Nac¢rtovana vrednost opreme zaleto 2018

znaSa 150.000 € in je za 23% viSja od nacrta 2017 in za 10% niZja od ocene realizacije nakupa opreme za leto 2017.
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Tabela 4 a: Nacrt nakupa opreme 2018, ocena realizacije 2017 in nacrt 2017

Indeks FN § Indeks FN

Zap. | Vrsta opreme OCENA 2018/Ocena NACRT 2017 2018/ EN

St. NACRT 2018 realizacije 2017  real. 2017 2017

1. RacunalniSka oprema 99.500 € 122.661 € 81 101.330 € 08
racunalniki 56.000 € 77.800 € 72 75.300 € 74
monitorji 6.900 € 3.500 € 197 4210 € 164
tiskalniki 2.800 € 2.900 € 97 3.520 € 80
druga rac¢unalniSka oprema: 5.500 € 4100 € 134 5.000 € 110
racunalnidki programi 28.300 € 34.361 € 82 13.300 € 213
Solska ugila (projektor, kamera, mikrofon,

2. multimedijska oprema, €italec, ...) 6.000 € 11.501 € 52 2.500 € 240
Elektronska oprema ( telefaks,

3. multifunkcijska naprava, telefon, ....) 31.000 € 24.925€ 124 5.150 € 602

4. Pohistvo 13.500 € 8.428 € 160 14.800 € o1
Skupaj 150.000 € 167.515 € 90 123.780 € 121
KNJIGE - kot osnovna sredstva 99.000 € 135.000 € 150.280 €
SKUPAJ S KNJIGAMI 249.000 € 302.515 € 274.060 €

Nacrt nakupa elektronske opreme za skupne potrebe in pedagosko dejavnost je bil pripravljen na predlog raCunalniSkega centra in obravnavan
na vodstvu. Predlog nakupa pohiStva in druge nestrojelomne opreme je bil pripravljen na predlog tehni¢ne sluzbe in obravnavan na vodstvu.
Predlog nakupa opreme iz sredstev IDV je bil pripravljen na podlagi nacrtov raziskovalnih centrov.

V tabeli 4b je prikaz nacrtovanega investicijskega vzdrZzevanja. Skupna nac¢rtovana vrednost za leto 2018 znasa 55.000 e. Za leto 2017
ocenjujemo realizacijo v viSini 48.000 €. Nacrt za leto 2017 zna8a 74.000 €, vendar so nekatere aktivnosti prestavljene v leto 2018.
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Tabela 4b: Nacrt investicijskega vzdrzevanja za leto 2018

Opis in vrsta del FN 2018

Priprava PZI - sanacija vodovodnih instalacij C trakt 7.000 €
Sanacija razsvetljave - LED 10.000 €
Optimizacija centralnega ogrevanja - term. ventili 3.000 €
Sanacija konvektorskega sistema 15.000 €
Sanacija prezra¢evanja predavalnic C in D trakt 0€
Slikopleskarska in ostala gradbena dela 20.000 €
SKUPAJ: 55.000 €

Tabela 4c: Nacrt investicijskega vzdrzevanja za leto 2017 in ocena realizacije za letom 2017

o Ocenarealizacije MEES DEEE

Opis in vrsta del FN 2017 2017 real. 2017/FN
2017

Priprava PZI - sanacija vodovodnih instalacij C trakt 5.000 € 0€
Sanacija razsvetljave - LED 10.000 € 12.900 € 129
Optimizacija centralnega ogrevanja - term. ventili 7.000 € 0€
Sanacija konvektorskega sistema 15.000 € 0€
Popravilo zunanjih sencil predavalnic 7.500 € 7.600 € 101
Namestitev dodatnih sengil 7.000 € 0€
Sanacija prezraCevanja predavalnic C in D trakt 7.500 € 0€
Slikopleskarska in ostala gradbena dela 15.000 € 20.500 € 137
Tehni¢no varovanje objekta 0€ 7.000 €
SKUPAJ: 74.000 € 48.000 € 65




2.4Program SS FDV — Obstudijska dejavnost

PROGRAM DELA STUDENTSKEGA SVETA FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE V STUDIJSKEM LETU 2017/2018

Kandidatki za predsednico in podpredsednico Studentskega sveta FDV: Laura Koudela in Maja Kvrgié

Studentski svet Fakultete za druzbene vede je organ z jasnim poslanstvom. Kot najvigji in edini predstavniski organ $tudentov na fakulteti, ima
moznost in predvsem veliko dolznost, da vsem Studentkam in Studentom, z aktivnim in konstruktivnim sodelovanjem znotraj in zunaj fakultete,
zagotavlja in ohranja njihove pravice in uveljavlja njihov interes.

Za doseganije tak$nih ciliev, mora biti Studentski svet zmozen, hitro zaznati vse spremembe, ki se zgodijo tako na ravni fakultete, kot tudi na ravni
Univerze v Ljubljani (UL). Ob vsaki spremembi, ki je za $tudente kljuénega pomena, je naloga SS FDV, da odreagira hitro in uginkovito, vedno v
korist vsem $tudentov. Prav tako je klju¢nega pomena, da predstavniki Studentskega sveta ob spremembah, ki posegajo v pravice $tudentov,
brezkompromisno recejo ne.

Vizija dela SS FDV mora postati povezovalen ¢len med Studenti, predstavniki Studentov, pedagoskim osebjem ter vodstvom fakultete. Predvsem
pa je pri tem pomembno, da Studentje prepoznajo Studentski svet, kot organ izvoljen s strani Studentov, ki deluje za doseganje njihovih interesov.

Pred vami je program dela SS FDV, za $tudijsko leto 2017/2018. Program ni dokoncen, saj zeliva v primeru izvolitve dopolniti program po vasih
Zeljah in predlogih. Zeliva, da skupaj jasno dolo¢imo smernice, ki jih bomo v imenu SS FDV zasledovali v tem Studijskem letu.
Program sva razdelili v 3 glavne to¢ke in sicer: kakovost, sodelovanje, projekti in prepoznavnost.

1. Projekti
SS FDV tradicionalno organizira veliko projektov, katerih odliéno tradicijo Zeliva letos skupaj z vami nadaljevati. Poleg tega Zeliva v nacrt dela
vklju€iti nekatere novejSe projekte, ki smo jih zaceli sooblikovati glede na pobude Studentov.

Projekti SS FDV so vsebinske narave oz. sluzijo Studentom tako na $tudijski kot tudi na obstudijski poti. Tesna povezanost s fakulteto nam tudi
omogoca, da vecino projektov izvedemo skupaj in jim tako dodamo vrednost.

Zaposlitveni most, je tradicionalen, vsakoleten projekt, ki ga izvaja SS FDV in ga Zelimo organizirati tudi v letodnjem $tudijskem letu. Zaposlitveni
most predstavlja najvedji in najobseznejSi Studentski projekt na nasi fakulteti in prav zaradi tega, je pomembno da smo v organizacijo vkljuceni
vsi predstavniki Studentov. Cilj dogodka je Studentom zagotoviti dostopne informacije o zaposlitvenih trendih in pri¢akovanjih s strani kompetentnih
predstavnikov stroke, ter jih seznaniti s kadrovsko politiko in bodoc¢im delovnim okoljem, obenem pa jim predstaviti pricakovana delodajalcev.
Dobrodelni december na FDV je projekt, ki se ga v decembru soorganizira v sodelovanju s Studentsko organizacijo FDV in Studentskim klubom
FDV. Namen projekta je dobrodelno ozaveS&anje Studentov, zbiranje sredstev za izbrano dobrodelno organizacijo in pri¢aranje prazni¢nega duha
na fakulteti.

33



FDVijevec je revija Studentov Fakultete za druzbene vede, ki se pod okriliem izda ob koncu oz. ob za€etku Studijskega leta. V ustvarjanje FDVjevca,
bomo tudi v letoSnjem Studijskem letu, aktivno vklju€eni predstavniki Studentov in bomo tako zagotovili kvalitetno &tivo za Studente fakultete.
Slikanje letnikov bomo izvedli v mesecu maju. Namen projekta je ustvariti boljSi stik s Studenti in ob enem izboljsati identifikacijo s fakulteto kot
tudi ustvariti vedno trajajoCi spomin za vse Studente.

10 mesecev, 10 vesdin je nov projekt SS FDV, ki bo potekal v tudijskem letu 2017/2018. Projekt bo sestavljen iz 10 manjih projektov, pri éemer
bo vsak mesec potekal en projekt. Projekte bomo organizirali v sodelovanju s katedrami in poskusali posredovati osnovna znanja razli¢nih ves¢in,
iz razliénih podrogij, vsem Studentom. Tako bo lahko Student v enem Studijskem letu pridobil 10 novih znanj, iz razliénih podrocij, ki mu bodo
pomagala pri njegovem Studiju kot tudi na trgu dela (primer delavnice: Znanstveno pisanje za zaletnike).

Poleg vseh nastetih projektov, pa bomo svetniki sodelovali tudi na Informativi, Informativnih dnevih, Pozdravu brucev, Dnevu drustev itd.
Ob kljuénih spremembah, ki se dotikajo vseh studentov, pa bomo organizirali tudi VseFDVjevske tribune, na katerih bomo Sir§o Studentsko javnost
seznanili s spremembami in novostmi. Poleg tega bomo v kolikor bo potrebno izvedli peticije in se tako vedno zavzeli za Studentske pravice.

2. Prepoznavnost

Studentski svet FDV med $tudenti svoje fakultete, kljub mnogim poskusom, $e vedno ni dovolj prepoznaven. Vse prepogosto se dogaja, da
$tudenti ne poznajo nalog, pristojnosti in odgovornosti, ki jih ima Studentski svet do $tudentov, predvsem pa ne vedo, da Studentski svet deluje
v njihovo korist. Ena izmed prednostnih nalog, v leto$njem $tudijskem letu, bo poveéati prepoznavnost SS FDV med $tudenti in med njimi dosegi
zavedanje, da se lahko na predstavnike v Svetu, kot tudi na organ, obracajo s svojimi predlogi, problemi in Zeljami.

Na prepoznavnosti, se je aktivnejSe zacelo graditi Ze v lanskem Studijskem letu, ko se je na 2. redni seji, ustanovilo zacasno delovno telo za
ustvarjanje strategije komuniciranje. V tem delovnem telesu so aktivno sodelovale Lea Plut, Erina Borovic¢, Laura Koudela in Maja Kvrgi¢ v vlogi
predsednice. Na sejah delovnega telesa smo pripravili strategijo komuniciranja, jo predstavili na 3. redni seji SS FDV in le to zadeli aktivno
izvajati. Prav tako smo v delovnem telesu zasnovali naért za prenovljeno internetno stran SS FDV.

Vzpostavitev nove internetne strani SS FDV

Z vzpostavitvijo nove spletne strani Studentskega sveta FDV Zelimo $tudente in $tudentke seznaniti z aktivnostmi SS FDV jim priblizati nase
delovanje, in jih aktivno obvescati o novosti na podrocju Studija.

Spletna stran bo vsebovala:

- slike in kontakti svetnikov, tako da bodo Studentje lazje dostopali do nas

- povezave do pomembnejSih dokumentov, kot so Studijski red UL, Statut UL, Poslovnik SS FDV, Pravilnik o disciplinski odgovornosti
Studentov, Pravilnik o dodiplomskem Studiju, ZVIS, Poslovnik o urejanju tutorskega programa itd.)

- aktualne novice (podobno kot na uvodni strani FDV)

- opisi SS FDV komisij in Senatnih komisij fakultete
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- pomembne povezave (FB in FDV spletna stran)

- naslovni e-mail za postavljanje vprasan;j

- razdelek v katerem bodo opisani projekti SS FDV

Poleg spletne strani bo Se vedno delovala tudi FaceBook stran, na kateri bomo azurno obvescali Studente o aktualnem dogajanju. Prav tako
bomo na FaceBook-u promovirali dogodke, ki jih organizira SS FDV in se aktivnej$e priblizali $tudentom.

3. Kakovost

Studentski svet, si bo tekom svojega delovanje, prioritetno prizadeval za kakovostni $tudij. Cilj bomo uresni¢evali z aktivnim sodelovanjem v
komisijah. Tako v komisijah, v katerih imamo $tudenti svoje predstavnike, kot tudi v SS FDV internih komisijah. Pri tem si bova prizadevali za
redno udelezbo &lanov na sejah komisij in za redna poro&anja, dogajanja na komisijah, na sejah SS FDV. Tekom svojega dela bomo tudi aktivho
sodelovali s prodekanom $tudentom, ki bo prisoten tudi na sejah Studentskega sveta.

Klju€no za ohranjanje kakovostnega Studije je tudi opozarjanje na napake, ki se pojavljajo pri Studijskem procesu. Tovrstno nalogo bomo primarno
opravljali z delom v Komisiji za Studentsko in Studijsko problematiko, prav tako pa bomo ohranjali reden stik s Studenti vseh letnikov in imeli tako
vpogled v Studijski proces in morebitne nepravilnosti, na katere bomo redno opozarjali pedagosko osebje kot tudi vodstvo in se skupaj borili za
kakovosten Studij.

Prehod iz Studijskih programov 4 plus 1, na 3 plus 2, je Se vedno v teku. Zato si bomo v leto$njem Studijskem letu tudi prizadevali, da bo prehod
kvalitetno izveden in da pri tem ne bodo prikrajSani Studenti visjih letnikov, predvsem pa da se celotna kvaliteta Studija ne bo znizala. Cilj je
pripraviti diplomante na hitrejSi vstop ne trg dela, pri Cemer pa kvaliteta pridobljenega znanja in posledi¢no kvaliteta diplomantov ne smeta trpeti.
V obdobjih, ko potekajo Studentke ankete bomo preko nasih kanalov, kot tudi z osebnimi nagovori spodbujali Studente k kvalitethemu reSevanju
anket, saj bomo le tako lahko tudi sami podajali kvalitetna habilitacijska mnenja za napredovanja. Prizadevali si bomo tudi za udelezbo na
sestankih z 10 odstotki najslabSe ocenjenih pedagogov.

4. Sodelovanje

Studentski svet mora biti, skupaj s prodekanom Studentom, povezovalni ¢len na fakulteti, med Studentkami in Studenti, ter z vodstvom fakultete.
Za uspesdno in ucinkovito delovanje povezovalnih ¢lenov, pa so klju¢ni dobri odnosi. Tako dobri odnosi z vodstvom fakultete, kot dobri odnosi z
Studentkami in Studenti in ostalimi Studentskimi entitetami.

Studentske entitete na FDV

SS FDV si bo prizadeval za dobro sodelovanje z vsemi entitetami na FDV in $irSe. Se naprej si bomo prizadevali za dobro sodelovanje s
Studentsko organizacijo FDV in vsemi drustvi, ki aktivno delujejo v okviru FDV. Preko meddrustveno koordinacije, bomo strmeli bomo k skupnim
projektom z ostalimi entitetami, ter tako vzpostavili SirSo vkljuCenost Studentov v ob Studijske dejavnosti. Prav tako bomo z meddrustveno
koordinacijo predstavljali ¢len med drustvi na fakulteti in jim tako omogocili ve€ priloznosti za sodelovanje in ustvarjanje kvalitetnejSega ob
Studijskega organiziranja.
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Se vedno si bomo prizadevali za ohranitev dobre komunikacije z vodstvom fakultete, po vzoru preteklih letih. V svojih prizadevanjih pa bomo
vedno zagovarjali $tudentski interes in pravice $tudentov. Pri zastopanju $tudentskih interesov mora SS FDV in njegovi predstavniki, vedno
delovati v skladu s svojimi naceli in zastavljenimi cilji. Aktivno in konstruktivno sodelovanje vseh predstavnikov Studentov v vseh organih fakultete,
tako na katedrah, v komisijah, senatu, upravnem odboru in s prodekanom Studentom. Vse to bo v veliki meri krojilo u€inkovitost nasega delovanja.
Univerza v Ljubljani

Predstavniki SS FDV se bodo tudi v leto$njem $tudijskem letu aktivno vkljudevali v delo Studentskega sveta Univerze v Ljubljani in organov
Univerze v Ljubljani. Tako si bomo prizadevali, da bodo cilji SS FDV doseZeni tudi na ravni Univerze in da bo predvsem venomer zastopano
$tudentsko mnenje. Preko SS UL se bomo povezovali tudi s preostalimi sveti UL in poskusali skupaj doseci dvig kakovosti, kot tudi organizirati
skupne projekte, ki bodo imeli zaradi sodelovanja dodano vrednost.
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