UNIVERZA | Fakulteta
V LJUBL]JANI | zadruZbene vede

Letno porocilo
2025

Poslovno porocilo s porocilom o
kakovosti

Racunovodsko porocilo

Fakulteta za druzbene vede

Digitally signed by SAMO UHAN
SAMO U H A N Dlatle: 2()),2;(;‘2.26 :’6:09:27 +01'00"

Odgovoren: prof. dr. Samo Uhan, dekan fakultete

Porocilo je bilo obravnavano in sprejeto na Komisiji za kakovost, 12. 2. 2026, Upravnem
odboruin Senatu FDV, 26. 2. 2026.

Ljubljana, februar 2026



Vizitka Fakultete za druzbene vede

Ime zavoda: Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druzbene vede
Krajse ime zavoda: UL FDV

Ulica: Kardeljeva plosc¢ad 5

Kraj: Ljubljana

Spletna stran: http://www.fdv.uni-lj.si/

Elektronski naslov: fdv.faculty@fdv.uni-lj.si

Telefonska Stevilka: 00 386 158 05 100

Maticna Stevilka: 1626957

Identifikacijska Stevilka za DDV: S147607807

Transakcijski podracun: SI156 011006030708283

Letno porocilo 2025, FDV


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp

Letno porocilo 2025, FDV

Vsebina
(L0 1Y 15 J SO PRSPPRR P 4
PredstaviteV FDV ... ... 6
Poslanstvo, Vizija in VIedNOte FDV ......... i 7
1. STRATESKE USMERITVE UL ....cvvvveeeeeee e n s 8
1. URESNICEVANTIE CILJEV 1Z STRATEGIJE UL IN UKREPOV 1Z 2024 PO PODROCIIH S
SAMOEVALVACITO ettt ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e e e nntaeeeeeaaeeaaanns 9
L O e 1Tl aTel AV Zo) o] = 74N o 11 SRR 9
2 OdIi€Nost V ZNanosti iN UMENOSTE ...uuueieiiiiiee it e e e 30
3 Prenos zZnanja in UM ETNOSTi ... e e et e e e enaen s 44
4 VkljuCujoCe akademsko OKOIJE ..o 52
5 DruZbena VIOGa iN MESEO ...ueiiiiiiii e e e e e eeeie et e e et e e e e e e e s e e e e e e e e s s nneneaaaeeeaaanns 56
6 Upravljanje in razvoj sistema KakoVOSTi .........uuuiuuiiiiiiiiiiiiiii e 62
6.1 Delovanje notranjega sistema KakOVOSTi........eeuuiiiiiii e 62
6.2 Zunanje zagotavljanje KaKOVOSTi .........uuuuuuuiiiiiiii e 64
Al eTe oo T4 T WeToTe oo - Hu P PPSRRRR R 67
7.1 AvEtoNOMIja in fINANCE ..cciiiiiieeeeeeeeeeee e 67
7.2 Procesi in iNfrastrUKEUI.........ooi oo e e e 68
7.3 RAZVOJ KAAIOV ..o 70
8 Uspesnost pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2025 ... 72
9 RACUNOVOASKO POFOCIO ittt 74
9.1 RaCUNOVOASKE USIMEIITVE ..ot e e e e e e e eeea s 75
9.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom ........coooooiiiiii i 80
9.3 Priloge k ra€unovodskemu POrOCilU........ocuueiiiiiiiiiiecieee e 91
10 Statisticni podatki: vpis, diplomanti, posebni statusi, izmenjava...........ccccoeeeeeeeeeeeeee. 114
11 Pregled uresnicevanja predlaganih ukrepov iz Letnega porocCila2024 ...........c.ccceeeee.. 119
12 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL in FDV ...........cccoeeiiie. 142
13 Oddelki in katedre, raziskovalni programiin CeNtri ........ceevvviiiiiiiiiiiieeee e 143
14 Porocilo predsedstva Studentskega sveta FDV ............ovovcucueueeeeeeeeeeeeeeeeeceeeee e 146
15 Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ ... 150



Letno porocilo 2025, FDV

. UVOD

Letno porocilo 2025 Fakultete za druzbene vede Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju FDV)
zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in racunovodsko porocilo. Struktura
letnega porocila sledi Strategiji Univerze v Ljubljani 2022-2027. Vsako poglavje predstavlja
razvojno oziroma podporno podrocje strategije in vsebuje pregled izvedenih aktivnosti za
doseganije strateskih ciljev.

FDV ostaja najvecja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in ena vecjih v
Evropi, s tradicijo, ki sega v leto 1961. S svojo razvejano pedagosko in raziskovalno
dejavnostjo Ze 65 let utemeljuje druzboslovje na Slovenskem, pri ¢emer izstopa po
raznolikih Studijskih programih, ki so odprti za medsebojno povezovanje in temeljijo na
prepletu znanj iz vseh temeljnih druzboslovnih disciplin. Fakulteta je privla¢na izbira za
najboljSe Studente, kar potrjujejo tudi podatki o skoraj popolni zapolnjenosti razpisanih
mest na prvi stopnji in naras¢ajo¢em zanimanju za vpis na drugi in tretji stopniji. V letu 2025
je bilo na vseh treh stopnjah vpisanih 2.042 studentov, kar je 4 % vec kot preteklo leto, pri
cemer se je Stevilo vpisanih na drugi in tretji stopnji obcutno povecalo.

FDV gradi svojo akademsko odli¢nost na izstopajocem teoretichnem in empiricnem
raziskovalnem delu, obseznem publiciranju znanstvenih in strokovnih prispevkov ter
uspesnem prenosu rezultatov raziskav v izobraZevalni proces in prakso. V letu 2025 je
fakulteta izvajala 82 nacionalnih raziskovalnih projektov in programov, vklju¢no z 12
domicilnimi raziskovalnimi programi in enim infrastrukturnim programom, ter sodelovala
pri Stevilnih mednarodnih projektih. Posebejizstopa pridobitev prestiznega ERC-projekta v
visini 1,5 milijona evroy, kar potrjuje mednarodno prepoznavnost raziskovalnega dela FDV.
Fakulteta je bila uspesna tudi pri prijavah na evropske in druge mednarodne razpise, saj je
32 prijaviteljev oddalo 65 projektov v okviru 13 razlicnih programov, kar predstavlja 44-
odstotno povecanje glede na leto 2024. Uspesnost prijav v programih Erasmus+ in drugih
programih Evropske unije je bila visoka, kar ustvarja stabilno osnovo za nadaljnjo rast in
mednarodno prepoznavnost fakultete in njenih raziskovalcev.

Na podrocju izobrazevanja FDV izvaja akreditirane Studijske programe po modelu 3 + 2,
vkljucno z dvema skupnima mednarodnima magistrskima programoma in
interdisciplinarnim doktorskim programom, ki ga koordinira skupaj z drugimi ¢lanicami
Univerze v Ljubljani. Fakulteta je v letu 2025 okrepila promocijo Studijskih programov, kar se
odraza v vec¢jem Stevilu klikov na spletno podstran za bodoce Studente in dobri obiskanosti
informativnih dni. Posebno pozornost namenja tudi internacionalizaciji, saj Stevilo tujih
Studentov na izmenjavi ostaja visoko, fakulteta pa je vklju¢ena v Stevilne mednarodne
projekte in partnerstva. V letu 2025 je bilo izvedenih vec uspesnih projektov, kot sta
Erasmus+ kombinirani intenzivni program in projekt EUTOPIA, ki sta omogocila
poglobljeno akademsko izkusnjo in okrepila mednarodno sodelovanje.

Fakulteta se ponasa tudi z visoko stopnjo prehodnosti med letniki na vseh treh stopnjah
Studija, kar kaze na kakovostno izvedbo studijskih programov in dobro podporo Studentom.
Povprecno trajanje Studija se je na prvi stopniji po prenovi programov obcutno skrajsalo, na
drugi stopnji pa se pricakuje podoben trend v prihodnjih letih. FDV redno posodablja
Studijske programe in uvaja nove obstudijske dejavnosti, ki sledijo Zeljam in zanimanjem
Studentov. Gostujoci predavatelji iz gospodarstva in negospodarstva ter sodelovanje s
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Kariernimi centri UL dodatno bogatijo Studijski proces in povecujejo zaposljivost
diplomantov. Alumni klub FDV ostaja pomemben povezovalni ¢len med diplomanti,
Studenti in fakulteto, kar se kaze v uspednih dogodkih, kot je Zaposlitveni most.

Na raziskovalnem podrocju FDV izstopa po Stevilu in kakovosti znanstvenih objav ter citatov,
kar potrjujejo podatki iz baz WoS in Scopus. V zadnjih petih letih je bilo v bazah WoS in
Scopus zabeleZenih vec kot 700 znanstvenih objav, Stevilo citatov pa je v zadnjem desetletju
preseglo 19.800 v WoS in skoraj 30.000 v Scopus. V letu 2025 je bilo v Repozitorij Univerze
v Ljubljani (RUL) dodanih 181 ¢lankov oziroma sestavnih delov, skupno pa je v RUL trenutno
3.705 objav s FDV. Fakulteta je izdala 34 novih del, od tega 10 v tiskani in elektronski obliki,
ter povecala zbirko tiskanih gradiv v knjiznici za 1.546 enot.

Fakulteta je v letu 2025 prejela ve¢ domacih in mednarodnih nagrad, ki potrjujejo odli¢nost
njenih raziskovalcev in strokovnih sodelavcev. Med drugim so bili nagrajeni za izjemne
dosezke na znanstvenoraziskovalnem podrocju, za prispevek k nacionalni varnosti ter za
spodbujanje internacionalizacije. FDV je prejela tudi certifikat Sportniku prijazno
izobrazevanje in certifikat LGBT+ prijazno, kar potrjuje njeno zavezanost k vklju¢ujoemu in
enakopravnemu akademskemu okolju. Fakulteta sistematicno spremlja in izboljsuje
kakovost na vseh ravneh delovanja, kar se odraza v visoki stopnji zadovoljstva sStudentov in
zaposlenih ter v uspesnem izvajanju notranjih in zunanjih evalvacij.

V letu 2025 je FDV okrepila svojo druzbeno vlogo z organizacijo Stevilnih znanstvenih,
strokovnih in javnih dogodkoy, ki omogocajo prenos znanstvenih spoznanj v javni prostor
in utrjujejo vlogo fakultete kot osrednje druzboslovne institucije v Sloveniji. Med
odmevnejSimi so bili Raziskovalni dan FDV, simpozij BledCom, mednarodna konferenca
Communication and Capital(ism) ter Stevilni dogodki v okviru projektov Safe.si, Mentorski
odnos in drugih. FDV je bila tudi pomemben partner v projektih, ki so naslavljali aktualne
druzbene izzive, kot so digitalna preobrazba, trajnostni razvoj, varna raba interneta, dusevno
zdravje mladih in vkljucevanje starejSih v soustvarjanje znanja.

Fakulteta je bila aktivna tudi na podrocju trajnostnega razvoja, digitalne transformacije in
odprte znanosti, kar potrjuje njeno zavezanost k sodobnim izzivom in odgovornosti do
druzbe. Sodelovanje v projektih, kot so ULTRA, SPOZNAJ in DIGI.DR, ter uspesna izvedba
usposabljanj z mikrodokazili kazejo na proaktivno vlogo FDV pri oblikovanju prihodnosti
visokega Solstva in raziskovanja.

S temi dosezki FDV potrjuje svojo vlogo vodilne raziskovalne institucije na podrocju
druzboslovja v Sloveniji in SirSe, saj s svojo odprtostjo, inovativnostjo in odli¢nostjo
pomembno prispeva k razvoju znanosti, izobrazevanja in druzbe kot celote.
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Predstavitev FDV

FDV je najvecja interdisciplinarna druzboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v
Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politicne vede, ki se je v nekaj letih
razvila v Visoko Solo za sociologijo, politicne vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vkljucitvi
v Univerzo v Ljubljani (v nadaljevanju UL) preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politiche
vede in novinarstvo. Sedanje ime je FDV dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi
svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih
disciplin Ze 65 let utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Njena specifika so raznovrstni
Studijski programi, ki so odprti drug do drugega ter temeljijo na prepletanju znanj in
spoznanj iz vseh temeljnih druzboslovnih disciplin; ta splet je nadgrajen s temeljitimi
metodolosko-informati¢nimiin programsko specifi¢nimi znaniji, ki jih dopolnjuje velik delez
izbirnih vsebin. Taksni programi so privlacna izbira za najboljSe iz generacij Studirajoce
mladine.

Svojo akademsko odli¢nost fakulteta gradi s svojim izstopajoc¢im teoreti¢nim in empiri¢nim
raziskovalnim delom, obseznim publiciranjem znanstvenih in strokovnih prispevkov ter z
uspesnim prenosom rezultatov raziskovalnega dela v izobrazevalni proces in prakso.
Izhajajo¢ iz evropske razsvetljenske tradicije, fakulteta goji duh politicne in nazorske
neodvisnosti, spoStovanja vseh razlicnosti ter avtonomnosti, neguje pa tudi neformalne
odnose s Studenti.' Tako sooblikuje svobodomiselne, kriti¢ne, ustvarjalne, komunikativne in
podjetne mlade izobraZence, ki s svojim delovanjem pomembno prispevajo k napredku
slovenske druzbe, s svojim znanjem pa bogatijo univerzalno naravo cloveske vednosti ob
istoCasnem ohranjanju razli¢nih vrednotnih sistemov in kulturnih identitet.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, instituti in strokovnimi zdruzeniji, ki delujejo
na druzboslovnem podrocju. Njeno osrednjost in pomen potrjujejo tudi Institut za
druzbene vede, Osrednja druzboslovna knjiznica Jozeta Goricarja (v nadaljevanju ODKIJG),
Arhiv druzboslovnih podatkov (v nadaljevanju ADP) ter znanstvena revija Teorija in praksa,
ki delujejo v sklopu fakultete.

Na fakulteti je bilo 31. 12. 2025 zaposlenih 309 oseb, od tega 114 visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev, 108 znanstvenih sodelavcev, svetnikov in raziskovalcev ter 87
administrativnih, racunovodskih, tehni¢nih in ostalih delavcev na podrocdju vzgoje in
izobrazevanja.

V vseh letih obstoja je na FDV do 31. 12. 2025 diplomiralo 15.778 Studentov, specializacijo je
doseglo 50 studentov, magistriralo je 4.241 Studentov; uspesno zaklju¢enih doktorskih
disertacij je bilo 539.

TV besedilu so pri poimenovanju delujodih oseb uporabljene moske slovni¢ne oblike, ki kot nevtralne
enakovredno veljajo za vse spole.
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Poslanstvo, vizija in vrednote FDV

Poslanstvo

FDV je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost visokoSolskih uciteljey, raziskovalcey,
strokovnih sodelavcev ter Studentov. Njena akademska odli¢nost temelji na teoretskem in
empiricnem  raziskovanju, metodoloskem znanju ter vzajemni povezanosti
znanstvenoraziskovalnega in pedagoskega dela, pa tudi na enakopravnih in partnerskih
odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo razli¢ne dejavnosti.

Vizija

FDV kot del druzbeno odgovorne univerze proaktivno izobraZzuje, raziskuje in deluje za
vklju€ujoco, trajnostno in na znanju temeljeco globalno druzbo 21. stoletja. Proaktivno
izobrazujemo, raziskujemo in delujemo ne le za klju¢ne potrebe druzbe, ampak predvsem
druzbo sooblikujemo ter spreminjamo skladno s skupnimi vrednotami in znanstvenimi
spoznanji. Vkljucujemo formalno in neformalno izobraZevanje ter delovanje in celostno
oblikovanje strokovnjakov, drzavljanov in osebnosti. S svojim delovanjem prispevamo k
razvoju univerze in druzbe v mednarodnem in domacem okolju. Da bi to dosegli, se v
strategiji osredotoCamo na naslednje razvojne prioritete:

1. Ob izhodis¢nem izobrazevanju strokovnjakov FDV vedno bolj izobraZzuje za reSevanje
konkretnih druzbenih izzivov in omogoca vseZivljenjsko izobrazevanje na mati¢nih
disciplinarnih podrogjih.

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fakulteta razvija odli¢nost raziskovanja in se
osredotoca na druzbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem
raziskovalnem ciklu, bolj proaktivho komuniciranje raziskovalnih rezultatov v SirSo javnost,
vklju€evanije razli¢nih delov druzbe v raziskovanje in zagotavljanje preverljivosti znanstvenih
rezultatov. Z odli¢nim raziskovanjem ustvarja novo znanje, ki je temeljnega pomena za
pedagosko delo.

3. Krepi varno, vkljucujoce, demokrati¢no ter ustvarjalno okolje za Studij in poucevanje,
raziskovanje, strokovno delo ter druzbeno in druzabno delovanje.

Vrednote

e Znanje kot javno dobro.

e Akademska odli¢nost in kakovost.

e Akademska svoboda in poStenost.

e Avtonomija v razmerju do drzave, politicnih strank, gospodarskih, verskih in drugih
ustanov.

e Upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov.

e Enakost moznosti.

e Zavracanje vseh oblik diskriminacije.

e Eticenin odgovoren odnos do sveta.
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. STRATESKE USMERITVE UL

FDV strateSke usmeritve gradi na Strategiji Univerze v Ljubljani 2022-2027, ki ima pet
razvojnih in tri podporna podrocja.
Razvojna podrocja strategije UL so:

1.

»

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobraZevanje za ustvarjalnost,
inovativnost, kriticnost in druzbeno odgovornost.

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost.

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse vidike druzbenega Zivljenja.
Uveljavljati dostopno, vklju€ujoce in enakopravno akademsko okolje.

Okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem
dialogu.

Podporna podrocja strategije UL so:

1.

2.
3.

Krepiti avtonomijo in finance.
Nadgraditi procese in infrastrukturo.
Podpirati razvoj kadrov.

Koncna strateska cilja UL do leta 2027: postati prepoznavna in uveljavljena
akademska ustanova v Evropi, kar vkljuCuje vzpon med prvih 400 univerz na
lestvicah ARWU in QS; pridobiti mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh cClanic

UL.

Navedena osrednja cilja bomo na UL dosegli s petimi specifi¢nimi strateskimi cilji:

1.
2.
3.

Strateski cilj: Vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost.

Strateski cilj: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti.

Strateski cilj: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in
ustvarjalnosti.

Strateski cilj: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti.
Strateski cilj: Druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek.
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I1l. URESNICEVANJE CILJEV I1Z
STRATEGIJE UL IN UKREPOV 1Z 2024
PO PODROCIIHS SAMOEVALVACIJIO

1 Odlicnost v izobrazevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za vecjo

ustvarjalnost, inovativnost, kriticCnost in druzbeno odgovornost.

Strateski cilj 1: Vrhunske ucne izkusnje in visoka zaposljivost.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Razvijati in posodabljati Studijske programe (Akreditacija novih Studijskih programoy,
posodobitve Studijskih programov).

2. Okrepiti internacionalizacijo izobrazevanja.

3. Razviti celovit program vsezivljenjskega izobrazevanja (Povezovanje z uporabniki
znanja preko kakovostnih ponudb programov vsezivljenjskega izobrazevanja, Alumni,
Karierni center).

4. Uveljavljati pedagosko odli¢nost.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Izvajanje Studijskih programov

V §.1.2025/26 na FDV izvajamo akreditirane Studijske programe po modelu 3 + 2, in sicer 11
programov prve in 12 programov druge stopnje, 2 skupna mednarodna magistrska
programa (Evropski magisterij iz ¢lovekovih pravic in demokratizacije E.MA in Digitalno
jezikoslovje). Na tretji stopnji izvajamo interdisciplinarni doktorski Studijski program
Humanistika in druzboslovje (HID), ki ga koordinirata UL FDV in UL FF, program pa se izvaja
tudi na sodelujocih ¢lanicah UL AG, UL AGRFT, UL ALUO, UL FSD, UL TEOF. Prav tako FDV
sodeluje pri skupnem magistrskem programu Uporabna statistika ter pri interdisciplinarnih
doktorskih Studijskih programih Statistika in Varstvo okolja, ki ju koordinira UL. Izvajamo
tudi programe dvojnih diplom, in sicer dvojna diploma dodiplomskih programov
Mednarodni odnosi ter Politicne vede — vladanje in javne politike (Univerza v Passauu),
dvojna diploma magistrskih programov Druzboslovna informatika ter Sociologija in
teritorialne politike (Univerza v Salernu), dvojna diploma magistrskih programov
Mednarodni odnosi in Politicne vede — vladanje in javne politike (Univerza v Passauu) ter
Evropske Studije in Politicne vede — vladanje in javne politike (Univerza v Passauu), dvojna
diploma magistrskih programov Mednarodni odnosi in Studije Jugovzhodne Evrope
(Univerza v Gradcu).


https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/program-dvojne-diplome-druzboslovne-informatike
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/program-dvojne-diplome-druzboslovne-informatike
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskega-programa-mednarodni-odnosi-studije-jugovzhodne-evrope-(univerza-v-gradcu)
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskega-programa-mednarodni-odnosi-studije-jugovzhodne-evrope-(univerza-v-gradcu)
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskega-programa-mednarodni-odnosi-studije-jugovzhodne-evrope-(univerza-v-gradcu)
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Vpisni postopki

Prva in druga stopnja Studija

Vpis prvih letnikov po prvem prijavhem roku (kandidati iz Slovenije in drugih drzav
Evropske unije) je na prvi stopnji je potekal od 12. 8. 2025 do 14. 8. 2025, na drugi stopnji pa
od 25. 8. 2025 do 4. 9. 2025. V prvem prijavhem roku so se lahko prijavili vsi, ki so imeli
popolno dokumentacijo, vklju¢no s tistimi, ki so Solanje zakljucili izven Slovenije in je bil
zanje izveden postopek priznavanja izobrazevanja za namen nadaljevanja izobrazevanja. Na
drugi stopniji se Stevilo prijav glede na pretekla leta pri kandidatih, za katere je zahtevan
postopek priznavanja tujega izobrazevanja, v primerjavis S.1.2024 /25 ni opazno spremenilo.
V §.1.2025/26 je bilo obravnavanih 149 vlog, v $. |. 2024 /25 pa 154 vlog. 9. 8. 2025 je zacel
veljati novi Zakon o visokem Solstvu (ZVIS-1), ki v 13. ¢lenu doloca, da morajo drzavljani, ki
prihajajo iz katere od drzav z visjim migracijskim tveganjem, kot jih doloca seznam drzav,
katerih drzavljani morajo pri prehodu zunanjih meja Evropske unije imeti vizume, opraviti
neposredniintervju o primernosti kandidata glede na vpisne pogoje Studijskega programa.
Novost zacne veljati za naslednje Studijsko leto. Od 25. 9. 2025 dalje je potekal vpis po
drugem prijavnem roku za prvo stopnjo Studija (kandidati iz Slovenije in drugih drzav
Evropske unije), vpis prvih letnikov na drugi stopnji po drugem prijavnem roku (kandidati iz
Slovenije in drugih drzav Evropske unije) ter vpis kandidatoy, ki so se prijavili na mesta po
merilih za prehode (vpis v 2. letnik) in merilih za vzporedni studij (kandidati iz Slovenije in iz
drugih drzav Evropske unije ter tujci). Izvedba vpisa po drugem prijavhem roku je bila
zahtevna, saj so morali kandidati pogoje izpolnjevati do 19. 9. 2025, na dolocenih programih
je bil izveden tudi izbirni postopek, kandidati za vpis pa so morali biti tudi pravoc¢asno
obvesceni in vpisani do 30. 9. 2025. Postopek oddaje vlog za prijavo na izbrani studijski
program je potekal prek portala eVS. Vsi prijavijeni kandidati so prek portala prejeli tudi
ustrezen sklep. Izpolnjevanje vpisnih listov je prav tako potekalo le v elektronski obliki. Od
20. 8.2025 dalje je na prvi stopnji potekal vpis v visji letnik, pri cemer so v ¢asu od 1. 9. 2024
do 19.9. 2025 Studenti lahko oddali prosnje za podaljSanje statusa iz upravicenih razlogov in
prosnje za izjemni vpis v visji letnik ter od 1. 9. 2025 do 30. 9. 2025 vlogo za ponovni vpis v
isti letnik (Ce v casu Studija niso izkoristili pravice do ponovnega vpisa oziroma niso
spremenili Studijskega programa). Vpis v visji letnik je na drugi stopnji potekal od 27. 8.2025
do 30. 9. 2025. Skupno je bilo na prvi in drugi stopnji obravnavanih 120 prosenj, ki so bile
povezane z vpisom v S. |. 2025/26 (od tega je bilo 52 proSenj za podaljSanje statusa iz
upravicenih razlogov ter 68 prosenj za izjemni vpis v visji letnik). V primerjavi s §. 1. 2024 /25
(skupno je bilo takrat obravnavanih 138 prosenj) se je delez obravnavanih prosenj zmanjsal
za 15 %.

Tretja stopnja Studija

Postopek oddaje prijav za vpis na doktorski studijski program je potekal prek portala eVS.
V prvem prijavhem roku od konca marca do 6. 6. 2025 so prijave za vpis lahko oddali
drzavljani Evropske unije in nedrzavljani Evropske unije, v drugem prijavhem roku od
18. 6. do vkljucno 18. 8. 2025 pa so se lahko prijavili le drzavljani Evropske unije. V prvem
prijavnem roku smo prejeli 38 prijav za vpis, v drugem prijavnem roku pa 11 prijav za vpis.
Ustreznost kandidatov so pregledali skrbniki podrocij tretje stopnje in nato Komisiji za
doktorski Studij predlagali izbor kandidatov za vpis. Sprejetih je bilo 40 kandidatoyv, vpisalo
se je 36 doktorskih $tudentov. Vsi prijavijeni kandidati so prek portala eVS prejeli tudi
ustrezen sklep o izbiri. 23 kandidatov je koncalo izobrazevanje v tujini, zato smo jih
obravnavali po postopku priznavanja tujega izobraZevanja in jim izdali ustrezne sklepe o
nadaljevanju izobrazevanja na FDV. Tako kot na drugi stopnji se tudi na tretji stopniji pri
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priznavanju tujega izobraZzevanja sreCujemo s tezavami, ki bi bile resljive npr. s
centraliziranim postopkom, vodenem na UL.

Vpis v 1. letnik interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa Humanistika in
druzboslovje se je pricel 19. 9. 2025. Izpolnjevanje vpisnih listov je potekalo v elektronski
obliki prek spletnega referata, doktorski Studenti pa so za razliko od ostalih morali v fizi¢ni
ali digitalni obliki podpisati Se pogodbo o izobrazevanju, ki je bila nalozena v spletni referat
Moj FDV.

Vpisi v dodatno leto so potekali od 18. 8. 2025 do 30. 9. 2025. Vlogo za vpis dodatnega leta
je oddalo devet doktorskih Studentov. Od 1. 9. 2025 dalje so potekali vpisi v visji letnik
doktorskega Studija, pri ¢emer so v ¢asu od 1. 9. 2025 do 19. 9. 2025 studenti lahko oddali
prosnjo za podaljSanje statusa iz upravicenih razlogov in vlogo za izjemni vpis v visji letnik.
Devet Studentov je oddalo prosnjo za podaljSanje statusa iz upravicenih razlogov, trije
Studenti pa so prosili za izjemni vpis v vi§ji letnik zaradi upravicenih razlogov.

Promocija Studijskih programov

Prva in druga stopnja Studija

Na srednjih Solah smo izvedli veC predstavitev Studijskih programov in moznih poklicnih
poti. Predstavitve so izvajali ucitelji in Studenti FDV. V januarju se je fakulteta udelezila
predstavitve Studijskih programov na sejmu Informativa 2025. Tu smo izpostavljali
predvsem izku$nje Studentov s Studijem in moznosti zaposlitve. V februarju smo organizirali
informativni dan za vpis na dodiplomske programe, v aprilu pa informativna dneva za vpis
na magistrske in doktorske programe. Na informativnih dnevih so bile predstavitve
izvedene v prostorih fakultete in na daljavo (na daljavo predvsem zaradi kandidatov iz
tujine). Informativni dnevi so bili dobro obiskani. Cez leto smo se odzivali tudi na povabila
razlicnih srednjih Sol, ki so Zelele poblizje spoznati nase programe prve stopnje. Dijakom
zadnjih letnikov smo ponudili moznost obiska predavanj, ki so na dodiplomskem Studiju
potekala prvi teden poletnega semestra, Studentom 3. letnika pa moznost obiska majskih
predavanj na podiplomskem Studiju. Bodoce Studente smo nagovarijali tudi prek objav na
druzbenih omrezjih in z oglasevanjem, vklju¢no z interaktivnim mobilnim oglasevanjem. Vse
povezave v objavah so vodile na fakultetno spletno podstran Te zanima Studijna FDV?.V letu
2025 smo imeli na tej podstrani 48.371 klikov, kar je 13.826 klikov oziroma 36 % vec kot v letu
2024.

Tretja stopnja Studija

Aprila 2025 smo organizirali informativni dan, ki je potekal tako v zivo kot na daljavo. Na
fakulteti je bilo prisotnih 16 kandidatoy, prav tako 16 kandidatov se je udelezilo predstavitve
prek Zooma (skupaj torej 32 udelezencev). V§.1.2025/26 se je v 1. letnik doktorskega Studija
vpisalo 35 studentov, od teh se jih je 14 udelezilo informativnega dne na fakulteti.

Aprila 2024 je bila nazadnje prenovljena broSura o doktorskem Studiju na FDV. Ta je v
prenovljeni obliki dvojezi¢na in opremljena s QR-kodami, ki vodijo na spletne podstrani
fakultete. BroSuro delimo na vseh vecjih prireditvah, ki potekajo na FDV (npr. Konferenca
»Globalization and Democracy«), in na razlicnih festivalih, primarno namenjenih prvi in
nekoliko manj drugi stopniji Studija.

Na podlagi ankete, izvedene med Studenti, ki so bili v 8. I. 2025/26 vpisani v 1. letnik,
ugotavljamo, da najvedji delez anketirancev iS¢e informacije o doktorskem Studiju pri
uciteljih (71 % anketiranih) in na spletni strani fakultete (57 %). 43 % anketiranih Studentov
se je odlocalo med vec fakultetami, klju¢ni dejavniki vseh anketirancev (izbrali so lahko vec
odgovorov), pri izbiri FDV pa so bili: za 75 % anketiranih Studentov je odlocilno delo z
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izbranim mentorjem za 68 % anketiranih je klju¢na moznost dela na izbrani temi, za 40 %
interdisciplinarnost programa, za 60 % anketiranih izbrano Studijsko podrodje, za 21 %
raziskovalno okolje FDV in UL, za 32 % anketiranih studentov pa je odlocilno (so)financiranje
doktorskega Studija. Za najvecdji delez anketiranih Studentov je najbolj pomembno merilo
izbire fakultete, na kateri bodo vpisali doktorski Studij in mentor. V namen promocije vsako
leto oblikujemo tudi plakate z informacijami o Studiji in vpisu, ki jih razposljemo tako
skrbnikom Studijskih podrocij na programu Humanistika in druzboslovje kot vsem uciteljem
na FDV.

Promocija doktorskega Studija Humanistika in druzboslovje poteka tudi na portalu
Keystone, kjer smo v 8. |. 2024 /25 zabelezili 94.218 prikazov (tj. profil programa je bil
tolikokrat prikazan kot rezultat iskanja), od tega smo dobili 776 klikov na profil fakultete, pri
c¢emer je 57 kandidatov obiskalo naso spletno stran.

Razpis na prvi, drugiin tretji stopnji Studija

Slika 11: Razmerje med razpisanimi mesti in vpisanimi Studenti za vse tri stopnje Studija, 2023/24-2025/26.
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Vir: Razpis in VIS FDV, pridobljeno 16. 1. 2026.

Tabela 1.1: Stevilo razpisanih vpisnih mest in vpisanih $tudentov za vse tri stopnje tudija, 2023/24-2025/26.
2023/24 2024/25 2025/26
Prua St. upisanih v 1. letnik 420 376 439

Druga St. upisanih Studentouv 219 270 292

Tretja St. vpisanih Studentouv 33 32 38

stopnja $t. razpisanih mest
Vir: Razpis in VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026.

V §.1.2025/26 se je delez vpisanih Studentov glede na Stevilo razpisanih mest zvisal na prvi
stopnji, kjer so bila zapolnjena skoraj vsa mesta (99 %). Na drugi stopnji se odstotek
zapolnjenih mest vztrajno visa po padcu v 8. |. 2023/24 (Slika 1.1). Ugotavljamo, da je
naras€anje deleza zapolnjenosti razpisanih mest na prvi in drugi stopnji delno posledica
znizanja Stevila razpisanih mest na nekaterih programih, delno pa tudi vec¢jega zanimanja za
vpis.

Na prvi stopnji gre za poviSanje zasedenosti razpisanih mest za 17 odstotnih tock. V
primerjavi s preteklim Studijskim letom se je na drugi stopnji Stevilo zasedenih mest letos
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ponovno povecalo za 10 odstotnih tock in znasa 71 %. Na tretji stopniji ni vecjih sprememb.
Razpisana mesta na tretji stopnji ostajajo v velikem delu nezapolnjena, vendar to izhaja iz
dejstva, da vsako leto razpisujemo mesta za vecino podrocij programa Humanistika in
druzboslovje, ki jih koordiniramo na FDV, pri ¢emer ne pri¢akujemo novega vpisa vsako leto,
pac pa le obCasno, mesta pa morajo biti seveda razpisana vsako leto, saj ne moremo vedeti
vnaprej, kdaj se bodo pojavili zainteresirani kandidati.

Vpis na prvi, drugi in tretji stopnji Studija

V §.1.2025/26 je na vseh treh stopnjah vpisanih skupaj 2.042 Studentov, kar je za 4 % vec kot
preteklo leto. Stevilo vpisanih $tudentov se je nekoliko zniZalo na prvi stopniji (za 3 %) ter
obcutno povecalo na drugi (za 16 %) in tretji stopnji (za 10,5 %). Spremembe Stevila vpisanih
na prvi stopnji glede na pretekla Studijska leta razumemo predvsem kot posledico
demografskih nihanij.

Slika 1.2: Stevilo vpisanih $tudentov v 1. letnik na vseh treh stopnjah $tudija, 2023/24-2025/26.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026, brez vpisanih na drugostopenjski program Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA).

Slika 1.3: Stevilo vpisanih §tudentov v vse letnike na vseh treh stopnjah $tudija, 2023/24-2025/26.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026, brez vpisanih na drugostopenjski program Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA).
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Slika 1.4: Stevilo tujih vpisanih tudentov v vse letnike na vseh treh stopnjah $tudija, 2023/24-2025/26.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6. 1. 2026, brez vpisanih na drugostopeniski program Clovekove pravice in demokratizacija (E.MA).

Slika 1.5: Prehodnost na prvi stopnji Studija, 2022 /23-2025/26, v %.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026.
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Slika 1.6: Prehodnost na drugi stopniji Studija, 2022/23-2025/26, v %.
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Slika 1.7: Prehodnost na tretji stopnji Studija, 2022/23-2025/26, v %.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026.

Prehodnost na prvi stopnji Studija v zadnjih treh Studijskih letih stalno narasca z izjemo
prehodnostiiz 1. v 2. letnik v §. . 2025/26, ki je padla za 2 %. Prehodnost na drugi stopnji je
po manjSem znizanju v predhodnem letu (za 3,7 odstotne tocke) v §. |. 2025/26 ponovno
narasla na 76,4 %, je pa sicer v vseh letih merjenja ostajala nad 70 %.

Na tretji stopnji opazamo narascanje stopnje prehodnosti z izjemo ene generacije, pri kateri
je prehodnost nekoliko slabsa (58 % iz 1. v 2. letnik v letu 2024 in 52 % iz 2. v 3. letnik v letu
2025). Prehodnost iz 3. v 4. letnik ostaja na visoki ravni, tj. nad 80 % z rahlimi nihanji med
posameznimi leti merjenja.

V splosnem smo s prehodnostjo na vseh treh stopnjah studija zadovoljni.

Mobilnost Studentov na 1. in 2. stopnji Studija med ¢lanicami UL

Studenti v anketah pogosto porocajo o tezavah pri vpisu izbirnih predmetov na drugih
¢lanicah UL, zato tej tematiki vsako leto namenjamo veliko pozornosti. Natancne informacije
o ponudbi in postopku vpisa objavimo na spletni strani pred zacetkom vpisov, o tem pa
obvestimo tudi Studente tutorje.

Kljub temu Se vedno zaznavamo tezave pri izbiri predmetov ter poznejSe menjave ze
vpisanih predmetov na drugih clanicah. Kot najpogostejsi razlog za menjavo studenti FDV
navajajo prekrivanje urnikov.

Studenti FDV najpogosteje izbirajo predmete na FF, hkrati pa je tudi med Studenti drugih
fakultet, ki izbirajo predmete na FDV, najvec tistih s FF.

Slika 1.8 prikazuje (a) gibanje Stevila Studentov FDV, ki so v zadnjih petih Studijskih letih vsaj
en predmet vpisali na drugi lanici UL, in (b) gibanje Stevila Studentov drugih fakultet, ki so
v zadnjih petih Studijskih letih vsaj en predmet vpisali na FDV. Podatki za S. . 2025/26 niso
prikazani, ker imajo Studenti v zaCetku drugega semestra Se moznost zamenjave izbirnih
predmetov.
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Slika 1.8: Stevilo §tudentov FDV, ki so vsaj en predmet vpisali na drugi ¢lanici UL, in $tevilo §tudentov drugih fakultet, ki so vsaj

en predmet vpisali na FDV, 2020/21-2024/25.
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e=[DV na drugih ¢lanicah UL = druge Clanice UL na FDV
Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV.
Diplomanti na prvi, drugi in tretji stopnji Studija
Slika 1.9: Stevilo diplomantov na vseh treh stopnjah $tudija, 2023-2025.
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Stopnija Studija

Vir: VIS FDV, pridobljeno 6. 1. 2026, podatek na drugi stopniji vkljucuje tudi diplomante programa Clovekove pravice in

demokratizacija (E.MA).
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Tuji diplomanti na prvi, druqgi in tretji stopnji Studija

Slika 1.10: Stevilo tujih diplomantov na vseh treh stopnjah $tudija, 2023-2025.
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 6. 1. 2026, podatek na drugi stopniji vkljucuje tudi diplomante programa Clovekove pravice in
demokratizacija (E.MA).

Povprecno trajanje Studija na prvi, drugi in tretji stopnji Studija

Slika 1.11: Povprecno trajanje Studija na vseh treh stopnjah, 2022/23-2024/25.
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Stopnja Studija

Vir: VIS FDV, pridobljeno 6.1.2026.

V letu 2025 se je Stevilo diplomantov na prvi stopnji zmanjsalo za 40 %, na drugi stopnji pa
se je povecalo za 100 %. Taksno nihanje je, tako kot v predhodnem letu, posledica prenove
Studijskih programov. S 30. 9. 2024 se je namrec zakljucilo obdobje, ko so lahko Studenti
predhodnih programov zakljucili Studij na prvi stopniji, s 30. 9. 2025 pa enako obdobje za
Studente predhodnih programov druge stopnje.

V letu 2025 je stevilo tujih diplomantov na prvi stopnji upadlo za 30 %, medtem ko se je
Stevilo tujih diplomantov na drugi stopnji nekoliko povecalo. Na tretji stopniji je Stevilo tujih
diplomantov ostalo nespremenjeno.

Pri interpretaciji podatkov o povprecnem trajanju Studija je treba upoStevati tudi roke za
zakljucevanje predhodnih programoyv, saj so Studenti predhodnih programov Studirali dalj
casa. Tako se je na prvi stopnji po 8. 1. 2023 /24 povprecno trajanje Studija skrajSalo z 8, 35 leta
na 3,08 leta. Na drugi stopnji pa se je z upostevanjem studentov predhodnih programov
povprecno trajanje podaljsalo s 4,19 na 7,66 let. Ker se je s 30. 9. 2025 zakljucilo obdobje za
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zakljucevanje predhodnih programov za drugo stopnjo, naslednje leto pricakujemo
obcuten padec povprecnega trajanja Studija tudi na drugi stopniji.
Na tretji stopnji ni vecjih sprememb, povprecno trajanje Studija ostaja priblizno 7 let in pol.

Posodabljanje Studijskih programov

Studijske programe redno posodabljamo. Predloge za to dajejo katedre, ki podrobno
spremljajo razvoj podrocij, sledimo pa tudi ugotovitvam iz samoevalvacij. V letu 2025 smo
izvedli naslednje vecje posodobitve obveznih sestavin Studijskih programov prve in druge
stopnje: Komunikologija — Medijske in komunikacijske Studije, prva in druga stopnja
(uvedba novih izbirnih predmetov, sprememba letnika izvedbe predmetov), Kulturologija —
Studije kultur in umetnosti, prva stopnja (sprememba modulskih izbirnih predmetov) in
Mednarodni odnosi, prva in druga stopnja (spremembe letnikov izvedbe, uvedba novega
fakultetnega izbirnega predmeta).

Izvajanje in razvoj obstudijskih dejavnosti

Stevilo akreditiranih obstudijskih dejavnosti, ki jih $tudenti lahko vpi$ejo in uveljavljajo v
okviru izbirnih predmetov, smo v S. |. 2025/26 ohranili na isti ravni kot preteklo leto.
Zanimanje za te dejavnosti vztrajno narasca, Se posebej med Studenti drugostopenjskih
programov. Najvec studentov je vpisalo obstudijske dejavnosti, ki so bile akreditirane od
Studijskega leta 2023/24 naprej (Akademsko pisanje: 9 Studentov, Bralni seminar: 12
Studentov, Glasbeno izobraZzevanje: 5 Studentov), kar kaze na to, da z uvajanjem novih
dejavnosti sledimo Zeljam in zanimanjem Studentov.

Slika 1.12: Stevilo $tudentov, vpisanih k akreditiranim ob3tudijskim dejavnostim, na 1. in 2. stopniji $tudija, 2022/23-2025/26.

Vpis kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti

100
90

80
70
60
50

Stevilo Studentov

40

30
20
10

2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
skupaj 1. in 2. stopnja 32 59 87 87

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV.

Gostujoci predavatelji v pedagoSkem procesu

V §.1.2024 /25 je bilo Stevilo gostovanj strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva ter
Stevilo gostovanj visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in raziskovalcev podobno kot leto pre;j.
Na prvi stopnji je v okviru do Stirih ur predavanj sodelovalo 75 strokovnjakov in 38
visokosolskih sodelavcev, na drugi stopnji pa je bilo prvih 56 in drugih 17. Gostovanja krepijo
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vez med Studijskim procesom in drugimi druzbenimi akterji ter Sirijo znanja in izkusnje, ki jih
dobijo Studenti.

Karierni center

FDV je v 8. |. 2024 /25 nadaljevala sodelovanje s Kariernim centrom UL (KC UL). V okviru
sodelovanja smo na spletni strani FDV, na podstrani Kariera, objavljali novice, obvestila in
vabila, namenjena studentom. Fakulteta je sodelovala tudi pri drugih aktivnostih KC UL,
povezanih s kariernim razvojem Studentov FDV.

KC UL je za Studente FDV v okviru predmetov, ki imajo obliko praks in praktikumoyv, izvajal
tudi delavnice s podrocja vsezivljenjske karierne orientacije. Namen delavnic je bil podpreti
Studente pri razvoju kompetenc za prehod na trg dela ter pomagati Studentom pri pripravi
osebne predstavitve in Zivljenjepisa, pa tudi pri iskanju prakse ter zaposlitvenih priloznosti.
Poleg delavnic je potekalo tudi karierno povezovanje v obliki predstavitev razli¢nih
kariernih poti, obiskov Studentov v delovnih okoljih, predstavitev delodajalcev na fakulteti
in individualnega kariernega svetovanja.

Aprila 2025 je bil v sodelovanju s KC UL organiziran Karierni dan za sociologe. Na srecanju
so sodelovali predstavniki Stevilnih podjetij in organizacij, ki so predstavili svoje karierne
poti in poklicne izkusnje ter udelezencem ponudili vpogled v raznolike zaposlitvene
moznosti in profesionalne priloznosti na podrocjih, povezanih s sociologijo. Na dogodku so
se Studenti povezali z delodajalci, kar je Se dodatno izboljSalo njihove zaposlitvene
moznosti.

Alumni

Clane kluba Alumni FDV smo redno obveicali o aktualnih dogajanjih in novostih,
namenjenih povezovanju diplomantov s fakulteto ter Studenti. Poseben poudarek je bil na
predstavitvah kariernih poti, sodelovanju s podjetji in organizaciji dogodkoy, na katerih so
se predstavili delodajalci.

V maju 2025 je FDV v sodelovanju s KC UL organizirala zdaj Ze tradicionalni Zaposlitveni
most, katerega namen je sistemati¢no povezovanje Studentov s trgom dela in krepitev
zaposljivosti diplomantov FDV. Tokratni Zaposlitveni most je bil usmerjen v podporo
Studentom pri prehodu iz Studijskega v delovno okolje in v razvoj kompetenc s podrocja
vsezivljenjske karierne orientacije. Izvedli smo razlicne delavnice, predstavitve organizacij
in aktivnosti, namenjene mrezenju. Pomemben del vsebine so bile tudi predstavitve
alumnov FDV, ki so prikazali svoje karierne potiin informirali Studente o moznih zaposlitvah
ter nadaljnjem strokovnem razvoju. Zaposlitveni most 2025 je tako poglobil sodelovanje
fakultete z delodajalci in alumni skupnostjo ter s tem prispeval k uresnicevaniju ciljev UL na
podrocju podpore Studentom pri kariernem razvoju in zaposljivosti.

Alumni UL redno organizira mesecna srecanja Mreze klubov alumnov UL, na katerih se
vodje klubov posameznih clanic seznanjajo z novostmi in dogodki, ki bi clane utegnile
zanimati, ter nasploh z vsebinami, objavljenimi na portalu Alumni UL. FDV se teh srecanj
redno udeleZuje in tvorno sodeluje pri skupnih aktivnostih.

Internacionalizacija v izobraZevanju

Stevilo Studentov, ki prihajajo na izmenjavni $tudij na FDV, in $tudentov, ki s FDV odhajajo na
Studijsko izmenjavo v tujino, ostaja v primerjavi s preteklimi leti stabilno (Tabela 1.2 in Tabela
1.3). Kot ustaljeno lahko zato ocenimo tudi vzpostavljeno raven mednarodne vpetosti
fakultete, obstaja pa tu Se omejen manevrski prostor za kvantitativno rast. Pri Stevilu
odhajajocih Studentov se sicer nekoliko pozna ucinek podpornih ukrepoy, saj se je na drugi
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stopniji Studija osip v primerjavi s prejSnjim studijskim letom zmanjsal, medtem ko na prvi
stopnji ostaja izrazitejsi, kar kaze na potrebo po Se bolj sistematicni in okrepljeni pomoci
Studentom pri odlocanju za izmenjavo ter podpori pred odhodom nanjo.

Zanimanje tujih Studentov za izmenjavo na FDV ostaja visok in stabilen, kar potrjuje
prepoznavnost in akademsko priviacnost nasih studijskih programov. Kljub temu se kot
strukturna omejitev izkazuje izrazito nesorazmerje med velikim delezem dodiplomskih
izmenjalnih Studentov in omejeno ponudbo predmetov v angleskem jeziku na prvi stopniji.
Ta omejitev ne vpliva le na tezave dodiplomskih tujih Studentov pri vkljuc¢evanju v ustrezne
predmete, temvec tudi na zmoznost sklepanja novih partnerskih sporazumov, ki vkljucujejo
Studentsko mobilnost na dodiplomski ravni, kar vpliva tudi na moznosti izmenjav domacih
Studentov. Ponudba predmetov v angleSkem jeziku je v preteklem letu sicer dosegla
najvisjo raven doslej, vendar prevladujoca usmerjenost na podiplomsko raven ne ustreza
dejanskim potrebam izmenjalne populacije, saj vecino tujih Studentov predstavljajo
dodiplomski studenti. To potrjuje, da zgolj povecevanje ponudbe ni zadosten ukrep,
temvec je potreben bolj strateski pristop k razvoju predmetov v anglescini na prvi stopniji,
ki pa je neposredno odvisen od razpolozljivih financnih in kadrovskih virov.

Tabela 1.2: Stevilo prihajajocih $tudentov na FDV na vseh treh stopnjah tudija, tudi glede na vrsto izmenjave, 2020/21-
2024 /25.

2020/21 96 61 33 2 92 4
2021/22 219 152 65 2 214 5
2022/23 182 129 52 1 169 13
2023/24 199 138 60 0 186 13
2024/25 198 146 52 0 186 12

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2026.

Tabela 1.3: Stevilo odhajajocih Studentov na izmenjavi na vseh treh stopnjah Studija, 2020/21-2024/25.
Studijsko leto SKUPAJ 1. stopnja 3. stopnja

2020/21 29 20 7 2
2021/22 M 82 23
2022/23 89 47 40
2023/24 88 50 35

2024 /25 102 67 35
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2026.

O| W M| O

Na podrocju gostovanj uc¢nega in raziskovalnega osebja se je v S. |. 2024 /25 struktura
sodelovanj delno spremenila. Manjsa potreba po razbremenjevanju domacih uciteljev se je
odrazila v nekoliko manjSem Stevilu tujih soizvajalcev predmetov, vendar je to nadomestila
vsebinsko zelo relevantna vkljucitev gostujocega ucitelja v okvir sheme Fulbright, ki je v
celoti izvedel predmet v angleskem jeziku. Z dodatnim predmetom smo povecali nabor
predmetov na podrocju komunikologije, kjer najbolj primanjkuje predmetov v anglescini,
ter pripomogli h kakovostnejsi Studijski izkusnji domacih in tujih izmenjalnih Studentov.
Dodatno vrednost za raziskovalno okolje je predstavljalo gostovanje vec tujih raziskovalceyv,
katerih veCmesecno sodelovanje z domacimi raziskovalci je okrepilo mednarodne
raziskovalne povezave in spodbudilo interdisciplinarno izmenjavo. Pomemben prispevek k
internacionalizaciji pedagoskega procesa so predstavljala tudi kratkoro¢na gostovanja tujih
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uciteljev v okviru programa Erasmus+, ki so vsebinsko obogatila predavanja in okrepila
institucionalno prepoznavnost fakultete.

Posebno dodano vrednost v . |. 2024 /25 predstavljata uspesno izvedena koordinatorska
projekta Erasmus+ kombinirani intenzivni program (Research-Based Teaching in
International Relations) in EUTOPIA (Maintaining International Peace and Security), ki sta se
izkazala kot ucinkovit model povezovanja pedagoskega in raziskovalnega dela v
mednarodnem okolju. Enotedenska studentska konferenca, zasnovana kot osredniji fizi¢ni
del obeh projektoy, je omogocila poglobljeno akademsko izkusnjo, v kateri so Studenti
svoje raziskovalne naloge razvijali, predstavljali in kriticno ovrednotili v strukturiranem
panelnem okolju. DoseZeni rezultati — visoka kakovost Studentskih del, uspesna integracija
mednarodnih partnerjev in pozitiven odziv sodelujocih — potrjujejo ustreznost tovrstnega
projektnega formata. Hkrati so projekti razkrili SirSe sistemske izzive, zlasti neenake financne
moznosti Studentov iz necentralnih evropskih drzay, kar odpira potrebo po bolj stabilnih in
vklju€ujoc¢ih mehanizmih financiranja kratkorocnih mobilnosti in intenzivnih programov v
prihodnje.

Vsezivljenjsko ucenje

VseZivljenjsko ucenje v okviru mikrodokazil

V letu 2025 je bilo izvedenih skupno sedem usposabljanjz mikrodokazili, ki se jih je udelezilo
skupno 113 udelezencev. Prijavljenih je bilo osem novih programov za mikrodokazila s
podrocja mediacije, komuniciranja in odnosov z javnostmi, trajnostnega razvoja, statisticne
analize, obdelave in vizualizacije podatkov, reqgulacije digitalnih platform ter
medgeneracijskega sodelovanja.

V letu 2025 so bila izvedena tri usposabljanja iz Kataloga programov nadaljnjega
izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju (Katis), ki se jih
je udelezilo skupno 111 udelezencev.

Druge oblike vseZivljenjskega ucenja

V okviru strokovnega izpopolnjevanja smo v s. |. 2024 /25 izvedli Nadaljevalni tecaj ruskega
jezika ter Pomladni seminar priprave na studij magistrskih programov Mednarodni odnosi
in Evropske Studije (seminar, s pomocjo katerega kandidati za Studij, ki ne izpolnjujejo
predpisanih vstopnih pogojey, pridobijo manjkajoca znanja s podrocij mednarodnih
odnosov in evropskih Studij, ki jih potrebujejo za vpis na drugo stopnjo Studija navedenih
programov). Pomladnega seminarja se je udelezilo 14 oseb, nadaljevalnega tecaja ruskega
jezika pa osem oseb.

Klju¢ne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Pri zakljuCevanju Studija na programih, ki jim je potekla akreditacija, smo na organih odlocanja na
FDV potrdili rokovnik, ki je bil Studentom v pomo¢ pri uspesnem zakljucevanju Studija.

Na programih druge stopnje je bila vpeljana kosarica izbirnih predmetov, s katero smo se odzvali
na potrebo Studentov, izrazeno v Studentskih anketah, po izbirnih predmetih, ki so vsebinsko
ustrezni za veC programov (taka praksa je Ze prej obstajala na prvi stopniji).

S partnerji z Zahodnega Balkana in ¢lanicami programa EUTOPIA smo uspesno izvedli kombinirani
program in Studentsko konferenco. IzboljSali smo raziskovalne kompetence Studentov, okrepili
mednarodno sodelovanje Studentov ter spodbudili kritine in interdisciplinarne razprave med
Studenti z raznolikimi kulturnimi ozadji.
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Dejavnosti ODKJIG (predvsem svetovalne in izobrazevalne, vklju¢no s PREP FDV) so ustvarjalno in
uspesno podpirale u¢no izkusnjo, kar kazejo tudi ocene v Studentskih anketah.

Kljucne slabosti
(dejavniki znotraj
organizacije, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog
oziroma doseganije ciljev
organizacije)

Vklju¢evanje

Klju¢ne
nevarnosti
(dejavniki zunaj
organizacije, ki
negativno vplivajo
na izvajanje nalog
oziroma doseganje
ciljev organizacije)

Financiranje

Cilji
clanice/univerze

Spodbuditi

Nacrtovani ukrepi

Poziv izvajalcem in

Odgovornost

Prodekan za Studijske

Studentov v raziskovalnih |izvajalce in nosilce | nosilcem zadeve.
raziskovalno delo je projektovije  predmetov k predmetov prve in | Sluzba za pedagosko
odvisno od bolj premisleku o druge stopnje za 8.  dejavnostin
dinamike naklonjeno nacinih 1.2026/27. kakovost, Sluzba za
pridobivanjain nisnim temam | vkljucevanja razvoj, analize in
zaklju€evanja in Studentov v kakovost.
raziskovalnih kratkoro¢nim |raziskovalno delo

projektov (to pa projektom. in vkljuCevanje

otezuje trajno Pogosti so nacinov

umestitev v zamiki pri raziskovalnega

predmete), razpisih dela studentovv

njihovega projektov; ucne nacrte

morebitnega roki posameznih

neprekrivanja z pridobitve predmetov.

verificiranimi projektov in

Studijskimi roki za

vsebinami ter vpeljavo

moznosti sprememb

vkljucevanja vsebin

Studentov v predmetov so

projektne prijave. neusklajeni.

Nemotiviranost

Studentov za

sodelovanje pri

raziskovalnem delu.

Velika polarizacija Hitre Okrepiti kakovost | Oblikovanje Prodekan za Studijske
stalis¢ o Skodljivosti |spremembe | ucenjain delovne skupine | zadeve.

ali uporabnosti orodij poucevanja z za generativno Ul. | Posvetovalna skupina
orodij generativne | generativhe | uporabo FDV.

umetne inteligence |Ul oteZujejo  generativne Ul.

(v nadaljevanju Ul), |sledenje

teZje zagotavljanje | njihovemu

konsenza glede na |razvoju.

izrazito predmetno | Obstaja

specificnost nekriti¢na

uporabnosti Ul.

Nepripravljenost
ucnega osebja za

naklonjenost
tem orodjem
V zunanjem
okolju.
Financ&ni viri
za dodatne

Izvesti vec
predmetov v

Prerazporeditev
izvajanja vel

Vodstvo fakultete,
katedre. Sluzba za
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izvajanje predmetov koli¢nike za anglescini za predmetov v pedagosko

v anglesdini. izvajanje izmenjalne anglescini zdruge | mednarodno
predmetovyv Studente na na prvo stopnjo. | sodelovanjein
anglescini programih prve mobilnost.
oziroma za stopnje.
izvedbo
vzporednih
predmetov so
nestabilni.

Sibko medsebojno | Kakovostno  Okrepiti mreZenje Ponovnaizvedba Prodekanjaza

komuniciranje med | komuniciranje | doktorskih doktorske mednarodno
doktorskimi terja Cas, tega Studentov. konference na sodelovanjein
Studenti. pa doktorski programu doktorski Studij.
Studenti Druzboslovje in Sluzba za doktorski
nimajo na humanistika. Studij.
pretek.
Pomanjkanje Cenee- IzboljSati dostop |Povecanje nakupa |Prodekan za Studijske

finan¢nih sredstev
za Studijsko

ucbenikov se
visajo.

do predpisane
Studijske literature,

e-ucbenikov.
Pridobivanje

zadeve.
ODKJG.

literaturo. kar bo prispevalo k | avtorskih pravic za
boljsim Studijskim | e-izdaje FDV in
rezultatom. slovenskih

zaloznikov.

Sodelovanje z

ucitelji pri pripravi

odprtih ucnih

virov.

Nadgradnja

Studijskega portala

Zebra.
Sredstva stabilnega | Obstajajo Zagotavljati Vkljucitev v vse Vodstvo fakultete.
financiranja za nejasnosti informacijske vire | relevantne ODKIG.
namen nabave glede za kakovostno konzorcije za
informacijskih virov | sofinanciranja delo na nabavo e-virov.
niso namensko ARIS in UL. pedagoskem, Povecanje nabave
opredeljena. Visajo se raziskovalnemin tiskanihin

stroski Studijskem elektronskih knjig.
objavljanja. podrodju. Samostojna
nabava

Kljucne slabosti

(dejavniki znotraj organizacije, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog oziroma doseganje

Cilji
Clanice/univerze

druzboslovnih
zbirk.

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

ciljev organizacije)

Odpvisnost Knjigobeznice od
urejanja zunanje okolice in avle

fakultete.

Krepiti bralno
kulturo kot
osnovno
akademsko
kompetenco.

Proucitev
moznosti za redni
izbirni predmet
Bralni seminar,
Knjigobeznico
Bralni klub FDV.

Prodekan za studijske
zadeve.
ODKJG.
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Pogovori ob
izdajah knjig
avtorjev s FDV.

Razdrobljenost razli¢nih oblik
podpore in usposabljanja
Studentov za informacijsko
pismenost.

Kljucne nevarnosti

(dejavniki zunaj organizacije, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog oziroma doseganje
ciljev organizacije)

Izboljsati Studijske
izkusnje
Studentov, dvigniti
informacijsko
pismenost in
pripravljenost
Studentov na
vsezivljenjsko
izobrazevanje.

Cilji
clanice/univerze

Vzpostavitev
»Studijskega lab«
kot oblike
nenehne virtualne

Studijske podpore.

Okrepitev
izobrazevalnih
oblik, ki so
prilagojene
razli¢nim
skupinam
uporabnikov:
mladi raziskovalci,

doktorski Studenti,

uveljavljeni
raziskovalci,
Studenti.
Analiza

vkljucenosti vsebin

informacijske
pismenosti na
Studijskih
programih.

Nacrtovani ukrepi

Prodekan za Studijske

zadeve.

ODKIJG.

Odgovornost

NezmozZnost vzpostavitve
informacijskega sistema za zunanjo
izbirnost s strani UL.

Nezainteresiranost UL za
vzpostavitev enotnega prijavno-
vpisnega postopka za drugo in
tretjo stopnjo za vse ¢lanice UL.

Omogociti lazjo
izbirnost, vpis
zunanjih izbirnih
predmetov in
interdisciplinarnos
t Studentom
drugih ¢lanic na
izbirne predmete
FDV.

Optimizirati
prijavno-vpisni
postopek na drugi
in tretji stopniji
Studija na ravni UL.

Sodelovanje pri
nadgradniji
informacijskega
sistema UL, ki bo
Studentom olajsal
vpis zunanjih
izbirnih
predmetov v
okviru zunanje
izbirnosti (primer
dobre prakse:
akreditirana
obstudijska
dejavnost).

Poenotenje rokov
za vpis nadrugiin
tretji stopniji
Studija (UL).

Sluzba za pedagosko
dejavnost in
kakovost, Sluzba za
razvoj, analize in
kakovost.

Strokovne sluzbe UL.

Vodstva fakultet,
podrocni prorektorji
UL, strokovne sluzbe
FDV in UL.
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Nezmoznost vzpostavitve Poenoaotiti Centraliziranje Vodstvo fakultete,
centraliziranega sistema s strani postopke verifikacije podrocni prorektor;ji
MIZS in UL. priznavanja tujega diplomskih listin UL, strokovne sluzbe

izobraZevanja za na UL z omejitvijo |FDV in UL.
vse Clanice UL ter | Stevila prijavnih

ukiniti neomejeno | Zelja.

Stevilo prijavnih

Zelja na drugiin

tretji stopniji

Studija.
Nezainteresiranost izmenjalnih Spremljati Organiziranje Sluzba za pedagosko
Studentov za udelezbo na Studente med sreCanj na daljavo | mednarodno
Studentskih srecanjih in njihovo izmenjavo |zaStudente na sodelovanjein
nepripravljenost za sodelovanjev v tujiniin po njejz | izmenjaviin mobilnost, skrbniki
programih tutorstva ali namenom nudenja |izvedba srecanja  kateder za
ambasadorstva. podpore in po vrnitviza lazjo 'mednarodno

takojsnjega reintegracijo in sodelovanje.

reSevanja tezav,s  vkljuCevanjev
c¢imer se zmanjsajo | nadaljnje
zapleti po vrnitvi in aktivnosti.
doseze laZja

reintegracija v

Studij. S tem bi

Studente lazje

pridobili za

nadaljnje

aktivnosti, kot so

tutorstvo ali

ambasadorstvo za
mednarodno

sodelovanje ipd.

Izvajanje samoevalvacije Studijskih programov prve, druge in tretje stopnje
studija

V letu 2025 smo opravili samoevalvacijo za dveletno Studijsko obdobje (2023/24 in
2024/25) za prvostopenjske Studijske programe Druzboslovna informatika, Kulturologija —
Studije kultur in ustvarjalnosti, Obramboslovje, Sociologija in Sociologija — Kadrovski
menedzment ter drugostopenjske programe Druzboslovna informatika, Kulturne Studije,
Obramboslovje in varnostne Studije, Sociologija, Sociologija — MenedZment cloveskih
virov, organizacij in znanja.

Na tretji stopnji zaradi vzorcne evalvacije skupnega doktorskega programa Humanistika in
druzboslovje, ki je bila izvedena v letu 2023, v naslednjih treh letih (2023, 2024, 2025)
izvajamo samoevalvacijo za vsako Studijsko leto, nato pa bomo zopet presli na dveletno
obdobje. V letu 2025 je bila samoevalvacija opravljena za 25 Studijskih podrocij, na katerih
so bili v $.1.2024 /25 vpisani Studenti.

Vsa individualna samoevalvacijska porocila skrbnikov Studijskih programov iz tega
samoevalvacijskega obdobija so bila skupaj z vsemi prilogami ostalih evalvacijskih porodil
(Studentske ankete, porocila o prakticnem usposabljanju, tutorska porocila) obravnavana
na skupni samoevalvacijski seji fakultetnih komisij (KK, KSZ in KDrS). Na seji so bili podani
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skupni predlogi ukrepov za izboljsave, ki jih bo obravnaval Senat FDV (ukrepi so razvidni v
Tabeli Ugotovitve iz samoevalvacije Studijskih programov v 2025, na koncu tega poglavja).

Samoevalvacija programov prue in druge stopnje Studija

Skrbniki evalviranih Studijskih programov so ugotovili, da so programi ustrezni, da zajemajo
najaktualnejSe vsebine in da so skladni z mednarodnimi smernicami. Kakovost programov
se zagotavlja s stalnim posodabljanjem ucnih vsebin in sprotnim uvajanjem najnovejse
znanstvene literature ter z vkljucevanjem rezultatov lastnih raziskav v pedagosko delo. Poleg
tega katedre zagotavljajo kakovost programov z gostujocimi predavatelji in vpeljevanjem
novih pedagoskih pristopov.

V obravnavanem evalvacijskem obdobju 2023/24 in 2024/25 so skrbniki Studijskih
programov prve in druge stopnje spremljali doseganje ciljev Studijskih programov in
kompetenc Studentov prek sploSne Studentske ankete UL in anket po predmetih, z
individualnimi pogovori s Studenti, fokusnimi skupinami ali skupinskimi intervjuji, pogovori
in anketami z delodajalci, pogovori z mentorji prakticnega usposabljanja, ucitelji tutor;ji ter
Clani kluba Alumni FDV. Doseganje ciljev in kompetenc so skrbniki spremljali tudi prek
razlicnih oblik Studijskih obveznosti (zahtevami po izdelavi lastnih kvalitativnih oziroma
kvantitativnih analiz, zbiranju podatkov, recenzijah del, javnih zagovorih del, pisna in
verbalna komunikacija, ipd.).

Na podlagi povratnih informacij, pridobljenih v pogovorih s ¢lani kluba Alumni FDV in
delodajalci, so skrbniki ocenili, da Studijski programi dosegajo zastavljene temeljne cilje in
kompetence diplomantoy, kar se odraza v kakovosti zaklju¢nih del in vse boljsi zaposljivosti
diplomantov.

Pedagoski proces je pogosto tudi tema katedrskih razprav. Na njih se evalvira izvedba in
kakovost programoy, identificirajo pricakovanja in tezave ter podajo predlogi za izboljSave.
Na katedrah potekajo tudi pogovori o posodobitvah literature, spremembah nacinov
poucevanja in ocenjevanja znanja ter moznostih vkljucevanja gostov iz prakse v pedagoski
proces.

Za potrebe spremljanja kakovosti na ravni posameznih predmetov skrbniki opravljajo tudi
individualne pogovore s Studenti in evalvacije s tutorji Studenti, ob koncu semestra pa so v
preteklem letu nekateri organizirali tudi fokusne skupine. Nacini poucevanja ter preverjanja
znanja se tako na prvostopenjskih kot drugostopenjskih programih vseskozi prilagajajo in
dopolnjujejo glede na povratne informacije Studentoy, tutorjev, delodajalcev in ostalih
akterjev. Poleg klasi¢nih oblik poucevanja (predavanje, vaje, seminar) se v pedagoski proces
vse bolj vkljucuje individualno delo, delo v parih in skupinah, e-ucenje, metoda razprave,
Studije primera, pogovor z gostom, okrogle mize, terensko delo, vescinsko delo ipd.

Skrb za internacionalizacijo Studija se kaze v nenehnem spodbujanju in motiviranju domacih
Studentov za Studij v tujini, sprejemaniju tujih vpisanih studentov in izmenjalnih studentov v
nase programe ter vkljucevanju tujih gostujoCih predavateljev v izvedbo pedagoskega
procesa. Z dobrimi praksami spodbujanja Studentov za izmenjavo smo na evalviranih
programih nadaljevali tudi v tem samoevalvacijskem obdobiju, kljub temu pa ugotavljamo,
da je ponekod Se nekaj prostora za izboljSave. Tuje Studente k izmenjavi vabimo prek
ustaljenih kanalov programa Erasmus+, tuje kandidate za vpis na nase programe pa na
informativnih dnevih. Studentom nudimo podporo prek tutorskega sistema, organiziramo
pripravljalne dneve (PREP FDV), jim karierno svetujemo, vsak delovni dan so jim na voljo
tudi strokovnjaki v Sluzbi za Studentske zadeve ter Sluzbi za pedagosko mednarodno
sodelovanje in mobilnost.

Tudi v tem samoevalvacijskem obdobju vecina skrbnikov na obeh stopnjah meni, da bi bilo
mogoce pri Studentih Se izboljsati razumevanje dosezenih kompetenc, in to s pogovori ob
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koncu semestra tako na ravni programa kot pri posameznih predmetih. Dodatno je bila na
dveh drugostopenjskih programih (ponovno) izpostavljena potreba Studentov po Se vec
sodelovanja z zunanjimi ustanovami (zlasti potencialnimi delodajalci) in potreba po
pridobitvi vec aplikativnih znan;.

Samoevalvacija Studijskih _podrocij interdisciplinarnega doktorskega Studijskega programa
Humanistika in druzboslovje, ki jih izvaja FDV

V letu 2025 je bila opravljena samoevalvacija 25 Studijskih podrocij interdisciplinarnega
doktorskega Studijskega programa Humanistika in druzboslovje, ki smo jih izvajali v §. |.
2024 /25, kar predstavlja 82 % vseh podrocij na FDV (29). Koordinatorjem Studijskih podrocij,
ki so imeli v §. 1. 2024 /25 aktivno vpisane Studente, smo tudi v tem evalvacijskem obdobju
posredovali Stiri odprta vprasanja, ki so bila oblikovana na podlagi ugotovljenih
pomanijkljivosti in priporocil strokovnjakov iz NAKVIS-a pri vzorcni evalvaciji programa
Humanistika in druzboslovje. Vprasanja so se nanasala na ugotovljene dobre prakse,
morebitne pomanijkljivosti in predloge izboljsav, vkljucevanje deleznikov v proces priprave
samoevalvacijskega porocila ter sodelovanje doktorskih Studentov pri aktivnostih izven
akreditiranega programa.

Kot klju¢no prednost programa koordinatorji podrocij v tem samoevalvacijskem obdobju
navajajo njegovo individualiziranost, posledica katere je strokovnopartnerski odnos med
mentorjem in Studentom. Tak odnos prinasa bolj kakovostne rezultate raziskovalnega dela.
Druga izpostavljena prednost je vklju¢evanje Studentov v znanstvenoraziskovalno delo na
fakulteti in moznost predstavitve studijskih dosezkov. Na osnovi poizvedbe med mentorji o
vklju€enosti njihovih mentorirancev v raziskovalno delo na FDV in UL (jesen 2025)
ocenjujemo, da je v raziskovalno delo vkljucenih prek 60 % vseh doktorskih studentov
(bodisi neposredno sodelujejo pri projektu ali na raziskovalnem programu bodisi/in je
njihova raziskovalna tema povezana s prvim oziroma drugim).

Primeri vkljuCitve Studentov v znanstvenoraziskovalno delo na fakulteti po Studijskih
podrocjih v §.1.2024 /25 so med drugim:

e Na studijskem podrocju Kulturologija so bili doktorski studenti vkljuceni v projekt
Fusnota. Njihova naloga je bila predstavitev najpomembnejsih Studijskih dosezkoy,
in to v obliki individualnih projektov, seminarskih nalog, skupinskih del, kolazey,
doktorskih nalog ipd.

¢ Na studijskem podrocju Analiza politik so bili doktorski Studenti vabljeni k udelezbi
na devetih razli¢nih, veCinoma evropskih konferencah in poletnih Solah.

e Na Studijskem podrocju Religiologija so se doktorski Studenti udelezili
mednarodnega kongresa Svetovne religioloske mreze IAHR in sodelovali pri
mednarodnem raziskovalnem projektu Religijske skupnosti v virtualni dobi.

e Na Sstudijskem podrocju Varnostne Studije so se Studenti udelezili Sestih
mednarodnih konferenc in dogodkov.

Sicer na splosno velja, da so mladi raziskovalci vkljuceni v raziskovalne projekte in v delo
raziskovalnih centrov na fakulteti, ostali doktorski Studenti, ki so v vecini zaposleni drugje,
pa se zaradi sluzbenih obveznosti vkljuCujejo v raziskovalne projekte, kjer in kolikor je to le
mogoce.

Kot klju¢no slabost so nekateri koordinatorji Studijskih podrocij izpostavili odsotnost
organizirane oblike dela, ki bi bila skupna vec podroc¢jem s podobnim epistemoloskim
pristopom k raziskovanju in bi omogocala oblikovanje Studentske skupnosti. Kot dodatno
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pomanijkljivost so navedli Se pomanjkanje komuniciranja med mentorji, somentorji in
doktorskimi Studenti.

Ugotovitve iz samoevalvacije Studijskih programouv v 2025
Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Zmanijsanje Stevila vpisnih mest na programu Druzboslovna informatika, prva in druga stopnja.
Pricakujemo, da bo ta sprememba v prihodnje prinesla vpis bolj motiviranih studentov in s tem
povezano boljSo prehodnost iz 1. v 2. letnik.

Na drugostopenjskem Studijskem programu Sociologija je bil v sodelovanju s KC UL uveden
vsakoletni Karierni dan za sociologe. Na njem smo lani (in bomo tudi v prihodnjih letih) povezali
Studente z delodajalci, kar bo izboljsalo tako moZnosti za opravljanje Studijske prakse kot
pridobitev konkretnih kompetenc.

Na programu Humanistike in druzboslovja smo organizirali doktorsko konferenco. UdeleZilo se je
je veliko Studentov z vseh sodelujocih ¢lanic tega programa. Konferenca je dodatno povezala
doktorske Studente in omogocila Se vecjo izmenjavo informacij med njimi.

Kljucne slabosti Kljucne nevarnosti | Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost
(dejavniki znotraj (dejavniki zunaj Clanice/univerze

organizacije, ki organizacije, ki

negativno vplivajo na negativno vplivajo na

izvajanje nalog oziroma  izvajanje nalog oziroma

doseganije ciljev doseganije ciljev

organizacije) organizacije)

Nezainteresiranost |[Financne omejitve |Povecatistevilo | Informiranje o Prodekanja za

Studentov za Studentov in Studentov, ki Studijskih mednarodno

izmenjavo v tujini. |druge osebne odhajajo na programih v sodelovanjein

okoliscine. izmenjavo v tujini, moznostih | doktorski Studij.
tujino. pridobivanja Sluzba za pedagosko

Stipendij in mednarodno

spodbujanje na | sodelovanjein

ravni programov. mobilnost.
Predstojniki kateder,
skrbniki Studijskih
programov in
predstavniki kateder
za mednarodno
sodelovanje.

Preobremenjenost |Omejeni financni | Vedja Nadaljevanje Prodekan za Studijske
nosilcev viri za ekskurzije. |seznanjenost krepitve zadeve. Predstojniki
predmetov in Studentov z vklju€evanja kateder. Skrbniki
administrativno aktualnimi gostujocih Studijskih programov
zapleten postopek praksamiin strokovnjakov v | in nosilci predmetov.
organizacije zunanjimi Studijski proces
ekskurzij. institucijami. terizmenjava

dobrih praks na

kolegiju

predstojnikov

glede

vklju€evanjain
organizacije
ekskurzij pri
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Slabse
koordiniranje
izvedbe prakse v
zunanjem okolju
na nekaterih
programih.

Omejen vpliv na
zZunanje mentorje.

Izboljsati oceno
izvajanja
Studijske prakse
v delovni
organizaciji na
programih z
nizko oceno.

posameznih

predmetih.

Krepitev Prodekan za Studijske
notranje zadeve. Koordinatorji
mentorske praks na Studijskih
podpore, programih. Sluzba za
uvedba pedagosko dejavnost

in kakovost — Sluzba
za Studentske zadeve.

metodologije za
evalvacijo prakse
ter izdaja potrdil
in zahval
mentorjem na
ravni FDV.

Premalo izkoris¢en | Nezainteresiranost

potencial kluba diplomantov za

Alumni FDV. vkljucitev v klub
Alumni FDV.

Kljucne slabosti

(dejavniki znotraj organizacije, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog oziroma doseganje
ciljev organizacije)

Povecdati stevilo
¢lanov kluba
Alumni FDV.

Cilji
clanice/univerze

Spodbujanje
diplomantov k
vclanitvi v klub

Mentorji, predstojniki
kateder, skrbniki
Studijskih programov.

Alumni FDV; Sluzba za pedagosko
poziv dejavnost in kakovost
programom, naj | — Sluzba za

v vedji meri Studentske zadeve.

organizirajo
razli¢na srecanja
in dogodke za
(bodoce) ¢lane
kluba.

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Slabo razumevanje pridobljenih
kompetenc pri sStudentih.

Povecati
razumevanje
Studentov o

Vsakoletno
seznanjanje
Studentov o

Skrbniki programov
in nosilci predmetov.

pridobljenih kompetencah na
kompetencah na zacetkuin ob
nekaterih zakljucku
programihin pri |izvajanja
nekaterih posameznega
predmetih. predmeta.
Premalo priloZnosti in ¢asa za srecanja | Izboljsati Organiziranje Prodekanja za
v Zivo ter za izmenjavo izkusenj in izmenjavo letnih srecan;j mednarodno
informacij pri doktorskih Studentihin  informacij in doktorskih sodelovanjein
mentorjih. izkusenj na Studentov z doktorski studij.
doktorskem mentorji in Sluzba za doktorski
Studiju. somentorji ter Studij. Koordinatoriji

predstavitev
pravil ter nacinov
dela na
doktorskem
Studiju novim
mentorjem.

Studijskih podrodij,
mentorji.
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2 Odlicnost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odli¢nost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,

interdisciplinarnost, odprtost in druzbeno relevantnost.

Strateski cilj 2: Vrhunski dosezki v znanosti in umetnosti.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu.
2. Povecati financiranje znanstvenega in umetniskega delovanja.

3. Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti.

4. Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Raziskovalci

Na FDV je bilo v letu 2025 zaposlenih okrog 120 raziskovalcev (Stevilo zaposlenih se je med
letom spreminjalo). V 8. I. 2024 /25 so S§tirje raziskovalci in ena mlada raziskovalka izvedli
dolgotrajne mobilnosti v trajanju enega do treh mesecev. lzvedeno je bilo tudi eno
tedensko gostovanje ter Sest gostovanj v okviru programa Erasmus STT (mobilnost
zaposlenih za namen usposabljanja). Cilj teh mobilnosti je bil poleg zadostitve
habilitacijskim merilom tudi uporaba podatkovnih zbirk, ki doma niso na voljo, izmenjava
idej in metodologij pri raziskovanju ter mreZzenje. Mobilnost namre¢ omogoca
raziskovalcem, da vzpostavijo stike z mednarodnimi kolegi, kar spodbuja nadaljnja skupna
sodelovanja v mednarodnih konzorcijih in raziskovalnih projektih, odpira vrata za
raziskovanje pod mentorstvom uglednih mednarodnih strokovnjakov, krepi profil
raziskovalca in povecuje njegovo prepoznavnost ter izboljSuje njegov nadaljnji karierni
razvoij.

Izvajanje raziskovalne dejavnosti

Na Institutu za druzbene vede (IDV), ki predstavlja podporno okolje raziskovalnim centrom
in financiranju raziskovalnih programov ter projektov, smo se v letu 2025 srecevali s
Stevilnimi novostmi, novimi metodologijami in vrednoteniji. IDV, ki zdruZuje vse raziskovalne
centre FDV, je bil v letu 2022 prilagojen novemu Zakonu o znanstvenoraziskovalni in razvojni
dejavnosti (ZZrID). V okviru programskih skupin smo leta 2022 presli na stabilno
financiranje, ki se izvaja na podlagi Sestletne pogodbe (2022-2027) o financiranju
znanstvenoraziskovalne dejavnosti. Znotraj stabilnega financiranja so se tudi v letu 2025
spreminjali in dopolnjevali pravilniki.

V okviru stabilnega financiranja na FDV izvajamo 12 domicilnih raziskovalnih programov in
en infrastrukturni program ter sodelujemo pri dveh raziskovalnih programih, ki se izvajata
na Filozofski fakulteti UL. V letu 2024 je potekalo ocenjevanje raziskovalnih programov za
ERC-podrocje SSH, v kar so bili vkljuCeni vsi nasi raziskovalni programi. Ocene v okviru

30



Letno porocilo 2025, FDV

Internega poziva za ocenjevanje obstojecih raziskovalnih programouv UL s podrocja SSH za leto
2024, ki smo jih prejeli v zaCetku leta 2025, kazejo visoko kakovost raziskovalnih programov.
Na UL smo poslali izkudnje iz pilotnega vrednotenja in priporocila za izboljSave pilotne
metodologije. Ponovno smo izpostavili pomanijkljivosti, na katere smo opozarjali ze v Casu
priprave pilotne metodologije, in pripravili predloge za njene popravke. Prorektor za
raziskovalno dejavnost UL je pred zacetkom prenove metodologije imenoval ekspertno
skupino FDV, ki mu je v septembru 2025 pripravila metodoloska izhodisca za prenovo
metodologije, ki jih je obravnavala skupina za metodologijo UL.
S spremenjenim financiranjem raziskovalne dejavnosti na UL so v skladu z ZZrID nacrtovana
tudi sredstva za upravljavske in podporne dejavnosti. V tem okviru smo povecali obseg in
uporabo IRD-sredstev. Posledicno opazamo, da investicije v razvoj in usposabljanje
raziskovalcev Ze prinasajo nove vescine, znanja in Sirjenje znanstvenih ugotovitev ter
mednarodnih znanstvenih mrez.
V letu 2025 je tudi ARIS uvajal Stevilne novosti. Na njihovih informativnih dnevih in dnevu
odprtih vrat smo izpostavili kljucne dileme, povezane s Stevilnimi novimi pravili in
omejitvami, ki jih je dolocila agencija. Se posebej smo opozorili, da bodo v prihodnje morali
biti vsi podatki v Sicrisu azurirani v 15-30 dneh od nastanka.
V letu 2025 smo na FDV izvajali 82 nacionalnih raziskovalnih projektov in programov (Tabela
21). Od tega ze omenjenih 15 raziskovalnih in infrastrukturnih programov, 24 temeljnih
projektov, en aplikativni projekt, Sest ERC-, CEUS- oziroma CHANSE-projektov, en TRL-
projekt, en projekt s podrocja obcanske znanosti, 34 ciljnih raziskovalnih projektov in dva
velika interdisciplinarna projekta. Na Javnem razpisu za (so)financiranje raziskovalnih
projektouv za leto 2025 smo sodelovali z 10 koordinatorskimi in 13 partnerskimi prijavami.
Uspesni smo bili pri treh koordinatorskih prijavah in pri eni prijavi, kjer smo sodelovali kot
partner;ji (ti projekti so bodo zaceliizvajati 1. 3. 2026, zato jih v spodnjo tabelo nismo vkljucili).
Uspesni smo bili na razpisu NORFACE/CHANSE research programme “Enhancing well-being
for the future”.
V sklopu transnacionalnih razpisov, ki so financirani prek ARIS, smo izvajali:

— Poljsko-slovenski projekt, kjer NCN deluje v vlogi vodilne agencije.

— Dva projekta Skupne programske pobude CHANSE s slovensko udelezbo v sklopu

mednarodnega razpisa ERA-NET Cofund Transformation.
— Projekt v okviru komplementarne sheme za prijave projektov na razpise Evropskega
raziskovalnega sveta (ERC).
— Raziskovalni projekt Weave, kjer FWO deluje v vlogi vodilne agencije.
— Projekt ERC perspektiva.

V letu 2025 smo uspesno zakljucili Sest temeljnih raziskovalnih projektov (od tega dva
projekta, pri katerih smo sodelovali kot partnerji) in devet ciljnih raziskovalnih projektov (od
tega tri partnerske). Na podlagi prosenj je bilo pri 11 projektih podaljSano obdobje
nastajanja upravicenih stroskov brez dodatnega financiranja (osem temeljnih, trije ciljni
raziskovalni projekti).

Tabela 2.1: Stevilo in struktura raziskovalnih projektov (podpisane pogodbe), 2021-2025.
Vrsta projekta 2021 2022

2023 2024 2025

vodilni
partnerski 2 2 2 2 2
vodilni 17 18 19 18 14
partnerski 16 15 17 12 10

Raziskovalni programi

Temeljni projekti
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Aplikativni projekti vodilni 1 1 1 1 1
Podoktorski projekti ‘ vodilni 2 1 1 1 0
ERC, CEUS, CHANSE ‘ vodilni 4 5 5 5 6
TRL, obcanska znanost ‘ partnerski - - - 1 2
o . . o vodilni 15 19 18 19
Ciljni raziskovalni projekti -
partnerski
Veliki interdisciplinarni projekti ‘ partnerski

SKUPAJ

Vir: Sluzba za podporo raziskovalni dejavnosti.

V okviru IDV smo v letu 2025 izvajali 13 trznih projektov (leto prej 21). Financerji so bili
razlicna ministrstva, Mestna obcina Ljubljana, Zavod RS za zaposlovanje ipd. Zneski za te
projekte, ki sicer prispevajo k oceni A3, skupno ne presegajo 3 % celotnih prihodkov
fakultete.

V letu 2025 smo obelezili 40 let organiziranega obramboslovnega raziskovanja, ki ga skupaj
razvijata Katedra za obramboslovje in Obramboslovni raziskovalni center FDV. Ta je v Stirih
desetletjih izvedel vec kot 80 nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih projektoy,
pomembno prispeval k razvoju obramboslovne znanosti ter se uveljavil kot mednarodno
prepoznaven raziskovalni akter.

Javno financiranje mladih raziskovalcev

Leta 2025 je imela FDV 36 mladih raziskovalcev. V to Stevilo so poleg trenutno financiranih
zajeti tudi vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status zakljucil septembra 2025, so na mirovanju
zaradi porodniskega dopusta ali daljse bolniske odsotnosti ter pet mladih raziskovalcey, ki
so imeli podaljsan status brez financiranja.

V letu 2025 se je financiranje zakljucilo petim mladim raziskovalcem, na novo se jih je
zaposlilo sedem. Vsi, razen ene mlade raziskovalke, so z usposabljanjem priceli oktobra 2025.
Eno razpisano mesto za mladega raziskovalca v letu 2025 je ostalo nezapolnjeno in se je
preneslo v leto 2026. V preteklem letu je doktorsko disertacijo uspesSno zagovarjalo pet
mladih raziskovalcev, ena mlada raziskovalka pa je delovno razmerje in studij na doktorskem
Studiju predcasno prekinila.

Slika 2.1: Stevilo mladih raziskovalcev, 2021-2025.
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V letu 2022 je razpis za mentorje mladim raziskovalcem prevzela UL, ki je za obdobje 2024
2027 dolocila Stevilo mentorskih mest po programih. Za leto 2025 je bilo nasim programom
dodeljenih sedem mentorskih mest, eno mentorsko mesto pa smo zaradi nezasedenosti
prenesliiz leta 2024.

V letu 2025 smo izvedli tri sreCanja z mladimi raziskovalci. Prvi dve srecanji sta potekali
marca. Prvo je bilo namenjeno mladim raziskovalcem, ki so se zaposlili oktobra 2024, drugo
pa vsem mladim raziskovalcem z veljavnim statusom. Na prvem srecanju sta prodekanja za
znanstvenoraziskovalno dejavnost in predstojnica ODKIG predstavili raziskovalno delo,
etiko v raziskovanju, vpetost v pedagoski proces, objavljanje v kakovostnih revijah, grajenje
znanstvene bibliografije, odprti dostop, pasti novih oblik znanstvenega komuniciranja idr.
Drugo srecanje pa je bilo namenjeno predstavitvi novosti Pravilnika o izboru in financiranju
mladih raziskovalk in raziskovalcev ter kratkim predstavitvam mladih raziskovalcey, ki so
prisotne seznanili z lastno raziskovalno temo in napredkom na doktorskem Studiju. Mladi
raziskovalci so vklju€eni tudi v vsa druga izobraZevanja na fakulteti in v sre¢anja z naslovom
Odprti termin za znanost.

Na prvi delovni dan (1. 10. 2025) smo sprejeli in v delo uvedli nove mlade raziskovalce.
Seznanili smo jih s klju¢nimi strokovnimi sluzbami in temeljnimi administrativnimi postopki
ter jim zazeleli dobrodoslico. V decembru smo predstavili posodobljene vsebine odprtega
dostopa, nacrtov podatkov in komuniciranja znanosti ter zraven povabili tudi vse ostale
mlade raziskovalce. V letu 2025 smo torej mlade raziskovalce povezali z raziskovalno
skupnostjo in strokovnimi sodelavci FDV, povabili pa smo jih tudi v delovno skupino za Ul in
na delavnice, ki smo jih izvedli v okviru Raziskovalnega dneva FDV.

Leta 2025 smo izvedli Sest Odprtih terminov za znanost, namenjenih razvoju metodoloskih
vescin. Januarja smo obravnavali prednosti in slabosti spletnih panelov v primerjavi s
tradicionalnimi anketami, marca smo prikazali primer evropske druzboslovne raziskave
velikega obsega in z velikim uc¢inkom v manjsih raziskovalnih ekipah, sledila je predstavitev
raziskovalnih priloZznosti v sklopu Centra odlicnosti za umetno inteligenco v digitalni
humanistiki, ekipa ULTRA pa je septembra pripravila nabor prakti¢nih nasvetov o tem, kako
uspesno in uc¢inkovito komunicirati znanost. Z vpogledom v dokumentarni film in muzejsko
dejavnost, ki sta oba lahko tudi orodje znanstvenega komuniciranja, sta se v okviru Odprtih
terminov za znanost predstavila tudi dva gostujoca raziskovalca.

Komisija za etiko v raziskovanju

Komisija za etiko v raziskovanju na FDV (KER FDV) je v letu 2025 obravnavala 16 vlog za
eticno presojo. Od tega je bilo 10 vlog povezanih z raziskovalnim projektom, Sest pa z
doktorsko disertacijo. Eno soglasje je bilo izdano za raziskavo s povecanim tveganjem zaradi
obcutljivosti tematike, ostala pa z minimalnim tveganjem. Izdanih je bilo tudi pet mnenj za
potrebe objave znanstvenih prispevkov. Vsi dokumenti v zvezi z etiko in eti¢cnim kodeksom
raziskovalcev so objavljeni na intranetu in tako dostopni vsem zaposlenim. Nasa praksa in
pravilniki KER FDV so bili preneseni tudi na UL.

Javno financiranje v obliki infrastrukturnih sredstev

V okviru Mreze raziskovalnih infrastrukturnih centrov UL sta v letu 2025 na nasi fakulteti
delovali dve organizacijski enoti: ADP in Program za longitudinalno mednarodno empiri¢no
raziskovanje (PLMER), v sodelovanju s Filozofsko fakulteto pa Se Raziskovalno sredisce za
Vzhodno Azijo (EARL). V okviru delovanja infrastrukturnih centrov sodelujemo tudi v
infrastrukturah ESFRI, in sicer pri CESSDI in ESS-ju.
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V letu 2025 je ADP uspesno izvedel prenos celotne podatkovne zbirke na platformo
Dataverse, s Cimer je bistveno nadgradil nacin objave raziskovalnih podatkov in dostopa do
njih, pa tudi olajsal dolgorocno upravljanje raziskovalnih podatkov. Aplikacija Dataverse je
bila prilagojena slovenskemu raziskovalnemu okolju ter integrirana z nacionalnim
avtentikacijskim in avtorizacijskim sistemom AAI, kar omogoca varen in poenoten dostop
za raziskovalno ter izobrazevalno skupnost v Sloveniji. Pomembna pridobitev prenosa je
izboljSana interoperabilnost, vecja preglednost ter podpora sodobnim standardom za
upravljanje raziskovalnih podatkov in trajno hrambo. Metapodatki raziskav ter spremljevalni
digitalni objekti (npr. vprasalniki, metodoloSka dokumentacija) ostajajo javno dostopni brez
registracije, kar ohranja nacelo odprtosti in omogoca Siroko rabo kataloga. Od leta 2025
ADP raziskave objavlja v dveh jasno razmejenih sistemih skrbnistva: (1) v sistemu osnovnega
skrbnistva, ki omogoca standardno dolgoro¢no dostopnost in osnovno kuratorsko
obravnavo, ter (2) v sistemu aktivnega ohranjanja, v okviru katerega ADP raziskavam nameni
poglobljeno vsebinsko in tehni¢no skrbnisko obravnavo z namenom zagotavljanja trajne
hrambe. Raziskave, vkljuCene v sistem aktivnhega ohranjanja, so hkrati vidne v skupnem
evropskem katalogu druzboslovnih podatkovnih arhivov CESSDA, kar pomembno prispeva
k mednarodni prepoznavnosti slovenskih raziskovalnih podatkov in njihovi ponovni uporabi
v evropskem raziskovalnem prostoru. SoCasno s tehnolosko prenovo podatkovne
infrastrukture je ADP v letu 2025 posodobil tudi svojo spletno stran s ciljem boljse
uporabniske izkusnje, jasnejSe predstavitve storitev in vecje transparentnosti delovanja. V
tem letu je bilo objavljenih 14 novih raziskay, kar potrjuje kontinuirano rast zbirke in aktivno
vlogo ADP kot nacionalne podatkovne infrastrukture za druzboslovije.

Projekt SPOZNAJ, v okviru katerega ADP sodeluje pod okriljem UL, je bil v zadnjih treh letih
izredno odmeven v slovenskem prostoru. V 2025/26 ADP sodeluje pri drugi izvedbi
izobrazevanj za_podatkovne strokovnjake, izdan je bil spletni Prirocnik o nacrtovanju
ravnanja z raziskovalnimi podatki (2025) in dodan nov sklop terminov v _Terminoloski slovar
odprte znanosti. Na pobudo tega projekta in Skupnosti odprte znanosti sta bili ob prenovi
placne reforme v sistematizacijo dodani dve novi delovni mesti podatkovnega svetovalca
(VII/2 in IX). ADP sodeluje z UL in ARIS pri nadgradnji predloge za Nacrt ravnanja z
raziskovalnimi podatki in promociji nacel odprte znanosti.

Znotraj RDA vozlisca Slovenije, ki ga vodi ADP, so bile pripravljene Smernice za oblikovanje
politik znanstvenih zalozb glede navajanja raziskovalnih podatkov v znanstvenih
publikacijah in zagotavljanja dostopa do primarnih podatkov. uporabljenih v clankih, ki so
jih nekatere revije pod okriljem Zalozbe UL Ze uvedle v svoje procese. Izvedena je bila
delavnica za znanstvene zalozbe oziroma njihove urednike, pa tudi mednarodna delavnica
o prihodnosti poklica podatkovnega strokovnjaka.

V sodelovanju z UL je bila pripravljena prva spletna ucilnica s podrocja odprte znanosti —
Uvod v ravnanje z raziskovalnimi podatki v skladu z naceli odprte znanosti.

V okviru CESSDE smo pripravljali Smernice za citiranje podatkov in sodelovali na zakljucni
konferenci projekta COORDINATE, ki je pripravljalna stopnja panelne evropske raziskave,
namenjene proucevanju blaginje otrok. Projekt Infra4NextGen v okviru petih tem — Make it
Green, Make it Digital, Make it Healthy, Make it Strong in Make it Equal — podpira
oblikovanje evropskih politik za prihodnje generacije. V sodelovanju z drugimi raziskovalci
s FDV tu izvajamo metodoloske in tematske delavnice.

V okviru sodelovanja v Nacionalnem konzorciju RESILIENCE-SI ADP pripravlja seznam
anketnih vprasanjiz slovenskih raziskav s podrocja religije. Interaktivni pregled bo dostopen
v letu 2026.
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ESS-aktivnosti v Sloveniji

Klju¢na naloga nacionalnega tima ESS, ki deluje v okviru Centra za raziskovanje javnega

mnenja in mnozi¢nih komunikacij, v letu 2025 je bila implementacija 12. vala ESS-raziskave.

Posebnost 12. vala je paralelna izvedba: »mix-mode« izvedba z osebnim anketiranjem in

spletnim samoizpolnjevanjem. Obsezne pripravljalne naloge so bile v skladu z nacrtom

zakljucene pred koncem avgusta. Z izvedbo spletne ankete smo zaceli v zacetku septembra,

z osebnim anketiranjem pa sredi oktobra. Oba nacina sta potekala brez zapletov.

Preliminarna ocena odzivnosti kaze na delez prek 50 % vzorcne realizacije na izhodis¢nem

vzorcu 2380 oseb. Nacionalni tim ESS je v decembru zacel s procesiranjem in harmonizacijo

podatkov za mednarodni arhiv.

Poleg maticne raziskave ESS je nacionalni tim skrbel za izvedbo spletnega panela ESS

CRONOS 3. Odziv respondentov in izvedba projekta CRONOS 3 v Sloveniji potekata

odli¢no, saj je Slovenija primerjalno ena od najuspesnejsih drzav.

Diseminacijske aktivnosti:

o Nacionalni tim ESS skrbi za sistemati¢no podporo stevilnim akademskim aktivnostim,
tako v izobrazevalnem procesu kot tudi pri analiticni in podatkovni podpori za
znanstveno objavljanje.

o Marca 2025 je nacionalni koordinator v okviru Odprtega termina za znanost predstavil
vsebinski in metodoloski okvir ESS uciteljem in raziskovalcem na matic¢ni fakulteti.
UdeleZilo se ga je priblizno 30 akademskih delavcev.

o Ekipa redno pripravlja obsezna letna porocila v obliki knjige. Zadnja izdaja (Dokumenti
SIM XV) je bila v celoti posvecena mednarodnim primerjalnim rezultatom ESS.
Predstavitev je potekala konec junija na FDV, udelezba je bila Stevilna.

o Oktobra so clani raziskovalne ekipe v televizijski oddaji Ugriznimo v znanost (TV
Slovenija) predstavili znanstvene temelje druzboslovnega raziskovanja v okviru
metodologije ESS.

o Decembra 2025 je nacionalni koordinator na konferenci programa Erasmus+
predstavil metodologijo ESS in vsebinsko analizo Stirih tematskih sklopov: digitalna
preobrazba, vkljucevanje in raznolikost, okolje in podnebne spremembe ter
demokrati¢na participacija in aktivno drzavljanstvo. Na predstavitvi je bilo prisotnih
vec kot 100 udelezenceyv iz vse Slovenije.

Sodelovanje v mednarodnih razpisih in projektih

V letu 2025 je 32 prijaviteljev oddalo 65 prijav projektov na razpise 13 razli¢cnih mednarodnih
programoy, kar je v povprecju dve prijavi na enega prijavitelja. V primerjavi z letom 2024 se
je Stevilo prijaviteljev, kot tudi prijav povecalo za 44 %, kar je posledica povecanega Stevila
razpisov, ki pokrivajo podrocje druzboslovnih znanosti. Tudi Stevilo prijav na prijavitelja se
je povecalo (za 0,4 %). Od tega je bilo oddanih 14 prijav koordinatorskih oziroma
enopartnerskih projektov in 51 prijav partnerskih projektov. 37 % oddanih prijav je sodilo v
okvirni program Obzorje Evropa, od tega so bile stiri prijave oddane v program ERC. Od 32
prijaviteljev je vec kot polovica hkrati tudi ze nosilcev tekocih projektov.
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Slika 2.2: Stevilo prijav na mednarodne razpise po vrsti projektov, 2021-2025.

% [
% Iilii Nuull ool 0 on cmie 0ol Hale I

x A & Q AN
< & & o N Q N P
& ‘o\\ o ’\3\ 9 «&\ ‘%{'OQ

E2821 H2022 wm2023 22024 2202@

Vir: Sluzba za mednarodne raziskovalne in Studijske projekte.

Od 12 novih projektov, ki so se zaceli izvajati v letu 2025, je sedem koordinatorskih oziroma
monopartnerskih projektov, med njimi tudi ERC Starting Grant. V Obzorju Evropa bomo
vecino rezultatov prijav dobili februarja in marca 2026, zato Se ne moremo podati stopnje
uspesnosti. V okviru programa Erasmus+ 2021-2027 smo pridobili pet novih projektoy, s
¢imer je bila dosezena 38-odstotna uspesnost. V drugih programih Evropske unije je bilo
uspesnih pet prijav, stopnja uspesnosti je bila 35-odstotna. Poleg tega smo pridobili tri nove
mednarodne projekte, pri katerih gre za narocila analiz, skupnih raziskav in svetovanj. V letu
2025 smo priceli izvajati tudi pet novih Studentskih projektov, ki so bili odobreni konec leta
2024. Stevilo $tudentskih projektov je v primerjavi z letom 2024 ostalo enako.

Slika 2.3: Stevilo evropskih in mednarodnih projektov v izvajanju, 2021-2025.
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Vir: Sluzba za mednarodne raziskovalne in Studijske projekte.

V letu 2025 je 35 nosilcev projektov izvajalo 65 mednarodnih raziskovalnih projektov, od
tega 11 projektov iz programov Obzorje 2020 in Obzorje Evropa, 16 je bilo projektov iz
programa Erasmus+, 10 projektov je sodilo v druge programe, ki jih financira Evropska unija,
12 je bilo COST-projektoy, izvajali pa smo Se 10 drugih mednarodnih projektov in pet
Studentskih projektov iz razpisa Projektno delo za pridobitev prakticnih izkuSenj in znanj
Studentov v delovnem okolju 2022/2023. Skupno Stevilo projektov, ki jih financira Evropska
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unija, in drugih mednarodnih projektov se je za malenkost povecalo v primerjavi s prejSnjim
letom. V letu 2025 smo oddali 10 zakljucnih in 18 vmesnih financnih porocil ter uspesno
prestali eno financno revizijo zaklju¢enega projekta.

V letu 2025 bi posebej izpostavili odlicen dosezZek, to je nov ERC-projekt v visini 1,5 milijona
evrov.

Bibliografska raziskovalna uspesnost
Na podrocju znanstvene odlicnosti si prizadevamo za bolj celovito spremljanje in
sistemati¢no spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Kljub spreminjanju kriterijev
in pravil ARIS Znanstveni svet IDV tekoce seznanja raziskovalce s spremembami, nacrtovano
politiko in razpisi ARIS ter nacrtovanimi spremembami, ki jih je prinesel novi Zakona o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti. Aktivnho spremljamo tudi spremembe v
evropskem raziskovalnem prostoru.
Prav zaradi spreminjanja kriterijev ARIS ohranjamo dodatno spremljanje objav za vse
zaposlene, saj bi podatke med leti sicer tezko primerjali. Spreminjanje vrednotenja
znanstvene uspesnosti napoveduje, da bo vecdji pomen dobilo prispevanje k druzbi oziroma
druzbeni vpliv ter ustvarjanje in oddajanja raziskovalnih podatkov v arhive za potrebe novih
raziskav.
Stevilo znanstvenih objav za zadnjih pet let:

o 2020:54 (WoS) in 144 (Wos + Scopus) — pridobljeno 7. 1. 2022;

o 2021:73 (WoS) in 155 (Wos + Scopus) — pridobljeno 6. 1. 2023;

o 2022: 64 (WoS) in 144 (Wos + Scopus) — pridobljeno 10. 1. 2025;

o 2023:72 (WoS) in 139 (Wos + Scopus) — pridobljeno 10. 1. 2025;

o 2024:93 (WoS) in 179 (Wos + Scopus) — pridobljeno 8.1. 2026.

Za leto 2025 podatka ne podajamo, saj se vse objave Se belezijo in bo realen podatek za leto
2025 znan sredi leta 2026 oziroma proti koncu leta 2026.
Stevilo citatov za zadnjih 10 let:

e 2010-2021: 8192 citatov (samo WOS) + 12.506 (Scopus) —10. 1. 2025;

e 2011-2022: 9.692 citatov (samo WoS) + 15138 (Scopus) — pridobljeno 21.12. 2023;

e 2012-2023:11.714 (WoS) + 18.382 (Scopus) — pridobljeno 10. 1. 2025;

e 2013-2024:17133 (WoS) + 26.077 (Scopus) — pridobljeno 8. 1. 2026;

e 2014-2025: 19.827 (W0S) + 29.959 (Scopus) — pridobljeno 8. 1. 2026, vendar vnos za

leto 2025 Se ni zakljucen, tako da bo Stevilo citatov Se naraslo.

Po vecletnem izjemnem narascanju se je trend znanstvenega objavljanja sicer malo umiril,
tudi trend citiranja v zadnjih treh letih umirjeno narasca. Na dinamiko citiranosti in publikacij
vpliva fluktuacija zaposlenih (upokojevanije, vecje Stevilo mladih raziskovalcev in vec
interdisciplinarnega sodelovanija).

Nadaljujemo tudi z objavljanjem dosezkov v Repozitoriju Univerze v Ljubljani (RUL). V letu
2025 je bilo v RUL dodanih 181 ¢lankov oziroma sestavnih delov. Skupaj je tako v RUL
trenutno 3705 objav s FDV (brez zakljuc¢nih del). Hkrati je bilo v letu 2025 v ADP objavljenih
14 raziskayv, kar je sicer malo manj kot v preteklih letih (razlog za upad je prehod na nov
sistem).

Nagrade

V preteklem letu so raziskovalci za svoje dosezke prejeli ve¢ domacih in mednarodnih
nagrad:
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e doc. dr. Jasmina Sepetavc, priznanje za iziemne dosezke na
znanstvenoraziskovalnem podrocdju

e prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela, nagrada za izjemen znanstveni prispevek

e asist. Ana Marija Mustafai, prof. dr. Klement Podnar, prof. dr. UrSa Golob Podnar in
prof. dr. Ebru Uzunoglu, najboljsi prispevek na konferenci Corporate and Marketing
Communications Conference

e prof. dr. Stefano Guzzini, Distinguished scholar award na mednarodni konferenci
akademskega zdruZenja ISA - International Studies Association - Global
International Relations Section

e Tocka osvescanja o varnirabiinterneta in mobilnih naprav za otroke, najstnike, starse
in ucitelje Safe.si, ambasador zasebnosti 2024

e prof. dr. Iztok Prezelj, priznanje za prispevek na podrocju nacionalne varnosti

e Tina Dolenc, priznanje FDV strokovnim delavkam in delavcem

e Vika Pusnik, priznanje FDV za izjemne dosezke na podrocju spodbujanja
internacionalizacije.

ZalozniSka dejavnost

V letu 2025 je zaloZba delovala z eno polovi¢no zaposleno osebo. Izdali smo 34 novih del,
od teh jih je bilo 10 izdanih v tiskani in elektronski obliki. Sodelovanje z ZaloZzbo UL je
uteCeno. Na Slovenskem knjiznem sejmu 2025 smo sodelovali s predstavitvijo knjig in
izvedbo dveh dogodkov, nove izdaje smo redno oglasevali v reviji Bukla, vse knjizne novosti
so dostopne ali v spletni knjigarni UL ali na spletnem portalu E-knjige Zalozbe UL. Vecino
izzivov s prehodom na nov informacijski sistem smo razresili, za naslednje Stiriletno obdobje
smo imenovali urednike in uredniSke odbore ter ¢lane Sveta Zalozbe FDV.

Knjiznica in odprta znanost

V letu 2025 smo v ODKIJIG povecali zbirko tiskanih gradiv za 1.546 enot, skupaj knjizni¢na
zbirka na fizi¢nih nosilcih tako Steje 227.376 enot.

Samostojno smo za FDV narocili 14 e-zbirk (od tega Stiri zbirke e-knjig in e-zbirke Military
and Government Collection, Political Science Complete, Social Science Database, East
Europe & Central Europe Database, GVIN, WARC, PressReader, East & South Asia Database,
Sage Research Methods, SIPRI Yearbook Online). Poleg tega smo z nakupom posameznih
naslovov e-knjig prek razlicnih ponudnikov (ProQuest, EBSCO, Sage, Pearson, Browns
Books, Kortext, Jacek Lewinson (Taylor & Francis, Brill, De Gruyter, Bloomsbury)) in zbirk e-
knjig (Proquest Social Science e-book Collection, Sage Catalyst Export, Taylor & Francis e-
books Collection, Pearson Social Science) samostojno za FDV v letu 2025 zagotovili dostop
do 46.057 e-knjig.

Izvedli smo vse postopke nabave ucne literature, ki jih zahteva NAKVIS. V letu 2025 smo
povecali nabavo e-knjig za potrebe Studijskega portala Zebra. Sedaj je prek Zebre
dostopnih 76 % predpisane obvezne Studijske literature in 80 % dodatne Studijske
literature. Predpisana Studijska literatura je nabavljena tudi v tiskani obliki (najmanj v enem
izvodu, kot predpisuje Pravilnik o izvajanju knjiznicne javne sluzbe, povprecno pa v 3,5 izvoda
na naslov). E-izdaje Zalozbe FDV so z urejenimi avtorskimi pravicami dostopne tudi v Zebri,
e-izdaje ucbenikov drugih slovenskih zaloznikov urejamo skupaj s Kolegijem NUK za
Studijsko literaturo. Skupaj (vklju¢no z ucbeniki preteklih let) je v Zebri dostopnih 1.992 e-
gradiv.

Sodelujemo v vseh konzorcijskih nabavah e-revij na UL. ODKJG je sodelovala pri pripravi
predloga novega modela sofinanciranja konzorcijskih nabav, ki ga je sprejel Senat UL.
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Sodelujemo v 10 konzorcijih za nabavo e-zbirk in e-revij (ScienceDirect, Wiley, Springer,
Sage, Taylor & Francis, Oxford UP, Emerald, APA, EBSCO Communication and Mass Media,
EBSCO Socindex), prav tako smo aktivno sodelovali v skupnem javnem narocilu revij UL.
Poleg dostopov do konzorcijskih virov UL ima ODKJG v svoji zbirki elektronskih virov
46.057 e-knjig in 13.677 e-revij.

Za bibliografije raziskovalcev smo kreirali in redaktirali 4.582 zapisov v COBISS.SI. Za
potrebe odprte znanosti smo kreirali 212 zapisov v dCOBISS-u in 573 zapisov v RUL. Pritem
avtorjem tudi svetujemo o APC in MPC, vavcerjih iz preoblikovalnih in samostojnih pogodb,
CC-licencah, AAM- in VoS-razliCici objav, zadrzanju avtorskih pravic, moznostih razli¢nih
repozitorijev, metapodatkih v dCobiss ipd. S tem zagotavljamo infrastrukturno podporo
avtorjem za uresniCevanje zahtev financerjev v zvezi z odprto znanostjo. Nasa fakulteta ima
tako v RUL najvecje Stevilo vseh dokumentov na UL (https://repozitorij.uni-
lj.si/Statistika.php?lang=slv).

Izvedli smo stopenjski program izobrazevanj za Studente prvega in visjih letnikov
(http://www.fdv.uni-lj.si/knjiznica/izobrazevanje) ter predavanja/delavnice za druge
skupine uporabnikov (mlade raziskovalce, doktorske studente, knjiznicarje, druge javnosti).
Predavanja kombiniramo s spletnimi_ucilnicami in razvijamo raziskovalne vodice za
ucinkovito iskanje virov ter druge teme (za Studente, ucitelje in raziskovalce).
Videopredstavitve knjiznice in videovodic¢i so dostopni na nasem kanalu odkjgl na
YouTubu. Sodelavka je tutorka za informacijske vire, svetujemo prek elektronske poste in's
sistemom sobrskanja (angl. co-browsing), izvajamo tudi individualno svetovanje (v zZivo, na
daljavo). NasSih izobraZzevanj se je v letu 2025 udeleZilo 859 udelezencev, osebnih
individualnih usposabljanj pa 728 uporabnikov.

Pred zacetkom Studija smo za Studente 1. letnika organizirali pripravljalne dneve (PREP FDV)
s ciliem seznaniti Studente z osnovnimi pojmi in znacilnostmi znanstvenega komuniciranja
ter jih na ta nacin bolje pripraviti na zahteve visokoSolskega Studija. Leta 2025 se je dnevov
udeleZilo 145 bruceyv, ki so v evalvacijah pohvalili idejo in izvedbo PREP FDV.

Izvajali smo aktivnosti za spodbujanje bralne kulture, sodelovali pri izvajanju Bralnega
seminarja in razstave fotografij Studentov, odprli udoben bralni koticek z leposlovjem, v
sodelovanju z Javnim skladom kulturnih dejavnosti smo izvedli pogovor s Spanskim
avtorjem Patxijem Irurzunom in predstavili prevod potopisov z naslovom Ujeti v raju. S temi
aktivnostmi Zelimo motivirati Studente za branje leposlovja, ki razvija pozornost in
kognitivnho potrpezljivost, hkrati pa je branje leposlovja tudi tehnika sproscanja in
upravljanja s stresom ter priloznost za gradnjo skupnosti. Branje leposlovja krepi dobro
pocutje in dusevno zdravje Studentov, predvsem pa spodbuja kriticno misljenje za aktivno
delovanje v druzbi.

V okviru East Asia Resource Library (EARL) smo kupili zbirko JapanKnowledgelLib ter
pridobili knjizne donacije Japan Publishing House, National Library Taiwan, Korean
Embassy, Capital Library of China in China Academy of Social Sciences.

ODKJG je po pogodbi z ARIS izvajala tudi naloge Osrednjega specializiranega
informacijskega centra za druzboslovje (OSICD) in je tako pogodbo pridobila tudi na
novem razpisu ARIS za obdobje 2026-2028.

V letu 2025 je sicer ODKIJG obelezila 40. obletnico svoje ustanovitve.

Teorijain praksa

V letu 2025 smo pri reviji Teorija in praksa v okviru stirih rednih izdaj objavili 41 novih ¢lankov,
od tega 15 v slovenskem in 26 v angleSkem jeziku. Objavljena sta bila dva angleska tematska
sklopa ter osem recenzij knjig. Razsirili smo mrezo zunanjih recenzentov. Tudi v letu 2025
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smo si prizadevali za izboljSanje pozicije revije Teorija in praksa v najuglednejsih tujih bazah
s Siritvijo nabora in raznolikosti (tujih in domacih) avtorjev ter recenzentov. Povecan nabor
prejetih ¢lankov bo tako omogocil predobjave ¢lankov na spletni strani.

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Vedja pogostost raziskovalnih dogodkov, raznolikost srecanj Odprti termin za znanost, vecje
Stevilo tematskih dogodkov tudi v angleSkem jeziku, organizacija vecjih mednarodnih

dogodkov.

IzboljSevanje pregleda nad rezultati raziskav, hitrejsi odziv pri vklju€evanju raziskovalcev v nove

projekte.

Spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja na fakulteti prek delovnih skupin in rednih

mesecnih srecanj. Vec interdisciplinarnih projektov.

Pospeseno polnjenje baze znanija, ki je kljuénega pomena za sistematic¢en pregled nad
projektnimi rezultati in ugotovitvami, povezanost s cilji trajnostnega razvoja.

Doslednejse oddajanje raziskovalnih podatkov v ADP in ostale ustrezne arhive. Vedji obseg
podatkov. Povezovanje razli¢nih podatkov za potrebe interdisciplinarnega raziskovanja.

Stevilo objav v odprtem dostopu se povecuje, metapodatki so urejeni v dCOBISS in RUL.

Kljucne slabosti

(dejavniki znotraj
organizacije, ki

negativno vplivajo

na izvajanje nalog

oziroma doseganje

ciljev organizacije)

Slaba odzivnost
vabljenih
raziskovalcev
na
izobrazevanja
glede eti¢nih
nacel
raziskovanja.

Kljucne nevarnosti

(dejavniki zunaj

organizacije, ki negativno

vplivajo na izvajanje

nalog oziroma doseganje

ciljev organizacije)

Relativizacija
eti¢nih nacel v
raziskovanju v

slovenskem okolju.

Cilji

Clanice/univerze

Utrjevati eticna
nacelav
raziskovanju.

Nacrtovani
ukrepi

Izobrazevanje
novo
zaposlenih
raziskovalcev,
vkljuéno z
mladimi
raziskovalci, in
izmenjava
praks.

E-udilnicein
redna
usposabljanja.

Sirjenje znanja
in poznavanja
procesov na
UL.

Odgovornost

Prodekanja za
znanstvenoraziskovalno
podrodje, predsednica
KER FDV.
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Obremenjenost
obstojecih
raziskovalcev in
omejene
notranje
kapacitete
zmanijsujejo
moznost za
sistemati¢no
mentorstvo ter

Zaostrovanje
mednarodne
konkurence za
raziskovalce in
nezadostna
podpora pri
mobilnosti lahko
otezita pravocasno
vkljucevanje

raziskovalcev v

Aktivno nacrtovati
organizacijsko
podporo ter
pridobivati odli¢ne
raziskovalce doma

in v tujini.

Pomoc pri
prijaviin
spodbujanje k
prijavi
projektov
Marie
Sktodowska -
Curie Actions,
zlasti

Postdoctoral

Sluzba za mednarodne
raziskovalne in

Studijske projekte.

ucinkovito mednarodno Fellowships in
podporo pri raziskovalno okolje. MSCA and
razvojuin Spremembe Citizens.
dolgoro¢nem | razpisnih pogojev
nacrtovanju ali financiranja
raziskovalnih mednarodnih
karier, zaradi programov
Cesar je dodatno ogrozajo
otezeno tudi razvoj raziskovalnih
pravocasno kadrov ter
vkljucevanje dolgoroc¢no
raziskovalcev v | raziskovalno
raziskovalna odli¢nost in
okolja. mednarodno
prepoznavnost
FDV.
Mladi Rastoce karierne Aktivno in nacrtno |Pomoc pri SluZzba za mednarodne
raziskovalci so | moznosti mladih vkljuciti pet mladih | iskanju raziskovalne in

na zacetku
kariere v
nezadostni
meri vkljuceni v
mednarodne

projekte.

raziskovalcev izven
akademskega

sveta.

raziskovalcev v
mednarodne
raziskovalne

mreze.

potekajocih in
novih prijav
COST-mrez, ki
so skladne z
raziskovalnim
podrocjem
mladih

raziskovalcev.

Studijske projekte.

Avtorji imajo
teZave z
usklajevanjem

zahtev

Rast financ¢nih
stroskov
objavljanja,

obenem pa

Uresniciti zahteve
financerjev na
podrodju
odprtega dostopa.

Upravljanje
bibliografij v
sistemu
COBISS,

Prodekanja za

raziskovalno dejavnost.

ODKIG.
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financerjevin
zalozZnikov pri
zadrzanju
avtorskih

pravic.

nevarnost ukinitve
financiranja
stroSkov na razpisu
ARIS.

Omejeni finanéni

Viri.

dCOBISS,
objave v RUL.

Prenos
dokumentov
Dela FDV v
RUL.

Delavnice za
raziskovalce
(Endnote,
Zotero,
ORCHID,
odprto
objavljanje).

Gradnja
partnerstev z
zunanjimi
institucijami za
vecdjo
integracijo
podpore

raziskovanju.

Pomanjkanje
financ¢nih

sredstev.

Kljucne slabosti

Nejasnosti glede
sofinanciranja e-
virov s strani ARIS
in UL.

Zagotavljati
informacijske vire
za kakovostno
delo na
pedagoskem,
raziskovalnemin
Studijskem

podrodju.

Cilji

Clanice/univerze

Vkljucitev v
vse relevantne
konzorcije za
nabavo e-
virov.
Povecanje
nabave
tiskanih in
elektronskih
knjig.
Samostojna
nabava
druzboslovnih
zbirk.

Nacrtovani

ukrepi

Dekan, prodekani.
ODKIJG.

Odgovornost
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Preobremenjenost vodij projektov

in raziskovalcev.

Kljucne nevarnosti

(dejavniki zunaj organizacije, ki negativno
vplivajo na izvajanje nalog oziroma doseganje
ciljev organizacije)

ZmanjSevanje sredstev ARIS za
financiranje odprtega dostopa (manj
za konzorcije z vavcerji, manj za APC-

stroske).

Vzdrzevati
fakultetno
projektno
podatkovno bazo
znanja FDV.

Cilji

clanice/univerze

Povecati obseg
raziskovalnih
podatkov in objav
v odprtem
dostopu.

Zbiranja
podatkov in
prenos na
ustrezno

platformo.

Nacrtovani

ukrepi

Izpolnjevanje
Nacrta za
ravnanje z
raziskovalnimi
podatki
(NRRP).

Izvedba
nadaljnjih
usposabljanj
zaravnanje z
raziskovalnimi
podatki
znotraj UL in
FDV (npr.
Spoznaj).

AZuriranje
informacijske
podpore za
odprt dostop
in odprto
objavljanje v
storitvah
ODK3JGin
ADP.

Prodekanja za
znanstvenoraziskovalno
podrodje.

Sluzba za mednarodne
raziskovalne in
Studijske projekte.
Sluzba za podporo
raziskovalni dejavnosti.

Odgovornost

Vodje projektov, avtoriji
objav.

SluZba za mednarodne
raziskovalne in
Studijske projekte.
Sluzba za podporo
raziskovalni dejavnosti.
ADP s sodelavci.
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Dolocitev
kontaktne
osebe za
pomoc pri
pripravi NRRP.

Dosledno
uvajanje NRRP
za nove TAP-

in CRP-
projekte.
Tezave pri sodelovanju s partnerjiiz  Krepiti Obelezitev Prodekanja za
vzhodnoazijske regije. sodelovanje z 10. obletnice |mednarodno
vzhodnoazijsko East Asia sodelovanje.
regijo. Resource EARL (FDV in FF).
Library

3 Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega

zivljenja.

Strateski cilj 3: Prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in

ustvarjalnosti.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Nadgraditi podporne procese v skupnih sluzbah na UL.
2. Proaktivno iskati strateska partnerstva za prenos znanja in umetnost.
3. Komunicirati dosezke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Prenos znanja

FDV ima zaradi svoje interdisciplinarnosti veliko razlicnih deleznikov, ki jih zanima njeno
znanje (javna uprava, gospodarstvo, nevladne organizacije, mednarodne organizacije,
zavodi idr.). Vklju¢eni smo v pripravo strokovnih podlag za odlocevalce in oblikovalce
politik, raziskovalno redno sodelujemo z gospodarstvom idr. Stevilo sodelovanj naraica in
intenzivno poteka tudi na pedagosSkem podrocju. Poleg gostujocih predavateljev nas z
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zunanjim okoljem pri Studijskih predmetih povezujejo tudi prakse in praktikumi. Do drugih
oblik sodelovanja prihaja tudi prek resevanja prakticnih izzivov za »narocnike« v u¢nem
procesu in pri Studentskih projektih, ki se izvajajo v sodelovanju z zunanjimi organizacijami
(tudi v okviru RSF-projektov).

Na raziskovalnem podrocju lahko v okviru prenosa znanja Se posebej izpostavimo izvedbo
vec znanstvenih srecanj na razlicne teme, npr.:

Raziskovalni dan FDV (maj 2025): raziskovalka z Instituta Jozef Stefan je na delavnici
Osnove vizualizacije raziskovalnih rezultatov predstavila prednosti vizualizacije,
mozne nacine vizualizacije, orodja za vizualizacijo, pa tudi dobre in slabe prakse na
tem podrocju. UdeleZenci so prek stevilnih prakti¢nih primerov spoznali, kako izbrati
najprimernejsi tip diagrama glede na naravo podatkov, na kaj je treba biti pozoren
priizbiri barv in obliki grafov oziroma tabel ter katere malenkosti izboljSajo berljivost
in razumevanje ugotovitev. Namen vizualizacij ni le prikazovanje podatkov, temvec
tudi pripovedovanje zgodb in oblikovanje jasnih sporocil. Predstavitve morajo biti
osredotoCene na ciljno publiko ter na stopnjo njene podatkovne in vizualne
pismenosti.

V okviru projekta Safe.si je ob dnevu varne rabe interneta (februar 2025) potekala
konferenca za ucitelje in druge Solske delavce z naslovom Izzivi umetne inteligence.
Na FDV se je zbralo vec kot 180 udeleZencev. Spoznali so, kako Ul deluje, kaksni so
njeni vplivi na druzbo, kakSne pravne izzive prinasa v Sole, kako jo prakticno
uporabljati pri pouku in katera tveganja prinasa mladostnikom.

Spletno oko je v sodelovanju z Upravo kriminalisti¢ne policije Generalne policijske
uprave ter ZdruZenjem za informatiko in telekomunikacije pri Gospodarski zbornici
Slovenije organiziralo 15. posvet E-zlorabe otrok (september 2025). Na posvetu so
gosti govorili o usposabljanjih za policiste in kriminaliste za zahtevne razgovore z
otroki, pricami kaznivih dejanj. Predstavnici HiSe za otroke sta v predavanju
Posebnosti forenzicnega intervjuja in obravnave otrok — Zrtev spolnih zlorab na spletu
delili izkusnje, ki so jih na tem podrocju pridobili sodelavci HiSe za otroke, ter
predstavili prakse strokovnjakov iz tujine. V predavanju Spolna zloraba otrok in
mladostnikov na internetu — psihosocialne posledice in zdravljenje sta gostji z
Univerzitetne psihiatricne klinike Ljubljana predstavili psihosocialne posledice
tovrstnih travmaticnih izkusenj. Predavanjem so sledile Se delavnice, kjer so
udelezenci iskali reSitve za kompleksne izzive na podrocju spolnih zlorab otrok, ki se
dogajajo prek interneta.

Simpozij BledCom 2025 (junij 2025): obelezili smo 32. obletnico najstarejSega
neodvisnega znanstvenega simpozija na podrocju odnosov z javhostmi — BledCom,
na katerem sodelujejo strokovnjaki iz prakse in raziskovalci s celega sveta. Letos je
simpozij gostil 120 raziskovalcey, strokovnjakov in Studentov iz 26 drzav, ki so
razpravljali o pereci in vedno bolj aktualni temi: Ul in odnosi z javnostmi.

V okviru projekta Mentorski odnos je bila izvedena razprava o rezultatih raziskave o
uspesnih mentorstvih, ki sta se je udelezili tudi predstojnica doktorske Sole in
predsednica drustva doktorskih Studentov in raziskovalcev na zacetku kariere Mlada
akademija.

lzvedena je bila delavnica o stanju in razvoju kariernega sistema raziskovalk in
raziskovalcev v Sloveniji glede na priporocila Sveta Evropske unije ter OECD
(november 2025) s Siroko udelezbo predstavnikov z vseh slovenskih univerz in
Stevilnih drugih javnih raziskovalnih organizacij, pa tudi predstavnikov ministrstev in
ARIS.
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e lzvedene so bile Stevilne okrogle mize in razprave, med drugim interdisciplinarna
razprava z naslovom Inovacije v vesolju za bolj trajnostno Zivljenje na Zemlji, ki je
povezala vec Clanic UL, predstavnike Evropskega instituta za vesoljsko politiko (ESPI)
ter predstavnike vec slovenskih podijetij, ki delujejo v vesoljski industriji.

e lzvedena je bila mednarodna znanstvena konferenca Komuniciranje in kapital(izem),
ki sta jo organizirala Center za raziskovanje druzbenega komuniciranja FDV in
Slovensko komunikolosko drustvo.

Projekti z gospodarstvom in drugimi uporabniki znanja

V letu 2025 smo izvajali 13 projektov z gospodarstvom oziroma drugimi uporabniki znanja.
Od tega je bilo eno sodelovanje krajse od enega leta, ostala sodelovanja so bila daljsa. Med
vecje take projekte sodijo zagotavljanje varnega delovanja anketnega sistema 1KA (ARNES),
sodelovanje z Institutom za ekonomska raziskovanja pri evalvaciji uresni¢evanja Resolucije o
znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (ReZrlS2030) in analiza
zadovoljstva uporabnikov storitev Zavoda RS za zaposlovanje. Za Mestno obcino Ljubljana
Se vedno izvajamo raziskavo Migracijski trendi v MOL, v okviru 1KA pa Se vedno nudimo
pomoc uporabnikom. Pripravljene so bile Stevilne strokovne podlage v sklopu CRP-
projektov. Za MVZI smo pripravili ve¢ strokovnih podlag za inovacijsko in raziskovalno
politiko, za karierni razvoj raziskovalcev idr.

StrateSka partnerstva za prenos znanja

Z namenom krepitve interdisciplinarnega raziskovanja in spodbujanja novih tem v
raziskovanju smo med podpornimi ukrepi sistemati¢no izvajali ve¢ rednih povezovalnih in
spodbujevalnih aktivnosti na razlicnih ravneh (delovne skupine, redna tematska srecanja,
letno srecanje). Med strateskimi temami so trajnostni razvoj, digitalizacija in Ul (zadnji smo
namenili vec prostora na krovnem letnem srecanju raziskovalcev in pri rednih mesecnih
aktivnostih).

S pomocjo skupine za interdisciplinarno sodelovanje smo nadaljevali redna mesecna
sreCanja raziskovalcev — Odprti termin za znanost, ki spodbujajo medgeneracijsko in
interdisciplinarno sodelovanje ter spoznavanje raziskovalnega dela. Povecali smo Stevilo
interdisciplinarnih projektov in raziskovalno sodelovanje med clanicami UL. UspeSno smo
vzpostavili dva projekta VIP UL in nadaljevali raziskovalno sodelovanje v NOO-projektih, v
katere smo vkljuceni.

V letu 2025 sta Se naprej delovali delovni skupini, ki sta bili oblikovani v letu 2023: (a) delovna
skupina za preverbo prikaza druzbenoekonomskih vplivov po kategorizaciji TRL
(organizacija posveta Od trine pripravljenosti tehnologije k druzbeni tehnoloski zrelosti,
priprava zbornika in razprave v okviru interdisciplinarnih projektov) ter (b) delovna skupina
za uporabo Ul v druzboslovju.

Z namenom krepitve interdisciplinarnega povezovanja si na IDV prizadevamo za bolj
sistematicen pregled vseh raziskovalnih aktivnosti in ugotovitev. V letu 2025 smo nadaljevali
z nadgradnjo baze projektnega znanja, v kateri zbiramo glavne ugotovitve in metapodatke
izvedenih projektov in raziskav od leta 2020 dalje. V bazo smo poleg podatkoy, ki jih zahteva
Ze ARIS, dodali polja za klju¢ne rezultate in ugotovitve projektoyv, cilje trajnostnega razvoja
in klju¢ne besede. Nadgrajen je bil tudi iskalnik po bazi, ki sedaj omogoca iskanje po vseh
kategorijah in vnesenih vsebinah.

Sodelujemo tudi pri vzpostavljanju nacel in prakse odprte znanosti. Maja 2023 je Vlada
Republike Slovenije izdala Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli
odprte znanost, katere podlaga sta 40. in 41. ¢lena Zakona o znanstvenoraziskovalni in
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inovacijski dejavnosti. Uredba je bila podlaga za sprejem Akcijskega nacrt za odprto znanost
za izvedbo Ukrepa 6.2: Odprta znanost za izboljSanje kakovosti, ucinkovitosti in odzivnosti
raziskav v okviru Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030, s
katerim se do konca leta 2030 zagotavlja financiranje razli¢nih aktivnosti. V dve je vkljucen
tudi FDV: (a) Spletno usposabljanje za ravnanje z odprtimi (FAIR) raziskovalnimi podatki za
potrebe JRO (izvajalca ukrepa sta UL (dvotretjinsko) in ADP (tretjinsko)) ter (b) Podpora
delu RDA vozlis¢a Slovenija (izvajalec ADP).

V skladu s Strategijo odprtega dostopa, ki bo od nas zahteva dosledno shranjevanje
raziskovalnih podatkov, tudi v letu 2025 izpolnjujemo Nacrt za ravnanje z raziskovalnimi
podatki (NRRP). V tem okviru je bilo izvedenih vec usposabljanj za ravnanje z raziskovalnimi
podatki znotraj UL in FDV (npr. Spoznaj).

ULTRA

V okviru pilotnih projektov ULTRA so bila vzpostavljena strateSka partnerstva za prenos
znanja s posebnim poudarkom na razvoju in izvajanju sistema usposabljanj z mikrodokazili.
Partnerstva so bila sklenjena z vec klju¢nimi institucijami, med drugim z Zavodom Republike
Slovenije za zaposlovanje, Nacionalnim institutom za javno zdravje, ZdruZenjem
zdravstvenih zavodov Slovenije ter Zdruzenjem mestnih obcin Slovenije.

Pilotni projekt ULTRA je pomembno prispeval tudi k razvoju komuniciranja znanstvenih
dosezkov. Na individualni ravni je udelezencem omogocil pridobivanje specifi¢nih in
prenosljivih znanj, ki jih obstojeci Studijski programi vecinoma ne vkljucujejo, na
institucionalni ravni pa je spodbudil razmislek o vlogi univerze kot aktivnega druzbenega
akterja ter o potrebi po sistemati¢ni podpori komuniciranju znanosti. Pomemben ucinek
projekta je bila tudi vzpostavitev vidnih in trajnostnih komunikacijskih praks (npr. digitalne
platforme ultraved.si, podkastov ter vsebinsko premisljene prisotnosti na druzbenih
omrezjih, ki presegajo casovni okvir pilotnega projekta).

Komuniciranje dosezkov v znanosti ciljnim javnostim

Ucinkovito komuniciranje dosezkov omogoca, da znanstvena spoznanja postanejo
razumljiva, dostopna in uporabna za SirSo javnost, s Cimer se krepi legitimnost druzboslovja
kot temeljnega stebra druzbenega razvoja. Digitalna omrezja in mediji so lahko
multiplikator znanstvenih sporocil ter pomemben posrednik med znanostjo in javnostjo.
Zahtevajo pa ti kanali interpretacijo raziskav v razumljivem jeziku. V letu 2025 smo objavili
nabor raznolikih raziskovalnih vsebin, s katerimi FDV pomembno prispeva k razumevanju in
reSevanju aktualnih druzbenih izzivov:

e Raziskava o generativni Ul v Sloveniji, ki se je osredotocila na staliS¢a uporabnikov:
Generativno umetno inteligenco pri delu uporablja okoli tretjina zaposlenih, ki
porocajo o prihranku ¢asa in boljsi kakovosti dela.

e Anketa o varni rabi interneta Safe.si, natan¢neje o uporabi generativhe Ul med
mladimi, ki je pokazala, da Ul uporablja vecina osnovnosolceyv tretje triade osnovne
Sole in srednjesolcey, a da hkrati le petina najstnikov pozna starostne omejitve za
uporabo orodij umetne inteligence.

e Digitalne razlike med starejSimi: internet uporabljajo, a vsak na svoj nacin: raziskava
je pokazala, kako razli¢ni dejavniki oblikujejo navade starejsih pri uporabi interneta,
pa tudi to, da in zakaj se starejsi internetu izogibajo.

e Raziskava o dusevnem zdravju mladih, ki ga ni mogoce razumeti in krepiti le skozi
individualne pristope ali zdravstveni sistem, temvec zahteva SirSi premislek o
druzbenih odnosih, Zivljenjskih razmerah in moznostih za prihodnost: 29 % mladih
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udeleZenih v raziskavi, je v zadnjem letu razmisljalo, da bi poiskali pomo¢, a tega niso
storili.

Kako razumeti zasebnost v razlicnih spletnih kontekstih? Avtorji so v raziskavi
proucevali, kako pogledi o vertikalni in horizontalni zasebnosti vplivajo na
posameznikovo pripravlijenost za deljenje osebnih podatkov v treh spletnih
kontekstih.

V projektu EU Homeless Count so raziskovali obseg in znacilnosti brezdomne
oziroma stanovanjsko izkljucene populacije v Ljubljani in drugih evropskih mestih:
43,7 % anketiranih brezdomih oseb v Ljubljani brez doma Ze 5 let ali vec.

Mnogi starSi ne upostevajo priporocila stroke o uporabi tehnologije pri otrocih:
avtorji raziskave so poudarili, da je starost 10-12 let posebej pomembna oziroma
kriticna, saj pri tej starosti vecina otrok vstopi v vse vidike rabe interneta, vklju¢no z
dostopom prek pametnega telefona.

Raziskava v okviru raziskovalnega programa Slovensko javho mnenje (SJM) Centra
za raziskovanje javnega mnenja in mnozi¢nih komunikacij FDV: Slovensko javno
mnenje.

Kaj preprecuje ucinkovito varnostno sodelovanje med drzavami Zahodnega
Balkana? Avtorja sta raziskala delovanje 40 delujocih varnostnih institucij v regiji na
podlagi konceptualne povezave med ravnmi regionalnosti in kulturo anarhije.

Kako vzpostaviti odnos s trajnostno naravnanimi_potrosniki? Trajnostno trzno
komuniciranje danes ni vec le promocija zelenih izdelkov, temvec celosten pristop, ki
uposteva psiholoske potrebe posameznika.

Nagrajena raziskava, ki vkljuCuje podatke delavcev in delodajalcev iz 12 drzav:
raziskava je razkrila klju¢ne dejavnike, ki prispevajo k narascajoci segregaciji delavcev
(V.mnogih delovnih okoljih se stiki med najbolje in najslabse placanimi zaposlenimi
hitro zmanjsujejo).

Kako lahko kartiranje obcutljivosti pomaga upoStevati politicne in druzbene izzive
pri nacrtovanju obnovljivih virov energije? Slo je za $tudijo primera, tj. Slovenije, ki je
kot prva drzava uporabila kartiranje obcutljivosti za podporo odlocanju ter ponudila
zgled za ucenje energetskega nacrtovanja v drugih drzavah in regijah.

Raziskava, v kateri je bilo predstavljeno orodje za merjenje in izboljSanje digitalnega
komuniciranja, s katerim lahko razumemo odnos zaposlenih do digitalnih orodij: Z
razumevanjem izzivov, kijih prinasa tehnologija. lahko podjetja okrepijo sodelovanje,
zmanjsajo stres pri zaposlenih in povecajo splosno ucinkovitost delovanja.

V drzavah v razvoju je trajnost povezana z moralno odgovornostjo in skupnostjo, v
razvitih drzavah pa stvar individualne izbire: raziskava je proucevala, kako potrosniki
v razvitih in razvijajocih se drzavah dojemajo trajnostno potrosnjo prehrambnih
izdelkov ter kako na to vplivajo lokalne znacilnosti.

Neodloceni glede cepljenja potrebujejo usmerjene strategije za vecjo samozavest
pri_zdravstvenih odlocitvah: Studija, ki je temeljila na integriranem modelu
zdravstvenega prepriCanja (HBM) in teoriji nacrtovanega vedenja (TPB), je
raziskovala kljuc¢ne dejavnike, ki oblikujejo vedenje o cepljenju in vplivajo na
odlocitev o cepljenju med mladimi, starimi od 15 do 30 let.

Orodja umetne inteligence je mogoce uporabljati tudi na demokraticen nacin in z
demokrati¢nimi ucinki: Slo je za raziskavo, ki je ugotavljala, da je poleg izobrazevanja
o Ul nujna tudi regulacija tega podrocja, da bi lahko aktivno vplivali na druzbene
spremembe ter zasCitili Clovekove pravice in integriteto volitev v novih druzbenih in
tehnoloskih okolisc¢inah.
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e Slovensko poslovno okolje izgublja prednosti za privabljanje tujih neposrednih
investicij — klju€ni poudarki raziskave: glede na napovedi iz leta 2022 so za vec kot 11
% upadli Siritveni nacrti tujih investitorjev v Sloveniji; zmanjsala se je tudi vloga
slovenskih podjetij v multinacionalnih mrezah, vendar slovenska podjetja v teh
mrezah Se vedno vecinoma igrajo razvojno vlogo.

e Na projektu Sindikati in trajnostni prehod so proucevali, kako slovenski sindikati
sodelujejo v razpravah o trajnostnem prehodu, s kak$nimi izzivi se sreCujejo ter kako
usklajujejo varstvo okolja, delovna mesta in pri¢akovanja zaposlenih: Pravicen
trajnostni prehod: sindikati imajo podporo ¢lanstva, a morajo vpliv razsiriti.

e Kako otroke pripraviti na svet interneta? Priro¢nik ponuja jasne informacije,
prakti¢ne nasvete in opozorila o tveganijih, ki se pojavijo pri uporabi naprav z zasloni,
pri otrocih od rojstva do 10. leta. Namenjen je vsem starSem, ki Zelijo svoje otroke
varno in odgovorno uvajati v svet digitalnih naprav ter interneta.

Objavili smo tudi informacije o nekaj projektih, ki napovedujejo pomembne
raziskovalne rezultate:

e Kako lahko Evropska unija postane odpornejSa na dezinformacije? Pri evropskem
projektu Adria Digital Media Observatory (ADMO 2.0) bodo sodelujoci krepili
delovanje Evropske unije na podrocCju boja z dezinformacijami s pomocjo
raziskovanja, preverjanja dejstev in programov medijske pismenosti.

e Kako izboljsati polozaj mladih oskrbovalcev? Cilj mednarodnega projekta OUR
VOICES je, da mladi oskrbovalci postanejo vidni, cenjeni in vkljuceni v oblikovanje
politik, ki vplivajo na njihova Zivljenja, tako na lokalni kot tudi nacionalni in evropski
ravni.

e Na projektu Participativni pristopi s starejSimi ljudmi raziskovalci spodbujajo vizijo
znanosti, ki je vkljuCujoca, sodelovalna in usmerjena v ljudi — znanost za ljudi, s
pomocjo ljudi: VkljuCevanje starejSih v soustvarjanje znanja za pravi¢nejSo in
vkljuc€ujoco druzbo.

e Namen projekta Mladizem, starizem in medgeneracijsko povezovanje na poti do
dela je ustvariti bolj vkljucujoCo druzbo, kjer starost ne bo ovira, temvec priloznost
za sodelovanje in u€enje med generacijami: S problemskim ucenjem bodo
raziskovali odnose med mladimi in starejSimi.

e Kako z nizjimi emisijami ohladiti mesta ter zagotoviti delno samooskrbo z vodo in
hrano? Projekt je osredotocen na razvoj inovativnih tehnoloskih resitev za urbana
okolja in tako najbolj neposredno vpliva na prebivalstvo mest in odlocevalce na
ravni mestnih obcin, vendar pa bodo inovacije, razvite v sklopu projekta,
prenosljive tudi v ruralna obmodja.

Opozorili smo tudi na dva Studentska projekta:

e Kako lahko tekstilni materiali prispevajo k bolj trajnostnim pogrebom? Studentke in
Studenti Stirih Studijskih programov treh fakultet so predstavili rezultate projekta
Okoljska sprejemljivost tekstilnih materialov v pogrebni dejavnosti.

e Pravicna politika upravljanja voda je mozna le z enakovrednim vkljucevanjem
znanstvenih spoznanj in lokalnih glasov: Kako razmisljati o vodi kot skupnem
dobrem?

Digitalna transformacija komuniciranja zahteva proaktivno in veckanalno prisotnost. S
komuniciranjem znanstvenih spoznanj krepimo vidnost druzboslovja, zaupanje javnosti v
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https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/kako-razmisljati-o-vodi-kot-skupnem-dobrem
https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/kako-razmisljati-o-vodi-kot-skupnem-dobrem
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znanost ter vlogo fakultete kot ene izmed osrednijih strokovnih in raziskovalnih institucij na

nacionalni ravni.

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakouvosti na podrocju, ter obrazloZitev

vpliva na kakovost

Vzpostavljen je sistem najave za podporo komuniciranja znanosti ciljnim javnostim.

Vzpostavljena je opora raziskovalcem pri pripravi vsebine novic.

Kljucne slabosti

(dejavniki znotraj
organizacije, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oziroma
doseganije ciljev

organizacije)

Ozek nabor
vsebin, ki so bile
poslane medijem

na podlagi najave.

sodelavci na fakulteti.

Kljucne nevarnosti

(dejavniki zunaj
organizacije, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oziroma

doseganije ciljev

organizacije)

Casovna
preobremenjenost
raziskovalcev,
prezasicenost

medijev.

Cilji

clanice/univerze

Krepiti vidnosti
fakultetnih
raziskav in
raziskovalcev v

javnosti.

Nacrtovani ukrepi

Razsiritev vsebin
medijskih sporocil.
Svetovanje
raziskovalcem pri
pripravi poljudnih
povzetkov za
medijske objave.
Spodbujanje
sodelovanja z
novinarji in
oblikovanije trdnih
odnosov z
znanstvenimi
urednistvi medijskih
his.

Odprti termini za znanost so odli¢na priloZnost za spoznavanje podrocij, s katerimi se ukvarjajo

Odgovornost

Sluzba za odnose z

javnostmi. Raziskovalci.

Casovna
preobremenjenost

raziskovalcev.

Prevelika
vsebinska
zahtevnost
znanstvenih
¢lankov za splo$no
javnostin

druzbena omrezja.

Krepiti
komuniciranje
dosezkov
znanosti, da bi
povecali
njihovo

prepoznavnost.

Oblikovanje vzorcev
besedil. Dokoncna
vzpostavitev
dvostopenjske
promocije na
podstraneh kateder in

centrov.

Sluzba za odnose z

javnostmi. Raziskovalci.
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Klju¢ne nevarnosti

(dejavniki zunaj organizacije, ki negativno vplivajo
na izvajanje nalog oziroma doseganje ciljev
organizacije)

Preobremenjenost raziskovalcev in
strokovnega osebja.

Cilji

clanice/univerze

Razsiriti
predstavitve
raziskovalnih
rezultatov
interniin
zunanjim
zainteresiranim

javnostim.
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Nacrtovani ukrepi

Organizacija srecanj
Odprti termin za
znanost. Organizacija
dogodkov za
razsirjanje rezultatov
raziskav (okrogle
mize, diskusije,
intervjuji, pogovori
itd). Spodbujanje
komuniciranja
rezultatov raziskav z
usposabljanji in pozivi
(snemanje podkastov,
objavljanje novic o
dosezkih na spletni
strani FDV in
podstraneh
raziskovalnih centrov,
spodbujanje udelezbe
v medijih ipd.).

Odgovornost

Prodekanja za
znanstvenoraziskovalno
podrodje.

Sluzba za podporo
raziskovalni dejavnosti.
SluZba za mednarodne
raziskovalne in
Studijske projekte,
Sluzba za odnose z
javnostmi. Raziskovalci.

Preobremenjenost raziskovalcev in
strokovnega osebja, da bi aktivnosti

izvajali redno in dosledno.

Prenos
znanstvenih
rezultatov v

okolje.

Organizacija in
izvedba dogodkov za
zainteresirane javnosti
in deleznike. Priprava
poljudnih povzetkov
znanstvenih
ugotovitev v
projektni bazi znanja.
Priprava strokovnih
besedil. Sodelovanje

na Noci raziskovalcev.

Prodekanja za
znanstvenoraziskovalno
podrodje.

Sluzba podporo
raziskovalni dejavnosti.
SluZba za mednarodne
raziskovalne in

Studijske projekte.
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4 VkljuCujoCe akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljuCujoce in enakopravno akademsko okolje.

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Zagotoviti in razvijati vklju€ujoce in enakopravno okolje.
Zagotavljati informiranje, ozavescanje, izobrazevanje in usposabljanje za
uveljavljanje nacel enakosti.
3. Sistemsko podpreti dostopnost Studija posameznikom s posebnimi statusi.
4. Skrbetiza eticno delovanje vseh.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Tutorstvo

V §.1.2024 /25 smo imeli 22 tutorjev Studentov in 13 tutorjev uciteljev ter dodatno tutorje za
tuje jezike, Studente s posebnimi potrebami, mednarodno sodelovanje in tuje Studente,
Studente Sportnike in informacijske vire ter koordinatorko tutorstva. Tutorji Studenti so bili
v 8. 1.2024 /25 prek tutorskih sestankov in elektronskega obvescanja informirani o razlicnih
Studijskih procesih (poteku vpisa, izpitnem obdobju, urniku, predmetniku, izbirnih
predmetih itd.). Pomembnejse aktivnosti tutorjev v s. . 2024 /25 so bile Se: sodelovanje pri
sprejemu brucev ob zacetku Studijskega leta, sodelovanje pri organizaciji informativnih
dnevov za izmenjalne studente (za slovenske Studente in tujce), objavljanje in Sirjenje
informacij o razpisih in ostalih novicah o moznosti za mobilnost ter pomoc sStudentom pri
komuniciranju s tujimi univerzami, pomoc Studentom pri navajanju informacijskih virov v
skladu z Navodili za pisanje in oblikovanje strokovno-znanstvenih del FDV, pomoc in
svetovanje pri uporabi Digitalne knjiznice, sodelovanje s KC UL pri pripravi izobrazevanj za
tutorje (ucitelje in Studente) ter s strokovnimi zavodi za zagotavljanje lazje dostopnosti in
bolj vkljucujoc studij za Studente s posebnimi potrebami, udelezba na izobrazevanjih za
tutorje ucitelje in Studente. Predmet Tutorstvo je v §.1.2024 /25 kot obstudijsko dejavnost (3
ECTS) vpisalo devet tutorjev Studentov in ga tudi uspesno opravilo. Komuniciranje in
podpora studentom je poleg tutorskih ur potekala tudi prek skupin na druzbenih omrezjih
(Instagram, FB, WhatsApp) ter elektronske poste. V povprecju so tutorji ucitelji za te
aktivnosti porabili do 20 ur, nekateri pa tudi 40 ur letno, kar je vec kot prejSnja leta. Opaziti
je trend neformalnega povezovanja in komuniciranja (po predavanjih, v skupnih prostorih
fakultete ipd.), kar Se povecuje Cas, ki ga tutorji ucitelji porabijo za svoje delovanje. Kot vsa
prejSnja leta je bila studentom FDV poleg formalno organiziranega tutorskega sistema
ponujena celostna pomoc¢ pri Studiju, ki jo izvaja veC akterjev oziroma na fakulteti
organiziranih sluzb in komisij.
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Studenti s posebnim statusom

Studenti Sportniki

Status Studenta Sportnika in trenerja je urejen s predpisi ter omogoca prilagoditev u¢nega
procesa Sportnim obveznostim. Studenti s statusom Sportnika in statusom trenerja imajo na
FDV ucitelja tutorja in Studentko tutorko, na katera se lahko obrnejo pri usklajevanju
$portnih ter $tudijskih obveznosti. Studenti $portniki so se tudi v tem §. I. 2024 /25 lahko z
ucitelji dogovorili o prilagoditvah studijskih obveznosti. Predvsem je Slo za prilagoditve pri
obvezni prisotnosti na predavanjih in prilagoditve pri preverjanju znanja. Trudimo se, da
Sportne in trenerske obveznosti v najmanjsi meri vplivajo na kakovost njihove studijske
izkusnje in uspesnosti. Uspesnost vkljuCevanja studentov Sportnikov se kaze tudi v tem, da
izpolnjujemo pogoje za pridobitev certifikata Sportniku prijazno izobrazevanije, ki ga
podeljuje Olimpijski komite Slovenije, hkrati pa nasi Studenti dosegajo Stevilne Sportne
uspehe v okviru tekmovanj na UL ter na tekmovanjih na drzavni in mednarodni ravni. V s. |.
2024 /25 se je Stevilo Studentov s statusom Sportnika in statusom trenerja v primerjavi s s. |.
2024 /25 znizalo z 19 na 16.

Studenti umetniki

Status Studentov umetnikov je urejen s predpisi UL in omogoca prilagoditev uc¢nega
procesa. Studenti s statusom umetnika so podprti pri usklajevanju $tudijskih obveznosti in
svojega umetniskega dela. Studenti umetniki so imeli v §. 1. 2024 /25 v dogovoru z uitelji
prilagojene izpitne roke ter opraviceno odsotnost pri predavanjih, seminarjih in vajah v casu
priprav in izvajanja umetniskih predstav. Studenti umetniki sodelujejo pri Stevilnih
predstavah, kar se odraza v njihovem pojavljanju v medijih in nagradah na nacionalnih in
mednarodnih tekmovanijih. V §. 1. 2024 /25 se je Stevilo Studentov s statusom umetnika v
primerjavi s S.1.2023/24 nekoliko povecalo, in sicer s 6 na 7.

Studenti starsi

Tudi v S. I. 2024 /25 smo Studentom starSem, ki imajo otroka oziroma otroke do zacetka
obveznega Solanja, na podlagi dodeljenega posebnega statusa — statusa starSa — omogodili
prilagoditve v Studijskem procesu. Slo je za prilagoditve pri obisku predavanj, seminarjev in
vaj ter pri preverjanju znanja. Studenti starsi so lahko v ¢asu vpisnih postopkov v naslednje
Studijsko leto uveljavljali tudi moznost podaljSanja statusa iz upravicenih razlogov. V
decembru 2025 smo za otroke Studentov starSev ponovno organizirali predstavo in obisk
dedka Mraza.

V §.1.2024 /25 je imelo status starSa 12 Studentov, od tega 10 Studentk in dva Studenta. Vec
kot polovica Studentov starSev je z drugostopenjskih Studijskih programov. Vecina
Studentov starSev (70 %) je napredovala v visji letnik ali pa so se vpisali v dodatno leto v §. I.
2025/26, kar pomeni, da so bili vsaj delno uspesni pri opravljanju studijskih obveznosti.

Studenti s posebnimi potrebami

Z namenom vecje vkljucenosti zelo razlicnih oseb s posebnimi potrebami v Studijski proces
smo v letu 2025 kupili dve prenosni IR-induktivni slusni zanki ter za njuno uporabo uredili
dve predavalnici. Od leta 2025 imamo tako zagotovljeno univerzalno dostopnost za vse
skupine oseb s posebnimi potrebami (osebe s slepoto in slabovidnostjo, osebe z gluhoto in
naglusnostjo, osebe z gibalno oviranostjo idr.).

V oktobru 2025 smo v sodelovanju s Centrom Iris v prostorih FDV izvedli izkustveno
delavnico odprtega tipa za vse zaposlene na temo slepote Po FDV v popolni temi, bele oznake
za ¢rno temo. Na Castnem shodu FDV je nagrado za uspesen $tudij prejel tudi student s
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posebnimi potrebami.

V okviru tutorstva za Studente s posebnimi potrebami, ki ga izvaja kontaktna oseba za
Studente s posebnimi potrebami, smo skozi celo §.1.2024 /25 nudili podporo uciteljem, ki so
potrebovali pomoc pri reSevanju zahtevnejsih primerov studentov z razli¢nimi motnjami in
ovirami, s katerimi so se sreCevali v Studijskem procesu. Izvajali smo individualne pogovore
s Studenti, ki so se odlocali za pridobitev statusa sStudenta s posebnimi potrebami, kot tudi s
tistimi, ki so Ze pridobili omenjeni status. V najzahtevnejsih primerih smo sodelovali tudi s
strokovnjaki s psihiatricne klinike, strokovnjaki iz Centra Iris, pomagali smo pri urejanju
nastanitve v Studentskem domu za Studente s posebnimi potrebami in resili Se kar nekaj
tezav.

Stevilo $tudentov s posebnimi potrebami na FDV vsako leto narai¢a. Status s posebnimi
potrebami Studentom preneha Sele po dveletni prekinitvi Studija, kar pomeni, da so
upravi¢eni do prilagoditev tudi v ¢asu prvega in drugega leta pavziranja. Studente s
statusom s posebnimi potrebamiimamo sicer na vseh treh stopnjah studija.

V §.1.2024 /25 je imelo na vseh treh stopnjah Studija status Studenta s posebnimi potrebami
skupno 81 studentov, med njimi je bilo najvec studentov (30), ki so dolgotrajno bolni, 20
Studentov s psihosocialnimi tezavami, sledijo Studenti, ki imajo primanjkljaj na posameznih
podrocjih ucenja (17), sedem Studentov je imelo gibalno oviranost, pet je bilo Studentov s
slepoto, slabovidnostjo oziroma okvaro vidne funkcije ter po nekaj Studentov z govorno-
jezikovnimi motnjami in motnjami avtistiCnega spektra.

V §.1.2025/26 je 45 Studentov s posebnimi potrebami uspesno napredovalo ali v visji letnik
ali pa so zakljucili dodiplomski studij ter se vpisali na magistrski oziroma doktorski Studijski
program. Ocenjujemo, da je za Studente s posebnimi potrebami na ravni fakultete dobro
poskrbljeno, je pa vsako leto Se prav poseben izziv delo s Studenti, ki imajo psihosocialne
tezave.

Enakost spolov

FDV zagotavlja delovno in Studijsko okolje ter institucionalno kulturo enakosti, ki je
obcutljiva na spolne in druge diskriminacije ali pristranskosti, zaradi katerih so lahko
zaposleni in Studenti obravnavani slabsSe ter imajo zato manj moznosti za uspeh in
udelezenost v vseh procesih na ravni FDV in UL.

V letu 2025 smo na tem podrocju izvedli naslednje ukrepe:

e Imenovana je bila odgovorna oseba za spremljanje uresniCevanja nacrta enakosti
spolov (prodekan za razvoj in kakovost).

e Razmerja med spoli smo upostevali priimenovanju v komisije in organe FDV, zlasti v
komisije za habilitacije, nagrade in etiko (tajniStvo dekanata).

e Zaposlene in Studente smo seznanjali s Pravilnikom o ukrepih proti nasilju,
nadlegovanju in trpin€enju (Kadrovska sluzba) ter Pravilnikom o disciplinski
odgovornosti in Kodeksom etike UL (Kadrovska sluzba in Sluzba za Studentske
zadeve).

e Zusmerjenim delovanjem smo razvijali kulturo enakosti spolov.

Na FDV imamo imenovane zaupne osebe, na katere se lahko zaposleni in Studenti obracajo
v primeru suma krsitve varovanja dostojanstva. PritoZzbe v vodstvu obravnavamo skladno s
Pravilnikom o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju. Informacije o zaupnih
osebah in pravilnik so javno dostopni na splethem mestu FDV Varovanje dostojanstva in

zaupne osebe.
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Certifikati fakultete

FDV ima od leta 2019 certifikat Sportniku prijazno izobraZevanje (Olimpijski komite
Slovenije). V 2025 smo pridobili Se certifikat LGTB+ prijazno. Smo tudi podpisniki Listine
raznolikosti, ki nas zavezuje k razvijanju organizacijske kulture, ki temelji na enakih
moznostih, vzajemnem sposStovanju, sprejemanju in vklju¢evanju Studentov in vseh
zaposlenih, ter Listino o varstvu pred diskriminacijo, ki nas zavezuje k zagotavljanju enakega
obravnavanja vseh in enakih moznosti za vse.

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter obrazloZitev

vpliva na kakovost

0d s.1.2025/26 v Kadrovski sluzbi sistemati¢no spremljamo podatke o uresnic¢evanju nacrta

enakosti spolov.

Za zaposlene smo izvedli izkustveno delavnico Po FDV v popolni temi, bele oznake za ¢rno temo za

vecjo ozavesCenost o osebah s slepoto in slabovidnostjo.

Kupili smo dve prenosni IR-induktivni slusni zanki za potrebe Studentov z gluhoto in naglusnostjo.

Klju¢ne nevarnosti | Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost

clanice/univerze

Kljucne slabosti

(dejavniki znotraj (dejavniki zunaj

organizacije, ki organizacije, ki negativno

negativno vplivajo na

vplivajo na izvajanje
izvajanje nalog nalog oziroma doseganje
oziroma doseganje ciljev organizacije)

ciljev organizacije)

Neporocanje Neodzivnost in Zagotoviti Identificiranje in Prodekan za
podatkov o NES s | priprava ukrepov | podatke za zbiranje podatkov o razvojin
strani zaposlenih. | nastrani UL. spremljanje usklajevanju delovnih in  kakovost.
nacrta enakosti zasebnih ter Kadrovska
spolov. skrbstvenih sluzba.
obveznostih ter o
kariernih poteh in
nazivih.
Neprijavljanjes | Neodzivnost na Zagotoviti BeleZenje incidentov, | Zaupne osebe
strani zaposlenih. |strani UL. podatke o nasilju, |prijavin ozave$€anje o | naFDV.
nadlegovaniju, ukrepih. Tajnistvo
trpincenjuin dekanata.
diskriminaciji.
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Preobremenjeno | Nizek delez Nadaljevati Ureditev prilagoditev v | Prodekan za
st zaposlenih z sofinanciranja zavzemanje za skladu z oceno Studijske zadeve.
razli¢nimi financnih sredstev | enake moZnosti  dostopnostiin
o ) . o . Kontaktna oseba
delovnimi s strani UL. Studentov s dodatnimi priporocili .
- o . .. zastudentes
podrodji. posebnimi Studentske organizacije o
. . . posebnimi
potrebami. UL in Drustva .
. . . potrebami.
Studentov invalidov
Slovenije. Pridobiti
sofinanciranje za
ureditev dostopnosti.
Nepoznavanje Prilagoditve za Odpretiin Izvedba predavanjao | Prodekan za
nevrodivergentn |osebe z prilagoditi tipih Studijske zadeve.
ostmi. nevrodivergentnos knjiznico ter nevrodivergentnosti, ODKIJG.
tmi niso fakulteto za ozavescanje vseh
prepoznane kot raznoliko zaposlenih o omejitvah
pomemben uporabnisko in mocnih straneh
element skupnost - zlasti z nevrodivergentnosti,

(ne)uspesne u¢ne |vidika druzbene  razumevanje potreb po
izkusnje. vklju€enosti, ki prilagoditvah, opraviti
nagovarja tudi spremembe v prostorih
potrebe oseb z za senzorno obcutljive.
nevrodivergentn | Aktivnosti se izvedejo v
ostjo. sodelovanju z
nevladnimi
organizacijami na tem

podrodju.

5 Druzbena vloga in mesto

Okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem

dialogu.

Strateski cilj 5: Druzbeni ucinki — druzbena blaginja in napredek.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi.
2. Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog.
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REDNE AKTIVNOSTI FDV

Trajnostni razvoj

Aktivnosti na podrocju trajnostnega delovanja in razvoja so del strateske usmeritve
fakultete — zdruzujemo jih v programu z naslovom Trajnostna FDV.

V okviru Trajnostne FDV smo v letu 2024 analizirali stanje na podrocju vseh treh dejavnikov
trajnosti (okoljski, druzbeni in upravljalski), in to tako na pedagoskem in raziskovalnem kot
na strokovnem podrocju (vec¢ o tem v: Univerze kot pospesevalec trajnostnega razvoja:
Primer trajnostna FDV). Analiza je pokazala tudi tveganja, ki bi se jim bilo treba izogniti, zato
smo vletu 2025 wuvedli sistematicno in periodicno komuniciranje trajnostnih
vsebin. Komuniciranje poteka v sodelovanju s Sluzbo za odnose z javnostmi in zaposlenimi,
s Cimer oblikujemo vkljuCujoCe in aktualno komuniciranje o vseh vidikih trajnosti
s posebnim poudarkom na diseminaciji raziskovalno utemeljenih trajnostnih vsebin.
V naslednjih stirih letih bomo omenjene aktivnosti nadgradili s projektom Kolektiv FDV, ki
je namenjen krepitvi medosebnih odnosov, medgeneracijskega sodelovanja in dobrobiti
zaposlenih.

ULTRA

V letu 2025 so bili uspesno zakljuceni pilotni projekti UL za trajnostno druzbo — ULTRA, ki so
se izvajali v okviru Reforme visokega Solstva — Mehanizma za okrevanje in odpornost. FDV
je bila v projekt vklju¢ena od 1. 7. 2022 in je kot partnerska Clanica sodelovala v skupno 12
pilotnih projektih, v stirih projektih pa je prevzela vlogo nosilne clanice. V okviru vseh
sodelovanj so bile dosledno in uspesno izvedene vse nacrtovane aktivnosti ter dosezeni vsi
zastavljeni cilji. Klju¢ni dosezek projektov je uspesSna vzpostavitev sistemskega modela
usposabljanj z mikrodokazili, ki pomeni pomemben razvojni korak na podrocju proznega,
modularnega in trgu dela prilagojenega izobrazevanja v visokosolskem prostoru.

V letu 2025 je bilo v okviru projekta ULTRA pilotno izvedenih Sest usposabljanj z
mikrodokazili, s ¢imer je bil zagotovljen prehod iz razvojne v izvedbeno fazo. Poseben
poudarek je bil namenjen vzpostavljanju trajnih temeljev za nadaljnji razvoj tovrstnih
usposabljanj, kar se je odrazalo v oblikovanju in izvedbi programa usposabljanja,
zasnovanega posebej za potrebe trga dela, v tesnem sodelovanju z Zavodom Republike
Slovenije za zaposlovanje (ZRSZ). Rezultat tega pilotnega usposabljanja je bil vpis programa
usposabljanja v Katalog programov izobraZevanja in usposabljanja ZRSZ ter vpis FDV v
Register zunanjih izvajalcev programov aktivne politike zaposlovanja (APZ). S tem je bil
vzpostavljen formalni okvir za nadaljnje izvajanje in Siritev tovrstnih programov.

NOO — MVZ|

SPOZNAJ

FDV je v letu 2025 sodelovala v projektu SPOZNAJ, v katerega je vklju¢ena od leta 2023.
Namen projekta je uvesti nacela odprte znanosti v znanstvenoraziskovalno delo oziroma
prilagoditi delovanje dvajsetih javnih raziskovalnih organizacij in Centralne tehniske
knjiznice (CTK) nacelom odprte znanosti. V okviru projekta, ki se bo koncal 30. 6. 2026, so
bile izvedene razlicne aktivnosti za omogocanje lazje dostopnosti rezultatov raziskav, vecje
transparentnosti raziskav, boljSega sodelovanja med raziskovalci in institucijami ter
povecanja zaupanja v znanost.
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DIGI.DR

FDV je v letu 2025 sodelovala v projektu Krepitev digitalnega drzavljanstva v slovenskih
vzgojno-izobrazevalnih zavodih (DIGI.DR), v katerega je vkljucena od leta 2024. Projekt, ki
se bo zakljucil 30. 4. 2026, je usmerjen v razvoj in uvedbo celostnega okvira digitalnega
drzavljanstva v vrtce, osnovne in srednje Sole ter v krepitev kompetenc otrok, mladih,
strokovnih delavcev, vodstev in starSev za varno, eticno in odgovorno delovanje v
digitalnem okolju, skladno z usmeritvami Sveta Evrope in nacionalnim programom vzgoje
in izobrazevanja. V okviru projekta je bila izvedena spletna anketa med vec kot 3000
osnovnosolci in srednjesolci, ki je zajela uporabo digitalnih tehnologij in druzbenih omrezij,
digitalni odklop, izkuSnje z neprimerno vsebino in spletnim nasiliem ter z uporabo
tehnologije povezano obremenjenost, s c¢imer so bili celostno zajeti klju¢ni vidiki
digitalnega drzavljanstva.

V okviru sheme RSF smo sodelovali pri dveh velikih interdisciplinarnih projektih (VIP) UL.
Projekt Odporne zelene urbane skupnosti prihodnosti (ReGreenUrb) je osredotocen na
inovacije, ki naslavljajo trajnostno upravljanje energije, vode in hrane v urbanih okoljih za
njihovo zeleno transformacijo. Konzorcij vkljucuje Fakulteto za strojnistvo UL (koordinator
projekta), FDV, Fakulteto za arhitekturo UL in Zdravstveno fakulteto UL. Drugi VIP-projekt v
okviru te sheme pa se nanasa na Translacijske raziskave vectarcnih spojin za zdravljene
nevrodegenerativnih in dusevnih bolezni (TRANSMIT). Vodja tega konzorcija je Fakulteta za
farmacijo UL, vanj pa je poleg FDV vkljucenih Se nekaj clanic UL (Medicinska fakulteta,
Veterinarska fakulteta ter Fakulteta za kemijo in kemijsko tehnologijo). Po poteku
pripravljalne faze, ki se je zakljucila med 1. 11. 2024 in 31. 10. 2025, sta bila oba projekta
podaljsana v drugo fazo, ki bo trajala do 31.10.2027.

Znanstveni argument v druzbi

Raznolik nabor znanstvenih, strokovnih in javnih dogodkov omogoca prenos znanstvenih
spoznanj Vv javni prostor ter utrjuje vlogo FDV kot osrednje druzboslovne institucije in
verodostojnega sogovornika v razpravah o aktualnih druzbenih vprasanjih. Poseben pomen
imajo dogodki, odprti za SirSo javnost, saj omogocajo, da znanstveni argumenti presezejo
akademski okvir in postanejo del druzbenega razmisleka.

V letu 2025 so bili organizirani:

e Mednarodna znanstvena konferenca Communication and Capital(ism) je zdruzila
veC kot 60 raziskovalcev k razpravi o vlogi komuniciranja v sodobnih
druzbenoekonomskih strukturah z mocnim znanstvenim argumentom in
interdisciplinarnim pristopom (Kako digitalni kapitalizem spreminja_delo in
vsakdanje Zivljenje?).

¢ Na petdnevni Mednarodni poletni Soli politicne ekologije z naslovom Strategije za
pravic¢ni zeleni prehod je okoli 140 udelezencev iz vec kot 25 drzav postavljalo
kompleksna okoljska vprasanja v SirSi druzbeni, ekonomski in politi¢ni kontekst
(Interdisciplinarno o pravicnem zelenem prehodu od spodaj navzgor).

e Na drugi doktorski konferenci smo vzpostavili interdisciplinarni dialog, ki se dotika
podrocij druzbe, ki nanjo klju¢no vplivajo in jo sooblikujejo, obenem pa kazejo na
sodobne probleme, s katerimi se kolektivno ter globalno soocamo (Humanistika in
druzboslovje ponujata poglobljen uvid v kompleksnost druzbe).

e Nafakultetije potekalarazprava v okviru projekta Stanje in razvoj kariernega sistema
raziskovalk in raziskovalcev v Sloveniji glede na priporocila Sveta Evropske unije in
OECD (Stanje in razvoj kariernega sistema raziskovalk in raziskovalcev v Sloveniji se

izboljsuje).
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e Organizirali smo razpravo o slovenskem dojemanju varnostnih grozenj in Sirsih
geopoliti¢nih sprememb (Varnostni radar 2025).

e Potekal je tudi 15. posvet E-zlorabe otrok o spolnih zlorabah otrok na internetu v
soorganizaciji Prijavne tocke Spletno oko (Center za varnejsi internet Slovenije, FDV),
Uprave kriminalisticne policije pri Generalni policijski upravi ter Zdruzenja za
informatiko in telekomunikacije pri Gospodarski zbornici Slovenije.

e Razprava Dober znanstvenik lahko postane tudi dober mentor se je osredotocila na
uspesna mentorstva — raziskava na to temo je namrec pokazala, da na odnos med
doktorandi in mentorji vplivajo dejavniki na osebni, skupinski in Sirsi druzbeni ravni.

o Kako pomembno je raziskovanje vesolja in vesoljskih inovacij za trajnostni razvoj na
Zemlji? Predstavniki raziskovalnega in gospodarskega sektorja so v sklopu dveh
okroglih miz Vesolje raziskav in trajnostnost ter Vesolje trajnostnih inovacij
razpravljali o pomenu raziskovanja vesolja in vesoljskih inovacij za trajnostni razvoj na
Zemlji.

e Digitalnazrelost mladih v Sloveniji: raziskovalci so na strokovnem posvetu predstavili
preliminarne rezultate cilino usmerjene $tudije Digitalna zrelost mladih. Studija
razkriva, kako osebni in druzbeni dejavniki vplivajo na razlike v tem, kako mladi, stari
od 16 do 24 let, razumejo in uporabljajo digitalne tehnologije.

e Geopoliti€ni izzivi_danes in jutrii OVSE med refleksijo in vizijo prihodnosti:
dogodek, ki je obelezil 50 let od podpisa Sklepne listine Konference o varnosti in
sodelovanju v Evropi, ki je pomenila prelomnico v razvoju evropske varnostne
arhitekture.

e 32. mednarodna konferenca o odnosih z javnostmi BledCom: Artificial Intelligence
(Al) and Public Relations: Boon or Curse? Letosnja konferenca je bila posvecena
vprasanju umetne inteligence in prihodnosti odnosov z javnostmi (BledCom 2025:
Kako algoritmi spreminjajo zaupanje, empatijo in mo¢ komunikacije?).

e Delavnica na temo komuniciranja trajnostnosti ob svetovnemu dnevu Zemlje:
udeleZenci so se seznanili s komuniciranjem trajnostnosti z vidika stalis¢ in vedenja
cilinih skupin, razmisljali o nacinih ter izzivih pri zasnovi in prakti¢ni uporabi
komuniciranja trajnostnosti ter na konkretnih primerih in scenarijih razvijali okvir za
komunikacijske strategije.

e Ob dnevu varne rabe interneta so pri Tocki osves¢anja o varni rabi interneta in
mobilnih naprav za otroke, najstnike, starSe in ucitelje Safe.si opozarili na izzive in
tveganija, ki jih za otroke in mladostnike prinasa UL.

Z organizacijo mednarodnih konferenc, znanstvenih posvetoy, javnih predavanj in okroglih
miz FDV neposredno prispeva k zoperstavljanju poenostavljenim interpretacijam,
dezinformacijam in polarizaciji javnega prostora ter krepi zaupanje v znanstveno
utemeljeno razumevanje druzbenih pojavov.

Nagrade
UL je tudi v letu 2025 v tednu, ko praznujemo obletnico njene ustanovitve, razglasila

najodlicnejSe raziskovalne dosezke raziskovalcev ter podelila cCastne nazive, plakete,
nagrade in priznanja tistim, ki s svojim odli¢cnim delom prispevajo k ugledu univerze. V
Tednu Univerze v Ljubljani smo na FDV prejeli:

e svecano listino mladim visokoSolskim uciteljem in visokoSolskim sodelavcem;

e naziv zasluzni profesor.
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Na FDV smo na c¢astnem shodu za $. I. 2024 /25 podelili naslednja priznanja:

e priznanje za izjemne dosezke na podrocju dviga ugleda fakultete;

e priznanje za izjemne dosezke na znanstvenoraziskovalnem podrocju;

e priznanje za izjemne dosezke na podrocju spodbujanja internacionalizacije FDV;

e dve nagradi za Zivljenjsko delo;

e priznanje strokovnim delavcem;

e nagrado za izjemen znanstveni prispevek, ki jo podeljuje Raziskovalni center za
druzbeno stratifikacijo Mednarodnega socioloSkega zdruzenja.

Na 29. mednarodni konferenci o korporativnem in marketinskem komuniciranju -
Corporate and Marketing Communications Conference (CMC), ki je potekala aprila 2025 na
Birmingham Business School, sta dva prispevka s Katedre za trzno komuniciranje in odnose
z javnostmi prejela nagrado za Best Working Paper.

Na mednarodni konferenci akademskega zdruzenja ISA - International Studies Association,
ki je potekala v Chicagu marca 2025, je nagrado odlikovanega akademika (Distinguished
scholar award) prejel ¢lan Katedre za mednarodne odnose in stalni predavatelj na
magistrskem programu Mednarodni odnosi. Nagrado mu je podelila sekcija ISA Globalni
mednarodni odnosi (Global International Relations Section).

Evropska druZboslovna raziskava (ESS), katere del so ze 20 let tudi clani Centra za
raziskovanje javnega mnenja in mnozi¢nih komunikacij, je prejela nagrado fundacije Kohli
za sociologijo na podrocju infrastrukture.

Na prireditvi ob Evropskem dnevu varstva podatkov je Informacijski pooblas¢enec podelil
nagrado ambasador zasebnosti 2024 Tocki osvescanja o varni rabi interneta in mobilnih
naprav za otroke, najstnike, starSe in ucitelje Safe.si, ki deluje v sklopu Centra za
druzboslovno informatiko.

Priznanje za prispevek na podrocju nacionalne varnosti je prejel ¢lan Obramboslovnega
raziskovalnega centra FDV, ki je s svojo dolgoletno raziskovalno in strokovno dejavnostjo
pomembno prispeval k boljSemu razumevanju sodobnih varnostnih izzivov ter k
oblikovanju ucinkovitih varnostnih politik.

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakouvosti na podrocju, ter obrazloZitev

vpliva na kakovost

Organizirali smo vecje Stevilo dogodkov s ciljnim povezovanjem klju¢nih deleznikov.
Okrepili smo diseminacijo rezultatov raziskovalnega dela.
Vzpostavljen je bil interni sistem usposabljanj z mikrodokazili, ki omogoca celovito logisti¢no in

strokovno podporo pri oblikovaniju, prijavi in izvedbi programov usposabljan;.

Kljucne slabosti Kljucne Cilji clanice/univerze | Nacrtovani Odgovornost

S . nevarnosti ukrepi
(dejavniki znotraj

organizacije, ki negativno (dejauniki zunaj

vplivajo na izvajanje organizacije, ki

nalog oziroma doseganje negativno vplivajo na

ciljev organizacije)

izvajanje nalog
oziroma doseganje

ciljev organizacije)
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pri projektnih |Prodekan za razvojin
aktivnostih. kakovost.

6 Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

6.1 Delovanje notranjega sistema kakovosti

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Za spremljanje kakovosti na ravni fakultete skrbi Komisija za kakovost (v nadaljevanju
Komisija), ki se je v letu 2025 sestala Stirikrat, obravnavala razlicna vsebinska vprasanja s
podrocja kakovosti ter predlagala vodstvu fakultete razlicne ukrepe za izboljSanje kakovosti
dela na posameznih podrocjih delovanja fakultete.

Med drugim so bila na Komisiji obravnavana vprasanja oblikovanja smernic za doseganje
minimalnih standardov pri preverjanju znanja. Ker je bilo Ze v prejSnjem samoevalvacijskem
obdobju ugotovljeno, predvsem iz pogovorov s Studenti, da niso seznanjeni o razlicnih
nacinih preverjanja znanja, se je Komisija odlocila, da bo v letu 2025 pripravila fakultetne
smernice preverjanja znanja. Po dodatni razpravi na Kolegiju predstojnikov in poizvedbah
na katedrah glede potrebe po oblikovanju smernic, se na ravni fakultete nismo odlocili za
oblikovanje posebnih smernic za razlicne oblike preverjanja znanja ter obveznosti
Studentov. Smo pa o smernica za preverjanje znanja govorili na pedagoski klavzuri v oktobru
2025, in sicer v sklopu razprave o uporabi orodij generativne Ul v Studijskem procesu.
Preoblikovan je bil tudi vprasalnik Ankete o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi
na FDV. Komisija je vodstvu fakultete predlagala, naj na osnovi ocen in izrazenih mnenj v
dosedaniji anketi pripravi ukrepe za izboljSanje na podrodjih, ki jih zaposleni ocenjujejo s
slabSimi oziroma podpovprecnimi ocenami. Prav tako je Komisija obravnavala Matriko
kakovosti FDV 2025 in z ugotovitvami seznanila vodstvo fakultete.

Poleg ze zgoraj zapisanih razlicnih mehanizmov spremljanja kakovosti poteka na fakulteti
spremljanje in izboljSevanje kakovosti tudi na ravni predmetov, programov in kateder, tako
med Studenti kot tudi zaposlenimi, z izvajanjem razli¢nih notranjih samoevalvacij, kot so v
prvi vrsti samoevalvacija Studijskih programoyv, Studentska anketa UL ter nasa lastna anketa
med kandidati za vpis na informativnih dnevih za prvo in drugo stopnjo, anketa med
Studenti na prvi in drugi stopniji, ki jo izvajamo na prvi Studijski dan, dodatna anketa o
temeljnih predmetih na tretji stopnji, fokusne skupine s Studenti, ki jih izvajajo na
posameznih katedrah, razprave v okviru sej posameznih kateder, na sejah kolegija
predstojnikov, sejah fakultetnih komisij (Komisije za kakovost, Komisije za studijske zadeve
in Komisije za doktorski Studij), pogovorih vodstva fakultete s predstavniki Studentov v
Studentskem svetu, letno porocilo o izvedenem tutorskem sistemu na fakulteti, letnih
pogovorov z zaposlenimi.

Ugotovitve iz rezultatouv Studentskih anket UL, izvedenih v s. I. 2024 /25

Anketa UL o splosnih vidikih Studijskega procesa na prvi in drugi stopnji studija

Glavne ugotovitve o zadovoljstvu s splosnimi vidiki Studijskega procesa so povzete po
ocenah Studentov prve in druge stopnje, ki dejavnike ocenjujejo na lestvici od 1 (sploh se ne
strinjam) do 5 (popolnoma se strinjam).
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Z zelo dobro (mediana v intervalu 4,00-4,5) so bili ocenjeni nasledniji sklopi: Knjiznica,
Obvescanje studentou, Prostori, oprema in urnik.

Studenti so pozitivno, a z moznostmi za izbolj§ave (mediana v intervalu 3,5-4,0) ocenili
sklope: Mednarodna mobilnost, Zadovoljstvo s Studijem, Zadovoljstvo s predavatelji,
programom in kompetencami, UCinkovitost osebja racunalniSkega centra, Svetovalna pomoc
Studentom (ustrezen odnos Studentskega referata).

Najbolje (s povprecno oceno 4,4) sta bila ocenjena dejavnika Osebje knjiznice ima ustrezen
odnos do uporabnika ter Osebje knjiznice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature,
podobno je bil odnos knjiznicnega osebja zelo dobro ocenjen tudi v §. I. 2023/24. Z zelo
dobro povprecno oceno 4,3 sta bila ocenjena oprema za predavanja, vaje in druge oblike
pedagoskega dela ter primernost prostorov za individualno ucenje, Studenti so z zelo dobro
ocenili tudi pravocasen dostop do informacij o Studijskem procesu (4,2).

Nekoliko slabse so Studenti prve in druge stopnje ocenili dejavnike Vem, na koga se lahko
obrnem za karierno svetovanje (povprecna ocena 31), Med Studijem sem spoznal ustrezno
Stevilo zunanjih institucij (z ekskurzijami, vabljenjem zunanjih izvajalcev ..) - povprecna ocena
je bila tu 3,3; in Uradne ure studentskega referata so primerne — povprecna ocena je bila tu 3,4.
Védenje o tem, na koga se lahko Studenti obrnejo za karierno svetovanje, in poznavanje
zunanjih institucij sta bila sicer slabSe ocenjena zZe v preteklem Studijskem letu, v zvezi s tem
so bili na ravni fakultete sprejeti tudi ukrepi, ki so zapisani v tabelarnem delu porocila.

Anketa UL po predmetih na prvi in drugi stopnji Studija na ravni fakultete

Na ravni posameznih predmetov lahko na osnovi Studentske ankete na prvi in drugi stopniji
sklepamo, da so Studenti v sploSnem zadovoljni, saj so bile v zadnjih dveh letih vse
evalvirane kategorije ocenjene s povprecno oceno nad 4 na ravni FDV. Najbolje so bile
ocenjene kategorije obvescenost (4,43), kriteriji (4,42) in informiranost (4,39). Nekoliko manj
so bili Studenti zadovoljni s samostojnostjo po predmetih (4,15) ter s splosnim zadovoljstvom
pri predmetih (4,07). V primerjavi s prejsnjim studijskim letom povprecne ocene ostajajo
dobre, a v vseh kategorijah rahlo padajo.

Anketa UL o splosnih vidikih Studijskega procesa na tretji stopnji Studija

V splosno evalvacijsko anketo zadovoljstva Studentov tretje stopnje so vkljuceni vsi stirje
letniki, vendar je v letu 2025 na anketo odgovorilo premalo Studentov Cetrtega letnika — za
tega zato ni bila narejena analiza.

Studenti2.in 3. letnika so z odli¢no (mediana v intervalu 4,5-5,0), $tudenti 1. letnika pa z zelo
dobro (mediana v intervalu 4,0-4,4) ocenili naslednje sklope: Svetovalna pomoc studentom,
Pomoc in podpora mentorja (3. letnik), Pomoc in podpora somentorja (2. letnik).

Dejavnika Osebje Studentskega referata je odzivno in uCinkovito in Osebje referata ima ustrezen
odnos do Studentouv so Studenti ocenili s povprecno oceno 4,6 v 1. letniku in z oceno 5,0 v 2.
letniku; v 3. letniku pa z oceno 4,9 odzivnost referata in z oceno 4,8 ustrezen odnos do
Studentov.

Z zelo dobro so Studenti 2. in 3. letnika ocenili sklope (mediana v intervalu 4,0-4,4):
Infrastruktura in urniki, Zadovoljstvo z izvajanjem programov (2. letnik), Pomoc in podpora
mentorja (2. letnik).

V 2. letniku so z oceno 4,3 studenti ocenili pravocasno seznanjanje tako z razporedom
izvajanja predmetov kot tudi s spremembami poteka predavanj, konzultacij ali seminarjev
ter podporo pri pisanju dispozicije /disertacije in odzivnost mentorja. V 3. letniku so z oceno
4,2 ocenili, da jim fakulteta nudi potrebno infrastrukturo za pridobivanje virov pri pisanju
raziskovalnega dela ter vso drugo potrebno infrastrukturo.
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Pozitivno so bili ocenjeni sklopi: Infrastruktura in urniki (1. letnik), Zadouvoljstvo z izvajanjem
programouv (1. letnik), Del Studija in ostale aktivnosti v tujini (1. in 3. letnik), Pomoc in podpora
somentorja (3. letnik).

V 1.in 3. letniku so Studenti slabSe ocenili moZnost sodelovanja z drugimi raziskouvalci, in sicer
zoceno 3,0v1inzoceno 2,6 v3.letniku. V 1. letniku so slabse ocenili Se dva sklopa, in sicer
pravocasno informiranje o spremembi poteka predavanj, konzultacij ali seminarjev (3,6) ter z
oceno 3,8 izvedbo organiziranih oblik Studijskega programa, ponudbo izbirnih predmetou ter
moZnost za pridobitev genericnih znanj in spretnosti.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih

Na FDV smo v letu 2025 izvedli Sesto Anketo o zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski
klimi, ki jo izvajamo na dve leti. Na anketo je odgovorilo 143 od 313 zaposlenih. Od tega so
strokovni sodelavci na podrocju raziskovanja predstavljali 9 % respondentov, v skupnem
delezu 30 % pa so se na anketo odzvali ucitelji, strokovno-administrativno-tehnicni
sodelavci in raziskovalci. Visje stopnje sodelovanja zaposlenih v anketi kljub prizadevanjem
nismo dosegli.

Zaposleni so z oceno zelo pozitivho ocenili naslednja dejavnika: Odnosi med oZjimi sodelauci
in Delovne razmere.

NajslabSe so zaposleni ocenili delovanje sistema SAP (2,5), odnose na celi fakulteti (3,0) in
delovanje razvojnega sklada (3,1).

Splosna ocena fakultete sicer kaze pozitivno sliko, vendar prevladujejo sredinske ocene. Z
oceno 3,9 so respondenti ocenili odnose med oZjimi sodelauvci in delovne razmere. Delo vodstva
fakultete so zaposleni v povprecju ocenili kot dobro, prav tako so pozitivno ocenili razli¢ne
vire informiranja, pri Cemer so najbolj zadovoljni s FDV napovednikom (4,0).

V zvezi z ugotovitvami, ki izhajajo iz ankete, je sedanje vodstvo fakultete ze sprejelo nekaj
ukrepov, ki so zapisani v tem porocilu in bodo postopoma uresniceni do naslednjega
samoevalvacijskega obdobja.

6.2 Zunanje zagotavljanje kakovosti

Zunanje evalvacije Studijskih programov

Vzorcna evalvacija magistrskega studijskega programa Sociologija

V letu 2024 je Nacionalna agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Solstvu
(NAKVIS) opravila vzorcéno evalvacijo magistrskega Studijskega programa Sociologija. Po
vseh opraviljenih postopkih nam je avgusta 2024 Svet NAKVIS-a poslal porocilo z
ugotovitvijo, da v postopku evalvacije ni bilo ugotovljenih neskladnosti in da magistrski
Studijski program Sociologija izpolnjuje vse standarde kakovosti. V porocilu so bili zapisani
tudi predlogi za izboljSave (skupaj 34), med njimi so bili npr.: boljSe sledenje kakovosti obeh
modulov; spremljanje kariernih poti diplomantov 3-5 let po zakljucku studija; vzpostavitev
metodologije za spremljanje in vrednotenje prakse; vecje neposredno vkljuCevanje
zunanjih deleznikov v samoevalvacijo programa; medpredmetno povezovanje in
zagotavljanje izbirnosti na obeh modulih. V letu 2025 smo na programu Sociologija (delno)
ze uresnicili vec predlogov NAKVIS-a, med njimi so nasledniji trije: vecji poudarek smo
namenili neposrednemu vkljucevanju mnenj zunanjih deleznikov, predvsem mentorjev pri
prakticnem usposabljanju Studentov; poskrbeli smo za zagotavljanje izbirnosti na obeh
modulih in za posodabljanje literature; povezali smo se s karierno svetovalko na fakulteti in
KC UL ter izvedli Karierni dan za sociologe, ki je povezal delodajalce in Studente.
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Metodologijo za spremljanje in boljSe vrednotenje izvajanja prakse bomo v prihodnje
pripravili za celo fakulteto.

Vzorcna evalvacija doktorskega Studijskega programa Humanistika in druzboslovje

V letu 2023 je bil v postopek vzorcne evalvacije izbran interdisciplinarni doktorski Studijski
program Humanistika in druzboslovije, ki ga koordinirata FDV in FF, program pa se izvaja tudi
na sodelujocih ¢lanicah FSD, AGRFT, TEOF, ALUO in AG. Iz porocila NAKVIS-a je razvidno,
da program v 1, 2. in 5c. standardu delno izpolnjuje standarde kakovosti. Pri prvem
standardu je ugotovljeno, da je program slabse prepoznaven na razli¢nih ¢lanicah ter da
Studentske ankete niso povsem merodajen inStrument zaradi visoke individualiziranosti
programa. Pri drugem standardu je bila ugotovljena neuravnotezenost in nedoslednost
sistema zagotavljanja kakovosti na ravni celotnega programa. Pri standardu 5c. pa je
ugotovljena preobremenjenost pedagoskega kadra in predlagano sistemati¢no sledenje
delovnim obremenitvam ter motiviranje in nagrajevanje osebja.

Na podlagi ugotovitev vzorne evalvacije sta koordinatorici programa (FDV in FF) pripravili
Akcijski nacrt za odpravo ugotovljenih neskladnosti, katerega namen je izvedba ukrepoy, s
katerimi bomo izboljsali sistem kakovosti oziroma samoevalvacijo Studijskega programa s
ciljem sklenitve zanke kakovosti na ravni celotnega programa. Sprejeti so bili Stirje ukrepi,
znotraj katerih je opredeljenih vec aktivnosti (Slika 6.2.1). Do konca S. |. 2024 /25 so bili na
FDV v celoti uresniceni trije ukrepi, Cetrti ukrep pa je bil uresnicen skoraj v celoti.

Slika 6.2.1: Akcijski nacrt za odpravo kakovostnih neskladnosti doktorskega Studijskega programa Humanistika in druzZboslovje:
ukrepi in njihovo uresnievanje v letu 2025.

Status ukrepa

ObrazloZitev realizacije ukrepa

Obvescanje o
uresnicevanju
ukrepov za
izboljSanje
Studijskega
programa, ki
izhajajo iz
samoevalvacijskih
porocil.

Delno realizirano.

1. Porocilo o uresnicevanju ukrepov iz 8. |. 2023/24 je bilo

poslano Studentom skupaj s
Studentske ankete UL.

2. Akademskemu zboru FDV in Senatu FDV smo porocali
o namenskih sredstvih, ki so jih katedre prejele za
povecanje kakovosti in promocijo doktorskega programa,
ter o izvedeni doktorski konferenci. Akademski zbor smo
seznanili z uvedbo ocene cum laude, ki jo prejmejo
Studenti, napovedali pa smo tudi razmislek o spremembi
doktorskega predmetnika.

3.V zacetku $.1.2023/24 smo v aplikaciji WhatsApp odprli
skupino za mrezZenje Studentov. V decembru 2025 je bilo
organizirano neformalno srecanje doktorskih Studentov.

pozivom k izpolnitvi

Obvescanje o
uresnicevanju
ukrepov za
izboljsanje
Studijskega
programa, ki
izhajajo iz
samoevalvacijskih
porocil.

Nerealizirano.

Profila LinkedIn nismo vzpostavili zaradi kadrovskih
sprememb v Sluzbi za Studentske zadeve.
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Obisk posvetovalne skupine UL na FDV

Na fakulteti smo imeli v septembru 2025 obisk posvetovalne skupine UL, na katerem smo v
sklopu Stirih omizij obravnavali naslednje teme: Izzivi prakse (izboljsSava notranjega sistema
kakovosti), Povezovanje pedagoskega in raziskovalnega dela, Generativna umetna inteligenca
v izobraZevanju in Grajenje kolektiva FDV. V porocilu, ki je nastalo po obisku, so clani
posvetovalne skupine UL pozitivho ocenili razumevanje podrocja kakovosti in vklju¢enost
Studentov v aktivnosti fakultete, sprosceno vzdusje med zaposlenimi ter delovanje vodstva
fakultete, pa tudi ukrepe in dejavnosti, ki jih fakulteta zZe izvaja za doseganje ciljev na vseh
podrocjih delovanja fakultete; predlagali pa so tudi vec izboljsay, ki smo jih na FDV
preoblikovali v 10 ukrepov. Te ukrepe smo oziroma jih bomo postopoma vkljuCevali v
program dela, in sicer v naslednjem zaporedju:

e V oktobru 2025 smo izvedli izobraZzevanje uciteliev o nedovoljeni uporabi
generativne Ul v pedagoskem procesu in vzpostavili kolegij strokovnih sluzb; v
zaCetku decembra 2025 smo pripravili koledar skupnih aktivnosti za leto 2026, ki
vkljuCuje druzabne, izobrazevalne, Sportne in kulturne aktivnosti.

e V letu 2026 nacrtujemo: vzpostavitev delovne skupine za generativno Ul na FDV;
nadaljnje razvijanje vodstvenih kompetenc (supervizija, dobro pocutje); nadaljnja
srecanja kolektiva FDV; nadaljnje spodbujanje izvajalcev in nosilcev predmetoyv, da v
ucne nacrte posameznih predmetov vkljucijo raziskovalne projekte.

e V letu 2027 nacrtujemo: uvedbo avtomati¢nega izdajanja potrdil, zahval in drugih
dokumentov za mentorje Studentov FDV na praksi; organizacijo vec srecanj
mentorjev prakti¢nega usposabljanja Studentov FDV (z morebitno udelezbo KC in
¢lanov kluba Alumni FDV).

e V letu 2028 nacrtujemo ob prenovi spletne strani vpeljavo sistema, s katerim bi
doktorski Studenti izrazili zanimanje za sodelovanje v raziskovalnih projektih in pri
dogodkih za diseminacijo rezultatov raziskovalnih projektov.

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Gostili smo obisk posvetovalne skupine UL in uresnicili tri predloge iz porocila tega obiska.

Informacijska sistema VIS in Moj FDV smo nadgradili z vprasalnikom o vzrokih za izpis Studenta
na lastno Zeljo. VpraSalnik nam bo omogocil pridobitev informacij za potrebe dodatnih analiz.

Klju¢ne slabosti Klju¢ne nevarnosti | Cilji Nacrtovani Odgovornost

(dejavniki znotraj (dejavniki zunaj Clanice/univerze | ukrepi

organizacije, ki negativno | organizacije, ki negativno

vplivajo na izvajanje vplivajo na izvajanje

nalog oziroma doseganje ' nalog oziroma doseganje

ciljev organizacije) ciliev organizacije)

Nepripravljenost NezmozZnost Optimizirati Sodelovanje pri | Prodekan za razvojin
sodelavcev za sodelovanjav proces prenovi kakovost.
sodelovanje v delovni skupini UL | samoevalvacije smernicULza |Sluzba za pedagosko
delovni skupiniza |zaprenovo Studijskih samoevalvacijo |dejavnostin
prenovo samoevalvacijskega | programov. Studijskih kakovost, Sluzba za
samoevalvacijskega | vprasalnika. programov. razvoj, analize in
vprasalnika.
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Neodzivnost Nezagotovitev

zaposlenih. financnih virov in

zunanjih izvajalcev.

Kljuéne slabosti
(dejavniki znotraj organizacije, ki negativno vplivajo
na izvajanje nalog oziroma doseganje ciljev

organizacije)

Notranje kadrovske spremembe in
preobremenjenost z upravljanjem
profila LinkedlIn za vse, ki izvajajo
doktorski program Humanistika in
druzboslovje.

Graditi kolektiv
FDV.

Cilji

clanice/univerze | ukrepi

Implementirati
akcijski nacrt za
odpravo
ugotovljenih
kakovostnih
neskladnosti
programa
Humanistika in

druzboslovje.

Srecanja,
povezovanjein
usposabljanja
kolektiva FDV.
Oblikovanje in
izvedba
ukrepov.

Nacrtovani

Odprtje profila
LinkedIn za
program
Humanistika in

druzboslovje.

kakovost.
Strokovna sluzba UL.

Vodstvo fakultete.

Upravni odbor
fakultete.

Odgovornost

Prodekanja za
mednarodno
sodelovanje in
doktorski Studij.
Sluzba za Studentske

zadeve.

Sluzba za odnose z

javnostmi.

7 Podporna podrocja

71 Avtonomijain finance

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Zastopati avtonomnost univerze pri spreminjanju zakonodaje.
2. Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Vodenje in upravljanje

V okviru projekta Zadovoljstvo zaposlenih si Se naprej prizadevamo za bolj vkljucujocCe
delovno okolje ter dobre odnose na podrocjih, ki jih kot posebno obcutljiva zaznavamo z
vsakoletno anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Za zaposlene smo tako v letu 2025 organizirali
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razlicne aktivnosti ter izobrazevanja na podrodjih, kjer so bile zaznane nadaljnje potrebe
(izobraZevanje o kibernetski varnosti, uvajanje modulov LODN ipd.).

V letu 2025 smo po uvedbi novega informacijskega okolja APIS v tekoce poslovanje
fakultete nadaljevali z nadgradnjami modulov LODN. Cilj te aktivnosti na ravni fakultete je
bil optimizacija nadaljnjih procesov poslovanja na podrocju letnih osebnih delovnih nacrtov
oziroma obremenitev zaposlenih. Nadaljevali smo tudi z izobraZzevanjem vseh zaposlenih,
katerih delo v novem okolju je predvideno v prihodnje. Na podrocjih, kjer so bile zaznane
pomanijkljivosti, bo treba v letu 2026 odzivno pristopati tako k organizacijskim kakor tudi
procesnim in programskim optimizacijam.

Poleg tega smo nadaljevali z aktivhostmi postopne energetske sanacije stavbe, posebej z
zamenjavo potratnejSe razsvetljave z energetsko ucinkovitejSo, ki hkrati omogoca boljse
delovne in Studijske razmere oziroma optimalno osvetljenost. V uporabo smo Se naprej
uvajali polnilnice za elektri¢na vozila v garaznih prostorih, ki zaposlenim ob njihovem placilu
stroskov neprofitne cene energije omogocajo prevoz na delo in z dela ob zmanjSanem
ogljicnem odltisu, tudi za vozila z nizjim baterijskim dosegom. Stroske dobavljene energije
krije vsak zaposleni, ki uporabi storitey, in sicer glede na svojo izmerjeno in sistemsko
zabeleZeno porabo, po enaki ceni, kot jo placuje fakulteta.

7.2 Procesi in infrastruktura

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Optimizirati procese v strokovnih sluzbah.

2. Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese.

3. Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko.

4. Nuditi strokovno pomoc v procesih mednarodnih akreditacij/evalvacij.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Informacijski sistem

Prenovili smo streznisko infrastrukturo v skladu z varnostnimi priporocili. UspeSno smo
uvedli novo sodelavko, ki je zamenjala svojo predhodnico ob odhodu v pokoj. Omogocili
smo uvoz podatkov za LODN, ki bo v prihodnje integriran v nase obstojece sisteme, ki se
prikazujejo prek intraneta in spletne strani.

Stvarno premozenje

V okviru energetske sanacije objekta smo nadaljevali s posodobitvijo razsvetljave v
predavalnicah. Z novo LED-razsvetljavo in sodobnim krmiljenjem smo zagotovili boljse
delovne razmere. Ob nakupu in prevzemu prostorov 4 in 5 v poslovhem delu stavbe smo
prenovili prezracevalni sistem ter uredili elektricne inStalacije in pozarno zascito. Posebna
pozornost je bila v letu 2025 namenjena prav pozarni varnosti objekta. Odpravili smo
napake in pomanijkljivosti, ki jim v preteklosti zaradi financnih omejitev in pomanjkanja
tehni¢ne dokumentacije nismo mogli nameniti zadostne pozornosti. Odprte postavke in
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odprava preostalih pomanijkljivosti se bo nadaljevala v letu 2026, ko je predviden tudi
zakljucek aktivnosti.

Klju€ne izboljSave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazlozitev vpliva na kakovost

Izvedli smo nadomestno zaposlitev v Sluzbi za informatiko in dodatno zaposlili sodelavca v

tehnicni sluzbi. Prerazporedili smo delovne obveznosti in procese v enoti.

Kljucne slabosti
(dejavniki znotraj
organizacije, ki
negativno
vplivajo na
izvajanje nalog
oziroma
doseganije ciljev
organizacije)

Kljucne
nevarnosti
(dejavniki zunaj
organizacije, ki
negativno
vplivajo na
izvajanje nalog
oziroma
doseganije ciljev
organizacije)

Cilji clanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Pomanijkljiva Nezadostno Zagotoviti brezhibno Odprava napak | Vodstvo
tehnicna Stevilo delovanje aktivne pozarne |na pozarnih fakultete.
dokumentacija |razpoloZljivih zascite. loputahin Tehnicna
za pozarno zunanjih prezraevanju sluzba.
zascito. izvajalcev. garaznih

prostorov.
Otezen delovni | Casovnaizvedba Sanirati prezracevanje. Sanacija Vodstvo
proces in uskladitev prezraCevanjaz |fakultete.
zaposlenih v vseh zunanjih rekuperacijo v Tehnic¢na
prostorih, ki jih |izvajalcev traktu AP in DS. | sluzba.
saniramo. sanacije.
Integracija z Podatki se ne Spremeniti celostno Najem zunanjih  |Vodstvo
vsemi bodo prikazovali podobo spletne strani izvajalcev, fakultete.
podpornimi tako, kot se FDV. izbranih na Sluzba za
aplikacijami, ki | prikazujejo na razpisu. informatiko.
uporabljajo obstojeci spletni Sluzba za
spletno stran kot strani. odnose z
kanal za prikaz javnostmi.
podatkov.
Uvazanje Napake v Preiti na nov nacin Uskladitev Koordinator

podatkov med
aplikacijami.

izraCunih plac.

izracuna pedagoskih in
raziskovalnih obremenitev
v modulu LODN.

zajema podatkov
iz SAP-a/LODN-a

za prikaz v

sistema SAP.
Vodja
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Dotrajano
omrezje v traktu
C, tako
racunalnisko kot

telefonsko.

Obcasno
moteno
delovanje
omrezja v ¢asu

prenove.

Urediti racunalnisko in
telefonsko omrezje v
traktu C.

7.3 Razvoj kadrov

aplikaciji Moj
FDV.

Menjava
napeljave, tako
racunalniske kot

telefonske.

Kadrovske

sluzbe.

Sluzba za
informatiko.

Tehnicna

sluzba.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL

1. Vzpostaviti kompetencne modele zaposlenih na UL.
2. Kadrovsko okrepiti UL.

REDNE AKTIVNOSTI FDV

Kadrovski razvoj in nacrt

V letu 2025 se je v placni skupini DO1 polno upokojil en izredni profesor in delno ali
polovi¢no stirje redni profesorji, ki smo jih tudi nadomestili. Skladno s kadrovskim nacrtom
za leto 2025 smo na pedagoskem podrocju izpeljali vse nacrtovane razpise.
Najvec zaposlitev je bilo v plac¢ni skupini H1 (14 novih redno zaposlenih delavcey, od tega
sedem novih mladih raziskovalcev), kar je bilo skladno s potrebami
znanstvenoraziskovalnega procesa. Skladno z Navodili za urejanje podrocja zaposlovanja
raziskovalcev smo tri delavce zaposlili za nedolocen cas.
V placni skupini DO5 je osem oseb prekinilo delovno razmerje, od tega se je ena oseba
upokojila. Na novo smo zaposlili osem oseb.
V letu 2025 je bilo na fakulteti zaposlenih devet tujih sodelavcev.

Tabela 731: Stevilo zaposlenih in zaposleni v FTE po placni skupini ter spolu, 2024 in 2025.

PlLA A O/APO APQO Pl A A O APO
PINA anje 0, anje P APQO anje
0 anje 0,
0
SKUPAJ| M z SKUPAJ SKU M 5 SKUPAJ
PAJ
D 121 65 56 103,27 D1 114 [ 61 53 10715
H 107 48 59 82,31 H1+ H2 108 | 37 71 84,84
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D5+ D9

SKUPAJ 318
Suspenziin
prekinitve s prekinitve s
pravico do 4 4 0 pravico do 3 3 0
vrnitve na .
vrnitve na
delovno mesto.
delovno mesto.

Vir: Lastna evidenca Kadrovske sluzbe FDV.

Usposabljanje zaposlenih

V letu 2025 je bilo izvedenih devet usposabljanjin izpopolnjevanj v obliki sobotnega leta ter
drugih krajsih Studijskih odsotnosti zaradi izpopolnjevanj in usposabljanj na pedagoskem,
umetniSkem in znanstvenoraziskovalnem podrodju.

|Izmenjave zaposlenih (tujina)

Kot prikazujeta spodnji tabeli, se je Stevilo mednarodnih izmenjav strokovnega in u¢nega
osebja ter raziskovalcev prek sheme Erasmus+ v $. |. 2024 /25 izrazito povecalo. To kaze na
rast odprtosti in zanimanja osebja za vkljucevanje v strokovno usposabljanje v tujini, hkrati
pa visoko Stevilo prihajajoCega strokovnega osebja ustvarja dodano vrednost za domace
gostitelje, saj omogoca izmenjavo dobrih praks in izkuSenj s tujimi kolegi ter krepi
internacionalizacijo doma.

Pri u¢nem osebiju je zaznati zmeren trend povecevanja gostovan;j tujih uciteljey, kar kaze na
privlacnost fakultete in prispeva k Sirjenju mednarodnega sodelovanja; medtem ko se je
odhajajoca mobilnost u¢nega osebja nekoliko zmanjsala.

Na splosno podatki za 2024 /25 potrjujejo, da je fakulteta sposobna vzdrzevati visoko raven
mednarodne mobilnosti osebja, obenem pa omogocati intenzivno izmenjavo znanja ter
strokovnih in pedagoskih izkuSenj, kar pozitivno vpliva na zadovoljstvo zaposlenih, kakovost
poucevanja in krepi mednarodno prepoznavnost institucije.

Tabela 7.3.2: Stevilo izmenjav pri strokovnem osebju, 2020,/21-2024/25.
Studijsko leto Prihajajoci Odhajajoci
2020/21 1 2
2021/22 3 1
2022/23 8 7
2023/24 3 5

2024/25 1 15
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2026.

Tabela 7.3.3: Stevilo izmenjav pri u¢nem osebju, 2020/21-2024/25.
Studijsko leto
2020/21
2021/22

2022/23
2023/24

2024/25
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2026.

71



Letno porocilo 2025, FDV

Kljucne izboljsave in dobre prakse, ki so vidno pripomogle k dvigu kakovosti na podrocju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Uresnicili smo vse redne letne delovne naloge na kadrovskem podrocju.

Kljucne slabosti Kljucne nevarnosti Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgouvornost

clanice/univerze
(dejavniki znotraj (dejavniki zunaj organizacije, /

organizacije, ki negativno ki negativno vplivajo na
vplivajo na izvajanje nalog | izvajanje nalog oziroma

oziroma doseganije ciljev doseganije ciljev

organizacije) organizacije)

Nizko zanimanje Casovna Razvijati Izvedba supervizij Prodekan za
zaposlenih za izvedbo | razpolozljivost vodstvene za vse skupine razvojin
supervizij. zunanijih izvajalcev. kompetence zaposlenih. kakovost.
vodij. Kadrovska
sluzba.

8 Uspesnost pri doseganju zastavljenih
ciljev v letu 2025

V Sluzbi za pedagosko dejavnost in kakovost so bile dobro opravljene vse redne in
pomembne naloge: od prijavno-sprejemnih postopkov, vpisa, obdelave razlicnih prosenj,
priznavanj izobrazevanja in zakljuCevanja studija (del sluzbe, ki skrbi za stik s Studenti) do
predmetnikov, samoevalvacijskih porocil, letnih porocil in nacrtov dela (del sluzbe, ki skrbi
za kakovost in razvoj). Ustrezno smo poskrbeli tudi za vse Studente s posebnimi statusi.

Prav tako so bile v celoti opravljene vse naloge Sluzbe za pedagosko sodelovanje in
mobilnost. V zadnjih letih tu sicer zaznavamo SirSi trend zmanjSane samostojnosti novih
generacij Studentov. Studenti pogosto potrebujejo obsezno individualno podporo in
dodatna pojasnila, kljub temu da so informacije redno posredovane po elektronski posti,
objavljene na spletnih straneh ter predstavljene na Stevilnih informativnih dogodkih.
Opazamo, da Studenti teh informacij pogosto ne preberejo, se dogodkov ne udelezijo ali pa
vsebine ne razumejo v zadostni meri. Ob velikem Stevilu Studentov z nizko stopnjo
samostojnosti je zato nemogoce zagotavljati individualno podporo vsem. Pogosto se zgodi,
da Studenti ob prvih zapletih pri urejanju dokumentacije ali drugih zadev, povezanih s
Studijem v tujini, odstopijo od izmenjave, najpogosteje tik pred njenim zacetkom. To
pomeni, da je vecina administrativnega in vsebinskega dela Ze opravljena, do dejanske
mobilnosti pa ne pride. Kljub prizadevanjem za vzpostavitev bolj sistemati¢ne podpore se
pozitivni u€inki na zmanjsanje osipa Studentov, ki gredo naizmenjavo v tujino, Se ne odrazajo
v zadostni meri, zato to ostaja eden klju¢nih izzivov za prihodnje obdobje. Pri tem velja
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poudariti, da se z osipom ne soocamo zgolj na FDV, temvec jo zaznavajo tudi druge
fakultete, podobne trende pa opazamo tudi pri tujih izmenjalnih Studentih. Ob tem pa smo
zelo zadovoljni z izvedbo intenzivnih kombiniranih oblik sodelovanja s tujimi partneriji, ki so
se izkazale kot ucinkovit in kakovosten nacin mednarodnega sodelovanja.

Na IDV smo zastavljene cilje dosegli, kljub temu da smo se v letu 2025 srecevali z razlicnimi
izzivi. Zaradi uvajanja novega sistema obremenitev v modulu LODN in zaradi kadrovskih
sprememb so bili nekateri cilji le deloma uresniceni, so pa vklju¢eni v nacrt dela za leto 2026
in se jim bomo v prihodnje prednostno posvetili. V letu 2025 smo nadaljevali z vnosom
vsebin v bazo znanja. Stevilo znanstvenih del ostaja na visoki ravni, $tevilo citatov v zadnijih
desetih letih stalno narasca. Prav tako se je Stevilo raziskovalnih projektov v zadnjih letih
povecalo.

V Sluzbi za mednarodne raziskovalne in Studijske projekte so bile v letu 2025 vse aktivnosti
uspesno izvedene. Skupno je 32 prijaviteljev oddalo 65 projektov v okviru 13 razli¢nih
programoy, kar predstavlja 44-odstotno povecanje glede na leto 2024. Med novimi projekti
je bilo sedem koordinatorskih, vklju¢no s projektom ERC Starting Grant, poleg tega smo
priceli z izvajanjem 12 novih projektov in nadaljevali z izvajanjem 65 tekocih mednarodnih
projektov. UspesSnost prijav v programih Erasmus+ in v drugih programih, ki jih financira
Evropska unija, je bila 38- oziroma 35-odstotna. Na podlagi teh rezultatov lahko ocenimo,
da so bili cilji na podroc¢ju mednarodnega sodelovanja dosezeni, aktivnosti pa ustvarjajo
stabilno osnovo za nadaljnjo rast in mednarodno prepoznavnost tako fakultete kot
posameznih raziskovalcev.

V ODKJIG smo dosegli vecino zastavljenih ciljev na podrocju zagotavljanja storitev
uporabnikom in zagotavljanja e-virov; v manjSem obsegu pa smo uresnicili nabavo in
obdelavo tiskanega gradiva.

Sluzba za odnose z javnostmi je pri pripravi in posredovanju vsebin v letu 2025 sledila
zastavljenim ciljem na podrocju obvescanja javnosti, krepitve prepoznavnosti fakultete ter
zagotavljanja prenosa informacij razli¢cnim javnostim. Z raznolikimi vsebinskimi formati in
rednim sodelovanjem z notranjimi delezniki je sluzba prispevala k vecji vidnosti
raziskovalnega, pedagoskega in strokovnega dela fakultete ter k utrjevanju njenega ugleda
v javnem prostoru. Pritem so bile identificirane tudi priloznosti za nadaljnje izboljSave, zlasti
na podrocju sistemskih in procesnih resitev. V letu 2026 je predvidena nadgraditev procesa
priprave novic s poudarkom na vsebinski nadgradniji, vecji usklajenosti in dodatni krepitvi
kakovosti besedil. Na podrocju obvescanja medijev je predvidena razsiritev, ki bo bolj
celostno predstavljala podrodja, s katerimi se fakulteta ukvarja.

Pri reviji Teorija in praksa smo v letu 2025 dosegli vse zastavljene kljucne cilje in uspesno
nadaljevali z uresniCevanjem dolgorocno zastavljenih ciljev na podrocju spletnega
urednikovanja revije.

V Tehnicni sluzbi smo v preteklem letu uspesno zagotavljali delovanje stavbe in podporo
klju¢nim procesom ter pri tem dosegli vse bistvene zastavljene cilje. Odpravljene so bile
tudi nekatere pomembne ugotovljene napake in pomanjkljivosti objekta na podrocju
pozarne varnosti. Del nacrtovanih aktivnosti na podrocju energetske sanacije in nadaljnjega
izboljSevanja pozarne varnosti smo zaradi njihove vsebinske in financne zahtevnosti prenesli
v leto 2026. Z okrepitvijo kadrovske zasedbe z novim sodelavcem se bodo zmanjsala
tveganja, povezana s preobremenjenostjo tehnicne sluzbe, boljSa pa bo tudi dolgorocna
stabilnost njenega delovanja.

V Kadrovski sluzbi smo vse redne letne delovne naloge uresnicili skladno z nacrtovanimi cilji.
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9 Racunovodsko porocilo

RACUNOVODSKO POROCILO

FDV ZA LETO 2025

Ljubljana, februar 2026
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91 Racunovodske usmeritve

911 Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat se uvri¢ajo med pravne osebe javnega prava, dolocene
uporabnike enotnega kontnega nacrta. Racunovodske izkaze sestavlja vsaka ¢lanica UL in
rektorat po obracunskem nacelu za poslovno leto, ki je enako koledarskemu letu in kot
posredni uporabniki proracuna za isto obdobjetudi po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni racunovodski predpostavki
upostevanja nastanka poslovnega dogodka in ¢asovne neomejenosti delovanja.

91.2 Zakonske in druge pravne podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Zakon o javnih financah (Uradni list RS $t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 - ZJU,
127/06

- Z237ZP,14/07 - ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013 in 13 /18
195/20in76/23.

Navodilo o pripravi zakljucnega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter
metodologijeza pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikovproracuna (Uradni list RS st. 12/01,10/06, 8/07 in 102/10).
Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS §t. 23/99,30/02 - ZJF-Cin 114 /06 ZUE).
Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS $t. 133/23 in 81/24).

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebejavnega prava Uradni list RS $t. 133/23 in 81/24).

Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava(Uradni list RS §t. 133/23 in 19/24).

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS st. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09,
112/09, 58/10,108/13 in 100/15).

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list
RS, §t.150/22, 65/23,76 /23 — ZJF-1, 97/23 in 123 /23 — ZIPRS2425).

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (Uradni list
RS, §t.123/23,12/24 in 104 /24 — ZIPRS2526).

9. in 10. ¢len Zakona o preglednosti financ¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju
razli¢cnihdejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11).

Uredbo o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list
RS, §t. 35/17,24 /19 in 65/22, 61/23in 2/24 2).

Drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani.

Racunovodska pravila FDV.
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Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah, se
preracunajo v evre na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. TecCajne razlike, ki se
pojavijo do dneva poravnave tak$nih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot
postavka financ¢nih prihodkov oziroma finan¢nih odhodkov. Na bilan¢ni presecni dan se
terjatvein obveznosti preracunajo po referencnem tecaju ECB.

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razclenjevanju in merjenju prihodkov
in odhodkov pravnih oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo naloZzbe v pridobljene dolgoro¢ne materialne
pravice, ki se odpisujejo po 10 % amortizacijski stopnji in programsko opremo, ki se
odpisuje po 20 % amortizacijski stopniji.

Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z vstetimi uvoznimi
in nevracljivimi nakupnimi dajatvami ter zmanjSana za odobrene popuste.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi FDV izkazuje zemljis¢a, zgradbe, opremo in
drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena
osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki zajema nakupno ceno osnovnega
sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati osnovnemu sredstvu,zlasti stroSke dovoza in namestitve.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih posamicna nabavna vrednost po dobaviteljevem
obracunu ne presega vrednosti 500 evrov, se izkazujejo kot osnovno sredstvo ali skupinsko
kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posamic¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov, se
lahko razporedijo med material.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi se na podlagi predpisov za javni sektor izkazujejo
tudi nalozbe v tuja osnovna sredstva.

Odtujena in izloCena opredmetena osnovna sredstva niso vec¢ predmet knjigovodskega
evidentiranja. Pri tem nastali dobicki se izkaZzejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki,
izgube pa med prevrednotenimi poslovnimi odhodki.

Amortizacija

Fakulteta svoja osnovna sredstva odpisujejo posami¢no po metodi enakomernega
casovnega amortiziranja.

Uporabljane amortizacijske stopnje v letu 2024 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih
doloca Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev.

Terjatve
Terjatve se delijo na kratkoro¢ne in dolgorocne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v

placilo v roku do enega leta, se v bilanci izkazuje med kratkorocnimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob
predpostavki, da bodo poplacane.

V letu 2013 je Univerza v Ljubljani sprejela navodila za odpis terjatev. V skladu s temi navodili
se za terjatve, katerih zapadlost je starejsa od 180 dni, oblikuje popravek vrednosti.
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Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali pa niso poravnane v rednem
roku, so izkazane kot dvomljive in sporne, zanje se oblikuje popravek vrednosti.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki Se niso poracunana z vrednostjo dobavljenih
koli¢in oziroma opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacdrta so terjatve do
uporabnikov, zakatere se sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcine. Javni zavodi
med kratkorocnimi terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazujejo tudi
vezave prostih likvidnih denarnih sredstev pri zakladnici Ministrstva za finance in v
zakladnih menicah drzave.

Denarna sredstva
Denarna sredstva, ki jih sestavljata gotovina v blagajni in knjizni denar na podracunu pri Upravi
za javna placila, se izkazujejo po nominalni vrednosti.

Casovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odloZeni stroski in kratkoro¢no
nezaracunani prihodki. Kratkoro¢no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku
$e ne bremenijo tekoCega obracunskega obdobja. Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so
prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, Ceprav Se niso bili zaracunani in placani.

S pasivnimi asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkoro¢no odlozeni
prihodki. Med kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve se iziemoma izkazujejo prihodki za
daljSe obdobje od 12 mesecey, in sicer v primerih, predvidenih s Pravilnikom o racunovodstvu
UL, Ce je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo storitev opravljena v obdobiju, ki
je daljSe od 12 mesecev.

Zaloge

Fakulteta v zalogah vodi v glavnem ucbenike, strokovno literaturo in promocijski material.
Zaloge se praviloma vrednotijo po metodi zaporednih cen (FIFO), ki je doloCena s
Pravilnikom o racunovodstvu UL.

Obveznosti

Kratkorocne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih
listin o njihovem nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.
Kratkoro¢ni dolgovi zajemajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do
zaposlenih, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin, kratkoro¢ne obveznosti
do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro¢ne obveznosti.

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve
Doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta, kamor sodi tudi Fakulteta za druzbene vede,
prikazujejo tej skupini kontov donacije za osnovna sredstva.

Sklad premozenja
Sestavni deli sklada so:
Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva.
Sklad za dolgorocne finan¢ne nalozbe.
Presezek prihodkov nad odhodki.
Presezek odhodkov nad prihodki.
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Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drzavnega in
evropskega proracuna za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne
sluzbe, prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na trgu ter drugih dejavnosti
fakultete.

Med financne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi
financni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu
povecujejo izid rednega poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih
osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega
knjigovodsko vrednost, zmanjSano za morebitne prevrednotovalne popravke sklada
premozenja. Kot prevrednotovalniposlovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznostiiz
prejsnjih let in drugi prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, financne, druge ter prevrednotovalne odhodke.

Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in
drugistroski.

Financni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaracunane zamudne
obresti innegativne tecajne razlike ter drugi financni odhodki.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo
izid izrednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, Ce
zmanijsanje njihovevrednosti ni krito s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti
za sredstva v upravljanju.

91.3 Davcni status Fakultete za druzbene vede

FDV je davCna zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z davcno Stevilko
S147607807 ter je pri pripravi in oddaji obracunov davka na dodano vrednost, letne davcne
bilance in drugih zakonsko dolocenih porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta obracunava
DDV v odbitnem delezu. Zacasni odbitni delez za leto 2025 je znasal 3 %, dokonc¢ni odbitni
delez za leto 2025 prav tako 3 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkoyv,
ki so vkljuceni v izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov iz presezka
prihodkov nad odhodki iz naslova javne sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z
veljavno davcno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih oseb se za leto 2025 obracunava
po stopnji 22 % od ugotovljene davcne osnove.

9.1.4 Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne
sluzbe ter dejavnost prodaje blaga in storitev

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoji izvajajo poleg javne sluzbe
tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu
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UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve Univerza v
Ljubljani in njene ¢lanice razvrscajo tudi prihodke, pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.
Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo
na prodajo blaga in storitev na trgu, ¢lanice UL upoStevajo nacelo, da je treba ob nastanku
poslovnegadogodka dolociti, za kakSno vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma odhodke,
za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa uporabijo
ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost.

FDV uporablja razli¢na sodila v odvisnosti od vrste stroska:
- povrsina,
- ureopravljenega dela,
- Stevilo uporabnikov,
- delez neposrednih stroskov v skupnih stroskih,
- razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti ipd.

91.5 Povzetek poslovnega rezultata

Tabela91.1: Povzetek finan¢nega rezultata

ZAPST. VSEBINA 2025 2024 Indeks

2025/2024
PRIHODKI 21.840.903,23 20.441.486,81 106,8
ODHODKI 21.668.162,49 20.086.034,14 1079
FINANCNI REZULTAT
172.740,74 355.452,67 48,6
od tega presezek iz naslova
neproracunskih virov 0

od tega presezek iz naslova
raziskovalne dejavnosti (vir
ARIS) za investiranje v nakup 172.740,74 355.452,67 48,6

raziskovalne opreme in

razvojno dejavnost
PRESEZEK ODHODKOV iz

prejsnjih let 0 0
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 172.740,74 355.452,67 48,6

Poslovno leto 2025 je FDV zakljucila s presezkom prihodkov v visini 172.740,74 €. Fakulteta
je ustvarila za 21.840.903,23 € prihodkov in za 21.668.162,49 € odhodkov.

Presezek je sestavljen iz naslova zakljucenih ARIS projektov ostanka sredstev mladih
raziskovalcev in sredstev, ki smo jih prejeli v okviru stabilnega financiranja in za ta sredstva
ne moremo izkazovati kratkoro¢no odlozenih prihodkoy, saj je ostanek sredstev presega
dovoljen prenos sredstev v naslednje leto. Presezek v visini 30.948,54 € fakulteta namenja
za investicije, investicijsko vzdrzevanje ter nakup opreme. Presezek v visini 141.792,2 € pa je
namenjen razvoju oziroma izvajanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti.
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9.2 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejSe spremembe in
razkritja v letu 2025 glede na leto 2024.

9.2.1 Bilanca stanja

Tabela 92.1: Bilanca stanja na dan 31.12. 2025

INEVALY 2025 2024 Indeks 25/24
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
8.580.245,80 9103.700,11 94,3
SREDSTVA V UPRAVLIANJU
KRATKOROCNA SREDSTVA 8.973.053,03 9.370.072,88 95,8
Kratkorocne terjatve do kupcev 133.230,62 125.868,57 105,8
Kratkorocne terjatve do
uporabnikov enotnega kontnega 1136.380,20 1.387.382,07 81,9
nacrta
Aktivne Casovne razmejitve 314.787,90 118.827,89 2649
ZALOGE 42.962,24 31.077,80 138,2
AKTIVA SKUPA]J] 17.596.261,07 | 18.504.850,79 95,1
IZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0,00 0,00
OBVEZNOSTI DO VIROV
SREDSTEV
KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE
. 6.795.294,94 7.361.288,48 92,3
CAS. RAZME].
Kratkoroc¢ne obveznosti do
L 619.653,68 687.880,76 90,1
dobaviteljev
Druge kratkorocne obveznosti iz
) 338.253,83 294.519,58 114,8
poslovanja
Pasivne ¢asovne razmejitve 4.095.466,49 4.767.684,33 85,9
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
10.800.966,13 11143.562,31 96,9
OBVEZNOSTI
Dolgorocne pasivne ¢asovne
. 181.340,19 192.787,70 941
razmejitve
Rezervacije 0,00 0,00 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki 522.412.11 352.072,73 148,4
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9413 Presezek odhodkov nad prihodki 0,00 0,00
PASIVA SKUPAJ 17.596.261,07 | 18.504.850,79 95,1
IZVENBILANCNA EVIDENCA 0,00 0,00 0,00
Kazalci iz bilance stanja Tekoce leto Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih AOP 003/002 95 913
dolgoro¢nih sredstev ' '
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004 60,0 574
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 94,5 943
Delez nepremicnin v sredstvih AOP 004-
46,2 46,7
005/032
Delez opreme v sredstvih AOP 006-
2,4 2,3
007/032
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP
757 78,6
034/012*100
Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v AOP 043/034
: . 60,3 64,8
kratkorocnih obveznostih

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Vrednost dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2025 glede na leto 2024 je
nizja za 5,75 %, kar pomeni, da je bilo v letu 2025 zmanjsanje vrednosti nepremicnin in
osnovnih sredstev v primerjavi z letom 2024. V okviru te postavke izkazujemo:

Vrsta sredstev Knjigovodska
neodpisana vrednost

Knjigovodska
neodpisana vrednost

31.12.2025 31.12.2024

Z:Etfjmete”a dolgorocna 34.532,67 38.992,62
Nepremicnine 8.128.940,33 8.644.112,49
Oprema 415.800,99 419.623,19
Dolgorocne kapitalske nalozbe 971,81 971,81
Dolgoroc¢no dana posojila

Dolgorocne terjatve iz poslovanja

Skupaj: 8.580.245,80 9.103.700,11
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V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju
zmanjsalo za 523.454,31 €. Rezultat zmanjSanja je sestavljen iz : povecanja knjigovodske
vrednosti v opremo in programe v visini 268.164,68 €, in sicer v dokup racunalniskih
programov in licenc v visini 9.580,00 € in v nakup opreme v visini 258.584,68 € ter
zmanjsanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja popravkov
vrednosti v viSini 791.161,99 €, in sicer pri objektih v visini 515.172,16 € in pri opremi in
neopredmetenih dolgorocnih sredstvih v visini 276.446,83 €.

Kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev
Kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev so v letu 2025 nizja za 4,24
%.V okviru te postavke izkazujemo:

Vrsta sredstev Stanje 31.12. Stanje 31.12.

2025 2024

800,01

Denarna sredstva v blagajni 878,53

Denarna sredstva na podracunih pri UJP 7.060.428,59 7.442.376,57
Kratkorocne terjatve do kupcev 133.230,62 125.868,57
Dani predujmi in varscine 5.416,64 4.600,39
E;ittlzoer;)::zéi;{atve do uporabnikov enotnega 1136.380.20 1387.382.07
. Druge kratkorone terjatve | 321.930,55 290.217,38
Aktivne Casovne razmejitve 314.787,90 118.827,89
Skupaj: 8.973.053,03 9.370.072,88

Stanje gotovine v blagajni je na dan 31. 12. 2025 znaSalo 878,53 €. Denarna sredstva na
vpogled pri Upravi za javna placila so izkazana v visini 7.060.428,59,57 €. Vrednost
kratkorocnih terjatev do kupcev je 133.230,62 € kar je za 5,85 % vec kot v letu 2024.
Postopki, ki jih izvajamo za izterjavo zapadlih terjatev, so redno opominjanje dolznikov in e-
izvrsbe. Dani predujmi znasajo 5.416,64 €. Vrednost kratkorocne terjatev do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta je 1.136.380,22 € in izkazujejo obveznost proracuna za tekoco
porabo za mesec november in december in ostale pogodbene obveznosti za leto 2025, ki
niso bile poravnane do konca leta 2025. Druge kratkorocne terjatve v visini 321.930,55 €
zajemajo terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje, terjatve iz DDV in druge
kratkoroCne terjatve (terjatve za prekoracene limitirane porabe za uporabo mobilnih
telefonov, terjatve za dane avanse na sluzbeni poti, terjatve iz naslova izvrsb) in terjatve iz
pogodbenih obveznosti za mednarodne projekte. Aktivne ¢asovne razmejitve v visini
314.787,90 € obsegajo kratkorocno odlozene odhodke za stroske, ki bodo nastali v letu
2026.

Zaloge
Vrednost zalog znaSa 42.962,24 € in je za 13,86 % visja kot v letu 2024. Postavka predstavlja

zaloge promocijskega materiala, u¢benikov in knjig in nedokoncane proizvodnje publikacij
in knjig.
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Kratkoro¢ne obveznosti

Na kratkorocnih obveznostih izkazujemo naslednje postavke:
Vrsta obveznosti Stanje Stanje

3112.2025 3112.2024
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 0.00

5.662,02

Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih 1.369.76762 1.289.853 30
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 619.653.68 6£87.880.76
Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja 338.253.83 294.519.58
Kratkoroc¢ne obveznosti do uporabnikov

. 372153,32 315.688,49
enotnega kontnega nacrta
Skupaij: 2.699.828,45 2.593.604,15

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova plac za
mesec december 2025, ki se izplacujejo v januarju 2026 v visini 1.369.767,62 € in so viSje za
6,2 % v primerjavi z letom 2024. Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12. 2025
znasajo 619.653,68. € in so se v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2024 zmanjSale za 9,92
%. Druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja predstavljajo izkazane obveznosti za
prispevke delodajalca, obveznosti za davek na dodano vrednost ter obracunane in e ne
izplacane potne stroske in povracila stroskov ter druge obveznosti. Vse obveznosti zapadejo
v januarju 2026. Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo
372153,32 €. Izkazane so obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2026.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Vrsta obveznosti Stanje 31.12.2025 Stanje 31.12.2024

Pasivne Casovne razmejitve 4.095.466,49 4.767.684,33

Med pasivnimi casovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoro¢no odlozene prihodke za
storitve, ki Se niso bile opravljene, a so bile ze zaracunane ali celo placane.

Tabela 9.2.2: Specifikacija pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31.12. 2025:
Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj: 4.095.466,49

Programske skupine po pog. z ARRS / ARIS 664186,74

Raziskovalni projekti po pog. z ARRS / ARIS 531.334,46

MIladi raziskovalci po pog. z ARRS / ARIS 443.275,62

Drugi projeki po pog.z ARRS / ARIS 111.498,81

Nacionalni projekti - drugi proracunski viri 6.753,70

Izredni Studij 1. in 2. stopnje

83



Letno porocilo 2025, FDV

Izredni Studij 3. stopnje 49311419

Druga sredstva za Studijsko dejavnost 146.752,34

Obstudijska dejavnost studentov

Namenska sredstva od vpisnin 228.871,39

Sodelovanje z gospodarstvom 417.818,69

Projekti Evropske unije 241.335,51

Drugi mednarodni projekti 278.060,37

Mednarodna mobilnost Yy

Zalozniska dejavnost 70.883,91

Namenske donacije podjetij

Vnaprej placane stanarine, najemnine

Kotizacije

Pedagosko andragosko izobrazevanje

Drugo (nastejte spodaij): 384115,35

Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. OdloZeni prihodki iz naslova
mednarodnih projektov

358.695,31

Razvojna sredstva FDV 25.420,04

Lastni viri in dolgoroc¢ne obveznosti

Na lastnih virih in dolgorocnimi obveznostmiizkazujemo naslednje obveznosti:
Vrsta obveznosti Stanje 31.12.2025 Stanje 31.12.2024

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 181.34019 192.78770

Dolgorocne rezervacije

Sklad premozZenja 10.097.213,83 10.598.701,86

Presezek prihodkov nad odhodki 522.41211 352.072.73

Presezek odhodkov nad prihodki

Skupaj: 10.800.966,13 11143.562,29

Vrednost dolgorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2025 znasa 181.340,19. €.
Na tej postavki vodimo dolgorocne pasivne casovne razmejitve iz naslova prejetih donacij .

ceve

premozenja, ki je v lasti Univerze v Ljubljani, se je zmanjsala 779 % in na dan 31.12.2025 znasa
10.619.625,94 €. V breme sklada smo knjizili amortizacijo v viSini 528.320,56 € ter sklad
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povecali za prejeta sredstva za opremo- Ultra v visini 26.832,53 € ter tekocCi presezek
prihodkov nad odhodki v visini 170.339,38 €.

Presezek prihodkov nad odhodki

PRESEZEK po INVESTICIJE IN NERAZPOREJENO RAZVO] obrazlozitev
obracunskem INVESTICIISKO DEJAVNOSTI razvoja

nacelu VZDRZEVANJE IN dejavnosti
OPREMA

razvoj
raziskovalne
170.339,38 € 30.948,54 € 139.390,84 € | dejavnostiv
naslednjih
letih

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2024
ZA INVESTICIJE IN NAKUP OS (preknjizba iz 9412 na 9410) v EUR
*Razporeditev potrdi upravni odbor ¢lanice/rektorata na dan: 26.2.2026

PRESEZEK po
obracunskem nacelu
(presezek leta 2025 in
presezek preteklih let, ki je
ostal nerazporejen oziroma
je bil razporejen za

opravljanje in razvoj
dejavnosti)

ZNESEK CASOVNICA

NAMEN PORABE PODROBNOSTI PORABE

NOVOGRADNIJA

Sofinanciranje
protipotresne obnove
obeh starih delov

fakulteta( projektna 1.359.59410
dokumentacija, DRUGI 1.1.2026 — 31.12.
priprava JN, fazna VIRI 2029

izvedba), sanacija ovaja
starih delov fakultete
ter ostala vecja
investicijska dela.

Nakup opreme, ki je
OPREMA potrebna za izvajanje ARIS 55.927,01
dejavnosti

1.1.2026 - 31.12.
2028
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Sredstva za kakovost,

RAZVOJ DEJAVNOSTI konkurencnost ter ARIS 453.51920 1.1.2026 — 31.12.
prepoznavnost 2029

fakultete

DRUGO (nastejte spodaj) 0,00

9.2.2 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (po nacelu nastanka
poslovnega dogodka)

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o racunovodstvu in
racunovodskimi standardi ter zajema celotno poslovanje fakultete.

Prihodki od poslovanja v viSini 21.686.926,35 € zajemajo prihodke iz naslova prejetih
proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija, nacionalnih in drugih raziskovalnih
projektov ter prihodke iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in
podiplomskem Studiju ter drugih dejavnosti zavoda, kot je izvajanje EU in mednarodnih
projektoyv, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.

Financ¢ni prihodki v visini 108.832,07 € predstavljajo prejete prihodke od stanja sredstev na
podracunu, pozitivnih tecajnih razlik, placanih stroSkov opominov ter prihodkov iz naslova
izterjave.

Drugi prihodki v visini 10.705,14 € predstavljajo odSkodnine s strani zavarovalnice ter drugih
prihodkov
Prevrednotovalni poslovni prihodki v viSini 34.439,67 € vkljuCujejo izredne prihodke iz
naslova placanih zapadlih terjatev za Studijski proces, za katere so bili Ze oblikovani popravki
vrednosti.

Celotni odhodki znasajo 21.840.903,23 €. Najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski
dela, in sicer 77,58 % vseh odhodkov; v primerjavi s preteklim letom so se povecali za 13,3%.
Drugo najvecjo postavko predstavljajo stroski blaga, materiala in storitey, ki znasajo 19,97 %
vseh odhodkov in so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 5 %. Amortizacija
predstavlja 1,16 % delez vseh stroskov.

Najvecjo postavko v strukturi drugih stroskov v visini 207.924,26 € predstavlja prispevek za
vzpodbujanje zaposlovanja invalidov, prispevek za stavbno zemljisce in stroSek licenc ter
stroski taks.

Tabela 9.2.3: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
St. Naziv Indeks Struktura
25/24 2025

l. ‘PRIHODKI
A ‘PRIHODKIODPOSLOVANJA 21.686.926,35 | 20.162.390,26

FINANCNI PRIHODKI 108.832,07 238.791,78 46,0 0,5
DRUGI PRIHODKI 10.705,14 5.40914 198,0 0,0

B
C
C

PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

34.439,67 34.895,63 99,0 0,2
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CELOTNI PRIHODKI 21.840.903,23 | 20.441.486,81 107,0
ODHODKI
STROSKI BLAGA, MATERIALA
N STORITEY 4.327.046,22 4.552.393.72 95,0 20,0
STROSKI DELA 16.810.496,82 | 14.836.084,64 13,0 77,6
AMORTIZACIIA 251.850,90 355.377,24 71,0 1,2
REZERVACIJE 0,00 0,00 0,00 0,0
DRUGI STROSKI 207.924,26 261.699,83 79,0 1,0
FINANCNI ODHODKI 7.017,50 1.530,60 458,0 0,0
DRUGI ODHODKI 117 3.058,61 0,0 0,0
PREVREDNOTOVALNI
s 7 = 63.825,62 75.889,50 84,0 0,3
CELOTNI ODHODKI 21.668.162,49 | 20.086.034,14 108,0
PRESEZEK PRIHODKOV 172.740,74 355.452,67
PRESEZEK ODHODKOV 0,00 0,00
Davek od dohodka pravnih 2.401.36 3.379.94 710 0.0
oseb
PRESEZEK PRIHODKOV
(upoitevaie DDPO) 170.339,38 352.072,73
PRESEZEK ODHODKOV
(upostevaje DDPO) 0,00 0.00

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV 35 172.740,74

MIZS - $tudijska dejavnost: 1. stopnja

MIZS - $tudijska dejavnost: 2. stopnja

MIZS - znanstveno-raziskovalna dejavnost 172.740,74

Drugi proracunski viri

Evropski proracun

Izredni Studij

Drugo:

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI dejavnosti 0,00

Skupaj 172.740,74

9.2.3 Davcni obracun
Ker je FDV zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb, je v skladu z davcnimi predpisi
sestavila davcni obracun. Pregled davcno priznanih in davéno nepriznanih prihodkov in

odhodkov za leto 2025 je prikazan v Tabeli 92.4.
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Obracun je bil narejen v skladu z davéno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih
oseb), ki vseh odhodkov, ugotovljenih po racunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno
priznane odhodke. Stroski reprezentance se v davénem obracunu priznavajo samo v visini
50 % nastalih stroskov. Davéno nepriznani so tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne
obresti, placane nagrade upravnim organom, ter premije za kolektivho dodatno
pokojninsko zavarovanje. Dav€na osnova se zniza za investicije v opremo, vendar samo za
tisti del, ki je bil financiran iz neproracunskih in trznih sredstev. Od leta 2021 dalje se lahko
ugotovljena davcna osnova zniza za najvec 63 % in je preostalih 37 % obdavcenih z 22 %
davcno stopnjo.

Iz dav€nega obracuna je razvidno, da znasa davcna osnova 10.915,28 € in obveznost
fakultete za placilo davka znasa 2.401,36 €.

Tabela 9.2.4: Prikaz davénega obracuna

Zap. st. Vsebina Znesek v €

1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 21.840.903,23 €

ZmanjSanje obdavcljivih prihodkov 20.276.826,27 €

Davcno priznani prihodki

Odhodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih

Odvzem sorazmernega dela odhodkov 92,84 %

Odhodki, ki niso izvzeti iz davénega obracuna

Zmanjsanje odhodkov za davéno nepriznane odhodke
Davcno priznani odhodki

Davcna osnova: razlika med davéno prizn. prihodki in
odhodki

Davcne olajsave

investicijska davcéna olajsava - iz preteklih let
Osnova za davek

Obveznost za placilo davka

Stopnja davka od dohodka pravnih oseb

1.564.076,96 €

21.688.162,49 €

21.116455,89 €

1.551.706,60 €

17130,38 €

1.534.576,22 €

29.500,74 €

18.585,46 €

18.585,46 €

10.915,28 €

2.401,36 €

22 %
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9.2.4 I1zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov (po denarnem toku)

REALIZACIJA  FINANCNI REALIZACIJA Realiz.  Realiz.
NACRT 2025 2025 2025/ 2025/

FN Realiz.
2025 2024

SKUPAJ PRIHODKI

\ 21.388.824,29
Prihodki za izvajanje

20.724.236,10

21.008.610,89

: . 20197.82413 | 20.358.780,55 20.938138,23 102,8 1037
javne sluzbe

Prihodki od prodaje
; ) 526.411,97 649.830,34 450.686,06 106,9 85,6
blaga in storitev na trgu

SKUPAJ ODHODKI ‘ 20.568.351,19 | 20.920.454,18 | 21.390.703,08 102,2 104,0
Odhodki za izvajanje

: 5 18.973.660,16 | 20.244.951,90 | 20.506.769,20 101,3 1081
javne sluzbe

Investicijski odhodki 1.251.359,68 345.693,14 368.839,62 106,7 295

Odhodki iz naslova

prodaje blaga in storitev 343.331,35 329.80914 515.094,26 156,2 150,0
na trgu
PRESEZEK PRIHODKOV
155.884,91 88.156,71 0,00 0 0
NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV
1.878,79 0 0

NAD PRIHODKI

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na
nasem racunu v obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, ne glede na to, na katero obdobje se
nanasajo. Ker se po denarnem vidiku vodijo sredstva proracuna, moramo tudi posredni
proracunski uporabniki prikazovati prihodke in odhodke po denarnem toku, da se lahko
ekonomske kategorije primerjajo na drzavniin obcinski ravni. V obdobju od 1.1.2025 do 31.
12.2025 je FDV prejela za 21.388.824,29 € sredstev in porabila za 21.390.703,08 € sredstev.
Negativna razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa -1.878,79 €.

Do razlike med obracunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja,
ker se razlikujejo nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obracunskem in denarnem
vidiku.
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Tabela 8: Struktura prihodkov in odhodkov po virih za leto 2025

Vir
sredstev

Skupaj
javna
sluzba
MVZI

ARIS /
ARRS
Druga
ministrstva

Ob¢inski
proracunski
viri
Sredstva iz
drzavnega
proracuna
iz sredstev
proracuna
EU
sredstva od
prodaje
blagain
storitev iz
naslova

izvajanja JS
Ostala
sredstva iz
proracuna
EU

Drugi viri

Trg ‘
SKUPAJ \

Letno porocilo 2025, FDV

Oznaka Prihodki Odhodki REVAINE] Delez Delez Delez
AOP med prihodkov posameznih posameznih
za prihodke prihodki \% prihodkov odhodkov
in odhodkih
odhodki
402
20.938.138,23 | 20.873.938,07 | 64.200,16 100,3% 97,9% 97,6%
404 -
10.753.933,97 | 10.903.413,87 98,6% 50,3% 51,0%
149.479,90
404
6.809.557,08 6.255.764.18 | 553.792,90 108,9% 31,8% 29,2%
404
316143,00 321.28313 -5140.13 98,4% 1,5% 1,5%
407
0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
419
880.794,68 705.104,72 | 175.689,96 124,9% 4% 3,3%
421
777.415,27 973113,66 ) 79,9% 3,6% 4,5%
195.698,39
429
1.055.071,91 1.359.034,19 ) 77,6% 4,9% 6,4%
303.962,28
410+413+418+422
345.222,32 356.224,32 | -11.002,00 96,9% 1,6% 1,7%
do 428+430
431 450.686,06 516.765,01 | -66.078,95 87,2% 2,1% 2,4%
21.388.824,29 | 21.390.703,08 | -1.878,79 100,0% 100,0% 100,0%

V strukturi vseh prejetih sredstev, predstavljajo prejeta sredstva MVIZ 50,3 %, sledijo
sredstva ARIS s 31,8 % delezem, sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU
predstavljajo 4,1 %, sredstva EU s 4,9 % delezem, 3,6 % sredstev je FDV pridobila iz naslova
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JS. Sledijo Se sredstva od drugih ministrstev, sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
proracuna EU, prihodki pridobljeni na trgu ter drugi prihodki.

Najvedji delez odhodkov predstavljajo odhodki prejetih sredstev MVZI in sicer 51,0%, sledijo
odhodki ARIS s 292 % delezem ter odhodki proracuna EU z 6,4 % delezem. Sledijo Se vsa
ostala sredstva z 13,4 % delezem.

Sprejeti sklepi dne, 26.2.2026 na seji Senata FDV:

Sklep st. 1:
Racunovodsko porocilo se kot sestavni del Letnega porocila 2025 sprejme v predlagani

obliki.

Sklep st. 2:
Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025 po obra¢unu davka od dohodka pravnih oseb
znasa 170.339,38 € od tega:
- se 30.948,54 € razporedi za investicije, investicijsko vzdrZevanje in nakup opreme;
- presezek v visini 139.390,84 € je namenjen razvoju oziroma izvajanju znanstveno
raziskovalne dejavnosti.

Tanja Kovacic Prosen prof. dr. Samo Uhan
Vodja finan¢no-racunovodske sluzbe Dekan FDV

Ljubljana, 26.2.2026

9.3 Priloge k raCunovodskemu porocilu

9.3.1 Fakulteta v Stevilkah za obdobje 2021-2025

Poslovni rezultat za obdobje 2021-2025

Vsebina 2021 2022 2023
Prihodki 15.611.249 | 16.823.471 19.367.054 | 20.441.486,81 | 21.840.903,23
Odhodki 15.527.844 | 16.694109 | 18.880.800 | 20.086.034,14 | 21.668.162,49 1079
Presezek 83.405 129.362 486.254 355.452,67 172.740,74 48,6

Gibanje odhodkov 2021-2025

2025

Vrsta 2021 2022 25/24
odhodka
A. Poslovni
odhodki

Stroski

21.597.318,20

15.473.450 18.813.505 | 20.005.555,43

16.685.070

455.200 602.456 699.569 665.088,85 608.635,63 91,5

materiala
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Stroski
roskl 2105202 | 2953289 | 3310706 | 3.88730487 | 371841059 | 957
storitev
Amortizacija 465234 318.062 764.443 355.377.24 251.850,90 | 70,9
Stroski dela 12.311.451 | 12.642.467 | 13.822.508 | 14.836.084,64 | 16.810.496,82 | 1133
Drugi stroski 136.362 168.797 216279 261.699,83 20792426 | 795
B. Odhodki
financiranja 429 762 2.780 1.530,60 7.017.50 | 458,5
C.lzredniin
prevred. 53.965 8.277 64.515 78.948,11 63.826,79 80,8
odhodki
ODHODKI
15.527.844 | 16.694.109 | 18.880.800 | 20.086.03414 | 21.668.162,49 1079
SKUPAJ:
Podrobnejsi pregled postavke »stroski materiala in storitev«
2021 2022 2023 2024 2025 25/24
Vrsta odhodka
Stroski surovin in
) 35.482 55.883 49597 49718,24 35.931,48 72,3
materiala
Porabljena energija 256.997 349.082 361.545 447 568,58 342.685,60 774
Odpis drobnega
) , . 937 4.019 0 0 18.036,09 -
inventarja, nadom.deli
Stroski strokovne
) 141.063 165.958 235.657 130.422,78 177.415,32 | 136,0
literature
Stroski pisarniskega
) 20.517 27338 23.098 32.015,53 25.223,04 78,8
materiala
Drugi stroski materiala 204 175 29.661 10.363,72 9.34410 90,2
STROSKI
455200 602.456 699.558 665.088,85 608.635,63 91,5
MATERIALA
Str.stor.za opr.
. : 148.413 208.303 87226 106.04713 145.960,81 1376
dejavnosti
Stroski tekocegain
: . 311.749 353.092 279.545 305.553,39 313.393,66 | 102,6
invest. vzdrzev.
Str. zavarovanja
. 13.070 15.274 20149 14.332,64 25172,35 | 175,6
zgradb in opreme
Stroski intelekt. stor.,
oI5 Al 1.013.631 1.272195 | 1.695109 | 1.673.679,38 1.773.715,54 | 106,0
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Str. komunalnih

) 22.697 31.910 39.845 44 571,76 48.534,45 | 108,9
storitev, voda
Stroski prevoznih

49.891 64.011 47203 68.645,51 61.605,32 897

stor., PTT
Dnevnice, nocnine,

) . 76.843 346.255 616.568 611180,38 740.530,16 121,2
potni stroski
Stor. placilnega,

. 1.619 3.391 3.795 5.665,84 3.998,98 70,6
bancnega prometa
Reprezentanca 54.037 148.215 139113 147.281,31 163.678,67 11,1
Stroski drugih

) 413.253 510.644 382152 910.34753 441.820,65 48,5
storitev*
STROSKI STORITEV 2105.202 | 2.953.289 | 3.310.705 | 3.887.304,87 | 3.718.410,59 95,7
SKUPAJ: 2.560.402 | 3.555.745 | 4.010.263 | 4.552.393,72 | 4.327.046,22 95,0

*Stroski drugih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski Studentskega dela, tiskanja, vezav, kopiranja, ¢lanarin, povracil
po mednarodnih pogodbah, potni stroski gostujocih strokovnjakov, placilo Solnin (MR), storitve pri organizaciji konferenc,
prispevek za UL.

Podrobnejsi pregled postavke »stroski dela«

Vrsta

odhodka

Place

. 8.622.427
zaposlenih

8.839.756 9.378.331 10.119.476,97 11.533.894,36 114,0

Nadomestil
aplac
zaposlenih

1.132.468 1.115.203 1.598.346 1.679.682,09 1.736.794,56 103,4

Stroski
prevoza na
delo

122.245 194.967 197.338 206.862,57 209.004,88 101,0

Stroski
prehrane
med delom

256.301 302.266 371.204 396.534,32 419.914,96 105,9

Regres za
letniin
zimski
dopust

280.503 329.387 316.940 342.194,47 551.440,09 1611

INETe[ 1o
odpravnine
, bonitete
in dr. str.
dela

100.867 63.441 51.541 73.326,47 33.202,05 453
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sredstva

materialne pravice —
racunal. programi

Solska ucila

pohistvo

opr.za promet in zveze

racunalniska oprema

druga oprema

umetnine

Skupaij:

20.018,00 | 11.777,00 7.600,00 24.330,00 | 9.580,00

6.793,00 25304,00 | 6.987,00 11.687,30 74441 637
13.768,00 55.457,00 42164,00 39.63525 | 14.018,97 | 354
7207,00 23.742,00 1.390,00 854,89 217,86 255
151.554,00 | 154.148,00 | 117.864,00 | 260.498,10 | 217510,04 | 83,5
99.09700 53.722,00 68.25700 114.590,59 | 16.443,66 | 14,3
0,00 400,00 0,00 0,00 0,00 0,0
298.437,00 | 324.550,00 | 244.262,00 | 451.596,13 | 265.214,74 | 58,73

Podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgorocnih sredstvih, ki

so Ze v celoti amortizirana, pa se Se vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti):

Naziv sredstva

zgradbe

pohistvo
laboratorijska oprema
druga oprema

racunalniki

druga racunalniSka oprema

oprema za promet in zveze

neopredmetena sredstva

Nabavna vrednost sredstev, ki

so ze v celoti amortizirana v €

1.334.157,95

1171.556,82

504.091,19

821.052,91

682.830,59

96.492,50

382.041,80
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Prisp. od
s'aa;;)m 1.546.861 1.585.936 1728.895 1.849.472,19 2142.098,20 115,8
bonitet
Er[‘f;‘;”a za 111.836 116.838 115.769 129.200,16 139.276,51 107,8
Uporaba
lastnih 137.943 94.672 64.144 39.335,40 44.871,21 1141
sredstev
SURCBK 12.311.451 12.642.467 13.822.508 14.836.084,64 16.810.496,8 113,3
DELA 2

Investicije v osnovna sredstva

Pregled aktiviranih OS - racunalniski programi, licence in oprema v letih 2021-2025:

Vrsta osnovnega 2022 2023 2024 2025 25/24
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4.992.223,76

bioloska sredstva
Skupaj

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV NA DAN 3112.2025 (KTO SK. 12):

Zapadlost Znesekv€ Znesekv € Namen (npr. Ukrepi za
(terjatevv  (knjizenona Solnina) njihovo
osnhovni popravku poravnavo
vrednosti)  terjatev oz. razlog

KTO 129) neplacila

terjatve, ki Se niso zapadle v placilo izpiti, vpisnine,
6.238,00 Solnine (za tujce),
drugo
clolc 15535826 |  28.365.64 opomini
od1dob5let izpiti, vpisnine, sodna
124.572,90 124.572,90 | Solnine (za tujce), | izvrsba,
drugo opomini
286.169,16 152.938,54

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN NA DAN 31.12.2025 (KTO SK. 14):

Kratkorocne terjatve do upor. EKN Znesek v €
denarna sredstva vezana pri zakladnici 0,00
ostali proracunski uporabniki vir MI1ZS 876.899,66
ostali proracunski uporabniki vir ARRS / ARIS 40.822,33
ostali proracunski uporabniki ostalo 218.658,21
Skupaj 1.136.380,20
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9.3.2 Obrazci zaklju¢nega racuna 2025

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2025

SKUPI
NE NAZIV SKUPINE KONTOV
KONTO
\
1 2
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU
(002-011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE
01 | POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02  NEPREMICNINE
03 POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
07  DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA
09 | TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLJIVI
VREDNOSTNI PAPIRJI
1 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
USTANOVAH
12  KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE
14 KRATKOROCNE'TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15  KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA
17  DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
18 NEPLACANI ODHODKI
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
C) ZALOGE (024-031)
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA
31 ZALOGE MATERIALA
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
33 b
34 PROIZVODI
35 OBRACUN NABAVE BLAGA
36 ZALOGE BLAGA
37 DRUGE ZALOGE
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (35-43)
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN
VARSCINE
21  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOS:I'I DO UPORABNIKOV
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA
28  NEPLACANI PRIHODKI
29  PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (045-059)
90 SPLOSNI SKLAD
91 ' REZERVNI SKLAD
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
93 REZERVACUE
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH
Sklad premoZzenja v drugih pravnih osebah jawnega prava, ki je v
9410 njihovi lasti, za neopredmetena sredstva in opredmetena
osnowna sredstva
9411 Sklad premozenja v drugih prawnih osebah jawega prava, ki je v
njihovi lasti, za finanéne nalozbe
9412 Presezek prihodkov nad odhodki
9413 Presezek odhodkov nad prihodki
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
I. PASIVA SKUPAJ (034+044)
99  IZVENBILANCNA EVIDENCA

Oznaka za AOP

001

002

003
004
005

006

007

008
009
010
011

012

013

014
015

031

033

034

035

036
037
038

039

040
041

042
043
044
045
046
047
048
049

050

051

052
053
054
055

056

057
058
059
060
061
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ZNESEK v eviih s centi

Tekoce leto /

TekoCe leto Predhodno leto Predhodno leto
4 5 5
8.580.245,80 9.103.700,11 94,3%
457.626,55 448.046,55 102,1%
423.093,88 409.053,93 103,4%
20.302.358,12 20.302.358,12 100,0%
12.173.417,79 11.658.245,63 104,4%
7.531.030,84 7.382.227,32 102,0%
7.115.229,85 6.962.604,13 102,2%
971,81 971,81 100,0%
8.973.053,03 9.370.072,88 95,8%
878,53 800,01 109,8%
7.060.428,59 7.442.376,57 94,9%
133.230,62 125.868,57 105,8%
5.416,64 4.600,39 117,7%
1.136.380,20 1.387.382,07 81,9%
321.930,55 290.217,38 110,9%
314.787,90 118.827,89 264,9%
42.962,24 31.077,80 138,2%
9.278,76 8.803,04 105,4%
22.088,23 16.363,45 135,0%
11.595,25 -
5.911,31 0,0%
17.596.261,07 18.504.850,79 95,1%
6.795.294,94 7.361.288,48 92,3%
0,00 5.662,02 0,0%
1.369.767,62 1.289.853,30 106,2%
619.653,68 687.880,76 90,1%
338.253,83 294.519,58 114,8%
372.153,32 315.688,49 117,9%
4.095.466,49 4.767.684,33 85,9%
10.800.966,13 11.143.562,31 96,9%
181.340,19 192.787,70 94,1%
10.097.213,83 10.598.701,88 95,3%
522.412,11 352.072,73 148,4%
17.596.261,07 18.504.850,79

95,1%
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Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev
Stopnja odpisanosti nepremi¢nin

Stopnja odpisanosti opreme

Delez nepremicnin v sredstvih

Delez opreme v sredstvih

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva

Delez pasiwnih ¢asownih razmejitev v kratkoro€nih obveznostih

AOP 003/002
AOP 005/004
AOP 007/006
AOP 004-005/032
AOP 006-007/032
AOP 034/012*100
AOP 043/034

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2025

CLENIT
EV
PODSK
UPIN
KONTO
v
1 2

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (861+862-863+864)

PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 | C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (868+869)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

760

761

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(872+873+874)
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG
460 | STROSKIMATERIALA
461 | STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

del 464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE
465 | J) DRUGI STROSKI
467  K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI
M ) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (886+886)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb
del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888-890)
Presezek odhodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen pokritju
odhodkov obracunskega obdobja
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obracunskem obdobju (celo stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja

del 80

Oznaka za AOP

860

861

862
863

864

865
866
867

868

869

870

871

872
873
874
875

876

877

878

879
880
881
882
883
884

885

886

887

888
889
890

891

892

893

894
895

Tekoce leto

92,5
60,0
94,5
46,2

75,7
60,3

ZNESEK

Tekoce leto
4
21.686.926,35

21.252.651,79

1.227,64
435.502,20

108.832,07
10.705,14
34.439,67

34.439,67
21.840.903,23

4.327.046,22

2,72
608.632,91
3.718.410,59
16.810.496,82

13.270.688,92
2.142.098,20

1.397.709,70
251.850,90
207.924,26
7.017,50

117
63.825,62

63.825,62

21.668.162,49
172.740,74
0,00

2.401,36

170.339,38
0,00

31.750,98

289
12

veurih, s centi

Predhodno leto

5
20.162.390,26
19.811.178,26
8.954,37

342.257,63

238.791,78
5.409,14
34.895,63

34.895,63
20.441.486,81

4.552.393,72

16,76
665.072,09
3.887.304,87
14.836.084,64

11.799.159,06
1.849.472,19

1.187.453,39
355.377,24
261.699,83
1.530,60

3.058,61
75.889,50

75.889,50

20.086.034,14
355.452,67
0,00

3.379,94

352.072,73

0,00

292
12

91,3
57,4
94,3
46,7
2,3

78,6
64,8
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Predhodno leto

Tekoce leto /

Predhodno leto

107,6%

107,3%
0,0%

127,2%

45,6%
197,9%
98,7%

98,7%
106,8%
95,0%

16,2%
91,5%
95,7%
113,3%

112,5%
115,8%

17,7%
70,9%
79,5%

458,5%

0,0%
84,1%

84,1%

107,9%
48,6%

71,0%

48,4%

99,0%
100,0%
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Kazalci

Celotni prihodki na zaposlenega

Celotni odhodki na zaposlenega

Stroski dela na zaposlenega

StroSek dela v celotnih odhodkih - indeks

Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov
Celotni prihodki na Studenta
Celotni odhodki na Studenta

Stevilo vseh $tudentov brez absolventov
Celotni prihodki na Studenta vsi
Celotni odhodki na $tudenta vsi

Presezek prihodkov v celotnih prihodkih - indeks

Presezek odhodkov v celotnih prihodkih - indeks

Presezek prihodkov nad odhodki po placilu davka na Studenta,
vsi brez absolventov

Presezek odhodkov nad prihodki po placilu davka na Studenta,
vsi brez absolventov

Presezek prihodkov nad odhodki po placilu daka na
zaposelnega

Presezek odhodkov nad prihodki po placilu daka na
zaposlenega

Formula

AOP 870/894
AOP 887/894
AOP 875/894
AOP 875/887*100

AOP 870/8tud.
AOP 887/8tud.

AOP 870/5tud.

AOP 887/5tud.

AOP 888/870*100
AOP 889/870*100

AOP 891/8tud.

AOP 892/8tud.

AOP 891/894

AOP 892/894

Letno porocilo 2025, FDV

Tekoce leto

75.574

74.976

58.168
80,0

1.579
13.832
13.723

1.668
13.094
12.991

0,8
0,0

102

589

Predhodno leto

70.005

68.788

50.809
70,0

1.552
13.171
12.942

1.643
12.442
12.225

1,7
0,0

214

1.206
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1. do 31.12.2025

CLENIT
EV

PODSK
UPIN

KONTO
\
1

760

761
762

763

del 764

del 764

del 466

460

461

del 464

del 464

del 464

462

463

465

467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV ZA
OPRAVLJANJE JAVNE SLUZBE

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN
STORITEV NA TRGU

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669)
PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

STROSKI PRODANIH ZALOG

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (685+687)
ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obrac¢unskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. (690-688)
Presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenejen pokritju
odhodkov obraéunskega obdobja

Oznaka za AOP

660

661

662

663

664

665

666

667

668

669

670

671

672

673

674

675

676

677

678

679

680

681

682

683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

veurih s centi

ZNESEK

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe
4
21.251.424,15

21.252.651,79

1.227,64

108.832,07
10.705,14

34.439,67

34.439,67
21.405.401,03
4.005.594,99
2,72
599.526,93
3.406.065,34
16.696.445,85
13.190.558,42
2.127.693,41
1.378.194,02

251.850,90

207.924,26
7.017,50
1,17

63.825,62

63.825,62

21.232.660,29
172.740,74
0,00

2.401,36
170.339,38

0,00
31.750,98

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu
5

435.502,20

435.502,20

435.502,20

321.451,23

9.105,98
312.345,25
114.050,97
80.130,50
14.404,79
19.515,68

0,00

435.502,20
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Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2025 po virih financiranja
po izkazu prihodkov in odhodkov - obracunsko v evrih s centi

Razlika med prihodkiin  Delez odhodkov v

Vir Prihodki Ochodki odhodki prihodkih % Sestava prihodkov % ' Sestava odhodkov %
Javna sluzba skupaj 21.405.401,03 21.232.660,29 172.140,74 99,19 9,1 9,0
Mz 11.209.444.29 11.209.444,29 0,00 100,00 513 517
ARRS/ ARIS 6.630.000,11 6.457.349,37 172.740,74 97,39 304 298
Druga ministrsta 30612235 30512235 0,00 100,00 14 14
Obéinski proracunski vir 399,14 399,14 0,00 100,00 - -
Sredstva iz drzawnega proraCuna iz sredstev prorauna EU 692.680,11 692.680, 11 0,00 100,00 32 32
sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvejanja JS 479.194,69 479.194,69 0,00 100,00 22 22
Ostala sredsta iz proracuna EU 1.399.061,87 1.399.061,87 0,00 100,00 64 65
Drug v 689.40847 68940847 0,00 100,00 32 32
Trg 435.502.20 435.502,20 0,00 100,00 20 20
Skupaj: 21.840.903.23 21.668.162,49 172.740,74 921 100,1 100,0
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REALIZACIJA FN 2025 (denarni tok v evrih s centi)

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

Letno porocilo 2025, FDV

CEENTEY NAZIV KONTA S:':g: REALIZACIJA 2024 F'NAN(;:;:ACRT REALIZACIJA 2025 R”F"if'z 022525 0 RRe:a':i’z'_zz‘):;’
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
:;ﬁ’;‘:‘; PRIHODKI 401 20.724.236,10 21.008.610,89 21.388.824,29 101,8 103,2
: ;31“;‘)’“‘ ZAIZVAJANE JAVNE SLUZEE 402 20.197.824,13 20.358.780,55 20.938.138,23 102,8 103,7
f‘;ﬂ:ﬂ‘:;’&‘;;;‘;f:::jf;;"" financ 403 17.189.653,56 17.548.464,32 18.760.428,73 106,9 109,1
:’4:;3:; Eredetvactioiavneozipioracuna 404 16.923.587,74 17.051.511,84 17.879.634,05 104,9 105,6
el 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna za tekoto porabo 405 16.923.587,74 17.051.511,84 17.879.634,05 104,9 105,6
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za investicijo 406 0,00 0,00 0,00 - -
:.:oPar:‘j:;)a sredstva iz obéinskih proraéunov 407 0,00 0,00 0,00 . .
del 7401 |Prejeta sredstva iz obginskih proragunov za tekogo porabo 408 0,00 0,00 0,00 - -
del 7401 Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za investicije 409 0,00 0,00 0,00 - -
;:4:;2:;? sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 0,00 0,00 0,00 . .
del 7402 |Prejeta sredstva iz skiadov socialnega zavarovanja za tekogo porabo 411 0,00 - -
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0,00 - -
:141:::]:;:;:;:17\;3 iz javnih skladov, javnih agencij in javnih zavodov 413 0,00 0,00 0,00 . .
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoco porabo 414 0,00 - -
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 - -
del 7404  |Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za teko&o porabo 416 0,00 - -
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije 417 0,00 - -
del740 |e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 - -
741 [PREIETA SREDSTVA IZ DREAVNEGA PRORACUNA IZ SREDSTEV PRORACUNA BUIN | 1q 266.065,82 496.952,48 880.794,68 177,2 331,0
32?33 e ngvna)ja"je e 420 3.008.170,57, 2.810.316,23) 2.177.709,50 77,5 72,4
del 7102 |Prihodki od obresti 422 228.810,58, 173.543,03 126.165,81 72,7 55,1
7100 Prihodki od udeleZbe na dobi¢ku in dividend ter preseZkov prihodkov nad odhodki 423 0,00 - -
7103 [Prihodki od premozenja 487 68.005,49 74.545,45 49.085,90 65,8 72,2
7141 [Drugi nedaveni prinodki 424 896.970,13 1.009.535,36 914.355,46, 90,6 101,9
72 Kapitalski prinodki 425 0,00 - -
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 1.587,64| 1.000,00 0,0 0,0
731 Prejete donacie iz tujine 427 0,00 - -
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428 0,00 - -
782 Prejeta sredstva iz proraéuna EU iz strukturnih skladov 488 0,00 - -
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih skladov 489 0,00 - -
784 |Prejeta sredstva iz EUza izvajane in drugin B 490 348.606,27 300.067,81 174.076,31 58,0 49,9
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 1.440.584,11 1.152.130,97 836.068,83 72,6 58,0
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucj in iz drugih drzav 430 23.606,35| 99.493,61 77.957,19) 78,4 330,2
ﬁ:z Ri“z‘;“ ODPRODAJEBLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 526.411,97 649.830,34 450.686,06 69,4 85,6
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 526.411,97| 649.830,34 450.686,06 69,4 85,6
del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 - -
:L;f‘::ﬁ ©ODHODKI 437 20.568.351,19) 20.920.454,18 21.390.703,08 102,2 104,0
(‘ e ':E:;‘ﬁ:fm) 438 20.223.019,84 20.590.645,04 20.875.608,82 101,4 103,2
:LZ'Z? z‘s‘:’"“‘ izdatki zaposlenim 439 12.704.591,04 14.079.251,57 14.241.026,33 101,1 12,1
del4000  |Pace in dodati 440 11.045.202,74 11.952.593,93 11.869.250,15 99,3 107,5
de14001  |Regres za letni dopust 441 343.147,06 360.826,40 551.206,49 152,8 160,6
del4002 |Povratiia in nadomestia 442 600.033,24 645.569,37 694.325,09 107,6 15,7
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 599.273,93 986.287,06 1.007.755,33 102,2 168,2
del4004  |Sredstva za nadurno delo 444 46.697,99 62.140,34 58.898,27 94,8 126,1
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 - -
el 4009 |Drugi izdatki zaposlenim 446 70.236,08| 71.834,47 59.591,00 83,0 84,8
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34:’:::;’:; delodajaleav za socialno varnost a1 1.962.251,15 2.231.438,16 2217.763,45 99,4 13,0
del 4010 [Prispevek za in invalidsko j 448 983.892,48 1.089.263,81 1.082.475,53 99,4 110,0
del 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 825.401,24 920.177,13 916.577,78 99,6 111,0
del4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 13.543,92 14.244,67 14.227,56 99,9 105,0
del 4013 |Prispevek za star§evsko varstvo 451 11.641,23 12.976,51 12.916,60 99,5 111,0
del 4014 |Prispevek za dolgotrajno oskrbo 491 53.500,00 53.783,14 - -
del 4015 [Premije g na podiagi ZKDPZJU 452 127.772,28 141.276,04 137.782,84 97,5 107,8
iy R 453 4.304.817,97 3.934.262,17 4.047.979,22 102,9 94,0
del 4020  |PisarniSki in splo$ni material in storitve 454 918.041,43 641.311,30 939.397,55 146,5 102,3
del 4021  [Posebni material in storitve 455 48.672,77 35.952,39 35.103,62 97,6 72,1
del 4022  |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 511.841,40 695.470,08 476.665,62 68,5 93,1
del 4023  [Prevozni stroski in storitve 457 8.030,25 11.274,44 12.704,86 12,7 158,2
del 4024  |lzdatki za sluzbena potovanja 458 583.030,80 608.491,91 620.925,06 102,0 106,5
del4025 [Tekoge vzdrzevanje 459 247.798,80. 267.542,51 263.530,18 98,5 106,3
del 4026 |Poslovne najemnine in zakupnine 460 118.390,22 77.109,20 162.713,29 211,0 137,4
del 4027  [Kazni in od$kodnine 461 0,00 - -
del 4028  |Davek na izplagane plage 462 0,00 - -
del 4029 [Drugi operativni odhodki 463 1.869.012,30 1.597.110,34 1.536.939,04, 96,2 82,2
403 D. Placila domacih obresti 464 0,00 - -
404 E Plagila tujih obresti 465 0,00 - -
410 F. Subvencije 466 0,00 - -
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 - -
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0,00 - -
413 1. Drugi tekoé&i domaéi transferi 469 0,00 - -
;'4;'1‘":::;3)5“' odhodki an 1.251.350,68 345.693,14 368.830,82 106,7 25
4200 |Nakup zgradb in prostorov 471 800.000,00 0,00 - 0,0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 - -
4202 |Nakup opreme 473 320.735,60, 250.693,14 259.199,44 103,4 80,8
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 7.089,47 0,00 11.344,25 - 160,0
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in adaptacile 475 0,00 - -
4205 |Investiciisko vzdrzevanje in obnove 476 97.004,61 95.000,00 91.596,13 96,4 94,4
4206 Nakup zemlji§¢ in naravnih bogastev 417 0,00 - -
4207 |Nakup nematerialinega premozenja 478 26.530,00 0,00 6.700,00 - 253
4208 Studile o izvedijvosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski inzeniring 479 0,00 - -
4209 |Nakup blagovnih rezerv in intervenciskih zalog 480 0,00 B -
(’43"2?4‘3;’3;; NASLOVA PRODAJEBLAGA IN STORITEV NA TRGU @ 345.331,35 320.809,14 515.094,26 156,2 149,2
del400  [A. Plage in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 37.979,89 50.576,66 72.524,51 1434 191,0
del401  |B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483 4.353,48 7.700,15 11.483,86. 149,1 263,8
del402  [C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 302.997,98 271.532,33 431.085,89 158,8 142,3
:L";:gs)‘z“‘ PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 155.884,91 1.921.833,80 0,00 0,0 0,0
:ﬂ’::ff)‘iﬂ‘ ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0,00 1.833.677,09 1.878,79 01 -
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REALIZACIJA FINANCNI NACRT
Kazalec Enota 2024 2025 REALIZACIJA 2025
Presezek prihodkov nad odhodki jawna sluzba EUR -25.195,71 -231.864,49 62.529,41
Presezek prihodkov nad odhodki jawna sluzba indeks indeks 99,9 98,9 100,3
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR 181.080,62 320.021,20 -64.408,20
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks 152,4 197,0 87,5
Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih delez 97,5 96,9 97,9
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez 2,5 3,1 2,1
Razlika med prihodki drzawnega proracuna in odhodki za izvajanje jamne
sluzbe EUR -3.299.432,10 -3.539.133,20 -2.995.974,77
Delez odhodkov jawne sluzbe v vseh odhodkih delez 98,3 98,4 97,6
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih delez 1,7 1,6 2,4
Odstotek prispevkov za socialno varnost v placah odstotek 16,0 16,0 16,0
Prihodki za investicije skupaj EUR 0,00 0,00 0,00
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -1.251.359,68 -345.693,14 -368.839,82
Stevilo zaposlenih po delownih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov - AOP o 292 285 289
894 Stevilo
Prihodki za izvajanje jawme sluzbe na zaposlenega EUR 69.171,00 71.434,00 72.450,00
Odhodki za izvajanje jawne sluzbe na zaposlenega EUR 69.257,00 72.248,00 72.234,00
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na
zaposlenega EUR 50.229,00 57.230,00 56.951,00
*Stevilo vseh $tudentov brez absolventov Shans 1.643 1.668 1.668
Stevilo
*Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov Stevilo 1.552 1.579 1.579
**Stevilo vseh $tudentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni $tudij Stevilo 1.552 1.579 1.579
Prihodki za izvajanje jawme sluzbe na Studenta EUR 12.293,00 12.206,00 12.553,00
Odhodki za izvajanje jawe sluzbe na Studenta EUR 12.309,00 12.345,00 12.515,00
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispewki in davek na place na $tudenta EUR 8.927,00 9.779,00 9.867,00
lzdatki za blago in storitve JS na $tudenta EUR 2.620,00 2.359,00 2.427,00
Prejeta sredstva iz drzawnega proracuna na $tudenta 1. in 2. stopnje rednega
Studija brez absolventov EUR 10.904,00 10.799,00 11.323,00

* leto 2024: za $Stevilo Studentov se upostevajo Studentje (brez absolventov) 1., 2., 3.
stopnje Studijskih programov v $tudijskem letu 2022/2023, stanje na dan 30. 10.

* leto 2025: za $tevilo Studentov se upostevajo Studentje (brez absolventov) 1., 2., 3.
stopnje Studijskih programov v Studijskem letu 2023/2024, stanje na dan 30. 10.

** enako kot pod *, s to razliko, da se ne upoStevajo Studenti 3. stopnje.

*** enako, kot pod **, s to razliko, da se upoSteva le Studente rednega $tudija 1. in 2.

stopnje
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1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

Letno porocilo 2025, FDV

cuaTey NAZIV KONTA Ozraka | REALIZACIIA 2026 F'NAN(E::;:ACRT REALIZACLIA 2025 | Rea\Z 2021 | Realiz 2028
1 _ 2 _ _ _ 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
750 I(ZO:’:.I;T: VRACILA DANIH POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 500 0,00 0,00 0,00 R )
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 - -
7501 Prejeta vracila danih posojil - od javnih skladov 502 - -
7502 Prejeta vracila danih posojil - od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob&in 503 - -
7503 Prejeta vracila danih posojil - od finanénih institucij 504 - -
7504 Prejeta vracila danih posojil - od privatnih podietij 505 - -
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob&in 506 - -
7506 Prejeta vracila danih posoji - iz tujine 507 - -
7507 Prejeta vracila danih posojil drzavnemu proraunu 508 - -
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih agencij in javnih zavodov 509 - -
7509 Prejeta vracila plaganih poro3tev 510 - -
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 51 - -
o :;13‘:1?52?)60“'_[\ IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB - 0,00 0,00 0,00 j .
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 - -
4401 Dana posojila javnim skladom 514 - -
4402 Dana posojila javnim podjetiemin druzbam, ki so v lasti drzave ali obcin 515 - -
4403 Dana posojila finanénim institucijiam 516 - -
4404 Dana posajila privatnim podjetiem 517 - -
4405 Dana posojila ob&inam 518 - -
4406 Dana posajila v tujino 519 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proragunu 520 - -
4408 Dana posojila javnim agencijam in javnim zavodom 521 - -
4409 Placila zapadlih poroStev 522 - -
441 POVECANJE FINANCNIH NALOZB 523 - -
:ISILLZFE.)IEI'A MINUS DANA POSOJILA 524 0,00 0,00 0,00 R )
:g:l;gl;y;\ MINUS PREJETA POSOJILA 55 0,00 0,00 0,00 R )
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2025

Zap.

V upravijanju
Dolg.odlozeni stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemlji§ca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. 0S

Vlast

Dolg.odlozeni stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljsca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. 0S

V financnem najemu
Dolg.odlozeni stroski

Dolg. premoZenjske pravice
Druga neopr.sredstva
Zemljita

Loadbe

Oprema

Druga opredm. 0S

Naziv

AoP

700
101
102
103
04
105
106
1
108
709
o
L
m
"
4
5
16
mn
JAE
9
0
YA
n
3

0,00
Nabavna
vrednost (1.1.)
3

381583,

381.68392

21.751.048,07
448.046,55

1.795.793,36
18.124.980,84
1.305.95847
26.268,85
0,00

0,00
Popravek
vrednosti (1.1,
4

268.20111

268.201,71

18.761.701,98

409.063,93
11.390.043,92
6.962.604,13

0,00

Povec.nabavne
vrednosti
5

0,00

268.164,68

9.580,00

268.584,68

0,00

Povec.popr. ImanjS.nabavne
vrednosti vrednosti
6 1
0,00 0,00
0,00 10.781,16
100.781,16
0,00 0,00

Zmanjs.popr.
vrednosti
8

0,00

109.781,16

109.781,16

0,00

791,618,99
Amortizacija

9

1.441,51

1144151

18047148

14.039.95
503.724,65
262.406,88

0,00

0,00
Neodpisana
vrednost (31.12)
10=34+56-7+89

10193470
000

000

000

000
10193470
000

000
8.477.339.9
000
353267
000
1.795.793,36
6.231.212.21
360.532,14
26.268,85
0,00

000

000

000

000

000

000

000

ObrazloZite Spodaj,
e podatki niso usklajen:

Prevrednotenje
zaradi okepitve
1

0,00

0,00

0,00

veurih, s centi

Prevrednotenje
zaradi oslabitve

1

0,00

0,00

0,00



STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL 2025

Zap. Vrsta nalozh oziroma posojil
1

l. Dolgorocne finanéne nalozbe
A Nalozbe v delnice
1 Nalozbe v delnice v jawna podjetja
2 Nalozbe v delnice vfinanéne institucije
3 Nalozbe v delnice v privatna podjetja
4 Nalozbe v delnice v tujini
B.  Nalozbe v deleze
1 Nalozbe v deleze vjawa podjetia
2 Nalozbe v deleze vfinanéne institucije
3 Nalozbe v deleZe v privatna podjetja
4 /Nalozbe v deleze drzawih druzb, ki imajo obliko d.d.
5 Nalozbe v deleze drzawnih druzb, ki imajo obliko d.c.o.
6 Nalozbe v deleze v tujini
Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska
dela in podobno
D.  Druge dolgorocne kapitalske nalozbe
1/Namensko premoZenje, preneseno jawiim skladom
Premozenje, preneseno vlast drugim prawnim osebam javnega
2 prava, ki imajo premoZenje v svoji lasti
3 Druge dolgorocne kapitalske naloZbe doma
4 Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v tujini
Il. Dolgoroéno dana posojila in depoziti (820+829+832+835)
A Dolgorocno dana posojila
1/Dolgoro¢no dana posojila posameznikom in zasebnikom
2 Dolgoroéno dana posajila javnim skladom
Dolgorotno dana posojila jawiim podjetjem in druzbam vlasti
3/drZawe ali obcin
4 Dolgoro¢no dana poscjila finanénim institucijam
5 Dolgorotno dana posojila privatnim podjetiem
6 Dolgoroéno dana posajila drugim ranem drzave
7 Dolgorocno dana posojila drzavnemu proracunu
8 Druga dolgorocno dana posojila v tujino
B.  Dolgorocne finanéne nalozbe v vrednostne papirje
1/Domaci wrednostni papiri
2 Tuji wrednostni papirj
C.  Dolgorocno dani depoziti
1/Dolgoro¢no dani depoziti poslownim bankam
2 Drugi dolgorono dani depoziti
D. Druga dolgoroéno dana posojila
E Skupaj (800+819)

AOP

800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812

813
814
815

816
817
818
819
820
821
822

823
824
825
826
821
828
829
830
831
832
833
834
835
836

Znesek nalozb
in danih posojil (1.1.)
3

7,81
0,00

7,81
971,81

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

7,81

Znesek popravkov
nalozb in pos. (1.1.)
4

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

nalozb in danih pos.

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

Znesek povecanja  Znesek povecanj popr. Znesek zmanjSanja  Znesek zmanjs. popr.
nalozh in danih pos. | nalozb in danih pos. ' nalozb in danih pos.

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

veurih, s centi

Znesek nalozb

Znesek popravkov

in danih pos. (31.12.) ' nalozb in danih pos.

9=3+57

7,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

971,81

971,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
LIAR]

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Knjigovodska vr.
nalozb in danih pos.
1=9-10

97,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

971,81

971,81
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7,81

Letno porocilo 2025, FDV

Znesek odpisanih
nalozb in danih pos.
12

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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9.3.3 Tabele in podatki posebnega dela 2025

Letno porocilo 2025, FDV

21. REALIZACIA FN 2025 (denamni tok v evrih s centi)
EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN Poimenovanje MIZS-TSF DRUGHVIRI
virav SAPu: | MIZS-RSF ARRS  |DRUGA_MIN.| OBEINA | OST.SREU Js EUVIRI | DRUGI_MVIR TRG
MIZ8-DRUGO KREDIT
CLANICA:  FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE
FINANCNI NACRT 2025 REALIZACIJA 2025
VIRI PRIFODKOV ] ODHODKO VIRl PRIFODKOV  ODHODKOV
Realiz. 2024/ Realiz. 2024/
e wa Prefota sredsa | grqqutva oa _[ostala srodstva iz|  Drugi v | uva Prolota srodsta | g qauva o _|Ostala sodstva iz Drugivin Realiz. 2025 /| N°2\E | Reaiz. 2025 1| o2 D O
PRIHODKI / . 92 |proda jain | proracuna EU PRIHODKI/ . 92 | prodaje blaga in | - proracuna Eu FN2025 | Ol | Realiz.202¢ | TR0
zap. &t PROGRAMI / NAMENI MVZTSE | ARis 1 ARRS G ObBnsid proracuna iz | " roritey iz i vir, o vaTst | amis/ars G Onclisid proraduna iz | " groritoy iz (strukturni in (©rugi vir, g
oDHODKI | wvaRsr ministrstva | proracunsiivirl | | sredstey | |nasiova izvajania | kohezijski skiadi, | MVZi-drugi viri, CILED || B, minisrstia | proracunskivirl | e i [1asova tzvajania | Kohezijsd skiaal, | MVZ-drugivir,
SKuPA 1z drugih drtav s ostalo) redit) SKuPAJ iz drugih detav & EED) J
. 2 3 4 s s 7 5 o 10 i 2 2 4 s 6 2 s o " 2 o s sasita
297 04134418487 T704130478+487
AOP prinodki 404 404 408 419 dol 424 488 do 490 AOP prihodki 404 404 408 dol 424 422 do 4284430 _ 431
SKUPAJ PRIFODKI 610,89 7] 6.140.016,57 | 320725, X 496.952,48 | 11.363,48 | 1.319.795,4 79.157, 21 ) [ 10.753.933,97 |_6.809.557,1 X 7 222,32 | 450,686, 1018 1015 1032
SKUPAJ ODHODKI 24 | 6.052.659, 247.412, X 491.477, 689.179,10 | 1.521.565,7¢ 147.211 10.903.413,87 | 6.255.764, X 3,66 | 356.224,32 | 516.765, 1022 984 104,0|
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI. 7| a7 547489 | 222184, -2 -149.479,90 | 553.792, 6 9 | 11.00200 | -66.078, 24 308 1.2
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOGO PORABO 21,008,610, 7] 6140016, 496.952,48 | 911.36: 10.753.933,97 | 6.809.557, 58 | 7| 345.222,32 | 450.686, 1018 1015 103,
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 20.574.761,04 [ 11.076.010,24 | 5.902.659 X 481.468,03 | 619.134 329.809,14 10.902.398,31 | 6.070.009, X 4 4 | 300.863,63 | 515.094; 102.2) 984 108,
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA TEKOGO PORABO 433,849, -485.239,97 | 237.356, 15.484, 292.228, 320.021,20 -148.464,34 | 739.547, 4 7| 44.358,69 | 64.408, 84,6 306 26,
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIE IN INVESTICIISKO VZDRZEVANJE 0,00 0, X X 0, 0, 0,00] ,00 X X X 00 | 0 .00 0,00 | - 0,
0,00 149.999, X X 10,009, 70.044, X 368839, 1.015,56 | 185.754, 924,14 X 68 | 109.165,12 431038 55. 1.670,75 106,7 - 29,
-345.693,14 0, ~149.999, £10.009, 70.044, 230000, 20.510,41 -368.839, 1.015,56 | _-185.754, 924,14 8 | -109.16512 4310, ~55.360,69 1.670,75 106.7 - 29,
SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV 20.920.454,18 | 11.076.01024| 6.052.659, 247.412,40 000 49147759 68917910 | 1.521.56576 447.211,08 1.390.703,08| 1090341387 | 6255764,18 |  321.28313 000|  705.10472|  97311366| 1.359.034,19 356.224,32 516.765,01 102
14243 E{mﬂ: dela 16.368.966,54 | 0.886.556,71 | 4.376.613,07 |  143.370,49 0,00 409.157,59 293.974,93 | 1.048.215,51 152.801,43 58.276,81 16.542.798,15 | 10.004.986,52 | 4.409.751,31 141.608,31 0,00 470.709,18 235.723,79 | 1.003.261,08 192.749,59 101,
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 13.367.896.03 | _ 8.115.400,07 | __3.532.494,73| __117.688.66 000] 31605450 25287048| 84434107 14214662 46.880,91| | 10.09547891|  7.912.012.09] _3480.162.87| 11105399 000 36505687| _ 19657473| _ 791.691.28 171.953,63 98
2 Prispevki delodajalca 192284027 | 1.142.744.06 | 526.046.08 19.226.42 0,00 50.811.53 32.084.71 134.984.48 924284 7.700.15 2.003.966,35| 1.256.006,60|  568.101.89 19.005,21 0.00 33.566,15 |  131.405,69 13.348,75 108
3 Drugi osebni prejemii 107823024 |  628.40268| _ 318.072.26 6.455.41 0,00 42.291.47 9.010.74 68.889,9 1.411.97 369575 135335280 | 836.067.83|  361.486,55 11.450,11 0,00 5.562,91 80.264.11 7.447,21 125,
4 tki za blago in storitve 4.205.794,50 | 1.189.453, 1.526.046,85 | 104.041,91 0,00 7231044 | 32515999 | 443.350,25 273.899,20 271.532,33 4.479.065, 897.411, 1.660.258,37 | 178.750,68 0,00 628.224,75 | 351.46273 108.114,04 106,
A5+ __|Investicije In investicijsko vzdrievanje 345.693,14 X 149.999,65 0,00 0,00 10.009,56 70.044,18 30.000,00 20.510,41 129, 368.839,62 | 1.015, 185.754,50 0,00 109.165,12 4310,38 55.360,69 1.670.75 106,
AA___|STUDISKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega Studija in univ. 5p|__10.519.262,00 | 10.519.262, 10.520.313,97 | 10.520.313, 100,
STUDIISKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega Studija in univ. 8pd_11.297.112,79 | 10.916.370, 0 0,00 0,00 0,00| 38074242 0,00 0,00 0,00 11.227.401,39 | 10.604.409, 0,00 0,00 0,00 0,00 622991,67 0,00 0,00 0,00 4
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -777.850,79 | -397.108.. 0,00 0,0¢ 0,00 | -380.742,42 0,0 0,0 707.087.4. -84.095, 0,00 0,00 0,00 0,00 | -622.991,67 0,00 0,00 0,00 90,9
Alin All__[REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 10.901.988,18 | 10.519.262,00 Y X .00 X 382.726,1 ,00 X 00 10.520.313; 622.991,67 102,
[REDNI PROGRAWI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 11.297.112,79 | 10.916.370,37 X X .00 X 380.742,4: 00 X 00 10.604.409,72 0,00 0,00 0,00 000 62299167 0,00 0,00 0,00 2
REDNIPROGRAMI 1. in 2. STOPN.JE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -305.124,61 | -397.108,37 X X X X 1.983,7¢ X -84.095,7: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 E
) Piace in dodatno 8.297.035,18 | 8.095.486,41 X X X X 201.548,7 X X ,00 7.912.012,0 0,00 0,00 0,00 0,00 170.405,51 0,00 0,00 0,00 z
2 |Plate 821267668 | 8.011.127.91 . X X X 201.548.7 X Y X 7.830.837.3 0.00 0,00 00 000| 169.935,59 000 0,00 0,00 7,
7a1___|Sredstva 7a plade (osrova) - skupa 7 dodatno pedagosko cbveznosto 6.123,346.35 | 5999.720.01 0,00 000 0,00 0.00 123.617,34 000 000 000 7.166.617.72 123.620,00 119,
102 [Sredstva za redno napredovarye 48.625,00 48.825,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0.00 000 4375200 9,
783 | Srodstva za nove zaposiitve 0.00 000 0.00 000 0.00 000 000 0.00 000 ] X
7a4 | Srodstva za delowno uspesnost 760.792,04 689.173.61 000 000 0,00 0.00 71.618,43 0.00 000 0.00 171.195.21 4554054 28 X
125 |Srodstva za sindikaine zauprike 1.640,00 1.640,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 1.685,9%] 102, o
1a7___|Sredstva za delovno dob 425 760,29 000 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000 4a7.586.41 77505 105, X
b |Premie za dodatno pokojninsko zavarovanje 54.356,50 0.0 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 000 51.174,79 469,92 6. K
2 Prispevki delodajalca 1165, — 0,00 0,00 0,00 0,00 26.118.99 0,00 0,00 0.00 56.006,60 0,00 0,00 0,00 0,00 28.889,05 0,00 0,00 0,00 i i
22 |Prispovki delodajalca 1.165.698,63 000 0,00 0,00 0,00 26.118,99 0.00 0,00 0.00 1.256.006,60 28.889,05 110, X
3 Drugi osebni prejemki 626.765,49 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 648.779,88 0,00 0,00 0,00 0.00 4.556,78 0,00 0,00 0,00 104, 06
3a__|Regresirana prehrana 243.952,71 000 000 0,00 0,00 1.00000 0.00 000 0,00 247.344,22 1.432.84 105,
35 |Prevoz na deloin z dela 119.615,00 000 000 0,00 0.00 1.000,00 0.00 000 0.00 121.726,79 1580,06 94,
3¢ |Regres za letni dopust 214.273,60 000 0,00 0,00 0,00 000 0.00 000 0.00 207.796,84 154388 100,
36 [Odpravnine ob upokojitv 32.342.25 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 47.860.21
30 |Jubiejne nagrade 121847 000 000 0,00 0,00 000 0.00 000 0,00 365739
3e  [brugo 15.365, 00 000 0,00 000 000 0.00 000 0.00 20.394,43
4 Izdatki za biago in storitve 0,00 0,00 0,00 0.00|  151.074,66 0,00 0,00 0,00 87.611,15 0.00 0,00 0,00 0,00 41914033 0,00 0,00 0,00
4a___|lzdatki za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti 0 . o, .00 134.999.54 Y X o, 560.123.56 400.797,11
4b___|Podjemne in aviorske pogodbe za izvajanje Studiske dejavnosti 0 X 0, .00 7.801,54 X 0 0, 179.773.16 13.069,64
4c_|lzdatki za blago in storitve Rax U .0 o, .00 000 X .0 o ] - X X
45 |lzdatki za blago in storitve IRD .0 o, .00 000 Y 0 o, | - X X
4o |Drugo skupaj 0 X o, .00 827358 X .0 o, 47.714.43 0,00 0,00 0,00 0,00 527358 0,00 0,00 0,00 130,0 146.8 85, 77,
401 |Prispovek za vapodbujanje zaposiovarya invaiidoy po ZZRZ1 000 0.00 0,00 0.00 52735 000 0.00 000 771443 527558 130,0 1468 85, 77,
402 |Drugi izdatki za biago in storive: | E X X
5 Izdatki za opremo in i 2 Y X X Y X X 00 X ,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ] E X X
52 |Oprema za Racunalniski center UL X X X X X X X X X . d E X X
55 [Opremoza IRD X X X X X X Y X X X | E X X
5c_|Druga oprema iz sredstev Studijske dejavnosti X X X X X X X | E X X
56 |IVD iz sredstev Studijske dejavnosti X X X Y X X X X ] ] X X
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI X X X X X X X X X X X | g X X
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODI X X X X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | - X X
[ZREDNIPROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | B X X
7 [Place In dodatno pokojninsko zavarovanje X Y Y B 3 X 0l
2 [Prispevki delodajalca Y Y Y Y X Y Y ] ] Y 0
3 |Drugi osebn prejemii o, X X X X X X X X X X | E X 0|
4 lzdatki za biago in storitve o, X X Y X X X | E X 0|
AIV___[PROGRAWI 3. STOPNJE PRIHODKI X X X X 275540 X X X 1] 3681898 7053153 X 92,
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI X X X X 116.278, X X X 249.562,61 | 107.015,01 0,00 0,00 0,00 0,00 142.547, 0,00 0,00 [X) 701 83,
[PROGRAWI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 159.262, [ 1422121 -70.196,03 0,00 0,00 0,00 0,00 72.016,07 0,00 0,00 0,00 201 79; X
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje X 51.330, X X 21.755, 21.755,05 r X X
2 Prispevki delodajalca Y Y X 5.965, Y Y 3.923, 23,09 X X X
3 Drugi osebni prejemii ) 00 7.010,74 X X X 86 860, £ X § X
4 izdatii za biago in storitve X X 0 5197175 X X X 223,023, 107.015.01 116.008, 145, 105, 113, 92,
B OBSTUDIISKA DEJAVNOST PRIHODKI X X X X 14,600, X X X 3.279, 1.251,66 0,00 0,00 0,00 0,00 2.027; 0,00 0,00 0,00 20, 100, 111, 131,
OBSTUDIISKA DEJAVNOST ODHODKI X X Y X 14.592, X X X 2341, 1.251,66 0,00 0,00 0,00 0,00 1.089, 0,00 0,00 0,00 14, 100, 219 131,
STUDSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 937, 0.00 0,00 000 12194, - X X
UNIVERZITETNI SPORT PRIHODKI X X X X X X X X X X X | B X X
UNIVERZITETNI SPORT ODHODKI X X X X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -] - X X
UNIVERZITETNI SPORT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | - X X
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje X X X X X X X X ] - X
2 |Prispevki delodajalca X X Y Y Y X Y X Y X Y | ] Y
3 o, X X X X X X X X X o | - X
4 o, o ) ) X X X X X | B X
B 15.851, 1.251, X X X X 14,600, X X X 3.279, 1.251,66 2.027,52 20, 100.0 111,
15.84a, 1.251, X X X X 14.592, X X X 2.341, 1.251,66 0,00 0,00 0,00 0,00 1.089,74 0,00 0,00 0,00 14 100,0 219
X g 937, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 937,78 0,00 0,00 000  12.194, 49, X
22 |lzdatki za blago in storitve za tekmovanje Studentov in sodelovanje na natetajh 2,000, X 2.000. X E X X
4b_|lzdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 1251, X X 2792, X 1.080.74 1.089.74 26 00 101 X
4c___|izdatki za blago n storit krogle mize in predavanja X Y Y Y X 4.000, Y Y Y 0,00 X X X
4&__|izdatki za blago in storitve za raziskovaine naloge in publikacie o X 0.0 X X 2,000, o, X o, o X B X X
49 |Drug izdatki za blago in storive: X X 0.0 Y X 1.800 X X 0.00| 1251 125166 69 -
= 30,437, X 15.800,0 X 256,864, o, 93.362,64 X 50.000.00] [ 7.361,41 32.400,00 736.468,52 8323824 132, 242
29,844, X 23.707,5 . 451484, o 92.330,38 X 30000, 1.633,97 0,00 32.707.51 0,00] 63263044 0,00 76.658,55 0,00 0,00 118, 5.1 5
[RAZVONE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 593, X -7.907,5 5.380, X 1.032,26 20.000, 5.627,44 0,00 -307,51 0,00 103.838,08 0,00 6.579,69 0,00 0,00 607 9818 52, 214,
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00 000 264,30 000| 30892175 000 561916 000 0,00 324.123,38 613,42 103, - 115 [X
2 Prispevki delodajalca 0,00 000 2321 0,00 4977956 0,00 920,03 000 0,00 54.111,77 121,98 106, - 120, 0
3 Drugi osebn prejemii 0.00 000 0,00 4229147 000 1.001.66 000 0.00 —a8.82¢ 3862204 a 89, - 142,
4 lzdatid za biago in storitve 218.5250. 29.844,06 000 | 2340000 0,00 5049145 000 84.789,53 000 0.000,00 32573048 1533,07 3270751 215.573.25 75915,75 1491 54 178,




Letno porocilo 2025, FDV

[3 INACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI X X X X A ), ,( A ), ,( A - - 4 a
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI X X X X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -] -l ), X
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -] -l A A

€1 pismenost X X X X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -] - ), X

2 |Prispevid delodajaloa Y Y X Y X X X X X X X - | X X

3 [Drugi osebni prejemki X X X X X X X X Y X Y E - X X

4 |izdatkiza blago in storive Y X X X Y X X Y | B X X

€2 Skrb za slovenséino skupaj X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -l X X

C2a Skrb za slovenscino - delova Jezika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -] -] X X

1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje X X X X X X X X X X X - -l . X

2 Prispevki delodajalca X X X X X X ), X X X X -] -l X X

5 Drugtossbi proemid Y Y X Y X X Y X X Y X | | X X

4 |izdatki za blago in storive X Y X X X X X X X X X E | X X

C2b Skrb za slovenséino - ir tuje lektorje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -] A A

4 |izdatki za blago in storive Y Y X X X X Y X X X X ] ] X X

C2c|Skrb za slovenséino - poletne Sole in seminarji 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 B X X

1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje Y Y X Y X X Y Y X Y X | | X X

2 |Prispevii delodajalca X Y X X X X X X X X X E - X X

3 [Drugi osebni prejemki X X X X X X X X X X E | X X

4 |izdatkiza blago i storive Y Y X X X X X X X X X - | X X

2d Ekrh za slovenséino - skrb za razvoj in udenje slovenstine X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B ] X X

1 lage in dodatno pokojinsko zavarovanje Y Y Y Y X X Y X X Y X | | X X

2 ispovki delodajalca X X X X X X X X X X X E - X X

3 rugi osebni prejemid X X X X X X X X X X B -] X X

4 lzdatld za blago in storive Y Y X X X X X X X X Y E | X X

&3 Dodatna vpisna mesta X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 B ] X X

1 Place in dodatno pokoininsko zavarovarje 0.00 0,00 X 0.00 X X Y X X Y - - X X

2 [Prispevii delodajalca 0.00 0.00 X 0.00 X X X X X X | | X X

3 rugi osebni prejemid o, Y o, X X X Y 0,00 X o, - B X X

4 lzdatki za b\ago in S'OHNE 0. X X 0. X 0. X 0.00 0. 0,00] -} -l . X

D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 8.587.019,09 .00 6.140.016, 304925, Y 20,087, X 1.226.432,77 306,634, 568.922,05 | 6.809.55 283.743,00 144.326,16 32.343,58 971.833,67 71.629.45 25.210,05 7: ] ¥ X
WSKOVALNAIN RAZVDJNA DEJAVNOST 'ODHODKI 8.063.862,94 ),00 5.902.6509, 223.704, X 29.983,¢ X 1.399.235,38 229.378;" 278.900,85 | 0,00 6.070.009,68 287.651,48 0,00 61.835,60 54.362,62 1.278.065,26 151.010,02 63.903,05 8, -l 101, X
RAZISKOVALNA IN RAZVO. JEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHOD| 523.156, 237.356, 81.220, 10.104, -172.802,61 77.256, 290.021,20 | 0,00 739.547,40 -3.908,48 0,00 82.490,56 -22.019,04 -306.231,59 -79.380,57 -18.693,00 4.6 -l X X

1 Place in dodatno pokojmnsku zavarovanje 4.562.278,84 0,00 3.532.494,73 117.424,36 0,00 7.132,84 0,00 838.721,91 19.624,09 46.880,91 4.525.118,36 3.480.162,87 111.053,99 40.933,49 2.838,00 790.977,86 81.449,83 17.702,32 ¥ -l 107, X

2 Prispevki delodajalca 692.768,70 0,00 .08 19.183,21 0,00 1.031.97 000 134.064.45 4.742,84 7.700,15 742.172,80 568.101,89 19.095,21 684643 473,23 131.283,71 13.348,75 3.023,58 107, ] 111, X

3 Drugi osebni prelemk\ 397.223 X 318.072. 6.455.4 . X X 67.888. 111,97 3,695, 361.486,55 11.459,11 5.872,07 24,70 80.256,71 7.447, 808,58 17, ] 124, X

4 |izdatl za biago n storitve 2411501, X 1.526.046. 80641, X 21818, X 356560, 203,899, 220.624. 1.660.256.37 | 146.043.17 818361 5102660 27554698 45,764, 4236857 X | 6. X

E 511.018, ,00 X X X X 238.496, X 272,522, X 188.187.95 4952097 273.59, 100, ] 108, X

304.843,53 ),00 X ), X ), 107.521,( X 197.322,! X 188.187,95 0,00 0,00 0,00 0,00 42.956,91 0,00 149.853, 0,00 125, -l 279, X
DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 206.175,¢ 130.975,¢ 75.200,¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 564,06 0,00 123.739,: 0,00 63 -| 38, A

1 122.522,5: X X X X X 0, X 122.522,53 X 576,17 90.503,¢ 75.: -l 11 X

2 |Prispevil delodajalca 45000 X Y X Y X Y 4500 26078 ; , Y X

3 [Drugi osebni prejemki 300, X X X X X X X 300, 0, 188.187.95 140,53 62.776: -] X

7] [zdatki za blago in storitve 177,521 X X X Y X 107.521, Y 70,000, 0, 40.959.43 59.349.81 56, ]

F 'TRZNA DEJAVNOST PRIHODKI 30.908,; X X X X X X X X 405.476,01 1.311¢ -]

' TRZNADEJAVNOST ODHODKI 20.908;: X X X X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 451.191,21 2.158( -
TRZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 10.000, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45.715,20 -457 -| -25,; A

1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 0. .| X X X X X X X 49.371,1: -} -l 219/ A

2 Prispevki delodajalca X X X X X X X X X 8.460,2 3 ] 388, X

3 Drugi osebni prelsmk\ 0,00 X X X X X X X X 4.642,48 -] -l 487, X

4 |izdatk za blago in storfve 20908.29 X X X X X X X X 366.717.52 18592 ] 139, X

[ 6 [INVESTICIE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE PRlNODKI 0,00 0, X X 0, 0, 0, 0, 0, 0, -] -l | A
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ODHOD 345.693,14 X 149,999, X X 10009, 70,044, 30,000, 20,510, 65.129,34 | 368,839, 101556 | 185.754,50 924,14 000| 1063868 | 109.165,12 431038 55.360,69 167075 1067 ] 30, 21,
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE RAZLIKA MED PRIHODKI| -345.693,14 0,0 -149.999, [) 0,01 -10.009,: -70.044, -30.000, -20.510,41 -65.129,34 | -368.839, -1.015,56 -185.754,50 924,14 0,00 -10.638,68 -109.165,12 -4.310,38 -55.360,69 -1.670,75 106,7 -l 30 21,

5a Investicije 0,00 X 0,00 0.00 0.00 0. 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 - -l ),

5b Oprema 250.693,14 0, 149.999,65 0,00 0,00 10.009, 30.044,18 10.000,00 2051041 30.129,34 277.243,69 1.015,56 161.267,59 10.638,68 104.321,86 1106 -l 87,

5¢c vzdrzevanje 95.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00 20.000,00 0,00 35.000,00 91.596,13 24.486,91 924,14 4.843,26 4.310,38 55.360,69 1.670,75 96/ -l 94 X

56 |Priprava imvest Y 0.00 0.00 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 E| ] 0 X

5 sredsiva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2 ] o X

FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE
Prikazite vir pokrivanja p jkljaja za j (zeleni ):
Tek. Prihodki Kredit,
SALDO Presez s s & prihid‘:“ i projektov v |konc.sredstva
P P let dra naslednjem (samo
9 j rektorat
-1.878,79
REDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE -84.095.75 84.095.75
IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE
PROGRAMI 3. STOPNJE -142.212,10 67.212,10 75.000,00
UNIVERZITETNI SPORT (samo rektorat)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV 937,78
RAZVOJNE NALOGE 115.937.70
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE (EF in rektorat)
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 391.805,28
DRUGO - DEJAVNOST JS 130.303,32
TRZNA DEJAVNOST -45.715,20 45.715,20
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 368.839,82 95.795,39 273.044.43
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DELITEV SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST NA TSF IN RSF SREDSTVA

Letno porocilo 2025,

FDV

Zap. st. PROGRAM / NAMEN SRET: SFTV A SRERDSSFTV A
AA prih. STUDIJSKA DEJAVNOST - prihodki vir MVZI 10.531.839,08 -11.525,11
AA odh. STUDIJSKA DEJAVNOST - odhodki vir MVZI 10.604.409,72 0,00
AArazlika |STUDIJSKA DEJAVNOST -razlika -72.570,64 -11.525,11

1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 7.912.012,09
1a Place 7.830.837,30
1at od tega Sredstva za nove zaposlitve
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 81.174,79
2 Prispevki delodajalca 1.256.006,60
3 Drugi osebni prejemki 648.779,88
4 Izdatki za blago in storitve 787.611,15
4a Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 179.773,16
4b izdatki za Individualno raziskovalno delo - IRD
4c Ostali izdatki za blago in storitve 607.837,99 0,00
5 Oprema in investicijsko vzdrzevanje iz sredstev SD (uéni pripomogki)
6 Placila obresti in odplacila kreditov 0,00 0,00
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STRUKTURA VIROV SREDSTEV POSEBNEGA DELA

FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

Letno porocilo 2025, FDV

Oznaka Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AOP Prihodki Odhodki prihodki in prihodkov v posameznih posameznih
za prihodke odhodki odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba 402
20.938.138,23| 20.873.938,07 64.200,16 100,3% 97,9% 97,6%
mZz 404
10.753.933,97| 10.903.413,87 -149.479,90 98,6% 50,3% 51,0%
ARIS / ARRS 404
6.809.557,08 6.255.764,18 553.792,90 108,9% 31,8% 29,2%
Druga ministrstva 404
316.143,00 321.283,13 -5.140,13 98,4% 1,5% 1,5%
Obginski proracunski viri 407
0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev e
proracuna EU 880.794,68 705.104,72|  175.689,96|  124,9% 41% 3,3%
sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
777.415,27 973.113,66 -195.698,39 79,9% 3,6% 4,5%
Ostala sredstva iz proracuna EU 429
1.055.071,91 1.359.034,19 -303.962,28 77,6% 4,9% 6,4%
Lo 410+413+418+422 do
Drugi viri 428+430
345.222,32 356.224,32 -11.002,00 96,9% 1,6% 1,7%
Trg 431
450.686,06 516.765,01 -66.078,95 87,2% 2,1% 2,4%
SKUPAJ 21.388.824,29| 21.390.703,08 -1.878,79 100,0% 100,0% 100,0%
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NAKUPI OPREME (Poglavije G, Al in All)

FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

REALIZACIJA 2025
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
MVZI - oprema, . Prejeta sredstva iz P
povezana s )= CRIETiE 2 drzawnega . Ostala sredstva iz g
pedagosko sredstev SD - Obginski proracuna iz Sizibia el e proracuna EU
dei ) pog. Alin All - ARIS / ARRS Druga ministrstva P blaga in storitev iz L Lo (Drugi viri, Trg
lejavnostjo - > . proraCunski viri  [sredstev proratuna P (struktumi in kohezijski PR
A 9 wrstica 5a, 5b in An . naslova izvajanja JS ) MVZI-drugi viri,
poglavie G, wstica 5 Eu in iz drugih skladi, ostalo) Kredit
TR 5b ° drzav =it
NAKUPI OPREME 12430445464 7+849410 2a 2b 3 4 5 6 7 8 9 10
Vrsta opreme
Prioriteta - namen opreme (spustni seznam) (spustni VREDNOST
seznam)
4. Ostalo (knjige, programska oprema...) 7.124,69 424,69 6.700,00
2. oprema, ki je potrebna zaradi novosti v izvajanju programov in sodobnej$ih metod dela |Aparati in druga
s Studenti in pohi$tvo ucilnic oprema 21.370,40 183,43 165,98 21.020,99
T_Oprema, K1 Jo Je potrebno Zamenjatl Zaradl Neuporabnost (teNnolosKa Zastarelost,
okvare, poskodbe) in sicer neposredno v ugilnicah, laboratorijih in prostorih, kjer se izvaja |Racunalniska
pedagoski proces oprema 234.249,72 590,87 149.757,96 10.472,70 73.428,19
3. predstavija pohi$tvo kabinetov in drugih prostorov administracije in sicer v delezu, ki ga
izratunate na podlagi deleza prihodkov $tudijske dejavnosti glede na druge dejavnosti Drugo pohi§tvo 14.498,88 4.626,20 9.872,68
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
277.243,69 1.015,56 0,00 161.267,59 0,00 0,00 10.638,68 104.321,86 0,00 0,00 0,00
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INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE (poglavje G in poglavje Al in Al

FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

REALIZACIJA 2025
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
MvZI- VD Prejeta sredstva iz 7
N . Ostala sredstva iz Drugi viri
po;ezaqks MV;Z‘[- ‘VSD[;Z Obéinski dna:m ega. Sredstva od prodaje | proracuna EU S ni .
Ze_ 205 ‘_" § SATV .| ARSIARRS | Duga minststa ;‘“sk.' | PO instorteviz | (stuktumiin (Drugi i, Tig (°e) "'";a_'“" g
eanosto |- pag. Al All- PrOMRCUNSKI VI | SIEUSIEV PIOTRCUNR | . - tvajenja J5 | Koheziskiskiadi, | MVZedugivi, LA
FN pog. G, wstica wstica 5¢ Euiniz drugih ostalo) Keedt)
SKUPAJ 5 drzav
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE weswssraew | 22 » 3 4 5 6 7 8 9 1 1
Prioriteta
Opis in vrsta del (spustni VREDNOST Naslov / naziv objekta
seznam)
5 - Tacionana raba
Sanacia razsejave lenergie (zunanje
stavbno pohistvo, 29.741,24 10.000,00 924,14 4.843,26 2.000,00 11.979,84
Slikopleskarska in ostala gradbena dela 3 - varovanje
zdravia 28.002,31 10.000,00 231038 14.021,18 1.670,75
Sanacija kanalizacijskega in odvodnega sistema 3 - varovanje
zdravja 11.966,55 11.966,55
= Sanacya steh,
Delna sanacija hidroizolacijskega sistema ( odprava zamakanja) hidroizolacij
inStalacij in sanitarij 21.880,03 448691 17.393,12
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
91.596,13 0,00 0,00 24.486,91 924,14 0,00 0,00 484326 4.310,38 55.360,69 1.670,75 0,00
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INVESTICIJE (poglavje G)

FAKULTETAZA DRUZBENE VEDE

Letno porocilo 2025, FDV

REALIZACIJA 2025
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
V2 - investicie Prejeta sredstva iz . -
SKUPAJ powezane § (zanega Sredstia od Os;:)\;;[jen(:sglz Dng i
veost | g | Dugniissig| 0T | PUSRE | QOEDRRN | | g LRI ik a2
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10 Statisticni podatki: vpis, diplomanti,
posebni statusi, izmenjava

Tabela 10.1: Stevilo vpisanih $tudentov na prvi stopnji $tudija po oddelkih, programih in spolu, 2025/26.

Studijskofeto 2025/26
Oddelek/Program Zenske | moski skupaj
Oddelek za sociologijo 220 106 326
Druzboslovna informatika 55 67 122
Sociologija 63 21 84
Sociologija — Kadrovski menedzment 102 18 120
Oddelek za komunikologijo 302 59 361
Komunikologija — Medijske in komunikacijske $tudije 106 15 121
Komunikologija — Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 13 9 122
Novinarstvo 83 35 118
Oddelek za politologijo 217 192 409
Mednarodni odnosi 93 42 135
Obramboslovje 31 87 118
Politologija — Javne politike in uprava 42 22 64
Politologija — Studije politike in drzave 51 41 92
Oddelek za kulturologijo 67 8 75
Kulturologija - Studije kultur in ustvarjalnosti 67 8 75
SKUPAJ |

Vir: SluZba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 22.12.2025.

Tabela 10.2: Stevilo vpisanih Studentov na drugi stopnji Studija po oddelkih, programih in spolu, 2025/26.

Studijsko leto 2025/26
Program Zenske | moski skupaj
Druzboslovna informatika 48 32 80
Evropske Studije 29 14 43
Komunikologija — Medijske in komunikacijske Studije 37 4 41
Kulturne studije 61 14 75
Mednarodni odnosi 42 21 63
Novinarstvo 40 18 58
Obramboslovje in varnostne Studije 22 45 67
Politologija — Politi¢na teorija, globalizacijske in strateske Studije 27 36 63
Politologija — Primerjalne javne politike in uprava 18 14 32
Sociologija 40 13 53
Sociologija - Menedzment ¢loveskih virov, znanja in organizacij 80 9 89
Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 82 9 91
SKUPAJ

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 22.12.2025.
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Tabela 10.3: Stevilo vpisanih Studentov na tretji stopniji $tudija po podrodjih in spolu, 2025/26.

Studijsko leto
Podrocje

zenske moski skupaj

2025/26

Analiza politik

N

N
N

Balkanski Studiji

Diplomacija

Druzboslovna informatika

Druzboslovna metodologija

Evropske Studije

Globalizacijski Studiji

Javna uprava

Komunikologija

Kulturologija

Medijski §tudiji

Novinarske Studije

Obramboslovje

Odnosi z javnostmi

Okoljske in prostorske Studije

Organizacijsko-kadrovske Studije

A NN OOOWW (N[O |N|A|WNWW [N |WN (O

Politologija

—
W

Razvojne Studije

Religiologija

Socialna in politi¢na antropologija

Socialna in politi¢na psihologija

N OW OO [=2=|DNINOIN NN~ |ION|IN|m~ M

N

Sociologija

—
o

Studije vsakdanjega Zivljenja

Studiji spola

Trzno komuniciranje

Varnostne Studije

Vojaske druzboslovne Studije
SKUPAJ

Vir: SluZba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 22.12.2025.

== N = o

Tabela 10.4: Stevilo tujih vpisanih Studentov po stopniji Studija in spolu, 2025/26.

Studijsko leto
Stopnja Studija

N wWwOO|m [~ |Om O[O~ OO0 |O|WN|O W NN

g (N[N |- [0~

2025/26
Zenske | moski skupaj

Prva

137 63 200

Druga

87 44 131

Tretja
SKUPAJ

Vir: SluZba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 22.12.2025.

29 15 44
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Tabela 10.5: Stevilo diplomantov na prvi stopnji §tudija po programih in spolu, 2025.

Letno porocilo 2025, FDV

Oleda 0 leto 0,
Program Zenske | moski skupaj
univerzitetni program Druzboslovna informatika 12 16 28
univerzitetni program Komunikologija — Medijske in 20 8 28
komunikacijske Studije
univerzitetni program Komunikologija — Trzno komuniciranje in 38 3 41
odnosi z javnostmi ]
univerzitetni program Kulturologija — Studije kultur in 18 8 26
ustvarjalnosti
univerzitetni program Mednarodni odnosi 30 10 40
univerzitetni program Novinarstvo 20 6 26
univerzitetni program Obramboslovje 9 23 32
univerzitetni program Politologija — Javne politike in uprava 14 4 18
univerzitetni program Politologija — Studije politike in drzave 9 12 21
univerzitetni program Sociologija 16 7 23
univerzitetni program Sociologija — Kadrovski menedzment 39 4 43
SKUPAJ 225 101 326
Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 7. 1. 2026.
Tabela 10.6: Stevilo diplomantov na drugi stopnji Studija po programih in spolu, 2025.
Koledarsko leto 2025
Program zenske | moski skupaj
magistrski program Druzboslovna informatika 3 8 1
magistrski program Evropske Studije 6 1 7
magistrski program Komunikologija - Medijske in 2 1 3
komunikacijske Studije
magistrski program Kulturne Studije 7 0 7
magistrski program Mednarodni odnosi 8 8 16
magistrski program Novinarstvo 6 1 7
magistrski program Obramboslovje in varnostne Studije 4 6 10
magistrski program Politologija — Politi¢na teorija, 1 5 6
globalizacijske in strateSke Studije
magistrski program Politologija — Primerjalne javne politike in 3 0 3
uprava
magistrski program Sociologija 7 8
magistrski program Sociologija — MenedZment ¢loveskih virov, 11 2 13
znanja in organizacij
magistrski program Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 12 4 16
magistrski program Druzboslovna informatika* 19 9 28
magjistrski program Evropske Studije* 10 3 13
magistrski program Komunikologija* 17 3 20
magistrski program Kulturologija — Kulturne in religijske studije* 19 4 23
magistrski program Mednarodni odnosi* 16 1 27
magistrski program Novinarske Studije* 36 4 40
magistrski program Obramboslovje* 23 10 33
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magistrski program Politologija — Analiza politik in javna uprava* 7 3 10
magistrski program Politologija — Politi¢na teorija* 1 9 20
magistrski program Sociologija* 29 4 33
magistrski program Sociologija — Upravljanje organizacij, 33 5 38
Cloveskih virov in znanja*

magistrski program Stratesko trzno komuniciranje* 35 7 42
magistrski program Clovekove pravice in demokratizacija

SKUPAJ

* Predhodni enoletni drugostopenjski programi.
Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 7.1. 2026.

Tabela 10.7: Stevilo diplomantov na tretji stopniji tudija po podrogjih in spolu, 2025.

Koledarsko leto 2025

Program Zenske | moski skupaj
interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in 5 2 7
druzboslovje (Stiriletni)*

podrocje Analiza politik* 1 0 1
podrocje Evropske studije* 0 1 1
podrocje Javna uprava* 0 1 1
podrocje Komunikologija* 1 0 1
podrocje Mednarodni odnosi* 2 0 2
podrodje Studije vsakdanjega Zivljenja* 1 0 1
interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in 3 0 3
druzboslovje (triletni)

podrocje Mednarodni odnosi 1 0 1
podrocje Religiologija 1 0 1
podrocje Sociologija 1 0

SKUPAJ 8 2

Vir: SluZba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 7. 1. 2026.

Tabela 10.8: Stevilo $tudentov s posebnimi statusi, 2024 /25.

Vrsta statusa st. Studentouv

Status s posebnimi potrebami glede na vrsto tezave/motnje/primanjkljaja

Studenti z govorno-jezikovnimi motnjami 1
Studenti s psihosocialnimi tezavami 20
Studenti s primanijkljaji na posameznih podrocjih ucenja 17
Studenti s slepoto in slabovidnostjo ali okvaro vidne funkcije 5
Studenti z motnjami avtisticnega spektra 1
Studenti z gibalno oviranostjo 7
| Studenti z dolgotrajno boleznijo |

Skupaj Studenti s posebnimi potrebami

Ostali posebni statusi
Studenti starSi do zaCetka obveznega Solanja otroka 12
Studenti Sportniki, trenerji 16
Studenti umetniki

Skupaj Studenti s statusom starsa, Sportnika, trenerja ali umetnika

Vir: SluZba za razvoj, analize in kakovost FDV ter Sluzba za Studentske zadeve FDV, pridobljeno 8.1.2026.
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Tabela 10.9: Stevilo izmenjav pri strokovnem osebju in raziskovalcih, 2020,/21-2024/25.
Studijsko leto Prihajajoci Odhajajoci
2020/21 1 2
2021/22 3 1
2022/23 8 7
2023/24 3 5

2024/25 1 15
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14. 1. 2026.

Tabela 10.10: Stevilo izmenjav pri uénem osebju, 2020/21-2024/25.
Studijsko leto
2020/21
2021/22

2022/23
2023/24
2024/25
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 14.1. 2026.
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11 Pregled uresnicevanja predlaganih ukrepov iz Letnega
porocila 2024

Podrocje

1. Odli¢nost v

izobrazevanju z

internacionalizacijo

Tabela 11.1: Letno porocilo 2024: cilji, predlagani ukrepi, status ukrepov in obrazloZitev realizacije ukrepov.

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa  Dodatna obrazloZitev realizacije

Letna posodobitev Studijskih programov prve | Pozvati predstojnike kateder in skrbnike realiziran Z vsakoletnim pozivom predstojnikom/skrbnikom
in druge stopnje. programov druge stopnje k posodabljanju pridobimo podatke o posodobitvah Studijskih
Studijskih programov, vklju€no s predmeti. programoy, ki jih nato obravnavamo na vseh
organih odlocanja.

Finanéno podprta izvedba izbirnih predmetov | Izvesti predmete v skupnem obsegu 60 ur na realiziran V §.1.2024 /25 smo izvedli vec izbirnih predmetov na
iz ko3arice izbirnih predmetov na programih program. drugi stopniji, ki so bili ponujeni vsem Studentom
druge stopnje. drugostopenijskih programov.
Vec izvedenih predmetov v anglescini za Prerazporediti izvajanje ve¢ predmetov v vklju¢env |/
izmenjalne Studente na programih prve stopnje. anglescini iz 2. na 1. stopnjo. nov Letni

program

dela
Sodelovanje nadarjenih studentov v okviru Obvestiti pedagoge, kiimajo predmet z vecjim | realiziran Dobro prakso vklju€evanja demonstratorjev v
demonstratorske podpore predmetom z vecjim | Stevilom Studentov, o mozZnosti sodelovanja predmete z vedjim Stevilom Studentov smo obdrzali
Stevilom Studentov. demonstratorjev pri njihovih predmetih. tudi za naprej.
Studenti 2. stopnje zakljucijo $tudij na Veckrat obvestiti pavzerje predhodnih realiziran Objavili smo vec obvestil in rokovnik zakljucevanja,

predhodnih studijskih programih druge stopnje

sistema 4 + 1.

enoletnih drugostopenijskih programov o

moznosti zakljucka vpisanega programa.

izvedli smo posebne seminarje za zakljucevanje
Studija na programih, ki jim je potekla akreditacija;

celotni postopek smo uspesno zakljudili.
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Clanice informirane s strani UL o posodabljanju UL redno obve$¢a strokovne sluzbe ¢lanic o realiziran Strokovna sluzba UL je posodobila smernice in
navodil in smernic za prenovo studijskih vseh nadgradnjah in posodobitvah tako navodil organizirala periodi¢ne sestanke na daljavo, na
programov in konstruktivho medsebojno in smernic za prenovo Studijskih programov kot katerih so nas sproti obvescali o posodobitvah.
sodelovanje strokovnih sluzb UL ter ¢lanic. tudi ESP.
Posodobljen ESP (Evidenca $tudijskih Identificirati specifike uporabe, tezave in delno Nekatere tezave so bile odpravljene (zdruzevanje
programov), da bo postala uporabniku prijazna | predloge za posodobitev/nadgradnjo ESP. realiziran (v | predmetov), Se vedno pa je prisotnih nekaj
in prakti¢no uporabna. teku) nedoslednosti, npr. pri samodejnem prenosu
sprememb Studijskih programov v naslednje
Studijsko leto, kar oteZuje proces posodabljanja na
¢lanicah, zato bomo problem ponovno odprli na
sestanku z UL.
Optimizirani procesi odlocanja o spremembah | Spremeniti dosedanjo UL zahtevo glede nujne | opuscen Cilj je na bil ravni fakultete opuscen, saj na UL nismo
Studijskih programov na ravni UL glede nujne prisotnosti skrbnikov programov na sejah UL mogli doseci spremembe.
prisotnosti skrbnikov programov na sejah UL komisij. Obvezna prisotnost naj bo zahtevana le
komisij. takrat, ko gre za spremembe, ki potrebujejo
dodatno ustno razlago.
Omogociti hibridno izvedbo sej komisij za
skrbnike programov.
Optimiziran prijavno-vpisni postopek na drugi | S strani UL poenotiti rok za vpis na drugi in tretji | vkljuenv |/
in tretji stopniji Studija na ravni UL. stopnji Studija. nov Letni
program
dela
Poenoteni postopki priznavanja tujega Centralizirati verifikacijo diplomskih listin na UL | vklju¢env |/
izobraZevanja za vse ¢lanice UL ter ukinjeno z omejitvijo Stevila prijavnih Zelja. nov Letni
neomejeno Stevilo prijavnih Zelja na drugi in program
tretji stopniji. dela
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Poenoteni postopki priznavanja tujega Omogoditi ¢lanicam UL vpogled v vse prijave vklju¢env |/
izobrazevanja za vse Clanice UL ter ukinjeno kandidata z namenom porazdelitve postopkov | nov Letni
neomejeno Stevilo prijavnih Zelja na drugi in preverjanja med ¢lanicami. program
tretji stopniji. dela
Vec sodelovanja Studentov s strokovnjaki iz Siriti mrezo potencialnih delodajalcev za realiziran §irjenje mreze potencialnih delodajalcev je potekalo
prakse. izvedbo prakse. tudi prek sodelovanja s KC UL.
Vec sodelovanja Studentov s strokovnjaki iz Okrepiti sodelovanje z mentorji in realiziran Sodelovanje Studentov s strokovnjaki iz prakse je
prakse. organizacijami preko pravoc¢asne komunikacije z potekalo pri predmetih prve in druge stopnje, in to
mentoriji in posredovanja navodil. prek Ze utecenih sporazumov fakultete z
organizacijami ter prek dogovorov posameznih
kateder (sploh v povezavi s prakso).
Vedja seznanjenost Studentov in povecanje Organizirati tematske tutorske sestanke ter vkljuéenv |/
zadovoljstva z delovanjem tutorskega sistema. | informirati Studente o dobrih praksah nov Letni
tutorskega sistema. program
dela
Vedja dostopnost izobrazevanja z Zagotoviti sredstva za dostop do e-Studijskih realiziran Na portalu Zebra je dostopnih 1992 enot.
zagotavljanjem Studijske literature v tiskani in gradiv. Evalvacija je pokazala stroskovno ucinkovitost
elektronski obliki. Evalvirati portal Studijskih gradiv Zebra. nabave in dostopa do e-ucbenikov.
Studenti opolnomoceni za kriticen in eticen Izvajati razli¢ne oblike informacijskega realiziran Izvedeno je bilo 118 pedagoskih ur za 737 Studentov

odnos do izbire in uporabe informacij ter znanja

za upravljanje z njimi.

opismenjevanja, prilagojeno za razli¢ne skupine
uporabnikov.
Izvesti Pripravljalni teden — PREP FDV.

in 165 ur individualnega usposabljanja za 728
uporabnikov.

121



Letno porocilo 2025, FDV

Promovirano branje kot spodbuda kritichemu | Izvajati promocije razli¢nih nacinov branja, realiziran Izveden je bil Bralni seminar kot obstudijska
razmisljanju. bralni seminarji in dogodki. dejavnost, odprt je bil bralni koticek z leposlovjem,
izvedene so bile promocije knjig.
Uspesna izvedba koordinatorskega projekta Izvesti enotedenske delavnice in pripravljalno realiziran Projekt Erasmus+ KIP Research-based Teachingin
Erasmus+ KIP »Research-based Teaching in virtualno delo s Studenti Stirih partnerskih International Relations je bil uspesno izveden maja
International Relations«. univerz. 2025.
Izvedba prvega dela projekta povezanih Izvesti enotedenske delavnice in pripravljalno realiziran Prvi del projekta povezanih skupnosti EUTOPIA
skupnosti Studentov in akademskega osebja virtualno delo s Studenti treh partnerskih Maintaining International Peace and Security je bil z
univerz zveze EUTOPIA »Maintaining univerz. izvedbo Studentske konference maja 2025 uspesno
International Peace and Security«. zakljucen.
Promocija znanosti iz doktorskih programov. Promovirati doktorske projekte. vklju¢env |/
nov Letni
program
dela
Vedji vpis na doktorski Studij. Oglasevati na portalih Portal Keystone vkljuéenv |/
Academic Solutions in www.education.com. nov Letni
program
dela
Mrezenje doktorskih Studentov. Izvesti doktorsko konferenco HiD (januar 2025). | vklju¢env | Doktorska konferenca je bila izvedena januarja 2025
nov Letni in se bo izvajala vsako drugo Studijsko leto
program (naslednijic torej v §. 1. 2026 /27).
dela
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Kakovostna izvedba Studijskega procesain Sodelovati pri UL RSF projektih in aktivnostih, ostaja na V letu 2025 ni bilo razpisanih projektov v okviru RSF.
posodobitev ponudbe Studijskih programov ter | skladno z moZnostmi, ki bodo ¢lanicam na voljo. | ravni
vsebin. predloga
Oblikovani in testirani programi krajsih Razviti programe: oblikovati u¢ne nacrte realiziran Izvedenih je bilo skupno sedem usposabljanj z
usposabljanj in izobrazevanj z mikrodokazilina |programov za krajsa usposabljanja in mikrodokazili, prijavljenih je bilo osem novih
temo digitalnega in zelenega prehoda, izobrazevanja z mikrodokazili, osredotocena na programov za mikrodokazilo s podrocja mediacije,
prilagojeni potrebam trga dela. klju¢ne kompetence digitalnega in zelenega komuniciranja in odnosov z javnostmi, trajnostnega
prehoda ter namenjena razli¢nim skupinam, tudi razvoja, statisti¢ne analize, obdelave in vizualizacije
tistim, ki niso vklju€eni v redni Studijski proces. podatkov, regulacije digitalnih platform ter
Sodelovati s strokovnjaki in zunanjim okoljem: medgeneracijskega sodelovanja.
povezovati se s partnerji in strokovnjaki za
vkljucitev prakti¢nih vidikov v usposabljanja ter
za preverjanje ustreznosti vsebin za potrebe
trga dela.
Povecati zavedanje o pomembnosti Studija Promocija Studijskih programov in diplomantov | realiziran Izpeljana je bila promocijska kampanja na digitalnih
druzboslovja. na sodobnih kanalih ciljnih javnosti. kanalih ciljne javnosti z izpostavitvijo kariernih
izkuSenj nasih diplomantov.
Do naslednjega samoevalvacijskega obdobja Kontinuirano spremljati, prilagajati ter ostaja na Realizacija na programih, ki so bili evalvirani v letu
doti¢nih programov v letu 2026 doseci cilj, da: | izboljSevati program. ravni 2024, bo znana v naslednjem samoevalvacijskem
Studenti programa pridobijo neposreden Organizirati razlicne dogodke z udelezbo predloga obdobiju (2026).

vpogled v delovanje institucij in procesoyv, ki
potekajo znotraj njih ter s tem spoznanje, katera
(vsebinska) znanja in kompetence so potrebne

v razli¢nih okoljih.

razli¢nih deleznikov.

Povecati obisk relevantnih institucij.
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Do naslednjega samoevalvacijskega obdobja 1. Izvesti srecanje predstojnika oziroma ostaja na Realizacija na programih, ki so bili evalvirani v letu
doti¢nih programov v letu 2026: pridobiti predstojnice in tutorja ucitelja oziroma tutorke | ravni 2024, bo znana v naslednjem samoevalvacijskem
povratne informacije o tem, ali Studentke in uciteljice s prvimi letniki po prvem semestru predloga obdobiju (2026). Enaka ugotovitev izhaja tudi iz
Studenti poznajo cilje Studijskega programain | Studija znamenom pogovora o ciljih Studijskega samoevalvacije programov v letu 2025, zato ukrepa
predvidene kompetence ter ali prepoznavajo programa in predvidenih kompetencah. na novo ne dodajamo.
pridobljene kompetence in kako jih vrednotijo. | 2. Izvesti srecanje vseh Clanic in ¢lanov katedre s

tretjimi letniki pred zadnjim semestrom Studija

z namenom pridobivanja povratnih informacij o

predvidenih kompetencah Studijskega

programa in njihovem vrednotenju.
Do naslednjega samoevalvacijskega obdobja Pridobiti programsko skupino, ki bo povezala ostaja na Realizacija na programu, ki je bil evalviran v letu
doti¢nih programov v letu 2026: sistemsko ¢lane katedre. ravni 2024, bo znana v naslednjem samoevalvacijskem
urediti financiranje raziskovalnega dela predloga obdobju (2026, ko bodo na programu ponovno
zaposlenih na studijskem programu in dodatno opravili samoevalvacijo).
financiranje samih Studijskih programov kar bo
obogatilo oba Studijska programana1.in 2.
stopniji.
Do naslednjega samoevalvacijskega obdobja Odgovorne nosilce t. i. temeljnih ali skupnih ostaja na Realizacija na programih, ki so bili evalvirani v 2024,
doti¢nih programov v letu 2026: predmetov pozvati k natancnejsi izpostavitviin | ravni bo znana v naslednjem samoevalvacijskem obdobju
Ponovno izboljSati oceno zaznave Studentovv | pojasnilu Studentom na zacetku izvedbe predloga (2026).
pogledu pri¢akovanih kompetenc (ankete UL), | predmeta, kako posamezne obveznostiin nacin
zlasti pri t.i. temeljnih ali skupnih predmetih - do | dela pri predmetu pripomorejo k pridobitvi
naslednje evalvacije. posameznih kompetenc.
Prenovljen uéni nacrt temeljnega predmeta Posodobiti koncept, vsebino, literaturo in realiziran V §.1.2025/26 sta bila zamenjana dva nosilca in

Teorije druzbe.

nacine dela pri temeljnem predmetu Teorije

druzbe.

posodobljen en ucni nacrt predmeta (posodobitev

vsebine, literature in referenc).
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Prenovljen u¢ni nacrt temeljnega predmeta V ucni nacrt in izvedbo predmeta vkljuciti vec realiziran V §.1.2024/25 je bil posodobljen ucni nacrt
Metodologija in epistemologija druZbenih ved. | generi¢nih vsebin (vsebine, ki so primerne za temeljnega predmeta Metodologija in
razlicna Studijska podrocja) ter opraviti epistemologija druzbenih ved.
razmislek o drugacnih nacinih preverjanja
znanja.
Krepitev sodelovanja s tujimi univerzami med Identificirati partnersko univerzo, zagotoviti delno Potekajo pogovori z dvema tujima univerzama,
Ze akreditiranimi Studijskimi programi s pogoje za vzpostavitev programa dvojne realiziran (v | vendar Se ni prislo do sklenitve dogovora.
strukturirano mobilnostjo. diplome (zadostno Stevilo predmetov v teku)
anglescini na programu), uskladiti pogoje
sodelovanja s partnersko univerzo. Sprejeti
dogovor o sklenitvi programa dvojne diplome.
(B.11.4)
Optimizirati administrativne postopke v zveziz | Nadgraditi obstojeci informacijski sistem realiziran V aplikaciji Moj FDV je bil v ta namen vzpostavljen
opravljanjem obvezne Studijske prakse. spremljanja studijske prakse. spletni obrazec, ki na enem mestu zdruzuje podatke
o mentorjih, organizaciji, kjer se opravlja praksa,
trajanju prakse, podrocju prakti¢nega usposabljanja
in pravni podlagi za opravljanje prakse. Obrazec je
tudi sredstvo komuniciranja med Studentom in
odgovornim nosilcem prakti¢nega usposabljanja.
Obrazec omogoca samodejno generiranje Potrdila
o sprejemu na obvezno Studijsko prakso.
Nadaljevanje krepitve povezave med bivSimi Izvesti program mentorstvo na platformi Alumni | ostaja na V preteklem Studijskem letu fakulteta ni prejela
diplomanti/alumni in fakulteto. UL. ravni sredstev z UL za ta namen, tudi ni znano, kako bo to
predloga potekalo v tem Studijskem letu.
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Okrepitev izmenjave Studentov, zmanjsanje Promocijske aktivnosti in povecanje podpore ostaja na Kljub navedenim dodatnim aktivnostim Se vedno

razkoraka med prijavljenimi in izvedenimi domacim Studentom pri pripravi na izmenjavo v | ravni prihaja do Stevilnih odpovedi, zato nam ni uspelo

mobilnostmi in jasnejsi pogoji za izvedbo tujini ter posodobitev pravilnika o mednarodni | predloga povecati Stevila odhodnih izmenjalnih Studentov.

Studentske izmenjave v tujini. mobilnosti.

Krepitev branja na visji ravni za spodbujanje Izvedba aktivnosti za promocijo branja na visji realiziran Izveden je bil Bralni seminar kot obstudijska

ustvarjalnega in kriticnega misljenja ter za ravni v skladu z Ljubljanskim manifestom o dejavnost, odprt je bil bralni koti¢ek z leposlovjem,

aktivno druzbeno odgovornost in angaziranost | pomenu branja na visji ravni. izvedene so bile promocije knjig.

Studentov.

Sodelovati pri uvedbi enotnega u¢nega okolja | Predlagati funkcionalnosti in zahteve vsebinskih | ostaja na Predstavnik FDV ostaja v univerzitetni delovni

UL, vzpostavitev enotnega Studijskega podrocij FDV. Prijaviti se na projekte RSF. ravni skupini za izdelavo ESV, vendar vmesnik $e ni razvit

vmesnika (ESV). Podpreti $tudente in pedagoge predloga do te mere, da bi lahko presli na njegovo testiranje,

z mobilnim in spletnim Studijskim vmesnikom. trenutne funkcionalnosti ESV pa $e ne dosegajo
reSitev, ki jih ze imamo v fakultetnem sistemu. Prav
tako ni bilo razpisov za ustrezne RSF-projekte. Kot
reCeno: predstavnik FDV ostaja v delovnem telesu,
ne moremo pa odlocilno vplivati na dinamiko
delovanja skupine.

IzboljSanje postopkov sklepanja Po vzpostavitvi platforme Erasmus without delno Stevilo podpisanih sporazumov Erasmus+ se je sicer

medinstitucionalnih sporazumov s partnerskimi | paper (EWP) digitalno skleniti vse predvidene |realiziran (v | povecalo, vendar zaradi zunanjih okolis¢in

univerzami v okviru programa Erasmus+ (2021/ | Erasmus+ sporazume. teku) (nedelovanja sistema EWP pri tujih partnerjih) v

2028). sistemu EWP Se niso podpisani vsi sporazumu.

Promocija Kluba alumni FDV po katedrah. Povecati aktivnosti kateder ter promocija ostaja na Aktivnosti promocije Kluba alumni FDV po katedrah

Alumnov s strani kateder. ravni niso potekale.
Organizirati redne letne sestanke predloga

koordinatorjev katedrskih alumnov s Sluzbo za

Studentske zadeve.
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2. Odli¢nost v Vec raziskovalnih podatkov in objav v odprtem | Izpolnjevanje Nacrta za ravnanije z realiziran Knjiznica je arhivirala znanstvene objave v RUL (181
znanostiin dostopu. raziskovalnimi podatki (NRRP). ¢lankov oziroma sestavnih delov). Skupajje v RUL
LIRS Izvedba nadaljnjih usposabljanj za ravnanje z 5786 objav s FDV.
raziskovalnimi podatki znotraj UL in FDV (npr. Izvedli smo osvescanje na Raziskovalnem dnevu
Spoznaj). FDV in na raziskovalnih dogodkih.

AZuriranje informacijske podpore za odprt
dostop in odprto objavljanje v storitvah ODKIG
in ADP.

Preverba moznosti institucionalnih placil za

odprt dostop.
Razdiritev predstavitev raziskovalnih rezultatov | Organizacija raziskovalnega dne s realiziran Izvedli smo Sest Odprtih terminov za znanost ter vec
interni in $irsi javnosti. predstavitvami izbranih rezultatov. konferenc, delavnic in posvetov.

Organizacija raziskovalnih srecanj - odprtih
terminov za znanost.
Organizacija tematskih dogodkov na FDV za

razli¢ne javnosti.

Razvijanje fakultetne projektne podatkovne Zbirati podatke in vnos v za ta namen realiziran Podatkovna baza je bila nadgrajenain se polnis
baze znanja FDV. vzpostavljeno platformo. podatki.
Organizacija tematskih dogodkov na FDV za

razli¢ne javnosti.

Utrjevanje eti¢nih nacel v raziskovanju. IzobraZevanje novo zaposlenih raziskovalcey, delno Razprava je potekala na raziskovalnih dogodkih
vklju¢no z mladimi raziskovalci in izmenjava realiziran (v | (prikaz dobrih in slabih praks).
praks. teku) Izobrazevanije je potekalo kot redna letna aktivnost
Sirjenje znanja in procesov na UL. za mlade raziskovalce in doktorske Studente.

Pozornost temu smo namenili pri vseh novih
pravilnikih UL in FDV.
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Aktivno smo se vkljuc¢evali v predloge izboljSav na
UL.

Povezovanje raziskovalne dejavnosti s Poziv predstojnikom RC in prijaviteljem delno Studente smo redno vkljucevali v projektne
pedagoskim procesom. projektov, da Ze ob prijavi projektov predvidijo |realiziran (v | aktivnosti v razli¢nih oblikah (tudi prek predmetoyv,
Na raziskovanju utemeljeno poucevanje. sodelovanje Studentov ter organizacijo teku) ki so po vsebini praksa).

dogodkov (delavnico, predavanje, poletna Sola)

za Studente.

Spodbujanje raziskovalnih, projektnih in

zakljuénih nalog s podrogja trajnostnega

razvoja.

Prenos aktualnih raziskovalnih ugotovitev v

ucne programe.

Vklju€evanje Studentov na dogodke, kjer se

predstavljajo raziskovalni rezultati (Studentske

konference, seminarji, predavanja ipd.).
Uvedba Pravilnika o dolocitvi plac¢ Predstavitev pravilnika na posebnem sestanku | delno Pravilnik se uvaja skladno z dolocili.
raziskovalcev. za raziskovalce. realiziran (v

teku)

Prenos znanstvenih rezultatov v okolje in Izvedba aplikativnih dogodkov za SirSo javnost | realiziran /
medgeneracijski dialog. in deleznike.

Dogodki povezani s trajnostnim razvojem.
Aktivna in nacrtna vkljucitev 5 mladih Pomoc¢ pri iskanju potekajocih in novih prijav vkljuéenv |/
raziskovalcev v mednarodne raziskovalne COST mrez, ki bi bile kompatibilne z nov Letni
mreze. raziskovalnim podroc¢jem MR. program

dela
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Kadrovska okrepitev Zalozbe. Zaposlitev ene osebe. ostaja na /
ravni
predloga
Komuniciranje znanosti. Redno sporocanje in razdirjanje znanstvenih realiziran Skomuniciranih je bilo vec¢ kot 20 rezultatov raziskav
ugotovitev. in raziskovalnih projektov, pomembnih za
razumevanije ter reSevanje aktualnih druzbenih
izzivov.
Ohranjanje zalozbene produkcije na obstojeci | Sodelovati z uredniki, izvedba internih razpisov | vklju¢env |/
ravni. in pozivov za izdajo del. nov Letni
program
dela
Sodelovanje z univerzitetno Zalozbo. Spremljanje delovanja, komuniciranje z vkljuéenv |/
vodstvom ZaloZbe UL. nov Letni
program
dela
Optimizacija procesov urednikovanja in Prilagoditi obstojedi sistem urednikovanja in delno Generi¢no orodje potrebuje veliko vsebinskih
izdajanja revije Teorija in praksa. izdajanja revije v okolju OJS. realiziran (v | prilagoditev in lokalizacij, da zadosti potrebam
teku) specifi¢nega procesa urednikovanija, zato cilja Se
nismo v celoti realizirali.
Nadaljnja prizadevanja za vkljucitev revije Siriti nabor domacih in tujih recenzentov in vkljuéenv |/
Teorija in praksa v najuglednejSe mednarodne | potencialnih novih avtorjev ¢lankov ter nov Letni
baze. nagovarjati in vzpodbujati doktorske Studente k | program
pisanju recenzij. dela
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Kvalitetna in ucinkovita knjizni¢no-informacijska | Zagotavljanje samostojnih nakupov in realiziran Vklju¢eni smo bili v vse konzorcije za informacijske
podpora znanstvenoraziskovalnemu delu. sodelovanje v konzorcijih za nabavo vire na UL, samostojno je bilo kupljenih 30 zbirk.
informacijskih virov.
Svetovanje avtorjem v procesih znanstvenega
objavljanja ter zagotavljanje bibliografske
podpore.
Vec raziskovalnih podatkov in objav v odprtem | Izpolnjevanje Nacrta za ravnanije z realiziran Stevilo podatkov in objav v odprtem dostopu se
dostopu. raziskovalnimi podatki (NRRP). letno povecuije.
Izvedba usposabljanj za ravnanje z
raziskovalnimi podatki znotraj UL in FDV (npr.
Spoznaj).
AZuriranje informacijske podpore za odprt
dostop in odprto objavljanje v storitvah ODKJG
in ADP.
Vzpostavitev in vzdrzevanje fakultetne Zasnova baze znanja in priprava platforme. realiziran Fakultetna baza podatkov je bila nadgrajena. Vnos
projektne podatkovne baze znanja FDV. Zbiranje podatkov in vnos v za ta namen podatkov v bazo se izvaja neprekinjeno.
vzpostavljeno platformo.
Povezovanje baze s spletnimi stranmi fakultete.
Priprava za vkljucitev revije Teorija in praksav | Predstavitev revije oziroma ¢lankov v okviru realiziran Tudi v letu 2025 smo si prizadevali za izboljSanje
ugledne mednarodne baze. vseh moznih (brezpla¢nih) komunikacijskih poti. pozicije revije Teorija in praksa v najuglednejsih tujih
bazah.
Prehod poslovanja Zalozbe FDV na IzobraZevanje za delo v novem programu, realiziran Prehod poslovanja Zalozbe FDV na delovanje v

informacijski sistem APIS.

prenos podatkov o artiklih, zalogah, cenah v nov

program.

novem poslovnem sistemu SAP je bil uspesen.
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Doseganje ¢im vecjega Stevila potencialnih Povecati raznovrstnost prodajnih poti vseh realiziran /
bralcev izdaj Zalozbe FDV. knjig, promocija in omogocanje dostopa do
elektronskih knjig na ¢im vec mestih, izvedba
prodajnih dogodkov s posebnimi popusti v
prostorih fakultete.
Razdiritev predstavitev raziskovalnih rezultatov | Organizirati dogodke s predstavitvamiizbranih | realiziran Aktivnosti na tem podrodju se izvajajo stalno in
interni in zunanji nacionalni in mednarodni rezultatov. skladno z nac¢rtom dela.
javnosti.(IDV) Organizirati izbrane tematske dogodke in
Odprti termin za znanost tudi za zunanje
javnosti.
Spodbuditi komuniciranje rezultatov raziskav po
raziskovalnih centrih.
Prenos znanstvenih rezultatov v okolje.(IDV) Izvesti aplikativne dogodke za $irSo javnost in realiziran Z okoljem in delezniki redno sodelujemo in znanje
deleznike. ter nove ugotovitve prenasamo izven nasega okolja.
Pripraviti (poljudnejSe oblike) povzetke
znanstvenih ugotovitev v projektni bazi znanja.
Pripraviti strokovna besedila.
Povecati ozaves¢enost o pomenu in vplivu Vzpostaviti skupen sistem za komuniciranje realiziran Vzpostavljen je bil sistem najave za podporo
druZboslovja na druzbo. dosezkov znanosti ciljnim javnostim. komuniciranja znanosti ciljnim javnostim.
Povecati ozaves¢enost o pomenu in vplivu Nuditi podporo raziskovalcem pri realiziran Pomagali smo raziskovalcem pri medijskem
druzboslovja na druzbo. komuniciranju rezultatov njihovega dela. obvescanju o rezultatih raziskav, objave smo
prilagajali za druzbena omrezja, pomagali smo pri
vsebini ipd.
Zagotovljena tehnic¢na prilagoditev za Prijaviti se na razpis za sofinanciranje realiziran V aprilu 2025 smo se prijavili na razpis UL in prejeli

dostopno, vkljucujoce in enakopravno Studijsko

prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami

delno sofinanciranje. Zagotovili smo dve prenosni
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okolje za gluhe in naglusne osebe s posebnimi
potrebami.

in zagotoviti prenosno slusno induktivno zanko
(IR slusno zanko).

IR-induktivni slusni zanki in jima prilagodili dve
predavalnici.

Vecdja ozaves$cenost zaposlenih o osebah, kiso | Izvesti delavnico z izkusnjo, ki spreminja — »Po | realiziran V oktobru 2025 smo za zaposlene v sodelovanju s

slepe in slabovidne. FDV v popolni temi, bele oznake za ¢rno temo«. Centrom Iris izvedli izkustveno delavnico na temo

slepote in slabovidnosti.

Novi Studenti seznanjeni z institucionalnimi Predstaviti Pravilnik o ukrepih proti nasilju, realiziran Vsebine so bile vkljucene v pripravljalne dneve

okvirji varovanja dostojanstva. nadlegovaniju in trpin€enju novi generaciji (PREP FDV) in v uvodni sprejem brucev.
Studentov prve stopnje.

Pridobljen certifikat »LGBT prijazno«. Vkljuciti preostali del vodstvenega kadra (tisti, ki | realiziran Certifikat je bil v letu 2025 pridobljen, bo pa
do sedaj Se niso bili vklju¢eni) v izobrazevanje za podeljen v letu 2026, ker podelitve v letu 2025 ni
pridobitev certifikata. bilo.

Uporabljana spolno obcutljiva raba jezika. Dosledno uveljaviti spolno obcutljivo rabo realiziran V dokumentih dosledno in stalno upostevamo
jezika v medsebojnem komuniciranju in nacela o spolno obcutljivi rabi jezika.
komuniciranju z drugimi institucijami.

Vrednotena ucinkovitost osvescanja o nicelni Zbirati podatke o morebitnem nasilju, delno Gre za aktivnost, ki jo bomo izvajali tudi v prihodnje.

toleranci do nasilja, nadlegovanja, trpin¢enjain | nadlegovaniju, trpincenju in diskriminaciji za realiziran (v

diskriminacije. namene. teku)

Uravnotezenost spolov pri odlocanju in Pri sestavi novega vodstva fakultete, realiziran Ob sestavi novega vodstva fakultete, fakultetnih

vodenju.

predstojnikov/-ic oddelkov, kateder in
raziskovalnih centrov, komisij in delovnih teles
za mandat 2025 - 2029 upostevati

uravnotezenost spolov.

komisij idr. organov smo upostevali uravnoteZzenost

spolov.
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Vklju€ujoce in enakopravno akademsko Informirati in ozavescati Studente: Osvescevalna  delno Priprava informacijskega paketa se Se dopolnjuje.
delovno okolje. akcija — plakati in letaki na vidnih mestih realiziran (v
Vedja informiranost Studentov in zaposlenih (oglasne deske, zasloni) po fakulteti. teku)
glede trpincenja, spolnega nadlegovanjain Predstavitev pravilnikov in zaupnih oseb na
diskriminacije. dogodku PrepFDV.
Informirati in ozavescati zaposlene: Priprava
informacijskega paketa, ki ga dobi vsak
zaposleni ob nastopu zaposlitve in vsebuje vse
relevantne informacije (pravilniki, zakonodaja,
pravice, dolZnosti).
Promocija fakultete kot osrednje druzboslovne | Obelezitev obletnice Osrednje druzboslovne realiziran 3. decembra 2025 je ODKJG obelezila 40. obletnico
raziskovalne in izobraZevalne institucije v knjiznice JoZeta Goricarja. ustanovitve. Uporabniki in obiskovalci so si
Sloveniji. ogledovali prostore knjiznice, lahko so se
brezplac¢no vpisali, spoznavali so nase storitve,
ponudili smo tudi amnestijo zamudnin.
Izvedli smo okroglo mizo z naslovom ODKIJG:
preteklost, sedanjost in prihodnost.
Spremljanje fakultetnih makro raziskovalnih Spremljanje raziskovalni tem in njihove realiziran /
tem. (trajnostni razvoj) povezanosti s cilji trajnostnega razvoja v okviru
Trajnostna FDV.
Spremljanje raziskav na podrocju trajnostnega | Prioritetna podpora Razvojnega sklada pri realiziran /

razvoja ter druzboslovnih vidikov okoljskih in
podnebnih sprememb ter trajnostne hrane.

(trajnostni razvoj)

komuniciranju tovrstnih projektov.
Sistemsko evidentirati cilje trajnostnega razvoja

preko baze znanja.
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Prenos znanja in povezovanje deleznikov za Izvedbe predavanj, vezanih na uresnicevanje realiziran Sklenjena so bila partnerstva za prenos znanja z vec
uresnicevanje zelenega prehoda. (trajnostni ciljev trajnostnega razvoja. klju¢nimi institucijami s posebnim poudarkom na
razvoj) Povezovanije razli¢nih deleznikov na dogodkih/ razvoju in izvajanju sistema usposabljanj z
izobraZevanjih/projektnih aktivnostih. mikrodokazili.
Povezovanje deleznikov in uresnicevanje
dialoga v okviru vsezivljenjskega ucenja.
Krepiti prepoznavnost UL, FDV s poudarkom na | Posodobitev spletnega mesta. vklju¢env | Izveden je bil razpis, seznanitev za ponudnike, v
krepitvi pomena in vloge znanosti. Posodobitev uredniskega sistema. nov Letni letoSnjem letu se bo z izbranim izvajalcem zacela
program prenova.
dela
Krepiti prepoznavnost UL, FDV s poudarkom na | Podpora raziskovalcem pri nastopih v medijih in | realiziran Nudili smo pomo¢ pri medijskem komuniciranju
krepitvi pomena in vloge znanosti. prenosu raziskovalnih rezultatov v medije. rezultatov raziskav, vzpostavljen je bil sistem
porocanja in sledenja objavam.
Krepiti prepoznavnost UL, FDV s poudarkom na | Dokoncati uvedbo CGP. delno Uvedba poteka v skladu z UL, ki na nekaterih
krepitvi pomena in vloge znanosti. realiziran (v | podrocjih zadevo Se ureja (npr. oznacevalne table).
teku)
Merljiv in kakovosten anketni vprasalnik o Preoblikovati anketna vprasanja, ki merijo realiziran Anketni vprasalnik smo na Komisiji za kakovost v
zadovoljstvu zaposlenih in organizacijski klimi. | odnose na fakulteti in skrajSati vprasalnik. marcu 2025 glede na razli¢ne notranje pobude
skrajsali, preoblikovali smo tudi nekatera vprasanja.
Visji delez (vsaj 60 %) sodelovanja zaposlenih v | Skupaj s pozivom vodstva fakultete posredovati | realiziran Informacija o ukrepih, realiziranih na podlagi pobud

anketi o zadovoljstvu zaposlenih in

organizacijski klimi.

zaposlenim tudi informacijo glede Ze realiziranih
predlogov, in pobud zaposlenih iz predhodne

ankete.

in predlogov zaposlenih v predhodni anketi, je bila
posredovana zaposlenim skupaj s pozivom vodstva
k izpolnitvi anket v aprilu 2025.

Delez sodelovanja zaposlenih v anketi se je kljub

drugaénemu terminskemu izvajanju ankete ter

134



Letno porocilo 2025, FDV

dodatnimi informacijami zaposlenim o
uresni¢evanju ukrepov iz preteklega obdobija le
minimalno povecal.

Skrb za zaposlene v strokovnih sluzbah. Omogoditi in finanéno podpreti razli¢ne vrste realiziran Gre za aktivnost, ki jo izvajamo celo leto in jo bomo
izobrazevanj zaposlenim v strokovnih sluzbah, v izvajali tudi vnapre;j.
skladu z individualnimi letnimi izobrazevalnimi
nacrti.
Poznavanje razlogov za narascajodi izpis Kvalitativno dopolniti kazalnik spremljanja realiziran Nadgradili smo dva informacijska sistema VIS in Moj
Studentov na posamezni stopnji Studija. izpisanih Studentov v Matriki kakovosti FDV. FDV za potrebe podrobnejsih analiz vzroka izpisov
Studentov na lastno Zeljo. V vlogo za izpis Studenta
na lastno Zeljo smo v Moj FDV dodali krajSo anketo.
Vedja seznanjenost ter aktivno sodelovanje Na novem spletnem mestu posodobiti opise vkljuéenv |/
Studentov v fakultetnih komisijah in pri pristojnosti in dela fakultetnih komisij, katerih nov Letni
tutorstvu. ¢lani so tudi Studenti, ter tutorji. Informirati in program
vzpodbuditi Studente k sodelovanju v komisijah | dela
preko obvestil prodekanje za Studijske zadeve v
spletnem referatu.
Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije | Pripraviti ¢asovnico aktivnosti in izvesti realiziran Na FDV smo za vse sodelujoce ¢lanice na programu

HiD.

aktivnosti skladno s ¢asovnico.

Humanistika in druzboslovje pripravili ¢asovnico
priprave samoevalvacije za 8. 1. 2023 /24, imeli smo
skupni sestanek. Samoevalvacijski postopek na
ravni programa za 8. |. 2024 /25 je prevzela Filozofska
fakulteta.

Za samoevalvacijo podrocij, ki jih izvajamo na FDV,
smo v letu 2025 pripravili Casovnico in jo v oktobru

predstavili na kolegiju predstojnikov.
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Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije
HiD.

Poenotiti izvedbo samoevalvacije med

¢lanicami izvajalkami HID.

realiziran

Na FDV smo za poenoten postopek samoevalvacije
za §.1.2023/24 organizirali sestanek s sodelujocimi
¢lanicami, pogovorili smo se o dobrih praksah in
izkusnjah. Nadaljnja realizacija postopka poenotenja
sistema na ravni celotnega programaje v
pristojnosti Programskega sveta in posameznih
sodelujocih clanic. V zvezi s samoevalvacijo
Studijskih podrocij na FDV smo v letu 2025
nadaljevali z aktivnosti, ki so zapisane v akcijskem
nacrtu iz §.1.2023/24.

Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije
HiD.

Organizirati razpravo z alumni.

realiziran

Na FDV smo oktobra 2025 v okviru uvodnega
srecanja za vse doktorske Studente organizirali
srecanje s ¢lani kluba Alumni FDV. Na srecanju smo
prejeli povratne informacije o programu in
organizacijah, v katerih so nasi diplomanti zaposleni.
V okviru srecanja smo imeli tudi predstavitev revij

Teorije in praksa..

Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije
HiD.

Odpreti profil Studija HID na Linkedin.

vkljuéen v
nov Letni
program

dela

Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije
HiD.

Izvesti fokusne skupine kot dodaten vir

informacij.

realiziran

Realizirano na drugacen nacin (prodekanja je
opravila pogovore s pristojnimi sluzbami FDV o

tezav, izzivih, izboljSavah).
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Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije | Opraviti razpravo in pripraviti predlog realiziran V §.1.2024/25 so bili posodobljeni u¢ni nacrtiin je
HiD. sprememb predmetnika HID. bila opravljena sprememba nosilstva pri predmetih
Teorije druzbe ter Metodologija in epistemologija
druzbenih ved.
Implementirati akcijski nacrt vzoréne evalvacije Studente seznaniti z uresnicevanjem ukrepov, ki | realiziran Ob povabilu k izpolnjevanju ankete na tretji stopnji
HiD. so iz8li iz Studentskih anket in samoevalvacije. smo Studente seznanili tudi z izboljSavami, ki so bile
narejene na podlagi povratnih informacij, ki so jih
podali v prej$njih Studentskih anketah.
Nadaljevati z ukrepi, ki so bili vpeljani v Vec sredstev nameniti izvedbi ekskurzij in delno S pismom pedagogom smo izvajalce predmetov
preteklem samoevalvacijskem obdobju. obiskov zunanjih institucij ter spodbuditi realiziran (v | spodbudili k organizaciji ekskurzij in ve¢jemu
Vedje sodelovanje z okoljem: Studijski proces pedagoge k izvedbi strokovnih ekskurzij. teku) vklju€evanju Studentov v ekskurzije, prav tako smo
obogatiti z izvedbo strokovnih obiskov in v §.1.2024/25 povecdali Stevilo sodelovanj zunanjih
ekskurzij ter ve€ gostovanj strokovnjakov na strokovnjakov v Studijskem procesu. Iz leto3nje
programih in pri predmetih, kjer je ustrezno. samoevalvacije (2025) je ponovno razvidno, da
Studenti niso zadovoljni s poznavanjem zunanjih
institucij, zato z ukrepi nadaljujemo tudi v prihodnje.
Izbolj3ati delovanje Studentskega sveta. Povecati sodelovanje Studentov preko delno Prek druZbenih omreij je SS FDV Ze v §. 1. 2024/25
Izboljsati vklju€evanje in komunikacijo s vklju¢evanja predstavnikov Studentskega sveta realiziran (v | redno obvescal $tudente o aktualnih temah,
Studenti, tudi preko neformalnih druzenj v v vse organe fakultete, nadaljevati z delom teku) sprejetih odlocitvah in realizaciji zastavljenih

okviru obstudijskih dejavnostih.

delovnih skupin 5S.
Vec druZenja in sodelovanja v okviru
obstudijskih dejavnostih.

nacrtov.

Poleg komunikacijskih aktivnosti je S FDV
organiziral ve¢ obstudijskih dejavnosti na razli¢nih
podrocjih. Na podrocju Sporta je bil organiziran
turnir v badmintonu, na podrocju kulture je bil
izveden medgeneracijski izlet v Gradec. V
sodelovanju s Studentsko svetovalnico je bil

organiziran dogodek, namenjen ozavescanju o
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pomenu dusevnega in mentalnega zdravja. Kljub
dosezenemu napredku pa ostaja izziv nadaljnje
priblizevanje Studentskega sveta §tudentom, kar
zahteva nadaljnje sistemati¢no in dolgorocno delo
tudi v prihodnjih mandatih.

Premicni stoli v predavalnicah. Postopna menjava fiksnih stolov s premic¢nimi. | opuscen Z zamenjavo pritrjenih stolov bi bilo v predavalnicah
manj prostora, zato je bil ukrep opuscen.
Vse sodelujoce Clanice skupnega Na seji Programskega sveta HID sprejeti ukrep | ostajana O tem morajo razpravljati vse sodelujoce Clanice, ki
interdisciplinarnega doktorskega Studijskega glede maksimalnega Stevila ukrepov v delnih ravni imajo zelo razli¢ne poglede na to. Zato bo zadeva Se
programa Humanistika in druzboslovje v svojih | samoevalvacijskih porocilih posameznih ¢lanic. | predloga enkrat izpostavljena na Programskem svetu
delnih samoevalvacijskih porocilih predlagajo programa Humanistika in druzboslovje.
najvec 5 ukrepov za podrodja, ki jih izvajajo na
¢lanicah.
Vedja seznanjenost Studentov glede namena Priprava didakti¢nih smernic preverjanja znanja | opuscen V §.1.2024/25 so bili na seji kolegija predstojnikov
uporabe razli¢nih nacinov preverjanja znanja za | za pedagoge. opravljeni pogovori o pripravi didakti¢nih smernic
dosego predmetnih kompetenc. na ravni fakultete. Dodatno smo pridobili povratne
informacije s kateder, ki so se odlocile, da priprava
takih dodatnih smernic ni potrebna, smo se pa o
preverjanju znanja pogovarjali na pedagoski klavzuri
v oktobru 2025.
7.2 Podporna Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese. | Prilagoditi avtomatski zajem podatkov iz SAP-a. |vklju¢env |/
podrocja - Procesi nov Letni
in infrastruktura program
dela
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Optimizirati procese v strokovnih sluzbah. Uvesti transparentnejsi sistem za narocanje, kjer | vkljucenv |/
se vidi postopek potrjevanja na vsakem koraku. | nov Letni
program
dela
Zakljuciti implementacijo GC in APIS na vseh Uvedba enotne prijave preko AD v GC. realiziran Zadeva je bila urejena na ravni UL.
¢lanicah UL.
Energetska sanacija stavbe. Posodobiti razsvetljavo v delih prostorov, kjer | realiziran Razsvetljavo smo posodobili z LED-tehnologijo.
tovrstne prilagoditve $e niso izvedene.
Energetska sanacija stavbe. Posodobiti prezracevalne naprave. Nadomestiti | vklju¢env | Projekt je bil zadrzan zaradi morebitne izbire
stare klimatske naprave z energetsko nov Letni alternativhe moZznosti.
varénejsimi in okolju prijaznejSimi napravami. program
dela
Zagotavljanje optimalnih razmer za izvajanje Modernizirati in digitalizirati prostore glede na | ostaja na Izvedba je odvisna od tega, ali se bo stavba
programa in uporabe stavbe. potrebe uporabnikov. ravni prenovila.
predloga
Nadaljevanje postopkov za ureditev okolice Priprava in izvedba projekta. vkljuéenv | Zadeva je bila vkljuena v skupno strategijo razvoja z
fakultete pred glavnim vhodom. nov Letni UE Ljubljana.
program
dela
Energetska sanacija stavbe. Pridobiti projekt za sanacijo ovoja ter stresne opuscen Projekt je bil opuscen zaradi slabih rezultatov
kritine starega dela fakultete. sezmicnih testov. Naroceni so bili dodatni pregledi
po klasifikaciji Evrokod 8.
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Posodobitev predstavitev programov Posodobiti format informativnega dne. realiziran Tako na prvi kot na drugi stopnji smo v izvedbo
kandidatom za vpis. Povecdati stike s srednjimi Solami. osrednjega dela informativnega dne vkljucili
Uporaba novih medijev pri promociji. Studente in s tem omogodili prenos informacij v
nujno potrebnem formatu mlajsih generacij.
IT varnost. Izvesti izobrazevanje zaposlenih na podrocju delno Izpeljati je treba Se izobrazevanje zaposlenih.
varne uporabe informacijskih sistemov. realiziran (v
teku)
Individualni nacrti za vse kategorije zaposlenih. | Opredelitev kariernih ciljev ter nacrtovanje dela | vklju¢env |/
(pridobljena znanja, izobrazba, habilitacije, nov Letni
znanstvene objave, strokovno delo ipd.). program
dela
Kompetencni profili za vse kategorije Izdelava loc¢enih kompetencnih profilov za vkljuéenv |/
zaposlenih. pedagoske, raziskovalne in strokovne delavce. | nov Letni
program
dela
Nadaljevanje nacdrtovanja razvoja kadrov. Nadaljevanje sprejetih ukrepov iz sanacijskega | vklju¢env |/
nacrta na podrocdju stroskov dela. nov Letni
program
dela
Omogocanije raziskovalcem dolgorocne (do Nuditi podporo raziskovalcem pri prijavi in realiziran V letu 2025 so mobilnost Erasmus+ opravili Stirje

dvomesecne) mobilnosti v tujini znamenom

usposabljanja v okviru programa Erasmus+.

izvedbi gostovanj na partnerskih univerzah v

tujini.

raziskovalci.
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Krepitev sodelovanja in omogocanje izmenjave |Sodelovati priizvedbi usposabljanja realiziran Uspesno smo izvedli Erasmus+ staff week v
tujega strokovnega osebja partnerskih univerz | strokovnega osebja (Erasmus+ staff week) soorganizaciji z UL in drugimi ¢lanicami UL.
Erasmus+ in EUTOPIA. partnerskih univerz v organizaciji UL in
nekaterih Clanic.
Pedagogi opolnomoceni glede uporabe novih | Redno obvescati in spodbujati pedagoge, da se | vkljuéenv |/
tehnologij v Studijskem procesu. vkljucijo v UL izobrazevanja. nov Letni
Organizirati izobraZevanja na temo generativne |program
Al in drugih orodij. dela
Koris€ena sobotna leta. Nadaljevati z izvajanjem javnega poziva za realiziran /
koriS¢enje sobotnega leta.
Opolnomocenije vodij. Nadaljevati s supervizijskimi srecanji za delno V januarju 2025 je bilo srecanje izvedeno le za
predstojnike. realiziran (v | manjSo skupino zainteresiranih zaposlenih, zato z
teku) izvedbo srecanj nadaljujemo v letu 2026.
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12 Zakonske in druge pravne podlage, ki
urejajo delovanje UL in FDV

— Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00
- UZ80, 24/03 — UZ3a, 47, 68, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50,
68/06 — UZ121140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 — UZ90,97,99, 75/16 — UZ70a in
92/21 - UZ62a).

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, §t. 104 /24,17/25 - ZFO-1E in 32 /25 - ZJU-1).

— Zakon o visokem Solstvu (ZViS-1) (Uradni list RS, st. 56/25).

— Uredba o javnem financiranju visokoSolskih zavodov in drugih zavodov
(Uradni list RS, st. 35/17,24 /19, 65/22, 61/23,2/24 in 56/25).

— Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva do 2030 (Uradni list RS,
St. 49/22).

— Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 4/17, 56/17, 56 /17,14 /18, 39/18,
57/18, 66/18, 10/19, 22/19, 36/19, 47/19, 82/20, 104 /20, 168/20, 54 /21, 97/21,
159/21, 162/21, 163/21 — popr., 202/21, 39/22, 49/22, 60/22, 135/22, 156/22,
64/23,77/23,77/23,112/23,12/24,30/24, 39/24, 60/24, 22 /25,84 /25 in 84 /25)

— Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 28/00, 33/03,
79/04,36/06,18/09, 83/10, 8/19, 36/21in 107/23).

— Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, st.
186/21,40/23,102/24 in 40/25).

— Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030
(Uradni list RS, st. 49/22).

— Drugi predpisi o visokoSolski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti.

Sluzbe FDV pri svojem delu sledijo tudi drugim zakonom in pravilnikom s posameznega podrodja,
npr. kadrovskega in financ¢nega. Vse predpise, ki urejajo poslovanje UL kot celote, UL objavlja na
spletni strani: Pravni akti | Univerza v Ljubljani. Predpisi, ki urejajo delovanje FDV, so objavljeni na

spletni strani: Katalog informacij javnega znacaja.



https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1991-01-1409
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/1997-01-2341
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2000-01-3052
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-0899
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3088
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3090
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3092
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-01-2951
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1777
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-1779
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3208
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1970
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-1924
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-1039
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-1536
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-1851
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0100
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0984
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-0194
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-2610
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2017-01-2611
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-0599
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-1941
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-2832
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2018-01-3172
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0313
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0927
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-1646
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2316
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-1261
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-1959
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2020-01-2939
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-1075
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-2091
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-3008
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-3109
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-21-3260
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-4075
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-0782
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-1002
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-1388
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-3250
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2022-01-3905
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-2033
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-2434
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-2435
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-3242
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0306
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-0845
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-1317
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2024-01-2092
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2000-01-1259
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2003-01-1353
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2004-01-3470
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2006-01-1503
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2009-01-0656
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2010-01-4412
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-0245
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2021-01-0719
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2023-01-3060
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2022-01-0982
https://www.uni-lj.si/univerza/pravni-akti
https://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu
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13 Oddelki in katedre, raziskovalni
programiin centri

Tabela 13.1: Oddelki in katedre ter njihovi predstojniki/predstojnice, 31. 12. 2025.
ODDELKI IN KATEDRE Predstojnik/predstojnica

ODDELEK ZA SOCIOLOGIIO prof. dr. Valentina Hlebec
Katedra za analitsko sociologijo prof. dr. Alenka Svab
Katedra za razvoj in menedZment organizacij in ¢loveskih virov prof. dr. Samo Pavlin

Katedra za druzboslovno informatiko in metodologijo
ODDELEK ZA POLITOLOGIJO

izr. prof. dr. Luka Kronegger
izr. prof. dr. Marinko Banjac

Katedra za teoretsko analitsko politologijo prof. dr. Ilgor Luksic
Katedra za analizo politik in javno upravo prof. dr. Tomaz DeZelan
Katedra za mednarodne odnose doc. dr. Jure PoZgan
Katedra za obramboslovje doc. dr. Jelena Juvan

prof. dr. Mojca Pajnik
Katedra za medijske in komunikacijske Studije prof. dr. Marusa Pusnik
Katedra za novinarstvo doc. dr. Tina Lengar Verovnik
Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi prof. dr. UrSa Golob Podnar

ODDELEK ZA KULTUROLOGIJO izr. prof. dr. Ksenija Sabec

Katedra za kulturologijo prof. ddr. AljoSa Puzar

KATEDRA ZA TUJE JEZIKE lekt. dr. Nina Gorenc
Podrocna skupina Evropske Studije prof. dr. BoStjan Udovic

Tabela 13.2: Raziskovalni programi in njihovi vodje ter raziskovalni centri in njihovi predstojniki/predstojnice, 31. 12. 2025.

Naslov raziskovalnega Vodja Raziskouvalni centri in njihovi
programa raziskovalnega redstojniki/predstojnice
programa
P5-0051 Mnozi¢ni mediji, javna prof. dr. Slavko Center za raziskovanje druzbenega
sfera in druzbene Splichal komuniciranja, prof. dr. Slavko
spremembe Splichal
P5-0136 Politoloske raziskave prof. dr. Meta Center za politoloske raziskave,
Novak prof. dr. Damjan Lajh
P5-0151 Slovensko javno mnenje |izr. prof. dr. Mitja |Center za raziskovanje javnega
Hafner Fink mnenja in mnozi¢nih komunikacij,

zn. sod. dr. Brina Malnar

P5-0166 Upravljanje omrezij prof. dr. Hajdeja |Center za strategijo in upravljanje,
javnega in zasebnega Igli¢ prof. dr. Andrej Rus
sektorja
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P5-0168 Druzboslovna prof. dr. Gregor  |Center za metodologijo in
metodologija, statistika in |Petric informatiko, prof. dr. Gregor Petric
informatika

P5-0177 Slovenija in njeni akterjiv |prof. dr. Andreja |Center za diplomatske,
mednarodnih odnosihin  [Jakli¢ mednarodnoekonomske in pravne
evropskih integracijah Studije, prof. dr. BoStjan Udovic

P5-0183 Socialna psihologijain prof. dr. Tanja Center za socialno psihologijo,
sociologija vsakdanjega  |Kamin prof. dr. Tanja Kamin
Zivljenja

P5-0193 Analiza dela, izobrazevanja [prof. dr. Center za proucevanje organizacij
in zaposlovanja Aleksandra Kanjuol|in ¢loveskih virov, prof. dr.

Mrcela) Aleksandra Kanjuo Mrcela

P5-0200 Kakovost Zivljenja prof. dr. Valentina |Center za proucevanje druzbene

Program zakljucen
v 2022.

druzbenih skupin

Hlebec

blaginje, izr. prof. dr. Masa Filipovic
Hrast

P5-0203 Produkcija smisla in znanja |izr. prof. dr. Center za proucevanije kulture in
v Casu krize: kulturoloski, [Natalija Majsova [religije, izr. prof. dr. Natalija
religiolo3ki in znanstveno- Majsova
razvojni vidiki druzb v
Sloveniji, na Balkanu, v
Evropi

P5-0206 Obramboslovje prof. dr. Marjan  |Obramboslovni raziskovalni center,

Malesic prof. dr. Iztok Prezelj

P5-0181 Socioloski vidiki prof. dr. Matjaz  |Center za prostorsko sociologijo,
trajnostnega Ursic prof. dr. Marjan Hocevar
druzbenoprostorskega in
kadrovskega razvoja
Slovenije v Evropi

P5-0399 Internetno raziskovanje prof. dr. Vasja Center za druzboslovno

Vehovar

informatiko, zn. sod. dr. Barbara

Brecko

Center za proucevanje znanosti,

prof. dr. Franc Mali

Center za politi¢no teorijo, izr. prof.

dr. Marinko Banjac
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Center za proucevanje upravno-
politi¢nih procesov in institucij,
prof. dr. Miro Hacek, od 1.10. 2021
je ta center pripojen k
Obramboslovnemu

raziskovalnemu centru

Center za marketing in odnose z

javnostmi, prof. dr. Dejan Vercic

Center za mednarodne odnose,
prof. dr. Ana Bojinovi¢ Fenko

10-0022 Mreza raziskovalnih prof. dr. Anton Arhiv druzboslovnih podatkoy,
infrastrukturnih centrov  |Ramsak asist. Maja Dolinar
Univerze v Ljubljani

P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne, |nosilka programa: |Center za
kontrastivne in aplikativne [Filozofska druzboslovnoterminolosko in
raziskave fakulteta (prof. dr. [publicisti¢no raziskovanje, prof. dr.

Mojca Smolej) Monika Kalin Golob
P6-0400 Druzboslovna pogodba v [nosilka programa: [Programska skupina je pripojena k

21. stoletju

Filozofska

fakulteta (prof. dr.

Ksenija Vidmar

Horvat)

Centru za proucevanje kulture in
religije, izr. prof. dr. Natalija

Majsova
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14 Poro¢ilo predsedstva Studentskega
sveta FDV

2,
FDV@

Studentski

svet

Porocilo predsedstva
Studentskega sveta Fakultete za druzbene vede

za Studijsko leto 2024 /25

Predsednik: Mateja Firez
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Mandat 2024 /25

V mandatu 2024 /25 se je Studentski svet Fakultete za druZbene vede (v nadaljevanju: 55
FDV) soocal s Stevilnimi izzivi tako na ravni fakultete kot tudi na ravni Univerze v Ljubljani.
Poseben poudarek je bil v zacetku mandata namenjen ureditvi notranjega delovanja 5S FDV
ter zagotavljanju skladnosti z veljavnimi pravilniki in obveznostmi do fakultete kot institucije.

Dogodki in povezovanje Studentov

Decembra 2024 je SS FDV organiziral prvo strokovno ekskurzijo v Gradec. Dogodek je
Studentom Fakultete za druzbene vede omogocil medgeneracijsko povezovanje, zlasti med
Studenti prvega letnika in tutorji. Ekskurzija je prispevala k neformalnemu druzenju in
krepitvi vezi med Studenti razli¢nih letnikov, kar so potrdile tudi povratne informacije
udelezencev.

V zacetku §. I. 2025/26 je SS FDV organiziral dogodek Spoznauni piknik FDV, namenjen
predvsem brucem. Dogodka se je udeleZilo vec¢ kot 150 Studentoy, kar je pokazalo izrazito
potrebo po tovrstnih povezovalnih dejavnostih.

Delovanje na ravni Univerze v Ljubljani

Na ravni univerze je bil SS FDV aktiven pri oblikovanju in podpori sklepa v zvezi z
demokrati¢nimi prizadevanji srbskih $tudentov. Predstavniki 55 FDV so skupaj s
predsedstvom §tudentskega sveta UL predstavili dejansko stanje ter zagotovili, da se tako
SS UL kot Senat UL zavezeta podpori demokrati¢nim prizadevanjem za pravi¢no in
odgovorno akademsko okolje. 5S FDV pri tem ni zavzel ali podpiral nobenega politicnega
stalisca.

Kakovost Studija in sodelovanje z vodstvom fakultete

Vodstvo SS FDV je v sodelovanju z vodstvom Fakultete za druzbene vede namenilo
posebno pozornost ozave$canju studentov o pomenu habilitacijskih anket. Predsednik 55
FDV je skupaj s prodekanjo za Studijske zadeve ter prodekanjo za razvoj in kakovost
sodeloval pri obves¢anju $tudentov prek spletne strani Moj FDV in druzbenih omrezij 5S
FDV.

Sofinanciranje Studentskih projektov

Pri vsakoletnem razpisu za sofinanciranje projektov $tudentskih drustev je SS FDV
sofinanciral vecino prijavljenih projektov. Razpisna komisija je pri ocenjevanju zagotovila
transparenten in dosleden postopek ter s tem nadaljevala tradicijo podpore Studentskim
drustvom na fakulteti.

Karierni in strokovni dogodki

SS FDV je organiziral tradicionalni dogodek Zaposlitveni most, kjer so tudenti imeli
priloznost vzpostaviti stik s potencialnimi delodajalci in sodelovati v simulacijah
zaposlitvenih razgovorov. Dogodek so podprli Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj,
Drzavni zbor RS, Statisti¢ni urad RS, Telemach Slovenija in Lidl Slovenija.

V istem obdobiju je 55 FDV v sodelovanju s Studentsko svetovalnico soorganiziral dogodek
Dusevno zdravje v Sloveniji: med sistemom in posameznikom, namenjen ozavescanju o
pomenu dusevnega zdravja in izzivih pri zagotavljanju ustrezne pomoci Studentom.
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Sportne aktivnosti

V sodelovanju s prof. Jarosem Steklom je SS FDV organiziral turnir v badmintonu. Dogodek
je omogocdil neformalno druzenje Studentov ter povezovanje skozi Sport. Poseben
poudarek je predstavljala prijateljska tekma med novoizvoljenim dekanom, prof. dr. Samom
Uhanom, in takratnim dekanom, prof. dr. Iztokom Prezljem, kar je Studentom omogocilo
neposreden stik z novim vodstvom fakultete.

Tuji Studenti
SS FDV je na sejah SS UL izpostavil problematiko integracije tujih Studentoy, zlasti glede

omejenih kapacitet tecaja slovenscine Leto plus. Pobuda je bila posredovana vodstvu
univerze ter Pisarni za enakost in vkljuCevanje, vendar do zaklju¢ka mandata nanjo Se ni bil
prejet odgovor.

Socialna vprasanja in enakost

Na sestankih z vodstvom fakultete je SS FDV izpostavil potrebo po povecanju dostopnosti
brezplac¢nih menstrualnih pripomockov. Vodstvo fakultete je pobudo upostevalo in
povecalo $tevilo postaj s pripomocki, kar S5 FDV ocenjuje kot pomemben korak k
zagotavljanju vecje enakosti.

Infrastruktura in Studijski pogoji

Vodstvo $S FDV je nadaljevalo pobudo za prenovo Kardeljeve plo$¢adi v sodelovanju z
Mestno obdino Ljubljana. Po pogovorih z vodstvom fakultete je bilo potrjeno, da bo do
prenove prislo, vendar ¢asovni okvir za izvedbo Se ni dolocen.

Zaradi povecanega Stevila Studentov so knjizni¢ni prostori, zlasti v izpitnih obdobjih, mocno
obremenijeni. 5SS FDV je na sejah SS UL podprl predloge za odpiranje dodatnih predavalnic
za Studij. V sodelovanju z vodstvom FDV je bila odprta dodatna predavalnica, vendar
problematika prostorskih kapacitet in omejenega delovnega casa fakultete ostaja delno
neresena.

Mednarodno sodelovanje

Studentski svet Fakultete za druZbene vede se je odzval vabilu Fakultete politi¢nih znanosti
Univerze v Zagrebu. Predstavniki $S FDV so se udeleZili mednarodne konference, na
katerem so imeli priloZznost za medsebojno povezovanje in izmenjavo izkuSenj s
predstavniki Studentskih predstavniskih teles z Univerze v Zagrebu ter univerz v Mostariju,
Baniji Luki in Beogradu.

lzzivi in priporocila

1. Knjizni¢ni prostori
Odpiranje dodatnih predavalnic za studij predstavlja ustrezno kratkoro¢no resitev za
razbremenitev knjizni¢nih prostorov, zlasti v izpitnih obdobjih. Kljub temu ostaja
dolgorocni izziv neustrezna prostorska infrastruktura, ki se ne prilagaja rasti Stevila
Studentov. Priporocilo za prihodnje mandate je nadaljnje zagovarjanje sistemskih
reSitev na ravni fakultete in Univerze v Ljubljani, ki bodo dolgorocno izboljSale
Studijske pogoje.
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2. PrenovaKardeljeve ploscadi
Trenutno stanje Kardeljeve ploscadi predstavlja resno oviro pri dostopu do fakultete
ter negativno vpliva na vsakdan $tudentov in zaposlenih. Ceprav je bila prenova
potrjena, Casovnica izvedbe ostaja nejasna. Priporocilo za prihodnje mandate je, da
Studentski svet FDV redno obve$ca $tudente o poteku in napredku projekta ter
vzdrzuje aktivho komunikacijo z vodstvom fakultete in drugimi pristojnimi
institucijami.

3. Ozavescanje studentov o delovanju Studentskega sveta FDV
Dolgotrajna tezava Studentskega sveta ostaja nizka prepoznavnost njegovega
delovanja med $tudenti ter omejene moZnosti za neposredno spoznavanje dela 55
FDV. IzkuSnje mandata 2024 /25 so pokazale, da povezovalni in neformalni dogodki
ucinkovito prispevali k vecjemu zanimanju Studentov in boljSemu razumevanju vioge
Studentskega sveta. Priporocilo je, da se tovrstne prakse v prihodnje $e nadgradijo
in postanejo stalnica delovanja.

4. Ozavescanje o pomenu habilitacijskih anket
Podatki kazejo, da Studenti habilitacijskih anket pogosto ne izpolnjujejo resno ali pa
se ne zavedajo njihovega pomena. Habilitacijske ankete so klju¢en mehanizem za
zagotavljanje kakovosti Studija in enake obravnave Studentov. Priporocilo
prihodnjim Studentskim svetom je, da tej tematiki namenijo poseben poudarek ter
nadaljujejo z ozavescevalnimi aktivnostmi v sodelovanju z vodstvom fakultete.
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15 Izjava o oceni notranjega nadzora
javnih financ

IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

v/ na (naziv proracunskega uporabnika)

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za dmzbene vede
(sedeZ proracunskega uporabnika, Sifra in maticna Stevilka)
Kardeljeva ploscad 5, 1000 Ljubljana

Sifra] 70831
Maticna sStevilka: 162695700
Podpisani se zavedam odgovomosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema financneg:
poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnil
financah z namenom, da obviadujem tveganja in zagotavijam doseganje ciljev poslovanja ir
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutneg:
zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, s«
obvladujejo na Se sprejemlijivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijc
kljucna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolo¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da st
tveganja obvladuje uspesno, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavija stanje na podro¢ju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnil
financ v / na (naziv proracunskega uporabnika)

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druZbene vede
Oceno podajam na podlagi:

* ocene notranje revizijske sluZbe za podrocja:

* samoocenitev vodij organizacijskih enot za podroéja:

* ugotovitev (Racunskega sodista RS, proracunske insSpekcije, Urada RS za nadzor proratuna
nadzomih organov EU,...) za podroéja:

V I Na (naziv proracunskega uporabnika)

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druzbene vede

je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na celotnem poslovanju, X
b) na preteZnem delu poslovanja,

c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

2) Se ni vzpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi
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2. upravljanje s tveganji:

2.1. cilji so realni in merljivi, tp. da so doloceni indikatorji za merjenje doseganja ciljev
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

) na celotnem poslovanju,
) na preteZnem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrodjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
le) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

2.2, tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nacin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

) na celotnem poslovanju,
b) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrodjih poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
le) $e niso opredeljena, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

3. na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanjsujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti:

) na celotnem poslovanju,
) na preteZnem delu poslovanja, X

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

le) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

) na celotnem poslovanju,
[:) na preteznem delu poslovanja, X
c) na posameznih podrocjih poslovanja,
d) $e ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,
le) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi

IS. ustrezen sistem nadziranja, ki vkljuuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

) na celotnem poslovanju, X
) na preteZnem delu poslovanja,

c) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostmi,

le) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivnostmi.

. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje
istema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):
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Ia) Z lastno notranjerevizijsko sluzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko sluzbo, X
c) Z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.

lad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe:

[PacewathechouseCoopers (PWC)

SedeZ in maticna Stevilka skupne notranjerevizijske sluzbe : Cesta v Klece 15, 1000 Liubljana

Mati¢na Stevilka]5717159000

lad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

SedeZ in maticna Stevilka zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Mati¢na Stevilka|

Ali (sprejeti) finanéni nacrt (proradun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio evrov
(Ce da, navedeno predstojnik oznaci v polje):

| |_oa|

Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) : [22.12.2025

lad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

V letu 2025 (leto, na katerega se Izjava nanasa) sem na podro¢ju notranjega nadzora izvedel
naslednje pomembne izboljSave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljSave):

- Nadgrajene aktivnost za zagotavljane vamega delovnega okola v razliéadh pogoph, s katesmi smo
mmeli izkninge med epidemijo - od mvesticy) v multimedsjsko opremo za omogocanje izvajanja
kakovostaih predavan) tako v Zwo, kakor md: v hibaidni obliki, prek izvedbe priprave projekta
ureditve zunanjega avditozsa fakultete, do dogovosa 22 njegovo izvedbo 2z okoliskimi npoabndi
prostosa in pristojnimi slnzbany: Mestne obcine Limbljana. (izbofisasa 1)

- Uvedba nadgradnje mformacijskega okolja APIS (UL) z modunlom LODN. Faknlteta je ob skeajnth
naporth vseh vklnéenth Klnénth npozabaikov in sodelavk ter sodelavcev strokovadh sluzb, posebe;
Studijske sinzbe in Finanénoraénnovodske shuzbe, pa tndi Kadrovske slnbe tes Racnnalniikega centa
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1 sodelavk IDV nspeino zvedla aktivnosti prehoda v novo mnformacijsko okolje nacetovanja
obsemenitev zaposlenth v polletnem pripravljalnem obdob. Okolje smo nspeino uvedli v prakso,
zvajli inkrementalne izboljiave v procesth, dodatna 1zobraZevana in nsposabljanja zaposlenth in s
tem avo sledlivost: znatno nadgradils. (igbolisasa 2)

- Zuvedbo SAP programa smo v okvim poteevanya stoikov, dodak se peavilo pravocasne odobzitve
stzoikov projektov. S tem odpaavljiamo mozZnost presezae pozabe scedstev posamezath projektor
(izboljsava 3)

[Kljub izvedenim izbolj§avam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih $e ne
obvladujem v zadostni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za
njihovo obvladovanje):

- Stres, ki ga povzroca izpostavljenost zaposlenth neoptimalaim razmeram dela (posebej v razmerah)
prostorske in kadrovske stiske ( mepanje 7, predviden ukrepi)

- Ob sicer izvedeni digitalizaciy podpornih procesov v okvims novega informacijskepa sistema preslabo)
izkoniiCene zmoZnosti avtomatizacie smtinskth procesov, preobzemenjenost zaposlenth v letnih
[konicah. (weganje 2, predvidens ukrepi)

- Premalo tekodega razvoja, nsmerjenega v okoljsko vzdsZnost oz. taajnost poslovanja fakmltete.
(meganje 3, preduvideni uerepi)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika:

Prof: dr. Samo Uban, dekan  SAMO UHAN Digitally signed by SAMO UHAN

Date: 2026.0225 133210 +0100°

Datum podpisa predstojnika:

Pojasnilo k toékd 6.: Pravilnik o usmentvah za usklajeno delovanje s1stema notranjega nadzora javmh financ
omogoéa zagotavljanje notranjega revidiranja z lastno notranjerevizijsko sluzbo, s skupno notranjerevizijsko
shuzbo ali z zunanjim 1zvajalcem notranjerevizyjskih stontev (10. do 12. élen, Uradni list RS, 5. 72/2002).
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Lastme notranjerevizijske sluzbe so dolim ustanowviti predlagateljl finanémh naértov po drugem odstavku 19.
¢lena ZJF (npr. mumistrstva). Lastna notrapjerevizijska sluzba slednjih je tudi lastna notranjerevizijska shuzba
tistih njihovih organov v sestavi, ki nimajo svoje lastne notranjerevizyjzke sluzbe.

Skupna notranjerevizijska sluzba je lahko ustanovljena v okviru enega proradunskega uporabmika ali kot
samostojna strokovna sluzba proradunskih uporabmikov m 1zvaja notranje revidiramje na podlagn aktov o
ustanovitvi m poslovanju, ki doloéajo tudi pravice i obveznosti ustanoviteljev, ki so sopodpismiki teh aktov ali
s0 pristopili k skupni notranjerevizijski shuzbi kasneje na podlagi mandatnih pogodb. V pnmeru, da proracunski
uporabnik ni podpisnik aktov skupne notranjerevizijske sluzbe, m1 podpisal mandatne pogodbe oziroma skupna
notranjerevizyjska sluzba nima pravne podlage za vkljuéitev proradunskega uporabnika v svoje revizjsko okolje,
proradunski uporabnik nima zagotovljenega notranjega revidiranja s strami skupne notranjerevizijske sluzbe.
Proracunski uporabniki, razen tistth, ki so v skladu z ZJF dolzm ustanoviti lastno notranjerevizijzko sluzbo, s1
lahko zagotovijo notranje revidiranje svojega poslovanja tudi na podlag: oddaje javnega naroéila zunanjemu
1zvajalcu notranjerevizyjskih storitev.

V31 proracunski uporabmiki so dolzm zagotoviti funkeijo notranjega revidiranja 1n sicer, ée odhodk: v
finanénem naértu presegajo 2.086.463 evrov, vsakoletno, drugade pa na tn leta.
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