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1 UVOD

Ta dokument ! predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s poroc¢ilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Fakultete za druzbene vede za leto 2023. Namen dokumenta je celovit in pregleden
prikaz dosezkov v letu 2023 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev. Porocilo so pripravile
strokovne sluzbe FDV, delovna skupina ULTRA, Studentski svet FDV ter vodstvo fakultete.

Leto 2023 je bilo za fakulteto zelo uspesno, vendar pa hkrati tudi zelo zahtevno. Vodenje in upravljanje velike
fakultete z enajstimi katedrami, okrog dvajsetimi raziskovalnimi centri in ve¢ kot 300 zaposlenimi je potekalo na
nivoju predstojnikov kateder in centrov, vodij projektov, vodij oddelkov, komisij, predstojnikov podpornih
sluzb, senata, prodekanov in dekana. Cilj vodenja in upravljanja je bil zagotoviti odlicnost pedagoskega in
raziskovalnega delovanja ob hkratni skrbi za dobro pocutje in zdravje vseh zaposlenih. Veliko pozornosti je bilo
posvecene pretoku informacij od vodstva fakultete navzdol in obratno, prav tako pa je veliko energije vloZene
v zagotavljanje koordinacije med sluzbami, komisijami in podrociji.

V letu 2023 smo presli na uporabo novega informacijskega sistema APIS. Uvajanje tega sistema je poseglo
prakticno na vsa podrocja delovanja fakultete in zahtevalo veliko koordinacijskih naporov z vodstvom univerze
in znotraj fakultete. Organiziranih je bilo veliko sestankov, posvetovanj in prikazov delovanja novega sistema.
Prav tako je bilo veliko energije vlozene v odpravljanje pomanjkljivosti in napak v procesu vstopanja v uporabo
novega informacijskega sistema. Vlozenih je bilo veliko naporov, da smo ohranili neprekinjenost delovnih
procesov in funkcij v ¢asu prehoda. Menjava informacijskega sistema je ena od najtezjih reformnih dejavnosti
katerekoli institucije, saj je potrebno hkrati ob spreminjanju nac¢inov dela $e vedno dosegati vse razvojne cilje in
ohranjati odli¢nost pedagoskega ter raziskovalnega delovanja.

Na podrocju studijske dejavnosti so bili dosezeni zastavljeni cilji, saj se je stabilizirala izvedba prenovljenih
studijskih programov po sistemu 3 + 2, ob tem pa zakljuCujemo programe 4 + 1 (Se do septembra 2024 bo
mogoée zakljuditi 4-letne predhodne programe 1. stopnje in 1-letne predhodne programe 2. stopnje). Studijske
programe in predmete smo uspesno posodobili v letu 2023, tako glede vsebin, kot tudi sodelovanja z okoljem,
vkljucevanja v projektno delo ter z raznovrstnimi sodobnimi oblikami poucevanja in ucenja. Zelo smo bili
uspesni pri pridobivanju RSF sredstev, s katerimi povecujemo raznolikost, privlacnost in kakovost nasih
studijskih programov, njihovo internacionalizacijo in povezanost z raziskovalnimi dejavnostmi ter prakso. Prav
tako kot zelo uspesno ocenjujemo nase sodelovanje v okviru UL projekta ULTRA in vzpostavljamo sistem
podeljevanja mikrodokazil ter se pripravljamo na prva usposabljanja za pridobitev mikrodokazil.

Na podrodju internacionalizacije smo v 2022/23 realizirali vse zastavljene cilje, zlasti na podroéju krepitve
sodelovanja s partnerskimi institucijami v okviru programov dvojnih diplom, sodelovanja v uc¢nih skupnostih
EUTOPIA, izvedbe mednarodnih poletnih $ol in drugih mednarodnih dogodkov. Prvi¢ smo izvedli predmet v
kombinirani virtualni obliki v sodelovanju s tujo partnersko univerzo.

Na raziskovalnem podrocju je $e posebej treba omeniti uspe$no pridobivanje novih nacionalnih in mednarodnih
projektov, ohranjanje visokega Stevila WOS in SCOPUS objav, povecevanje citiranosti zaposlenih, povecanje
objavljanja v odprtem dostopu, oblikovanje projektne baze znanja in spodbuditev raziskovanja umetne
inteligence kot predmeta proucevanja in tudi raziskovanja s pomocjo umetne inteligence. V smeri slednjega smo
organizirali zavidljivo stevilo visokokakovostnih dogodkov.

Poudariti je treba, da smo v letu 2023 pomembno izboljsali delovne pogoje za doseganje odlicnosti na
pedagoskem in raziskovalnem podrocju. Med izvedenimi ukrepi je treba omeniti uvedbo IRD sredstev za vse
zaposlene pedagoge in raziskovalce, ki omogocajo individualne oblike razvojnega dela in napredka. Poleg tega
smo oblikovali koncept sobotnega leta in objavili prvi razpis za prve kandidate v letu 2024. Katedre so dobile
povecana sredstva za promocijo $tudijskih programov, kar jim bo omogocilo izboljsati pridobivanje bodo¢ih
studentov in pri sami izvedbi $tudijskih programov na vseh treh stopnjah. Poleg tega smo uvedli demonstratorje
pri splosnih predmetih ter odpravili omejitve za dodatno financiranje izvedbe predmetov v tujih jezikih
(koli¢niki).

1'V besedilu uporabljeni izrazi, zapisani v moski slovnic¢ni obliki, so uporabljeni kot nevtralni in veljajo enakovredno za
zenski in moski slovni¢ni spol.
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Letno porocilo 2023 je strukturirano po temeljnih evalvacijskih parametrih, pri ¢emer so po eni strani navedeni
klju¢ni dosezki na vsakem podrocju, po drugi strani pa temeljne nevarnosti in slabosti ter predlogi za njihovo
odpravljanje. Na koncu so dodani Se statisticni podatki o fakulteti, racunovodsko porocilo in porocilo o
dejavnosti Studentskega sveta.

Strategija Univerze v Ljubljani 2022—2027 ima pet razvojnih podrocij in tri podporna podrogja.

Razvojna podrocja strategije so:

1. razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobrazevanje za ustvarjalnost, inovativnost,
kriticnost in druzbeno odgovornost;

2. spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje, interdisciplinarnost,
odprtost in druzbeno relevantnost;

3. nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druzbenega Zivljenja;

4. uveljavljati dostopno, vklju¢ujoce in enakopravno akademsko okolje ter

5. okrepiti druzbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druzbenem dialogu.

Podporna podrocja v strategiji so:
1. krepiti avtonomijo in finance;
2. nadgraditi procese in infrastrukturo ter

3. podpirati razvoj kadrov.

Kon¢ni strateski cilj je Prepoznavna in uveljavljena akademska ustanova v Evropi, kar vkljucuje vzpon med
prvih 400 univerz na lestvicah ARWU in QS ter med prvih 20 univerz na lestvici QS vzhodne Evrope in osrednje
Azije, hkrati pa mednarodno akreditacijo UL oziroma vseh ¢lanic UL. To bomo dosegli prek petih specificnih
strateskih ciljev:

1. strateski cilj: vrthunske uc¢ne izkusnje in visoka zaposljivost,

strateski cilj: vthunski dosezki v znanosti in umetnosti,

2.
3. strateski cilj: prestizna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti,
4. strateski cilj: akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti,

5.

strateski cilj: druzbeni ucinki - druzbena blaginja in napredek.
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2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo, vizija in vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani ohranja svoje poslanstvo:

gojiti vthunsko raziskovanje ter dosegati odli¢nost in najvisja eticna merila na vseh podrocjih znanosti
in umetnosti. Skrbeti za utrjevanje nacionalne samobitnosti, tudi z razvojem slovenske znanstvene in
strokovne terminologije, kar dosega tudi preko lastne zalozniske dejavnosti;

na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazevati ustvarjalne,
kriti¢cno mislece in vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za trajnostno
naravnano in odgovorno vodenje ob upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter
clovekovih pravic. Posebno skrb namenjati vkljucujo¢emu raziskovalnemu, izobrazevalnemu in
delovnemu okolju ter razvoju talentov ob upostevanju humanisti¢nih nacel;

spodbujati interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij ter izmenjevati svoje dosezke na podrocju
znanosti in umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno raziskovalnimi ustanovami. Tako bo UL
prispevala svoj delez v slovensko in svetovno zakladnico znanja, iz nje prenasala znanje med studente
in Studentke ter prispevala h globalni druzbi znanja;

sodelovati z organizacijami iz gospodarstva in vseh drugih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem bo UL pospesevala uporabo svojih
raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispevala k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem
na dogajanja v svojem okolju mora UL predstavljati kriticno vest druzbe in sooblikovati drzavljane in
drzavljanke, ki se bodo odlo¢no in odgovorno spoprijemali z razvojnimi izzivi 21. stoletja.

Univerza v Ljubljani ohranja vrednote, s katerimi uttjuje svojo akademsko skupnost ter si prizadeva za svojo
aktivno vlogo doma in v svetu. Svoje izobrazevanje, raziskovanje, strokovno in javno delovanje ter razmetja
utemeljuje na:

humanizmu in spostovanju clovekovih pravic, vkljucujo¢ enakost moznosti, vkljucenosti in nacelo
solidarnosti;

eti¢cnem in odgovornem odnosu do sveta in prihodnjih generacij;

akademski odli¢nosti in zagotavljanju najvisje kakovosti;

akademski svobodi sodelavcev in sodelavk, studentov in Studentk, posebej svobodi ustvarjalnosti in
kriticnega uma;

avtonomiji v odnosu do drzave, politicnih strank, podjetij in verskih ter drugih skupnosti.

Kratek zapis vizije: »UL bo leta 2027 med vodilnimi univerzami, soustvarjalkami inovativne druzbe znanja in
sirse druzbene blaginje na temeljih vrednot eti¢nega sobivanja v Srednji in Vzhodni Evropi.«

Poslanstvo, vizija in vrednote Fakultete za druzbene vede

Poslanstvo

Fakulteta za druzbene vede Univerze v Ljubljani (FDV UL) je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost
visokosolskih uciteljev, uciteljic, raziskovalk, raziskovalcev, strokovnih sodelavk in sodelavcev ter studentov in
studentk. Njena akademska odli¢nost temelji na teoretskem in empiricnem raziskovanju, metodoloski odli¢nosti
ter vzajemni povezanosti znanstvenoraziskovalnega in pedagoskega dela, na enakopravnih in partnerskih
odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo razlicne dejavnosti.



Letno postovno poroiilo FDT” 2023
Vizija

FDV kot del druzbeno odgovorne univerze proaktivno izobrazuje, raziskuje in deluje za vkljucujoco, trajnostno
in na znanju temeljeco globalno druzbo 21. stoletja. Da bi to dosegli, se v strategiji osredotocamo na naslednje
razvojne prioritete:

1. Ob izhodis¢nem izobrazevanju strokovnjakov in strokovnjakinj FDV UL vedno bolj izobrazuje za
reSevanje konkretnih druzbenih izzivov in omogoca vsezivljenjsko izobrazevanje na mati¢nih
disciplinarnih podrogjih.

2. Kot mednarodno uveljavljena raziskovalna fakulteta razvija odli¢nost raziskovanja in se osredotoca na
druzbeno relevantne teme, interdisciplinarno sodelovanje v celotnem raziskovalnem ciklu, bolj
proaktivno komuniciranje raziskovalnih rezultatov v §irSo javnost, vkljucevanje razli¢nih delov druzbe
v raziskovanje in zagotavljanje preverljivosti znanstvenih rezultatov. Z odli¢nim raziskovanjem ustvarja
novo znanje, ki je temeljnega pomena za pedagosko delo.

3. Kirepi varno, vkljucujoce, demokrati¢no in ustvarjalno okolje za $tudij in poucevanje, raziskovanje,
strokovno delo ter druzbeno in druzabno delovanje.

Vrednote

znanje kot javno dobro,
akademska odli¢nost in kakovost,

akademska svoboda in postenost,

avtonomija v razmerju do drzave, politi¢nih strank, gospodarskih, verskih in drugih
ustanov,

e upostevanje nacela nekonfliktnosti interesov,

e cnakost moznosti,

e  zavracanje vsch oblik diskriminacije,

e cticen in odgovoren odnos do sveta.
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3 URESNICEVAN]JE CILJEV V LETU 2023
po podrocjih s samoevalvacijo

1. Odli¢nost v izobraZevanju

Razvijati v domace in mednarodno okolje vpeto izobraZevanje za veljo ustvarjalnost,
inovativnost, kriti¢nost in druZbeno odgovornost.

Strateski cilj 1: Vrhunske ucne izkuSnje in visoka zaposljivost.

STRATESKE AKTTVNOSTI UL:

Razvijati in posodabljati studijske programe (Akreditacija novih studijskih programov).

Okrepiti internacionalizacijo izobrazevanja.

Razviti celovit program vsezivljenjskega izobrazevanja (Povezovanje z uporabniki znanja preko kakovostnih
ponudb programov vsezivljenjskega izobrazevanja, Alumni, Karierni center).

Uveljavljati pedagosko odli¢nost.

AKTIVNOSTI FDV

1ZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

1. in 2. stopnja

FDV v studijskem letu 2023/24 izvaja Studijske programe po modelu 3 + 2, in sicer 11 programov prve in 12
programov druge stopnje, 2 skupna mednarodna magistrska programa (Evropski magisterij iz clovekovih pravic
in demokratizacije E.MA in Digitalno jezikoslovje) ter interdisciplinarni doktorski Studijski program
Humanistika in druzboslovje. Sodelujemo tudi pri dveh interdisciplinarnih doktorskih Studijskih programih
Statistika in Varstvo okolja ter skupnem magistrskem programu Uporabna statistika. Prav tako izvajamo
programe dvojnih diplom: (1) na dodiplomskem programu Mednarodni odnosi (UL FDV) in Politicne vede —
vladanje in javne politike (Univerze v Passauu), na magistrskih programih (2) Druzboslovna informatika (UL
FDV) ter Sociologija in teritorialne politike (Univerze v Salernu), (3) Mednarodni odnosi (UL FDV) in Politicne
vede - vladanje in javne politike (Univerze v Passauu), (4) Evropske studije (UL FDV) in Politicne vede —
vladanje in javne politike (Univerze v Passauu), (5) Mednarodni odnosi (UL FDV) in Studije Jugovzhodne
Evrope (Univerze v Gradcu).

Prijavno vpisni postopki so za §. 1. 2023/24 potekali elektronsko, kandidati za vpis so lahko ptijave z dokazili

oddali le elektronsko v sistemu eVS. Tudi celoten vpis (izpolnjevanje vpisnih listov) je potekalo zgolj v
elektronski obliki.

3. stopnja

Na 3. stopnji $tudija je v $tudijskem letu 2022/23 $tudijski proces (predavanja pti skupnih temeljnih predmetih
in pri Doktorskem seminarju II) potekal na fakulteti, so se pa posamezni Studenti (predvsem tujci) lahko
pridruzili predavanjem tudi na daljavo. Individualne konzultacije, prve in druge doktorske predstavitve ter
zagovori doktorskih disertacij so se prav tako vecinoma izvajali v prostorih fakultete, obcasno pa tudi hibridno
oz. na daljavo prek videokonference (predvsem kadar so ¢lani komisij tujci). V sredini oktobra 2022 smo izvedli
uvodno srecanje za doktorske Studente za leto 2022/23, vklju¢no z uvodnim gostujocim predavanjem z
naslovom: »Sustainable Development Goals and PhD study«. Na uvodno gostujoce predavanje so bili vabljeni tudi
studenti doktorskega $tudija Humanistike in druzboslovja z drugih sodelujocih ¢lanic. V okviru predavanj pri
predmetu Teorije druzbe v 1. letniku Studija je poleg domacih sodelovalo tudi $est tujih gostujocih predavateljev.
Spomladi 2023 smo v okviru predmeta Doktorski seminar II izvedli serijo predavanj za pripravo na ptijavo
oddaje teme doktorske disertacije. Tudi tem predavanjem so se pridruzili Studenti z drugih sodelujocih ¢lanic
doktorskega studija Humanistike in druzboslovija.


https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/program-dvojne-diplome-druzboslovne-informatike
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/program-dvojne-diplome-druzboslovne-informatike
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskih-programov-mednarodni-odnosi-evropske-studije
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskega-programa-mednarodni-odnosi-studije-jugovzhodne-evrope-(univerza-v-gradcu)
https://www.fdv.uni-lj.si/studij/studij-na-fdv/magistrski-studij-2-stopnje/studijski-programi/dvojna-diploma-magistrskega-programa-mednarodni-odnosi-studije-jugovzhodne-evrope-(univerza-v-gradcu)
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26. in 27. januarja 2023 smo na FDV in FF organizirali prvo doktorsko konferenco z naslovom: NOVE
PERSPEKTIVE V HUMANISTIKI IN DRUZBOSLOV]JU. Konferenca je zdruzila vse doktorske $tudente
Humanistike in druzboslovija, kjer so lahko sodelovali s predstavitvijo svojih prispevkov, hkrati pa so imeli
moznosti za sodelovanje, povezovanje, druzenje itd.

V januarju 2023 smo na FDV izvedli delavnico za pripravo nacrta ravnanja z raziskovalnimi podatki (NRRP) za
mentorje in mentorice doktorskih studentov, medtem ko so bili $tudenti vabljeni na vec taksnih delavnic v
izvedbi Arhiva druzboslovnih podatkov FDV. NRRP je (skladno s FDV pravilnikom o doktorskem $tudiju) del
dokumentacije ob oddaji dispozicije na FDV Ze od $tudijskega leta 2018/19 dalje, od $tudijskega leta 2021/22
pa to zahteva tudi Pravilnik o doktorskem $tudiju Univerze v Ljubljani. Kakovost NRRP je odvisna od studentov
in mentorjev ter notranje presoje s strani komisij za spremljanje doktorskega Studenta. Izkusnje teh nekaj let
kazejo, da je pri pripravi NRRP nujno posvetiti ve¢ pozornosti, saj le na tak nacin lahko dosezemo, da bo kasneje
tudi oddaja raziskovalnih podatkov v ustrezen arhiv, kar je zahtevano Ze pred oddajo disertacije, lahko potekala
hitro in brez tezav. Pri pripravi kakovostnega NRRP je pomembna vloga mentorjev, ki imajo vec izkusenj z
raziskovalnimi podatki, zato sta sodelavki iz Arhiva druzboslovnih podatkov na januarski delavnici predstavili
osnove nacrtovanja ravnanja z raziskovalnimi podatki, vsebino priporoc¢enega obrazca NRRP in navodila za
ocenjevalce vsebine iz NRRP, drugi del delavnice pa je bil namenjen predstavitvi dobrih in slabih praks, na
katerem so mentorji aktivno sodelovali.

Na spletni strani doktorskega Studija ves ¢as posodabljamo oz. dodajamo vsebine, tako da je stran bolj pregledna
in ponuja ¢im ve¢ bistvenih informacij. Pri rubriki z informacijami glede postopka prijave teme doktorske
disertacije smo dodali predloge za pisanje doktorske disertacije v slovenskem in angleskem jeziku, kar bo
studentom olajsalo tehni¢no postavitev oz. ureditev doktorske disertacije.

Prijavno-vpisni postopki v studijskem letu 2022/23 so potekali elektronsko, kandidati za vpis so prijave z
dokazili oddali le elektronsko preko eVS portala. Tudi celoten vpis (izpolnjevanje vpisnih listov) je potekalo
zgolj v elektronski obliki.

Junija 2023 je bila na Univerzi v Ljubljani podeljena nagrada za najbolj odmevno delo na podro¢ju druzboslovja,
ki jo je prejela doktorandka FDV.

V letu 2023 smo na FDV uvedli podeljevanje ocen Cum Laude in senat FDV je na predlog Komisije za najbol;jsi
doktorat na seji dne 3. 7. 2023 potrdil ocene Cum Lande za tri doktorske disertacije.

Z namenom zagotavljanja visjega zadovoljstva Studentov 1. letnika 3. stopnje z organiziranimi oblikami dela
smo (kot v prej$njem Studijskem letu) v februarju 2023 s posebno anketo izvedli podrobnejso evalvacijo izvedbe
dveh skupnih temeljnih predmetov, skrbno preuéili pripombe in odzive $tudentov, o njih razpravljali ter
predlagali spremembe. Ena od novosti v $tudijskem letu 2023/24, vpeljana na podlagi te evalvacije, so dodatne
seminarske ure enega od predmetov, z namenom podrobnejse predstavitve izbranih metod raziskovanja na
podro¢ju humanistike in druzboslovja.

Vpis
Graf 3.1.1: Stevilo vpisanih $tudentov po stopnji $tudija
Stevilo vpisanih na vseh 3 stopnjah $tudija
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Vir: Portal UL in VIS FDV, pridobljeno 22. 12. 2023.



Graf 3.1.2: Stevilo vpisanih §tudentov v prvi letnik po stopnji $tudija

Stevilo vpisanih v 1. letnik na vseh 3 stopnjah $tudija
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Vir: Portal UL in VIS FDV, pridobljeno 22. 12. 2023.
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V studijskem letu 2023/24 je bilo stevilo vpisanih studentov na vseh treh stopnjah 1990, kar pomeni, da je ostalo
na priblizno enaki ravni kot v $tudijskem letu 2022/23 (le 0,4 % manj). To razumemo predvsem kot umititev

stanja po prenovi studijskih programov in prehodu na sistem 3 + 2.

Kljub rahlemu padcu Stevila vpisanih v 1. letnik na drugi in tretji stopnji v Studijskem letu 2023/24, skupno
stevilo vpisanih v 1. letnik na vseh treh stopnjah rahlo naras¢a. V studijskem letu 2023 /24 belezimo skoraj 3 %

porast vpisa v 1. letnik na 1. stopniji.

Lapolnjenost razpisnib mest

Graf 3.1.3: Zapolnjenost razpisnih mest 1. stopnja
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Vir: Razpis in VIS FDV 3. 1. 2024.
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Graf 3.1.4: Zapolnjenost razpisnih mest 2. stopnja

Zapolnjenost razpisnih mest 2. stopnja
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Vir: Razpis in VIS FDV 3. 1. 2024.

Ugotovimo lahko, da je delez zapolnjenosti razpisnih mest na 1. in 2. stopnji studija precej razlicen. Medtem ko
padec ob vpisu v $tudijskem letu 2023/24. V prvih letih izvajanja prenovljenih dvoletnih drugostopenjskih
programov smo imeli ve¢je Stevilo razpisanih mest zaradi pricakovanega vpisa dvojnih generacij Studentov (tistih
s 3-letno prvo stopnjo iz sistema 3 + 2 in tistith s 4-letno prvo stopnjo iz predhodnega sistema 4 + 1) ter
negotovosti glede interesa za prenovljene programe, zdaj pa se je Stevilo kandidatov za vpis najverjetneje ustalilo
in temu smo ze prilagoditi tudi $tevilo razpisnih mest za 2024/25.

Prehodnost

Graf 3.1.5: Prehodnost na 1. stopnji

Prehodnost 1. stopnja v %
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.
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Graf 3.1.6: Prehodnost na 2. stopnji

Prehodnost 2. stopnja v %
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.

Graf 3.1.7: Prehodnost na 3. stopnji

Prehodnost 3. stopnja v %
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.

Po opaznem znizanju prehodnosti v $tudijskem letu 2022/23 (leto, ko je bila nizja prehodnost tudi posledica
prenosa neopravljenih obveznosti v visji letnik zaradi prilagojenih pogojev za napredovanje v letith pandemije)
se je ta v 2023/24 na 1. stopnji ponovno dvignila, najbolj opazno pri prehodu iz 2. v 3. letnik in sicer za skoraj
9 % tock.

Prvi¢ lahko primetjamo tudi prehodnost na 2. stopnji, saj podatki za $tudijsko leto 2021/22 zaradi prehoda na
prenovljene $tudijske programe niso bili primetljivi. Vidimo, da je prehodnost v studijskih letih 2022/23 in
2023/24 skoraj identic¢na.

Za razliko od 1. in 2. stopnje je prehodnost na 3. stopnji v upadanju, predvsem je nizek prehod iz 2. v 3. letnik,
saj je 2. letnik, ko se od sStudenta zahteva zakljuceno dispozicijo doktorske disertacije, najzahtevnejsi. V letu
2023/24 zato naértujemo $e dodatne aktivnosti za podporo $tudentom pti pripravi dispozicije.
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Diplomanti

Graf 3.1.8: Stevilo diplomantov na vseh stopnjah $tudija
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.

Graf 3.1.9: Stevilo tujih diplomantov na vseh stopnjah $tudija

Stevilo tujih diplomantov na vseh treh stopnjah $tudija
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Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.

Stevilo diplomantov v letu 2023 na prvi stopnji je bilo v primetjavi z letoma 2021 in 2022 $e vedno v upadaniju,
vendar se priblizuje ravni v letih pred 2021. Razlog za porast Stevila diplomantov (za 63 % v letu 2021) je bila
prenova Studijskih programov 1. stopnje in posledicno porast zanimanja Studentov predhodnih (4-letnih)
programov za dokoncanje Studija. Rok za dokoncanje Studija na teh programih se izteka, tako je delez
diplomantov predhodnih (4-letnih) programov med vsemi diplomanti v 2023 samo $e dobrih 13 %.

Stevilo diplomantov na drugi stopnji se bistveno ne spreminja, je pa opazno poveéanje $tevila diplomantov na
tretji stopniji.

Pri stevilu tujih diplomantov po obcutnem porastu v koledarskem letu 2022 (iz 8,4 % v 2021 na 18,04 % v 2022)
belezimo umitjanje. V letu 2023 tako tuji diplomanti predstavljajo slabo petino vseh, ki so zakljucili $tudij na
prvi, drugi in tretji stopnji Studija.
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Trajanje studjja

Graf 3.1.10: Trajanje $tudija na vseh treh stopnjah

Trajanje Studija na vseh treh stopnjah studija

7,00
6,00
< 5,00
Q
- 4,00
=R
S,:\ 3,00 \ -
S
= 2,00
1,00
0,00 5
2020/21 2021/22 2022/23
e . stopnja 414 4,09 6,08
. stopnja 3,14 2,21 2,96
3. stopnja 5,85 5,60 6,17

Vir: VIS FDV, pridobljeno 3. 1. 2024.

Trajanje $tudija $tudentov na vseh treh stopnjah, ki so diplomirali v $tudijskem letu 2022/23, v primetjavi s
prej$njimi leti spet narasca, vendar moramo upostevati razliéne dejavnike.

Prikazani so podatki za vse programe, kar pomeni, da imamo na 1. in 2. stopnji tako diplomante po predhodnem
sistemu 4 + 1 (zadnji rok za diplomiranje je 30. 9. 2025), kot tudi po zdajsnjem sistemu 3 + 2. Zato gre
podaljSevanje trajanja Studija na prvi stopnji predvsem na rac¢un zakljuevanja na predhodnih $tudijskih
programih, ki so trajali 4 leta. Ce primerjamo trajanje $tudija na prenovljenih 3-letnih programih, vidimo, da je
to le malce ve¢ kot 3 leta, medtem ko je bilo povprecje pti diplomantih na predhodnih programih vec¢ kot 9 let.
Prav tako je za drugo stopnjo podaljsanje trajanja Studija na racun diplomantov predhodnih 1-letnih programov.
Povpreéno trajanje Studija na predhodnih 1-letnih programih je bilo namre¢ skoraj 4 leta, medtem ko so
diplomanti na prenovljenih programih za dokoncanje studija potrebovali v povprecju 1,7 leta. Upostevati
moramo, da so tu vkljuceni tudi tisti, ki so zaradi zaklju¢enega predhodnega 4-letenega $tudija na prvi stopnji
hitreje napredovali na 2. stopniji.

Po zakljuc¢ku prehodnih programov pricakujemo, da se trajanje Studija ustalilo pri 3 - 4 letih za 1. stopnjo in 2 —
3 letih za 2. stopnjo.

Tudi na tretji stopniji se trajanje Studija podaljsuje, kar bi lahko povezali z upadanjem prehodnosti predvsem iz
2. v 3. letnik $tudija tretje stopnje.

POSODABLJANJE gTUDIjSKIH PROGRAMOV

V letu 2023 smo izvedli 18 posameznih posodobitev obveznih sestavin na skupaj 15 $tudijskih programih prve
in druge stopnje. Od tega smo na 5 programih spremenili vpisne pogoje, merila za izbiro ob omejitvi vpisa in
merila za napredovanje po programu, na 2 programih pa smo spremenili opis dosezenih kompetenc
diplomantov z namenom usklajevanja opisa kompetenc z dejanskim stanjem. Na 11 programih smo izvedli
spremembe v smerti posodabljanja $tudijskih programov skladno z razvojem stroke ter povecanja izbirnosti in
raznolikosti ponujenih vsebin glede na Zelje in pripombe Studentov. Gre za spremembe imena predmeta in
imena modula, ukinili in uvedli smo nove predmete ter kompleksne spremembe predmetnikov.

Posebno pozornost smo namenili tudi porastu rabe umetne inteligence (UI) in njenemu vplivu na izvajanje
studijskih programov in visoko$olsko izobrazevanje nasploh. Organizirali smo dva strokovna posveta o Ul in
izobrazevanju: 1) dogodek (im. razvojna kava) z naslovom Chat GPT in wumetna inteligenca v pedagosken in
raziskovalnem procesu: tveganja in prilognosti, kjer smo opravili pogovore in izmenjavo mnenj o prihajajocih izzivih
in priloznostih, s katerimi se soo¢amo na podroc¢ju druzboslovja v zvezi z uporabo Ul; 2) posvet za pedagoge
FDV z naslovom ChatGPT in druga orodja umetne inteligence (Ul) ter preverjanje znanja, kjer smo opravili razpravo v
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zvezi z uporabo ChatGPTja za pisne izdelke in zakljucna dela. Dodatno smo izvedli anketo o rabi Ul med
studenti FDV in jo pedagogom predstavili na skupnem srecanju. Na osnovi tega smo pripravili smernice/pravila
glede uporabe orodij Ul pri pisanju strokovno-znanstvenih del na FDV, pedagoge pa smo tudi spodbudili k 1)
posodabljanju uc¢nih naértov programov z vkljucevanjem tem, povezanih z U, predvsem z namenom
povecevanja eticne in odgovorne rabe Ul, ter 2) prilagoditvi nac¢inov preverjanja znanja zaradi vec¢je uporabe
orodij UL

V okviru RSF financiranja so bili posodobljeni posamezni predmeti na razli¢nih programih, in sicer z razvojem
in vkljucitvijo novih metod poucevanja in ucenja, didakticno uporabo IKT, vpeljavo projektnega e-ucenja ter
vkljucevanjem in povezovanjem z raziskovalnimi temami, ki jih preucujemo na FDV. V okviru tega je bilo
spodbujeno sodelovanje Studentov, medvrstniska interakcija, vzpostavljen problemsko naravnan studij ter
omogocena boljsa ucna izkusnja, s ¢imer smo povecevali kakovost poucevanja in ucenja. S podobnimi
aktivnostmi, na dodatnih predmetih, bomo s tem namenom nadaljevali tudi v prihodnje.

ZUNANJA IZBIRNOST

Stevilo $tudentov FDV, ki so vpisali predmet na kateri od drugih ¢lanic UL, je bilo ve¢ let v upadanju, kar pa se
je s $tudijskim letom 2022/23 mocno spremenilo. Vpis predmetov na drugih clanicah se je na 1. stopnji povecal
za ve¢ kot 300 odstotkov, na 2. stopnji pa celo za ve¢ kot 400 odstotkov. Tako velik porast pripisujemo
predvsem sistemski poenostavitvi vpisa teh predmetov, dodatno pozornost pa smo posvetili tudi
intenzivnej$emu informiranju Studentov.

Graf 3.1.11: Stevilo $tudentov FDV, ki so vpisali izbirni predmet na drugi ¢lanici

Stevilo $tudentov FDV, ki so vpisali izbirni predmet na drugi ¢lanici UL
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Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost, 5. 1. 2024.

IZVAJANJE IN RAZVO] OBSTUDIJSKE DEJAVNOSTI

Stevilo kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti, ki jih lahko $tudenti 1. in 2. stopnje vpisejo in uveljavijo
v okviru odprtih izbirnih predmetov in jih ponujamo tudi studentom drugih clanic UL in tistim na izmenjavi,
vztrajno povecujemo. Tako smo v 2022/23 akreditirali novo, skupaj ze sedmo obstudijsko dejavnost, tokrat s
podro¢ja glasbenega izobrazevanja in udejstvovanja. Opazamo povecano prepoznavnost in vpis vseh
obstudijskih dejavnosti, Se posebej tiste s podrocja ¢lovekovih pravic, ki je zaradi izvajanja v angleskem jeziku
zanimiva tudi za $tudente na izmenjavi.

Graf:3.1.12 Vpis kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti
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Vpis kreditno ovrednotenih obstudijskih dejavnosti

70
60

40
30
20
10

Stevilo $tudentov

2021/22 2022/23 2023/24
skupaj 29 32 59

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost, 5. 1. 2024.
INTERNACIONALIZACIJA

Mednarodna izmenjava, gostovanja uliteljev, osebja in Studentoy

Stevilo izmenjalnih $tudentov se je v §. 1. 2022/23 nekoliko zmanjsalo v primetjavi s 8. 1. 2021/22, predvsem
Stevilo odhajajocih $tudentov. Studij v tujini je izvedlo slabih 5 % vseh vpisanih $tudentov. Na $tudentsko
izmenjavo se je sicer v primetjavi s prej$njimi leti prijavilo veéje stevilo Studentov, vendar je bil osip kar 50-
odstotni, zato ostaja izziv, kako Studente spodbuditi, da prijavljeno mobilnost tudi izvedejo.

Med prihajajoc¢imi Studenti prevladujejo studenti prve stopnje, saj njihov delez predstavlja kar 73 %. Ker se ve¢
predmetov v angleskem jeziku ponuja na 2. stopniji, smo se soocali z izzivom, kako dodiplomskim $tudentom
ponuditi dovolj velik nabor predmetov. Zato nekaterih pogodb, kjer izmenjava ni bila uravnotezena, nismo
podaljsali, kar je tudi razlog za zmanj$anje Stevila dohodnih studentov. S tem smo tudi skusali zmanjsati razkorak
med $tevilom dohodnih in odhodnih mobilnosti.

Bistveno pa se je v primerjavi s prej$njim Studijskim letom povecala mobilnost tako dohodnih kot odhodnih
mobilnosti strokovnega osebja, pa tudi odhodnega ucnega osebja, ki je bilo rekordno v zadnjih petih letih. K
temu je pripomoglo tudi dejstvo, da je UL v 8. L. 2022/23 ze omogoc¢ila izmenjavo Erasmus+ izven EU, uspesni
pa smo bili tudi pri pridobivanju sredstev iz programa Erasmus+ mednarodna kreditna mobilnost.

Tabela 3.1.1: Stevilo prihajajo¢ih $tudentov na FDV glede na stopnjo $tudiia in vrsto izmenjave

Studijsko

leto

2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23

s e Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci Prihajajoci
Prihajajoci 9 A ” A » A » c - A
Studentje - VSI studentje — 1. studentje — 2. | Studentje —3. Studentje — Studentje —

STOPNJA STOPNJA STOPNJA ERASMUS+ | DRUGO
206 135 68 3 180 26
226 161 61 4 198 28
96 61 33 2 92 4
219 152 65 2 214 5
182 129 52 1 169 13

Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 22. 12. 2023.

leto
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
Vir: VIS, pridobljeno 22. 12. 2023.

Tabela 3.1.2: Stevilo odhajajocih $tudentov na izmenjavi
Studijsko

1. stopnja 2. stopnja 3. stopnja
74 37 / 111
64 17 3 84
20 7 2 29
82 23 6 111
47 40 2 89
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Tabela 3.1.3: Izmenjava strokovneg,

Studijsko leto Odhajajoci
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 22. 12. 2023.

Tabela 3.1.4: Izmenjava uénega osebja

Studijsko leto Prihajajodi

2018/19 17

2019/20 7 5

2020/21 |

2021/22 | 12 3

2022/23 | 8 14
Vir: Katalog podatkov FDV, pridobljeno 22. 12. 2023.

Pri izvedbi predmetov pa ni sodelovalo le tuje u¢no osebje na izmenjavi, ampak tudi ucitelji, ki so kot soizvajalci
izvedli del ali celotni predmet. Na prvi stopniji jih je sodelovalo 7, pri ¢emer so trije izvedli celoten predmet.
Tukaj velja omeniti sodelovanje uciteljice iz programa Fulbright, ki je izvedla komunikoloski seminar. Na drugi
stopnji pa je sodelovalo 9 tujih pedagogov na 10 predmetih, eden je bil izveden v celoti. Na 3. stopnji je pri
predmetu Teorije druzbe sodelovalo 6 tujih uciteljev, prav tako je bil velik delez tujih pedagogov in
strokovnjakov, ki so sodelovali na predmetih do 4 ure kot zunanji strokovnjaki; teh je bilo 9.

Pridobili smo tudi financiranje Javnega Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in prezivninskega sklada RS, ki
omogoca sofinanciranje gostovanj slovenskih strokovnjakov iz tujine, ki so opravili od enomesecno do enoletno
pedagosko in/ali raziskovalno gostovanje. Realizirana so bila vsa stiti prijavljena gostovanja Javnega sklada, in
sicer dve enomesecni, eno dvo-mesec¢no in eno celoletno (ki $e poteka v studijskem letu 2023/24).

Predpseti v anglesken jezikn

V §. L 2022/2023 smo ponudili 85 predmetov v angle$éini, 29 na prvi in 56 na drugi stopnji, stitje od teh
predmetov so bili izvedeni vzporedno v slovenskem in tujem jeziku. Izmenjalnim $tudentom je bilo ponujenih
75 predmetov, 30 na 1. stopniji in 45 na 2. stopniji. Stevilo predmetov, ponujenih izmenjalnim $tudentom, se je
v primetjavi z lanskim $tudijskim letom $e povecalo, kljub temu pa $e vedno prevladujejo predmeti na 2. stopnji,
studenti na izmenjavi pa na 1. stopnijt.

Programi dpojnib diplom, poletne Sole in drugi mednarodni pedagoski projekti

Uspesno smo izvedli vseh pet programov skupnih diplom, povecalo se je tudi stevilo domacih studentov, ki so
udelezili programa dvojnih diplom.

Izvedli smo vse tri nac¢rtovane mednarodne poletne Sole, dve sta bili izvedeni tudi na doktorski ravni, skupno se
je treh poletnih $ol udelezilo 216 udelezencev, od tega je bilo 125 tujcev, kreditne tocke pa je pridobilo skupno
55 $tudentov.

Nasi pedagogi in raziskovalci so sodelovali v projektih mreze EUTOPIA, kot denimo uénih skupnosti in »Young
Leaders Academy«. Izvedli smo prvo kombinirano obliko izvajanja predmeta s partnersko univerzo DePaul

University na Katedri za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi.

KNJIZNICNO-INFORMACIJSKA PODPORA ODLICNOSTI V IZOBRAZEVANJU

V letu 2023 smo zelo povecali nabavo e-knjig za potrebe Studijskega portala Zebra. Sedaj je prek Zebre
dostopnih 75 % predpisane Studijske literature v obliki monografij. Vmesnik portala Zebra je bil preveden tudi
v angleski jezik za lazji dostop tujih Studentov oz. Studentov na izmenjavah, posodobljena so tudi navodila v
angleskem jeziku. Predpisana Studijska literatura je nabavljena tudi v tiskani obliki (najmanj v 1 izvodu, kot
predpisuje Pravilnik o izvajanju knjiznicne javne sluzbe, povprecno v 3,5 izvodov na naslov). E-izdaje Zalozbe
FDV so z urejenimi avtorskimi pravicami dostopne tudi v Zebri, e-izdaje ucbenikov drugih slovenskih

17



Letno postovno poroiilo FDT” 2023

zaloznikov urejamo skupaj s Kolegijem NUK za Studijsko literaturo. Skupaj (vklju¢no z ucbeniki preteklih let)
je v Zebti dostopnih 1.650 e-gradiv.

Na fakulteti smo bili uspesni pri prijavah na razpis RSF ukrepa Uvajanje in razvoj odprtih izobrazevalnih virov
(OER) znotraj pedagoskega procesa (7 uspesnih prijav), s ¢imer bomo izboljsali dostop do izobrazevalnih gradiv,
obenem pa povecali kompetence Studentov, ki sodelujejo pri pripravi takih gradiv. Knjiznica je pripravila lasten
OER na podrocju informacijske pismenosti. Pripravili smo spletni vodi¢ za pripravo e-gradiv in odprtih u¢nih
gradiv ter svetovali pedagogom pri pripravi takih gradiv.

Pripravili smo predstavitev delovanja knjiznice v okviru predmeta Kulturoloski praktikum in moznosti za
prakti¢no usposabljanje v knjiznici za Studente kulturologije. Studentka kulturologije na prvi stopnji je uspesno
opravila studentsko obvezno prakso v knjiznici.

Pred zacetkom studija smo za Studente prvega letnika organizirali Pripravljalne dneve FDV — PREP FDV s
ciljem seznaniti $tudente z osnovnimi pojmi in znacilnostmi znanstvenega komuniciranja ter jih na ta nacin bolje
pripraviti na zahteve visokosolskega studija. Udelezilo se jih je 98 brucev, ki so v evalvacijah zelo pohvalili idejo
in izvedbo PREP FDV.

V sodelovanju s pedagogi smo pripravili ¢etrto, dopolnjeno izdajo Navodil za pisanje in oblikovanje strokovno-

znanstvenih del FDV. Navodila vsebujejo tudi usmeritev o rabi vkljucujocega jezika in o uporabi orodij umetne
inteligence. V skladu z novimi Navodili je bil celovito posodobljen tudi spletni vodi¢. Navodila so bila prirejena
in prevedena v angleski jezik.

PROMOCIJA STUDIJSKIH PROGRAMOV

V letu 2023 smo promocijske aktivnosti izvajali v prostorih fakultete in na daljavo. Sodelovali smo na sejmih
(npr. Informativa). Organizirali smo tradicionalni februarski informativni dan za vpis na dodiplomske $tudijske
programe ter majska informativna dneva za vpis na magistrske in doktorske $tudijske programe. V okviru vseh
informativnih dni so bile predstavitve programov izvedene v prostorih fakultete in na daljavo (slednje predvsem
za tuje kandidate). Informativni dan za 1. stopnjo je vkljuceval novost, in sicer predstavitev studentskih drustev,
obstudijskih dejavnosti ter podpornih sluzbi in storitev za Studente (knjiznica, skrb za $tudente s posebnimi
potrebami, mednarodno sodelovanje ...) na stojnicah v glavni avli fakultete. Vsi informativni dnevi so bili dobro
obiskani. V zacetku leta 2023 je bilo izvedenih tudi nekaj predstavitev $tudijskih programov prve stopnje po
razlicnih slovenskih srednjih Solah in manjsih kariernih sejmih. Dodatno smo izvajali tudi spletno oglasevanje.

V okviru promocije dodiplomskega in magistrskega Studija smo — poleg zgoraj nastetih rednih aktivnosti -
poseben poudarek namenili predstavitvi kariernih poti uspesnih diplomantov, ki so predstavili svoje ucne
izkusnje in pot do zaposlitve. Nekateri od njih so se posebej osredotocili na prehod iz akademskega okolja v
delovni svet, poudarjajoc izzive, s katerimi so se soocali, in strategije, ki so jim pomagale pri iskanju zaposlitve.
Promocija $tudija je bila tako obogatena s prakti¢nimi primeri, ki so $tudentom omogo¢ili boljso predstavo o
moznih kariernih poteh in koristih pridobljenega izobrazevanja.

Ze od studijskega leta 2021/22 se vedno bolj posve¢amo promociji doktorskega $tudija tudi v tujini, in sicer
smo priceli z oglasevanjem doktorskega studija preko portala Keystone Academic Solutions in Education.com, kar smo
nadaljevali tudi v 2023, saj si zelimo ve¢ dobrih doktorskih kandidatov.

VSEZIVLJENJSKO UCENJE

V okviru strokovnega izpopolnjevanja smo v letu 2023 nudili tecaje ruskega jezika ter izvedli pomladni seminar
priprave na Studij magistrskih programov Mednarodni odnosi in Evropske $tudije (seminar, na katerem
kandidati za $tudij, ki ne izpolnjujejo predpisanih vstopnih pogojev, lahko pridobijo potrebno znanje in kreditne
tocke za vpis). Za izvedbo sta bila prvi¢ pripravljena tudi pomladni seminar priprave na Studij magistrskega
programa sociologija in programa Kulturne $tudije.

V okviru aktivnosti UL v projektu ULTRA na FDV izvajamo in sodelujemo pri ve¢ pilotnih projektih
vzpostavljanja usposabljanj za pridobivanje mikrodokazil, primarno (kot koordinatorji) na podrodju
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komuniciranja znanosti in kriznega komuniciranja ter usposabljanja za zeleni in digitalni prehod v trajnostno

druzbo, kot sodelujoci pa $e pri ve¢ podrocjih drugih ¢lanic, kjer z druzboslovnimi znanji prispevamo

k

interdisciplinarnosti usposabljanj. V letu 2024 nacrtujemo tudi prve pilotne izvedbe usposabljanj. Dodatno smo
bili v 2023 aktivho vpeti v pripravo UL smernic in navodil za pripravo uc¢nih programov za pridobitev

mikrodokazil.

SAMOEV ALV ACI[A PODROC]A:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRA

vpliva na kakovost
Z boljsim informiranjem in sistemski poenostavitvi vpisa predmetov drugih ¢lanic smo dosegli, da se je povecalo
stevilo vpisov predmetov na drugih ¢lanicah, s ¢imer povecujemo interdisciplinarnost znanj, ki so ponujena
$tudentom. (1. IN 2. STOPNJA)

Junija 2023 je bila na Univerzi v Ljubljani podeljena nagrada za najbolj odmevno doktorsko delo na podrocju
druzboslovja, ki jo je prejela doktorandka FDV. To je dodatna motivacija studentom za izbiro tem in izvedbo
doktorskih projektov, ki bodo odmevni v §irsi znanstveni in strokovni skupnosti.

(3. STOPNJA)

Vpeljali smo podeljevanje ocen cum launde za doktorske disertacije, kar je dodatna motivacija $tudentom za
kakovostnejse doktorske projekte.

(3. STOPNJA)

S pridobitvijo tujih gostujocih uciteljev oz. v tujini delujocih uciteljev, ki so bili (so)financirani na podlagi shem, kot
so Fulbright in SRIPS, smo privabili odli¢ne tuje in slovenske pedagoge in raziskovalce, s ¢imer smo razsirili ponudbo
izbirnih predmetov, se povezali z mati¢nimi institucijami gostujocih ter izvedli odmevne skupne raziskovalne projekte.
(INTERNACIONALIZACIJA)

S povecanjem stevila e-ucbenikov na $tudijskem portalu Zebra smo izboljsali dostop do uc¢benikov za studente FDV,
s prevodom vmesnika pa tudi olajsali uporabo tujim studentom. Portal Zebra je bil veckrat tudi predstavljen
strokovnim knjiznicarskim krogom in drugim fakultetam kot primer dobre prakse.

FDYV je bila tudi zelo uspesna pri prijavah in pripravi odprtih u¢nih gradiv v sodelovanju s studenti (7 projektov), kar
izboljsa dostop do Studijskega gradiva in poveca kompetence $tudentov pri snovanju takih gradiv.(ODK]G)

Azurno smo analizirali in vkljucili usmeritve o rabi umetne inteligence v pedagoskem delu (priprava Smernic, vec
posvetov in izmenjav izkusenj, dolocila v Navodilih za pisanje).(ODKJG)

&7 50 vidno pripomogle k poveianju kakovosti na podrodju, ter obragloZite

Predlogi novib nkrepov

Kljuéne slabosti

Kljuéne nevarnosti

Cilji ¢lanice

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Prevelik razkorak
med prijavljenimi

Tezave pri pripravi
studijskih sporazumov

Okrepitev izmenjave
studentov, zmanjsanje

Promocijske aktivnosti
in povecanje podpore

Prodekanja za
studijske zadeve,

in izvedenimi za izmenjave razkoraka med domacim studentom | Sluzba za
mobilnostmi studentov zaradi prijavljenimi in pri pripravi na pedagosko
studentov. nekompatibilnosti s izvedenimi mobilnostmi | izmenjavo v tujini ter | mednarodno
tujimi $tudijskimi in jasnejsi pogoji za posodobitev pravilnika | sodelovanje in
programi ali ponudbe  |izvedbo Studentske o mednarodni mobilnost.
predmetov v izmenjave v tujini. mobilnosti.
anglescini. ter
neizvedba izmenjave s
strani $tudentov zaradi
razli¢nih osebnih
razlogov.
Nezadostna Drugacni pogoji Povecanje stevila Izboljsanje Prodekanja za
motivacija partnerskih univerz studentov FDV v promocijskih studijske zadeve,

studentov pri
odlocitvi za odhod
Vv tujino in za
dvojno diplomo ter
zadostitev
jezikovnim
pogojem (znanje
tujega jezika).

glede vpisa Studentov
na program..

programih dvojnih
diplom.

aktivnosti za obstojece
programe dvojnih
diplom.

Sluzba za
pedagosko
mednarodno
sodelovanje in
mobilnost.
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Nezadostne
dolgotrajne
mobilnosti
pedagoskega in
raziskovalnega
osebja zaradi
nezmoznosti
lastnega
financiranja
fakultete za
dolgotrajne
pedagoske in
raziskovalne
mobilnosti.

Nezadostna financna
sredstva na podrocju
pedagoske in
raziskovalne
mobilnosti.

Vec¢ dolgotrajnih
mobilnosti domacih
uciteljev v tujini ter
vkljucevanja slovenskih
raziskovalcev in uciteljev
s tujih uglednih institucij.
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Izvedba ve¢mesecnih
mobilnosti uciteljev
FDV v tujini ter
gostovanje v tujini
delujocih
uditeljev/raziskovalcev.

Prodekan za razvoj,
kakovost in
mednarodno
sodelovanje, Sluzba
za pedagosko
mednarodno
sodelovanje in
mobilnost,
pedagogi, katedre.

Pomanjkanje
domacega
pedagoskega kadra
na podrocju
trznega
komuniciranja in
odnosov z
javnostmi.

Tezave pri
pridobivanju
dovoljenja za bivanje
tujega visokosolskega
ucitelja..

Okrepitev
internacionalizacije
izobrazevanja z
vkljucevanjem tujih
pedagogov s ciljem
spodbujanja raznolikosti,
izboljsanja kakovosti
poucevanja, spodbujanja
kulturnega razumevanja,
obogatitve studijskega
programa in okrepitve
prenosa znanja, s ¢cimer
bomo tudi povecali ugled
fakultete v tujini.

Zaposlitev tujega
visokosolskega ucitelja.

Kadrovska sluzba,
Katedra za trzno
komuniciranje in
odnose z javnostmi.

Nezadostno Stevilo
prijav na
poletne/zimske
Sole s strani
domacih in tujih

Nezadostna finan¢na
sredstva za izvedbo
poletnih/zimskih $ol.

Privabljanje tujih
strokovnjakov,
povecanje
interdisciplinarnosti in
internacionalizacija

Organizacija
mednarodnih
poletnih/zimskih $ol
za vse tri stopnje
studija ter

Prodekan za razvoj,
kakovost in
mednarodno
sodelovanje, Sluzba
za pedagosko

udelezencev. kurikulumov ter mednarodnih mednarodno
pridobitev odli¢nih konferenc in sodelovanje in
mednarodnih $tudentov. | simpozijev. mobilnost ter
akademski nosilci.
Nizka kultura Nizka stopnja Krepitev branja na visji | Izvedba aktivnosti za | Osrednja
branja na visji angaziranosti bralcev | ravni za spodbujanje promocijo branja na druzboslovna

ravni.

za poglobljeno branje
zahtevnejsih vsebin.

ustvarjalnega in
kriticnega misljenja ter za
aktivno druzbeno
odgovornost in
angaziranost Studentov.
(pedagoska odli¢nost)

visji ravni v skladu z
Ljubljanskim
manifestom o pomenu
branja na visji ravni.
(pedagoska odli¢nost)

knjiznica JoZeta
Goricarja
(ODKJG),
prodekanja za
studijske zadeve,
prodekan za razvoj,
kakovost in
mednarodno
sodelovanje.

20



Neenotna
digitalizacija
podpornih
procesov, orodij
UL za izvajanje
pedagoskega
procesa.

Nezadostno
posodabljanje
predmetov 1.in 2.
stopnje z novimi
metodami
poucevanja in

ucenja.

Neizvajanje UL
projektov v okviru
RSF.

Nezadostna financna
sredstva na doticnem
ukrepu RSF s strani
UL in posledi¢no
neizvajanje ukrepa.

Sodelovati pri uvedbi
enotnega ucnega okolja
UL, vzpostavitev
enotnega studijskega
vmesnika (ESV).
Podpreti studente in
pedagoge z mobilnim in
spletnim $tudijskim
vmesnikom.(pedagoska
odli¢nost)

Ve¢ja kakovost
poucevanja in ucenja
preko spodbujanja
sodelovanja Studentov,
medvrstniske interakcije,
problemsko naravnanega
studija, boljse uc¢ne
izkusnje. (Studijski
programi)
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Predlagati
funkcionalnosti in
zahteve vsebinskih
podrocij FDV. Prijaviti
se na projekte RSF.
(pedagoska odli¢nost)

Posodobitev
predmetov 1. in 2.
stopnje (razvoj novih
metod poucevanja in
ucenja, didakticna
uporaba IKT, podpora
projektnemu e-ucenju,
vpeljava uc¢inkovite in
odgovorne rabe
umetne inteligence v
studijskih proces)
preko prijav na razpise
RSF (na studenta
osredinjeno ucenje, na
raziskovanju utemeljen
kurikulum, prenova z
IKT, projektno e-
ucenje itd.).(Studijski
programi)

Prodekanja za
studijske zadeve,
koordinator RSF
ukrepa (A.IL.2) na
FDV.

Prodekanja za
studijske zadeve,
pedagogi,
koordinator RSF
ukrepa (A.L1. h, d
in A.IL2) na FDV.

Odsotnost deljenja
dobrih praks
pedagoske
odli¢nosti med
posameznimi
katedrami ter
skrbniki $tudijskih
programov.

Prevec formaliziran
postopek ugotavljanja
odli¢nosti, ki je
zastavljen s strani UL.

Povecanje pedagoske
odli¢nosti preko
samoevalvacij in prenosa
dobrih praks. (pedagoska
odli¢nost)

Izvedba predstojniskih
kolegijev v zvezi s
pedagosko odli¢nostjo
in predstavitev dobrih
praks pri izvedbi
programov prve in
druge stopnje.
(pedagoska odli¢nost)

Prodekanja za
studijske zadeve,
Sluzba za
pedagosko
dejavnost in
kakovost,
predstojniki
kateder, skrbniki
programov.
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Nizka motivacija
studentov in
pedagogov za
sodelovanje pri
izvedbi fokusnih
skupin na temo
posodabljanja
studijskih
programov.

Rigidnost
informacijskih
sistemov za potrebe
posodabljanja
programov/ predmetov
- vnos v vec razli¢nih
sistemov brez
moznosti
prenosa/pretoka
podatkov, zato
podvajanje delovnih
nalog in obveznosti.

Letno posodabljanje
studijskih programov
prve in druge stopnje.
(Studijski programi)
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Izvedba fokusnih
skupin s Studenti,
sodelujocimi pri
izvedbi programov, in
drugimi delezniki.

Po izvedeni evalvaciji
predmetov posodobiti
ucne nacrte predmetov
(po semestrih) za
prihodnje studijsko
leto.

Letno spreminjanje,
skladno z UL
rokovnikom, obveznih
sestavin programov.

Informiranje o
posodobitvah: studenti
prek tutorskega
sistema, pedagogi prek
pisma prodekanje,
strokovne sluzbe prek
letnih sestankov s
poudarkom na temah
posodobitve. (Studijski
programi)

Prodekanja za
studijske zadeve,
Sluzba za
pedagosko
dejavnost in
kakovost,
predstojniki
kateder, skrbniki
programov,
pedagogi, tutorji
ucitelji in tutorji
studenti.

Nezadovoljstvo
studentov 1. in 2.
stopnje s
spoznavanjem
ustreznega Stevila
zunanjih institucij.
(povpreéna ocena
3,3; najslabse
ocenjen dejavnik v
splosni Studentski
anketi 1. in 2.
stopnja).

Nepravocasno
nacrtovanje
studijskih ekskurzij
v okviru
posodabljanja
ucnih nacrtov
predmetov s strani
nosilcev
predmetov.
(splosna studentska
anketa)

Nezadostna financ¢na
sredstva.
Nepripravljenost za
sodelovanje s strani
zunanjih institucij za
obisk studentov v
okviru $tudijskih
ekskurzij.

Vegje zadovoljstvo
studentov 1. in 2. stopnje
s poznavanjem zunanjih
institucij v SLO in tujini.

Studijski proces obogatiti
z izvedbo ekskurzij ter
vedjim poznavanjem
zunanjih institucij.

(Studijski programi)

Nameniti katedram veé
financnih sredstev za
izvedbo ekskurzij in
krajsih obiskov.

Prijaviti se na razpise
RSF, v okviru katerih
bodo studenti
spoznali tudi raznolike
zunanje institucije.
(Studijski programi)

Vodstvo fakultete,
skrbniki Studijskih
programov,

pedagogi.
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Nezadovoljstvo
Studentov s
prakticnim
usposabljanjem v
zunanji organizaciji.

(anketa o
prakticnem
usposabljanju
studentov -
Druzboslovna
informatika (1. in 2.
stopnja),
Kulturologija -
Studije kultur in
ustvarjalnosti (2.
stopnja),
Sociologija (2.
stopnja),
Sociologija -
MenedZzment
¢loveskih virov,
znanja in
organizacij (2.

stopnja)).

Neusklajenost z
mentotji in
organizacijami ter
njihovo pomanjkanje
casa.

Nizka pripravljenost
delodajalcev za
sprejem studentov na
prakso, predvsem, ker
gre za ¢asovno kratko
usposabljanje.

Studentom omogociti
ve¢ sodelovanja s
strokovnjaki iz prakse.

Okrepiti sodelovanje z
mentorji in
organizacijami.

Letno postovno porocilo FD1” 2023

Pravocasna
komunikacija z
mentorji in
posredovanje navodil
ter dosledna izvedba
evalvacijske ankete.

Vodstvo FDV,
predstojniki
kateder, skrbniki
programov, izvajalci
predmetov.

Premajhno Stevilo
strokovnjakov in
organizacij z
razlicnih
relevantnih
strokovnih podrodij
je vkljucenih v
izvedbo
prakti¢nega
usposabljanja ter
premajhno
sodelovanje
mentorja prakse na
fakulteti z
mentorjem v
delovni
organizaciji.

Nezadostne
promocijske
aktivnosti
doktorskega
studijskega
programa
Humanistika in
druzboslovje v
tujini.

Nizka stopnja
pripravljenosti
sodelovanja zunanjih
institucij zaradi
pomankanja vseh
ostalih delovnih
obveznosti. med
mentotji prakse v
zunanjih organizacijah

in koordinatortji prakse

na fakulteti.

Nezadosten interes
dobrih kandidatov za
Studij na 3. stopnyji iz
tujine.

Ve¢ sodelovanja s
potencialnimi mentorji v
organizacijah. (Studijski
programi)

Povecati promocijske
aktivnosti v tujini.

Siritev mreze
potencialnih
delodajalcev za
izvedbo prakse.
(Studijski programi)

Priprava vabila
(brosure, oglasa) za
studij na 3. stopnji za
posiljanje po
elektronskih mailing
listah, deljenje na
konferencah,
strokovnih srecanjih.
Poziv skrbnikom in
potencialnim
mentorjem za

Vodstvo FDV,
predstojniki

kateder, skrbniki
programov, izvajalci
predmetov.

Sluzba za
Studentske zadeve,

prodekanja za
studijske zadeve.

promocijo med svojimi
kolegi doma in v tujini.
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Okrepljena aktivnost
na portalu KeyStone.

REZULTATI SAMOEVALVACIJE gTUDUSKIH PROGRAMOV FDV V LETU 2023

V letu 2023 smo skladno s spremembo 3. odstavka 9. ¢lena Pravilnika o sistemu kakovosti UL in sklepom
Senata FDV opravili samoevalvacijo za dvoletno obdobje (za §. 1. 2021/22 in 2022/23) za polovico
prvostopenjskih - $tudijskih programov (Druzboslovna informatika, Kulturologija - Studije kultur in
ustvatjalnosti, Obramboslovje, Sociologija in Sociologija - Kadrovski menedzment) in za polovico
drugostopenjskih programov (Druzboslovna informatika, Kulturne s$tudije, Obramboslovje in varnostne Studije,
Sociologija ter Sociologija - Menedzment cloveskih virov, znanja in organizacij). Samoevalvacija je bila
opravljena tudi za skupni doktorski program Humanistika in druzboslovje za §. 1. 2021/22 in 2022/23.

Samoevalvacija programov prve in druge stopnje

Tudi v letosnjem samoevalvacijskem obdobju predstojniki in skrbniki $tudijskih programov na prvi in drugi
stopnji ocenjujejo, da studijski programi FDV vsebinsko odrazajo stanje najaktualnejsih raziskav in so skladni z
mednarodnimi smernicami. Omenjeno zagotavljajo s kontinuirano skrbjo za posodabljanje ucnih vsebin,
vpeljevanjem najnovejsih dognanj, z uvajanjem najnovejse znanstvene literature s posameznih podrocij, z
vkljuc¢evanjem raziskovalnih rezultatov lastnih raziskav v pedagoski proces, z gostujo¢imi predavanji slovenskih
in tujih strokovnjakov, s posodobitvami vsebin na podlagi razlicnih primetjav in izkuSenj, ki izhajajo iz
mednarodnih izmenjav $tudentov in pedagogov, ter z vpeljevanjem novih, sodobnih u¢nih pristopov.
Ustreznost ciljev studijskih programov in kompetenc studentov/diplomantov spremljajo na razli¢ne nacine, in
sicer preko splosne studentske ankete, z individualnimi pogovori s Studenti, fokusnimi skupinami ali skupinskimi
intervijuji, s pogovori oz. anketami z delodajalci, pogovori z mentortji prakticnega usposabljanja, ucitelji tutotji,
clani Alumni in preko razliénih oblik opravljanja studijskih obveznosti (seminarske naloge z zahtevami po lastnih
kvalitativnih oz. kvantitativnih analizah, zbiranju in produkciji podatkov, recenzije del drugih studentov, javni
zagovori/predstavitve del, pisna in verbalna komunikacija itd.)

Na podlagi pridobljenih povratnih informacij predstojniki in skrbniki ocenjujejo, da studijski programi dosegajo
temeljne cilje in kompetence diplomantov, kar se odraza predvsem v kakovostnih zakljucnih delih in vse boljsi
zaposljivosti diplomantov/magistrov.

Kot priloznosti za izboljsave vecina skrbnikov na obeh stopnjah ugotavlja potrebo po boljsem razumevanju
dosezenih kompetenc s strani Studentov, izboljSanju delovanja tutorskega sistema, krepitvi promocije
mednarodne studijske izmenjave in povecanju Stevila odhodnih izmenjalnih studentov ter izboljsanju kakovosti
izvedbe prakti¢nega usposabljanja v razlicnih oblikah.

V nadaljevanju podajamo skupne ugotovitve za vse Studijske programe prve in druge stopnje, ki smo jih izvajali
v studijskem letu 2022/23, kot izhajajo iz $tudentskih anket UL, ugotovitve pa so vklju¢ene tudi med ukrepe v
samoevalvacijskih porocilih programov.

Antketa UL o splosnib vidikih Studijskega procesa na 1. in 2. stopnji

Splosno zadovoljstvo s studijem in tudi drugi vidiki Studija, katetih rezultati so predstavljeni v nadaljevanju, so
ocenjeni tako, da studenti ocenjujejo trditev glede izbranega vidika na lestvici od 1 do 5, kjer 1 pomeni »sploh
se ne strinjam«, 5 pa »popolnoma se strinjam«. Torej visja povpre¢na ocena pomeni vedje zadovoljstvo z
ocenjevanim dejavnikom.

Studenti 1. in 2. stopnje zelo dobro (mediana v intervalu 4,00 — 4,5) ocenjujejo naslednje dejavnike:
- prostori, oprema in urniki; .
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- knjiznica;

- obvescanje na fakulteti;

- mednarodno mobilnost;

- ucinkovitost osebja racunalniskega centra.

S povprecno oceno 4,3 studenti najboljse ocenjujejo prostore, opremo in odnos knjizni¢nega osebja do
uporabnika. S povpreé¢no oceno 3,8 pa ocenjujejo informacije o moznih mednarodnih izmenjavah in ustreznost
razporeda ur za predavanja, vaje in druge oblike dela.

Pozitivno (mediana v intervalu 3,5 — 4.0), vendar Se z moznostmi izboljsave, so ocenjeni dejavniki:
- zadovoljstvo s Studijem (splosno zadovoljstvo);
- svetovalna pomoc $tudentom;
- zadovoljstvo s predavatelji, programom in kompetencami;
- drugi dejavniki Studijskega procesa (primerni izbirni predmeti z drugih fakultet, ekskurzije, zunanji
izvajalci, spoznavanje zunanjih institucij);
- Studentski svet in obstudijske dejavnosti.

S povpreéno oceno 4,2 studenti najbolj$e ocenjujejo ustrezen odnos osebja Studentskega referata do studentov.
Najslabse studenti s povpre¢no oceno 3,3 ocenjujejo dejavnika: » Med $tudijem sem spoznal ustrezno Stevilo
zunanjih institucij (z ekskurzijami, vabljenjem zunanjih izvajalcev na seminarje itd.).« in »Vem, na koga se lahko
obrnem za karierno svetovanje.« Ta dva dejavnika so $tudenti 1. in 2. stopnje najslabse ocenili tudi v $tudijskem
letu 2021/22 (spoznavanje zunanjih institucij z 3,2; vem, na koga se lahko obrnem za karierno svetovanje, pa z
3.4).

Glede na ugotovitve iz splosne $tudentske ankete bomo morali v letu 2024 in naslednjem Studijskem letu ve¢
pozornosti nameniti ukrepom za izbolj$anje zadovoljstva Studentov s spoznavanjem zunanjih institucij tako v
Sloveniji kot tudi v tujini, saj to pomanjkljivost Studenti izpostavljajo tudi v odprtih odgovorih UL splosne
studentske ankete.

Povzetek: Na podlagi rezultatov splosne $tudentske ankete ugotavljamo, da so Studenti najbolj zadovoljni z
opremo in prostori, pravoc¢asno informiranostjo, podporo mednarodni mobilnosti, delom predavateljev in z
vsebino programa. Nizko zadovoljstvo belezimo na podroéjih moznosti za spoznavanje dela zunanjih institucij,
ponudbo zunanjih izbirnih predmetov, poznavanjem delovanja kariernega centra, delovanjem Studentskega
sveta ter predvsem na 1. stopnji Studija tudi s kompetencami, ki jih pridobijo na ravni programa.

Samoevalvacija programa 3. stopuje

V letu 2023 je bila opravljena tudi samoevalvacija 19 $tudijskih podrocij skupnega doktorskega programa
Humanistika in druzboslovje, kar predstavlja 66 % vseh podrocij (29), ki so se izvajala v dvoletnem obdobju
2021/22 in 2022/23. Skrbnikom oz. koordinatorjem studijskih podrocij, ki so imeli v tem obdobju aktivno
vpisane Studente, so bila posredovana tri vsebinska vprasanja, ki so se nanasala na ugotovljene dobre prakse,
morebitne pomanjkljivosti in predloge izboljsav pri izvedbi Studija ter sodelovanje doktorskih studentov pri
aktivnostih izven akreditiranega programa.

Kot klju¢ne dobre prakse oz. prednosti izvedbe Studija izpostavljajo: angaziranost in aktivnost doktorskih
studentov, ki so v tem casu uspesno opravili studijske obveznosti, nekateri tudi Ze disertacije; jasno definiran in
dobro zastavljen postopek prijave teme doktorske disertacije in odlicna podpora Sluzbe za Studentske zadeve;
odlicno medfakultetno sodelovanje s skrbniki drugih podrocij na ostalih clanicah skupnega programa; ter
zasnovo in izvedbo doktorskih predstavitev s predstavitvami dispozicij oz. zaklju¢nih del pred zagovorom, ki
studentom ponujajo sprotne vsebinske povratne informacije o njihovem delu. Na studijskem podro¢ju Medijski
studiji je skrbnica podrocja v sodelovanju s skrbnico sorodnega podroé¢ja organizirala poskusne doktorske
seminarje za Studente dveh doktorskih podrocij, na katerih so studenti v neformalnem okolju ¢lanom katedre
predstavili delovno zasnovo doktorske naloge in prejeli neposredne povratne informacije in usmeritve glede
nadaljnjega dela. Na $tudijskem podrocju Organizacijsko kadrovske Studije sta skrbnika oz. koordinatorja v §. L.
2021/22 za vse vpisane $tudente izvedla skupinsko predstavitev doktorskih idej, ki jih $tudenti za¢no snovati
pred vpisom v program in jih za tem razvijajo tekom prvega leta Studija. Na ta nacin so okrepili izmenjavo znanja
med S$tudenti, njihove raziskovalne ideje, jih predebatirali v skupini in prispevali k oblikovanju razmisleka o
njihovi primernosti.

Dodatno je bila izmenjava raziskovalnih idej in znanj ter sodelovanje, povezovanje in druzenje doktorskih
studentov omogoceno z organizacijo prve doktorske konference vseh Studentov programa Humanistika in
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druzboslovije (januar 2023). Doktorske Studentke organizatorke konference so za to delo dobile tudi priznanje
UL za posebne dosezke studentov, saj so s tem prispevale k interdisciplinarni izmenjavi znanj, izkusenj,
omogocila spoznavanje, druzenje, medsebojno podporo doktorskih Studentov. Nagrajenke so k organizaciji
pritegnile Studente razlicnih clanic, konferenca pa je potekala v prostorih dveh fakultet (FDV in FF), kar kaze
na povezanost studentov interdisciplinarnega programa sedmih ¢lanic UL.

Kot kljucne slabosti pa nekateti skrbniki/koordinatotji navajajo nestrinjanje z zasnovo in namembnostjo enega
od temeljnih predmetov, ki je skupen vecjemu Stevilu podrocij (po mnenju nekaterih so teme preobsirne,
presplosne in vec¢inoma niso pomembno povezane s posameznimi Studijskimi podrodji, na kar opozarjajo tudi
nekateri Studenti v splosni studentski anketi na 3. stopnji) in odsotnost znanja in vescin raziskovalnega dela
studentov, ki se kot posledica kaze v zaostankih pri izpolnjevanju nacrtovanega dela in zastoj pri doseganju bolj
poglobljenega analiticnega in kriticnega misljenja. Glede vkljuc¢enosti $tudentov v dodatne aktivnosti skrbniki
porocajo, da se Studenti vec¢inoma udelezujejo strokovnih in znanstvenih konferenc, simpozijev, poletnih $ol
ipd. tako doma kot v tujini.

Anketa UL o doktorskem studiju za podrodja, ki jib koordinira FD1”
Na anketo je odgovorilo 39 $tudentov od skupno 78 vpisanih v 1., 2. in 3. letnik Studijskih podrodij
interdisciplinarnega doktorskega $tudijskega programa Humanistika in druzboslovja, ki jih koordiniramo na

FDV.

Studenti so gdligno ocenili sklopa (mediana v intervalu 4,5 — 5,0):

- pomoc in podpora mentorja;

- svetovalna pomoc Studentom.
Doktorski studenti v tem sklopu najboljse ocenjujejo s povprecno oceno 4,8 v 1. letniku, 5,0 v drugem in 4,5 v
3. letniku dejavnik: »Osebje Studentskega referata je odzivno in ucinkovito.

ZLelo dobro sta ocenjena sklopa (mediana v intervalu 4,0 — 4,4):

- infrastruktura in urniki;

- del studija in ostale aktivnosti v tujini.
Najslabse so v tem sklopu s povpre¢no oceno 2,4 v 2. letniku ter 2,9 v 1. in 3. letniku Studentje ocenili dejavnik
»Sem vkljuéen/-a v raziskovalno skupino / program / projekt.

Pozitivne so $tudenti ocenili sklop, kjer je Se prostor za izboljsave (mediana v intervalu 3,5 — 4,0):
zadovoljstvo z izvajanjem programa, kjer je najslabse ocenjen dejavnik »Nabor predmetov za pridobitev
generi¢nih znanj in spretnosti je ustrezen (npr. vodenje projektov, pisanje ¢lankov itd.)«, s povpre¢no oceno 3,8.

Iz rezultatov studentske ankete na 3. stopnji pa bi kot slabost lahko izpostavili $e manjse zadovoljstvo studentov
z vkljucevanjem v raziskovanje, kar se sicer kaze Ze vec¢ let. Vendar pa poizvedba o vkljucenosti studentov v
raziskovanje, ki smo jo opravili pri mentotjih, kaze, da je bilo v letu 2022/23 v raziskovalno delo na FDV
vklju¢enih priblizno 2/3 doktorskih kandidatov, pri cemer je vecina taksnih, da se tema disertacije tudi veze na
projekt ali program, v katerega so vkljuceni. Predvidevamo, da tisti, ki niso vkljuceni, si tega niti ne Zelijo oz.
niso vkljuceni iz objektivnih razlogov, saj so zaposleni in njihove teme se pogosto vezejo tudi na njihovo
zaposlitev. Vseeno bomo nadaljevali z aktivhostmi spodbujanja vkljucevanja doktorskih S$tudentov v
raziskovalno delo raziskovalnih centrov.

POV ZETEK SAMOEV ALV ACIJE:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki so vidno pripomogle % poveianju kakovosti na podrodju, ter

obrazloZitev vpliva na kakovost

Povecano vkljucevanje studentov v raziskovalno delo raziskovalnih centrov. ( Sociologija 1. stopnja)

Cilj vkljuc¢evanja studentov je v pridobivanju izkusenj, kompetenc ter hkrati obogatitvi pedagoskega procesa
(aktivnosti v okviru vaj in seminarjev). Posredni cilj je povezan s promocijo $tudija sociologije kot uporabne vede.

Gostovanja tujih profesorjev in »praktikov« v pedagoskem procesu; aktivna udelezba studentov na razlicnih
okroglih mizah ipd. (Sociologija 1. stopnja)

Gre za kontinuirano aktivnost, ki jo je potrebno razvijati Se naprej. Zunanje povezovanje in gostovanje
strokovnjakov ipd., omogoca pridobivanje kompetenc in razsirjanje virov pridobljenega znanja.

Okrepljena izvedba ekskurzij, obiskov institucij in delavnic. (Sociologija 1. stopnja)

Obogatitev in pridobivanje znanja in kompetenc zunaj okvirov programa.
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Prva izvedba dogodka Karierni dan za sociologe. (Sociologija 2. stopnja)

Karierni dan za sociologe predstavlja prvi tak dogodek, prilagojen studentom 1. in 2. stopnje sociologije.
Predstavlja most za povezovanje med delodajalci, alumni in aktualnimi $tudenti sociologije. Predstavlja mozne
zaposlitvene poti in konkretne karierne moznosti za sociologe.

Organizacija Studijske ekskurzije (akcijsko ucenje) na Cres. (Sociologija —-Menedzment cloveskih virov, znanja in
organizacij 2. stopnja)

Visoko zadovoljstvo $tudentov, spoznavanje podjetij in institucij ter razvoj kompetentnosti Studentov.

Studentom v okviru omejenih sredstev ponujamo ve¢ vsebin in izbirnosti tako, da nekatere vsebine ponujamo
izmeni¢no po Studijskih letih. (Druzboslovna informatika 1. stopnja)

Predlagana sprememba bo izboljsala izkusnjo studentov, saj omogoca lazjo izbiro izbirnih vsebin in jim daje vec¢
svobode pri sestavljanju svojega urnika ter izbiri predmetov.

Izvedba poskusnih doktorskih seminarjev oz. skupinske predstavitve doktorskih idej na studijskih podrocjih
Medijske studije in Organizacijsko kadrovske $tudije skupnega Studijskega programa Humanistika in druZzboslovije.
Ta nacin prispeva k oblikovanju bolj premisljenih in programsko specifi¢nih prijav doktorskih tem in okrepi
sodelovalnost med vpisanimi Studenti. (3. stopnja)

Izvedena prva doktorska konferenca interdisciplinarnega doktorskega program Humanistika in druzboslovje.
Konferenca je prispevala k interdisciplinarni izmenjavi znanj, izkusenj, omogocila spoznavanje, druzenje,
medsebojno podporo doktorskih studentov ter dodatno povezala studente interdisciplinarnega programa sedmih
clanic UL. (3. stopnja)

Predlogi novib nkrepov

Kljuéne slabosti nevarnosti

Cilji ¢lanice

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Studentje sistema | Nezainteresiranost Vedja seznanjenost Krepitev informiranja Predstojniki
tutorstva ne vpisanih Studentov. Studentov in studentov preko razli¢nih kateder,
poznajo dobro in povecanje promocijskih aktivnosti. profesotji
so z nekaterimi zadovoljstva z tutorji,
vidiki fakultetne delovanjem sistema studenti
podpore manj tutorstva ter tutortji.
zadovoljni. posledi¢no boljsa

} ) podpora studijskemu
Nezalntere.smanost procesu.
Studentov in
profesorjev
tutorjev.
Udelezba Nezainteresiranost in Povecanje stevila Organizacija vecjega Stevila | Predstojniki
studentov v pomanjkanje motivacije | Studentov, ki se promocijskih in kateder,
mednarodni med $tudenti. udelezijo ene izmed | informativnih aktivnosti tako | skrbniki
izmenjavi je nizka oblik mednarodne pri posameznih predmetih, | programov,
zaradi slabe izmenjave. kot tudi na ravneh izvajalci
informiranosti in posameznih programov, predmetov,
tezav pri kateder in celotne fakultete. | pristojne
nagovatjanju strokovne
studentov. sluzbe.
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Studenti niso Neusklajenost z mentorji | Studentom omogoéiti | Pravocasna komunikacija z | Vodstvo
zadovoljni s in organizacijami ter vec sodelovanja s mentotji prakse i in FDV,
kolic¢ino in njihovo pomanjkanje strokovnjaki iz prakse. | posredovanje navodil ter predstojniki
kakovostjo casa. B | dosledna izvedba evalvacijske | kateder,
prakti¢nih ) ) ) Okrepiti .s‘ohdelovan]e ankete. skrbniki
izkusen, ki jih Nizka Pﬂpravl]enost' z men.tor].l' in L ) o programov,
pridobijo med (vieloda]alcev za sprejem | organizacijami. Siritev mrege pgtenmalmh izvajalci
Studijem. studentov na prakso, delodajalcev za izvedbo predmetov.
predvsem, ker gre za prakse.
Premajhno Stevilo | ¢asovno kratko o
strokovnjakov in | usposabljanje. Zagotoviti dod'%tna sredstva
otganizacij iz v skloPu Razvo}nega sFebra
cazlicnih financiranja (RSF) tudi za
relevantnih prakti¢no usposabljanje.
strokovnih
podrodij je
vkljucenih v
izvedbo
prakti¢nega
usposabljanja.
Ve¢ sodelovanja s
potencialnimi
mentortji v
organizacijah
Pridobljene Neusklajenost med Izboljsanje ocene Predstavitev kompetenc, ki | Predstojniki
kompetence na | kompetencami, ki so kompetenc na jih bodo $tudenti pridobili pri | kateder,
ravni Studijskega | pridobljene na ravni programu v splo$ni | vsakem predmetu na zacetku | skrbniki
programa so slabo | studijskega programa ter | Studentski anketiin | semestra. Na koncu semestra | programov,
ocenjene s strani | tistimi, ki so pricakovane | anketi po predmetih | preko vodenega pogovora s |izvajalci
studentov. v prakticnem okolju. do naslednje studenti oceniti pridobljene | predmetov.
) ) evalvacije. kompetence.
Nerazumevanje/nejasnost
vprasanja o kompetencah Posodobitev studentske o
v Studentski anketi UL. ankete UL pri vprasanju, ki .
sluzba za

Studenti 1. in 2.
stopnje so
nezadovoljni s
spoznavanjem
ustreznega stevila
zunanjih institucij.
(splosna
Studentska anketa
1.1n 2. stopnja,
(povprecna ocena
3,3, najslabse
ocenjen dejavnik v
splosni Studentski
anketi).

Nepripravljenost zunanjih
institucij za sodelovanje s
fakulteto.

Vec¢je zadovoljstvo
studentov 1. in 2.
stopnje s
poznavanjem
zunanjih institucij v
SLO in tujini.
Omogociti studentom
vec studentskih
ekskurzij v okviru
posameznih
predmetov.

se tice pridobivanja
kompetenc

Nameniti katedram vec

finan¢nih sredstev za izvedbo

ekskurzij.

Prijaviti se na razpise RSF, v
okviru katerih bodo studenti
spoznali tudi raznolike
zunanje institucije.

kakovost in
podporo

strateskemu
upravljanju.

Vodstvo
fakultete,
katedre,

pedagogi.
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2. Odli¢nost v znanosti in umetnosti

Spodbujati odlicnost v znanosti in umetnosti, vpetost v mednarodno okolje,
interdisciplinarnost, odprtost in druZbeno relevantnost.

Strateski cilj 2: Vrhunski doseZki v znanosti in umetnosti.

STRATESKE AKTTVNOSTI UL:
1. Nadgraditi podporno okolje znanstvenemu in umetniskemu delu.

2. Povecati financiranje znanstvenega in umetniskega delovanja.
3. Spremeniti vrednotenje dosezkov v znanosti in umetnosti.

4. Okrepiti internacionalizacijo v znanosti in umetnosti .

AKTIVNOSTI FDV

1ZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Raziskovalni programi in projefeti

Podporno okolje raziskovalcem in financiranje raziskovalnih programov in projektov Instituta za druzbene vede
(IDV), ki zdruzuje vse raziskovalne centre FDV, je bilo v 2022 prilagojeno novemu Zakonu o znanstveno
raziskovalni in razvojni dejavnosti (ZZrID), prilagoditve so potekale tudi v letu 2023. Stabilno financiranje
poteka na podlagi Sestletne pogodbe (2022-2027) o stabilnem financiranju znanstvenoraziskovalne dejavnosti,
ki je letno dopolnjena s finan¢nimi aneksi, ki konkretno opredelijo razpolozljiva financna sredstva posameznega
prejemnika stabilnega financiranja za posamezno proracunsko leto. Dodatne prilagoditve, tezave in spremembe
je v leto 2023 povzrodil prehod na APIS, ki je za raziskovalni del nastopil z zamikom.

V letu 2023 so v okviru internega razpisa za raziskovalne programe za leto 2023, ki ga je prvi¢ objavila UL, za
povecanje financiranja zaprosili Stitje raziskovalni programi, pri ¢emer je bila ena vloga zaradi neizpolnjevanja
pogojev zavrnjena, od preostalih treh pa je bilo dvema programoma povecanje financiranja odobreno in velja
od 1. 1. 2024 dalje.

Iz naslova programskih skupin smo v letu 2023 prejeli cca 3,9 mio € sredstev, od tega slaba 2,4 mio € za
raziskovalne programe in dobrih 0,9 mio € za mlade raziskovalce. S spremenjenim financiranjem raziskovalne
dejavnosti na UL so v skladu z ZZrID nacrtovana tudi sredstva za upravljavske in podporne dejavnosti.

V letu 2023 se je na FDV skupno izvajalo rekordno Stevilo ARIS raziskovalnih programov, in sicer kar 81
(Tabela 2.1). Od tega 42 TAP projektov, 15 programov, 1 aplikativni projekt in 23 CRP projektov. V decembru
2023 smo oddali vsa finan¢na porocila za ARIS programe, projekte in mlade raziskovalce za leto 2022.

Z UL smo sodelovali pri implementaciji novih pravilnikov in opozarjali na vrzeli v preteklem letu sprejetih
pravilnikov in metodologij (Pravilnik o izboru in financiranju mladih raziskovalk in raziskovalcev, Pravilnik o
raziskovalnih nazivih, Kriteriji za ugotavljanje izpolnjevanja izkazovanja mednarodno primerljivih raziskovalnih
rezultatov in obdobje zajema mednarodno primerljivih raziskovalnih rezultatov za vodjo projekta in programa
v povezavi s 66. ¢lenom Splosnega akta o postopkih /so(financiranja in ocenjevanja ter spremljanja izvajanja
ZRD, Splosni akt o stabilnem financiranju ZRD).

Na IDV smo pripravili kratke in pregledne postopkovnike za prijave projektov in MR na FDV, ki so objavljeni
na intranetu FDV.

Na Javnem razpisu za temeljne, aplikativne in podoktorske projekte (TAP) za leto 2023 smo v februarju oddali
12 prijav kot nosilna in 17 prijav kot sodelujoca organizacija. Uspesni smo bili z 9 prijavami (od tega s 6-imi
nosilnimi, od tega en aplikativni in en bilateralni projekt z Avstrijo). Vsi temeljni in aplikativni projekti so se
priceli izvajati s 1. 10. 2023, bilateralni projekt s Hrvasko s 1. 11. 2023, z Avstrijo pa s 1. 1. 2024.

V letu 2023 se je izteklo 11 ARRS projektov (13 temeljnih (6, kjer smo bili sodelujoca organizacija), 1
podoktorski in 10 CRP projektov (2, kjer smo sodelujoca organizacija)). Na podlagi prosenj je bilo podaljsanih
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14 projektov za obdobje nastajanja upravicenih stroskov projekta (brez dodatnega financiranja; 11 TAP in 3
CRP projekti). Visina financiranja vseh TAP projektov v letu 2023 se je na ravni preteklega minimalno znizala

in je znasala 1.471.839,96 € (kar pomeni slabih 35.000 € manj).

Tabela 3.2.1: Stevilo in struktura raziskovalnih projektov na IDV v obdobju 2019-2023 glede na $tevilo podpisanih pogodb

2022

Temeljni projekti o155

Raziskovalni programi 14+(1 FE)* 14+2 FE)* 14+ (2 FF)* 13402 13+@2 FE)*
FF)*

Skupaj 42 55 55 54 57

IAplikativni projekti 3 1 1 1 1

CRP-i 10+4%* 843k 82k 15+2%* 19+4*

SKUPA] 59 (iY) 66 72 78

* Raziskovalni program je ptijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF). Od 2016 vkljucen tudi infrastrukturni program (+1).
** FDV nastopa kot sodelujoc¢a organizacija.

V letu 2023 smo pridobili financiranje tudi enega TRL 3-6 projekta, ki se bo pricel izvajati v letu 2024 in pri
katerem smo vkljuceni kot sodelujoc¢a organizacija.

V okviru IDV je bilo med trznimi raziskavami za leto 2023 sklenjenih 16 pogodb za raziskovalne projekte z
neposrednimi narocniki. Stevilo pogodb je nekoliko nizje od preteklega leta, ko je bilo taksnih projektov 22. V
teh primerih so financetji razlicna ministrstva, NIJZ, Univerza v Ljubljani ter drugi zavodi. Zneski za te projekte
skupno ne presegajo 3 % od celotnih prihodkov fakultete, Stejejo pa v A3 oceno.

lavno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstey

V okviru Mreze raziskovalnih infrastrukturnih centrov (MRIC) UL sta v letu 2023 na nasi fakulteti delovali dve
organizacijski enoti: Arhiv druzboslovnih podatkov (ADP) in Program za longitudinalno mednarodno
empiricno raziskovanje (PLMER), v sodelovanju s Filozofsko fakulteto pa $e Raziskovalno sredisce za Vhodno
Azijo (EARL). V skupnem obsegu je v letu 2023 to pomenilo financiranje v visini 3,2 FTE.

V okviru delovanja infrastrukturnih centrov sodelujemo tudi v zrelih infrastrukturah ESFRI, in sicer CESSDA
in ESS. Financiranje celotne infrastrukturne dejavnosti je v letu 2023 je znasalo 315.000 €.

lavno financiranje miladih raziskovalcey
V letu 2023 je imela FDV z ARRS sklenjenih 33 pogodb o financiranju podiplomskega raziskovalnega

usposabljanja. V to stevilko so poleg aktivnih zajeti tudi vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status zakljucil sredi
leta, so na mirovanju zaradi porodniskega dopusta ali daljSe odsotnosti zaradi bolezni oz. imajo podalj$an status

mladega raziskovalca brez financiranja.

V letu 2023 se je financiranje zakljucilo $tirim mladim raziskovalcem, na novo pa se je zaposlilo $est mladih
raziskovalcev. Z izjemo enega mladega raziskovalca, ki je z usposabljanjem pricel decembra 2023, se je ostalim
financiranje pricelo oktobra 2023.
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Graf 3.2.1: Stevilo mladih raziskovalcev v obdobju 2019-2023, na dan 31. 12. 2023
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V letu 2022 je razpis za mentorje prevzela Univerza v Ljubljani, ki je dolocila programske skupine in stevilo
mentorskih mest na izbrano programsko skupino. Petim izbranim programskim skupinam je bilo dodeljenih pet
mentorskih mest, eno mentorsko mesto pa smo prenesli iz leta 2022. Vsem izbranim mladim raziskovalcem je
bila odobrena dolzina usposabljanja za stiri leta.

V decembru 2023 je bilo organizirano delovno srecanje novih mladih raziskovalcev s prodekanjo za
znanstvenoraziskovalno podrocje, predstojnico ODK in strokovno delavko, ki nudi podporo mladim
raziskovalcem. Teme so vkljucevale raziskovalno delo, etiko v raziskovanju, vpetost v pedagoski proces, porabo
stedstev namenjenih za njihovo usposabljanje, objavljanje v kakovostnih revijah, grajenje znanstvene
bibliografije, odprti dostop, pasti novih oblik znanstvenega komuniciranja idr.. V letu 2023 smo mlade
raziskovalce $e posebej vkljucili v FDV dogodke Odprti termin za znanost in delovno skupino za umetno
inteligenco (ve¢ o tem v poglavju Podporne aktivnosti).

Mednarodni projefeti

Prijave

V letu 2023 je 39 prijaviteljev oddalo 53 projektov na razpise 12 razlicnih mednarodnih programov oz. v
povpredju 1,4 prijave na enega prijavitelja. V primerjavi z letom 2023 se je Stevilo prijaviteljev povecalo za 7,
povecalo se je tudi stevilo prijav za 10 %. Stevilo prijav na prijavitelja ostaja nespremenjeno. Od tega je bilo
oddanih 22 koordinatorskih oz. enopartnerskih projektov in 31 partnerskih prijav. Cetrtina oddanih prijav je
bila v okviru okvirnega programa Obzotje Evropa, od tega ena koordinatorska in 2 prijavi ERC STG. Od 39
prijaviteljev je vec kot polovica hkrati tudi Ze nosilcev tekocih projektov.
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Graf 3.2.2: Stevilo prijav na mednarodne razpise v obdobju 2019-2023
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Abktivni mednarodni projeketi

Od 23 novih mednarodnih projektov, ki so se zaceli izvajati v letu 2023, je 12 koordinatorskih oz.
monopartnerskih projektov. V Obzotju Evropa smo pridobili 5 novih projektov, stopnja uspesnosti je 62 %. V
okviru programa Erasmus + 2021-27 smo pridobili 3 nove projekte, s ¢imer je bila dosezena 33 % stopnja
uspesnosti. V drugih programih EU je bil odobren 1 nov projekt, stopnja uspesnosti je 25 %. Prav tako je bila
v programu HERA uspesna 1 prijava (stopnja uspesnosti 12,5 %). Poleg tega smo pridobili 14 novih
mednarodnih projektov, kjer gre za narocila analiz, skupnih raziskav in svetovanj. V letu 2023 smo priceli izvajati
tudi 8 novih §tudentskih projektov, ki so bili odobreni konec leta 2022. Stevilo novih projektov se v primerjavi
z letom 2022 povecalo za 35 %, pri ¢emer je bila stopnja uspesnosti 43 % in se je povecala za 8 %. To kaze, da
so prijave in konzorciji, v katerih smo partnetji, vedno bolj kakovostni. Trend doseganja cilja, ki smo si ga zadali
v novi finan¢ni perspektivi 2021-27, da bi na racun kvantitete povecali kakovost prijav, se nadaljuje tudi v letu
2023.

Graf 3.2.3: Izvajanje EU in mednarodnih projektov v obdobju 2019-2023

EU in mednarodni projekti v izvajanju 2019-2023

80
70
60
50
40
30
20
10
0 I|II| ulh e en BDE .||._ |...|
o >
Q\ Q\° o%@ O@‘@ QO(O & & & &
o < & A\ F 8 N Qb(b
@) 8)@‘ b& Q&‘) \\«2» o
/ N
@x (35 \écﬁ \Q}Q‘v
/\)Q )
@

m2019 m2020* m2021 w2022 m2023

V letu 2023 je 35 nosilcev projektov izvajalo 68 mednarodnih raziskovalnih projektov, od tega 11 projektov
Obzorje 2020 in Obzorje Evropa, 15 projektov Erasmus + programa, 10 projektov z drugih programov EU,
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10 COST projektov 14 drugith mednarodnih projektov in 8 studentskih projektov z razpisa »Projektno delo za
pridobitev prakti¢nih izku$enj in znanj Studentov v delovnem okolju 2022/2023«. Skupno stevilo EU in drugih
mednarodnih projektov je tako ostalo nespremenjeno v primerjavi s prej$njim letom. V letu 2023 smo oddali
24 zaklju¢nih in 27 vmesnih finanénih poro¢il ter uspesno zakljucili revizijo enega zaklju¢enega projekta.

Posebej bi izpostavili sodelovanje v COST projektih in mrezah (10 novih prijav in 10 tekocih projektov), kjer
raziskovalci na zacetku raziskovalne kariere pridobivajo znanje, izkusnje in mednarodne povezave za uspesno
vkljucevanje v mednarodne raziskovalne konzozcije in v prijave novih mednarodnih projektov.

Podporne aktivnost

Z namenom krepitve interdisciplinarnega raziskovanja in spodbujanja novih tem v raziskovanju smo med
podpornimi ukrepi sistemati¢no izvajali ve¢ rednih povezovalnih in spodbujevalnih aktivnosti na razli¢nih
nivojih (delovne skupine, redna tematska srecanja, letno srecanje, razvojne kave). Med strateskimi temami so
trajnostni razvoj, digitalizacija in umetna inteligenca, cemur smo namenili ve¢ prostora pri krovnem letnem
strecanju raziskovalcev in rednih mese¢nih aktivnostih.

S pomo¢jo skupine za interdisciplinarno sodelovanje smo nadaljevali redna mese¢na srecanja raziskovalcev —
Odprti termin za znanost, ki spodbujajo medgeneracijsko in interdisciplinarno sodelovanje in poznavanje
raziskovalnega dela, trije od njih so bili povezani z uporabo umetne inteligence. Odprte termine za znanost smo
poleg prikazov lastnih raziskovalnih ugotovitev razsirili z gostovaniji tujih raziskovalcev, ki sodelujejo v FDV
projektih, in interaktivnimi vescinskimi delavnicami (npr. metodoloske delavnice, raba UL v raziskovalnem
procesu). V marcu 2023 sta bili oblikovani dve delovni skupini: a) delovna skupina za preverbo prikaza druzbeno
ekonomskih vplivov po kategorizaciji TRL in b) delovna skupina za uporabo umetne inteligence v druzboslovju,
ki sodeluje z zunanjim ekspertom za obdelavo velikih podatkov. Delovna skupina za umetno inteligenco je poleg
rednih srecanj vzpostavila tudi nekaj novih projektnih predlogov, ki potekajo vzporedno.

V maju je bil izveden raziskovalni dan o umetni inteligenci v druzboslovnem raziskovanju, raziskovalci so skupaj
s sodelavci IJS prikazali razlicne nacine uporabe umetne inteligence v raziskovanju in predstavili pilotne rezultate
raziskave o uporabi umetne inteligence na FDV. Razvoj projektov z uporabo umetne inteligence v raziskovanju
smo tekom leta spodbujali tudi v delovni skupini za umetno inteligenco, kamor smo pozvali vse zainteresirane
in zagotovili vklju¢enost vecine raziskovalnih centrov. V okviru programa Trajnostna FDV smo opravili pregled
znanstvenih objav iz obdobja 2020-2022, za katere je bila analizirana navezava na cilje trajnostnega razvoja.
Raziskovalne projekte, ki so povezani s Trajnostnim razvojem ali naslavljanjem specificnih ciljev trajnostnega
razvoja, smo bolj intenzivno predstavljali internim in zunanjim javnostim (npr. »Ugriznimo cilje trajnostnega
razvojag, predstavitve na Poletni $oli politicne ekologije, Trajnostna mesta).

Z namenom krepitve interdisciplinarnega povezovanja si na IDV prizadevamo za bolj sistemati¢en pregled vseh
raziskovalnih aktivnosti ugotovitev. V mesecu novembru smo priceli s polnjenjem baze projektnega znanja, kjer
zbiramo glavne ugotovitve in meta podatke izvedenih projektov in raziskav od leta 2020 dalje. V teku je tudi
brosura raziskovalnih centrov FDV. Komisija za etiko v raziskovanju na FDV (KER FDV) je v letu 2023
obravnavala 14 vlog za eti¢no presojo. Od tega je bilo Sest vlog vezanih na raziskovalni projekt, Sest jih je bilo
oddanih v okviru doktorskih disertacij ter dve v okviru magistrskih del. Ena vloga je potrebovala dopolnitve.
Komisija je izdala 13 soglasij v letu 2023 in eno soglasje v zacetku leta 2024. Vsa soglasja so bila z minimalnim
tveganjem. Vsi dokumenti v zvezi z etiko in eti¢cnim kodeksom raziskovalcev so objavljeni na intranetu in tako
dostopni vsem zaposlenim. Nasa praksa in pravilniki Komisije za etiko v raziskovanju so bili preneseni tudi na
UL.

Aktivno sodelujemo pri vzpostavljanju nacel in prakse odprte znanosti. Maja 2023 je Vlada Republike Slovenije

izdala Uredbo o izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela v skladu z naceli odprte znanost, katere podlaga sta

40. in 41. ¢lena Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti. Uredba je bila podlaga za sprejem
Akcijskega nacrt za odprto znanost za izvedbo Ukrepa 6.2: Odprta znanost za izboljsanje kakovosti,

ucinkovitosti in odzivnosti raziskav v okviru Resolucije o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji
Slovenije 2030, s katero se do konca leta 2030 zagotavlja financiranje razlicnih aktivnosti. V dve je vkljucen
FDV: a) Spletno usposabljanje za ravnanje z odprtimi (FAIR) raziskovalnimi podatki za potrebe JRO (izvajalca
ukrepa sta UL dvotretjinsko, FDV/ADP tretjinsko) in b) Podpora delu RDA vozlis¢a Slovenija (izvajalec
FDV/ADP). Financiranje omenjenih ukrepov je predvideno v znesku 52.500 € letno za ADP.
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V skladu s Strategijo odprtega dostopa, ki bo od nas kmalu zahtevala dosledno shranjevanje raziskovalnih
podatkov, tudi v letu 2023 izpolnjujemo Nacrt za ravnanje z raziskovalnimi podatki (NRRP). V tem okviru je

bilo izvedenih ve¢ usposabljanj za ravnanje z raziskovalnimi podatki znotraj UL in FDV (npr. Spoznaj).

Stevilp znanstvenih objav in citati

Na podrocju znanstvene odli¢nosti si prizadevamo za bolj celovito spremljanje in sistemati¢no spodbujanje
dviga kakovosti raziskovalnega dela. Kljub spreminjanju kriterijev in pravil ARIS Znanstveni svet IDV tekoce
seznanja raziskovalce s spremembami, nacrtovano politiko in razpisi ARIS ter nacrtovanimi spremembami
zaradi novega Zakona o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti. Aktivno spremljamo tudi spremembe
v evropskem raziskovalnem prostoru.

Prav zaradi spreminjanja kriterijev ohranjamo dodatno spremljanje objav za vse zaposlene, saj bi podatke med
leti sicer tezko primerjali. Spreminjanje vrednotenja znanstvene uspesnosti napoveduje vecji pomen prispevanja
k druzbi, druzbenega vpliva in generiranja in oddajanja raziskovalnih podatkov v arhive in za potrebe novih
raziskav.

Stevilo znanstvenih objav po letih:
- vletu 2019 je znasalo 64 (WoS) in 152 (Wos + Scopus) — na dan 15. 1. 2021;
- vletu 2020 je znasalo 54 (WoS) in 144 (Wos + Scopus) — na dan 7. 1. 2022;
- vletu 2021 je znasalo 73 (WoS) in 155 (Wos + Scopus) — na dan 6. 1. 2023;
- vletu 2022 je znasalo 64 (WoS) in 146 (Wos + Scopus) — na dan 21. 12. 2023.

Za leto 2023 podatka ne podajamo, saj se vse objave $e belezijo in bo realen podatek sredi oz. proti koncu leta
2024 za leto 2023.

Stevilo citatov za zadnjih 10 let je v primerjalnem kontekstu naslednje:
- za obdobje 2008-2019, 6.703 citatov (samo WOS) + 10.455 (Scopus) — na dan 3. 2. 2020;
- za obdobje 2009-2020, 6.982 citatov (samo WOS) + 10.684 (Scopus) — na dan 7. 1. 2022;
- za obdobje 2010-2021, 8.192 citatov (samo WOS) + 12.506 (Scopus);
- za obdobje 2011-2022, 9.692 citatov (samo WoS) + 15.138 (Scopus) — na dan 21. 12. 2023;
- zaobdobje 2012-2023, 11.007 (WoS) + 17.099 (Scopus) — na dan 21. 12. 2023, vendar vnos za leto 2023
$e ni zakljucen in bo Stevilo citatov $e naraslo.

Po vecletnem izjemnem narascanju se je trend znanstvenega objavljanja sicer malo umiril, trend citiranja pa v
zadnjih dveh letih konstantno nara$¢a. Na dinamiko citiranosti in publikacij vpliva tudi fluktuacija zaposlenih
(upokojevanje, priliv mladih raziskovalcev in ve¢ interdisciplinarnega sodelovanja). Raziskovalce obves¢amo o
spremembah v vrednotenju pri prijavljanju na razpise ARRS kot pri porocanju za programe in projekte. V
prihodnjih nekaj letih se bo zaradi pomlajevanja raziskovalne skupnosti in zaradi upokojevanja moc¢no
uveljavljenih starejsih raziskovalcev (ki so zelo veliko objavljali in bili citirani) dinamika spremenila.

V preteklem letu so raziskovalci za svoje dosezke prejeli vec uglednih domacih in mednarodnih nagrad, denimo
priznanje za najodli¢nejse raziskovalne dosezke UL v letu 2023, Priznanje Odli¢ni v Znanosti, ve¢ raziskovalnih
projektov je bilo predstavljenih kot primer dobre prakse na Dnevih ARIS, raziskovalci FDV so prejeli
mednarodne nagrade za najboljse znanstvene prispevke na znanstvenih konferencah (na Evropski konferenci o
komuniciranju o zdravju in na Cleaner Production), priznanja za zasluge pti razvoju visokosolskega
izobrazevalnega sistema na najvedji javni univerzi UES v drzavi Salvador, priznanje Prometej znanosti za
odli¢nost v komuniciranju za leto 2022, nagrade za mednarodno strateSko komuniciranje Koichi Yamamura na
mednarodni konferenci o raziskovanju odnosov z javnostmi in nagrado Academy of International Business za
razvoj gradiv in inovacije v poucevanju.

ZALOZBA

Zalozba FDV je izdala 20 novih knjig, ena je iz§la v sozalozni$tvu z Zalozbo UL. V letu 2023 smo zaradi prehoda
na nov informacijski sistem opustili lastno spletno knjigarno in prodajo po tem kanalu prenesli na spletno
knjigarno UL. Narascalo je Stevilo prosto dostopnih elektronskih izdaj, ta trend pricakujemo tudi v prihodnjem
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obdobju. Sicer je diseminacija potekala po ustaljenih kanalih. Leto 2023 je bilo v znamenju prilagajanja in
usklajevanja dela z novim informacijskim sistemom, nekaj zadev bomo morali doreci $e v prihodnjem letu. Delni
razlog za to je tudi kadrovska podhranjenost zalozbe; sodelavke, ki je odsla na drugo delovno mesto $e nismo
nadomestili, ureditev kadrovskih zadev na podroéju zalozbe se tako prenasa v leto 2024. V prihodnjem letu
zelimo nadaljevati z razvojem zalozniske dejavnosti z upostevanjem sprememb in trendov (digitalizacija) na
podrodju zaloznistva.

Pri reviji Teotija in praksa smo v letu 2023 poslovali v nacrtovanih okvirih. Tudi v letu 2023 je revija nadaljevala
s Sirjenjem v $irsi, tudi mednarodni prostor in se trudila za dvig nivoja kakovosti objavljenih ¢lankov in s tem
ugleda revije. V letu 2023 je mesto glavnega urednika revije prevzel novi urednik, ki se je zavzel za Sirjenje nabora
recenzentov in za pridobivanje kakovostnih ¢lankov ter recenzij knjig. S sledenjem mednarodnim kriterijem
objavljanja in uredniskim standardom smo tudi v 2023 krepili domaci in mednarodni ugled revije. Tudi v
preteklem letu smo podptli mnoge raziskovalke in raziskovalce, da so izpolnili visoke zahteve za potrebe lastne
promocije na podro¢ju habilitiranja na Univerzi v Ljubljani.

KNJIZNICA

V letu 2023 smo zelo povecali nabavo e-zbirk (e-knjige, e-revije), s ¢imer smo okrepili informacijsko podporo
znanstvenemu delu in $tudiju na fakulteti.

Poleg samostojno narocenih elektronskih revij (23 tujih revij) in tiskanih slovenskih revij (22) sodelujemo tudi v
konzorcijskih nabavah elektronskih revij. ODKJG je sodelovala pri pripravi predloga novega modela
sofinanciranja konzorcijskih nabav. Predlog je v fazi obravnave na UL. Sodelujemo v 10 konzorcijih za nabavo
e-zbirk in e-revij (ScienceDirect, Wiley, Springer, Sage, Taylor & Francis, Oxford UP, Emerald, APA, EBSCO
Communication and Mass Media, EBSCO Socindex), prav tako smo aktivno sodelovali v skupnem javnem
narocilu revij UL.

Samostojno smo za FDV narocili 19 e-zbirk (od tega 10 zbirk e-knjig ter e-zbirke Military and Government
Collection, Political Science Complete, Social Science Database, East Europe & Central Europe Database,
GVIN, WARC, PressReader, East & South Asia Database, Sage Research Methods).

Poleg tega smo z nakupom posameznih naslovov e-knjig knjig prek razlicnih ponudnikov (ProQuest, EBSCO,
Sage, Pearson, Browns Books, Jacek Lewinson) in zbirk e-knjig (Proquest Social Science e-book Collection,
Sage Catalyst Export, Taylor & Francis e-books Collection, De Gruyter e-books Collection, Pearson Social
Science, 1.B. Tauris European Politics, I.B. Tauris Political Science and Theory, Politics & International
Relations 2023, Praeger Politics & International Relations 2017-2023, Praeger Security International 2017-2022)
samostojno za FDV v letu 2023 zagotovili dostop do 43.600 e-knjig.

V okviru East Asia Resource Library (EARL) smo kupili zbirko JapanKnowledgeLib ter pridobili knjizne
donacije Japan Publishing House, National Library Taiwan, Korean Embassy, Capital Library of China in China
Academy of Social Sciences.

Skupaj je $tevilo naslovov placanih e-knjig, e-revij in e-zbirk 43.700 enot.

Povecali smo zbirko tiskanih gradiv za 1.684 enot, skupaj knjiznicna zbirka na fizi¢nih nosilcih $teje 225.383
enot.

V 2023 smo pripravili in sprejeli formalne podlage, s katerimi izpolnjujemo pogoje novega Pravilnika o pogojih
za izvajanje knjiznicne javne sluzbe: posodobljen je Pravilnik o poslovanju ODKJG in sprejet je Dokument o
izgradniji in razvoju knjizni¢ne zbirke ter zagotavljanju dostopa do elektronskih informacijskih virov ODKJG.

V sodelovanju s pedagogi smo pripravili ¢etrto, dopolnjeno izdajo Navodil za pisanje in oblikovanje strokovno-

znanstvenih del FDV. Navodila vsebujejo tudi usmeritev o rabi vkljucujocega jezika in o uporabi orodij umetne
inteligence. V skladu z novimi Navodili je bil celovito posodobljen tudi spletni vodi¢. Navodila so bila prirejena
in prevedena v angleski jezik.

Posodobili smo vec¢ spletnih vodicev kot pripomocke za razumevanje objavljanja in uporabo avtorskih pravic v
akademskem okolju: Uporaba vsebin pod licencami CC, Sporne zalozniske prakse v akademskem okolju, Odprti
dostop za raziskovalce, Raziskovalni vpliv in vidnost, Priprava studijskih gradiv za portal Zebra.
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Realizirali smo posebne tecaje in predstavitve za razliéne skupine uporabnikov: mladi raziskovalci, doktorski

studenti, raziskovalci, domaci in tuji Studenti (skupaj 473 udelezencev) ter individualno usposabljali 1187

uporabnikov.

Izvajali smo izobrazevanja v okviru skupnosti multiplikatorjev ter sodelovali pri projektu integratorjev na
CDiUL. Skupaj z UL in NUK smo soorganizirali strokovno srecanje Vloga visokosolskih knjiznic v podporo

znanosti, kjer se je srec¢alo 107 visokosolskih knjiznic¢arjev na izmenjavi novosti in dobrih praks.

ODK]JG je bila izbrana na razpisu ARRS za dejavnost Osrednjega specializiranega informacijskega centra za

druzboslovije. Uspesno smo izvajali naloge po pogodbi z ARIS.

V letu 2023 smo v knjiznici uvedli dvoje novosti: kljub tezavam smo uspesno presli na sistem narocanja gradiva

v SAP ter v COBISS+ uvedli aplikacijo Lokator, s katero je uporabnikom knjiznice olajsano iskanje gradiva po

policah v prostem pristopu.

SAMOEV ALV ACI]A PODROCV]A:

2aAR0V0STt
Vegje stevilo objav FDV v odprtem dostopu je, poleg zahtev financerjev, tudi rezultat individualnega izobrazevanja,
dviga zavedanja o pomenu in svetovanja ter spletnih vodicev o okolju odprtega objavljanja.

v

KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki so vidno pripomagle & povecanju kakovosti na podrodin, ter obrazloiter

Povecana nabava e-zbirk (e-knjige, e-revije) pomembno izboljSuje pogoje za znanstveno in pedagosko delo na
fakulteti.

Spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja preko delovnih skupin in rednih mese¢nih srecanj vodi v ve¢ projektov,
kjer sodeluje ve¢ centrov, in povezovanja raziskovalcev iz razlicnih centrov in programov.

Azurno smo analizirali in vkljucili usmeritve o rabi umetne inteligence v znanstvenem delu (raziskovalni dan FDV,
delovna skupina, diskusije na mese¢nih odprtih terminih za znanost, razvojna kave kot organizirana izmenjave
izkusenj).

Uporabnikom knjiznice je olajsano iskanje gradiva po policah v prostem pristopu z aplikacijo Lokator v COBISS+.

Vzpostavitev baze znanja in za to prilagojene platforme ter pricetek zbiranja raziskovalnih rezultatov.

Izvedba raziskovalnega dne in mesec¢nih srecanj na temo umetne inteligence v druzboslovju.

Opominjanje raziskovalcev na Navodila za ravnanje z raziskovalnimi podatki, ki bodo pripomogla k boljsi evidenci
in k doslednejsemu oddajanju raziskovalnih podatkov v  ADP in ostale ustrezne arhive. Vedji obseg podatkov.
Povezovanje razlicnih podatkov za potrebe interdisciplinarnega raziskovanja.

Redni mese¢ni dogodek - odprti termin za znanost (OTZ) Krepitev medgeneracijskega in interdisciplinarnega
sodelovanja. Vecje medsebojno poznavanje raziskovalnega dela in uéenje od gostujocih raziskovalcev.

Predlogi novib nkrepov

Kljucne slabosti  Kljucne nevarnosti Cilji ¢lanice Nacrtovani ukrepi Odgovornost
Otezeno dolgoro¢no |Nedorecen nov Zagotavljanje VKkljuciti se v vse Osrednja
nacrtovanje nakupa | model financiranja | informacijskih virov za relevantne druzboslovna
tiskanih in konzorcijskih zbirk | odlicno pedagosko in konzorcije za nabavo | knjiznica Jozeta
elektronskih virov na ravni UL. znanstveno dejavnost. e-virov. Goricarja (ODKJG).
zaradi razlicnih
raziskovalnih ali IRD | Lrenizka sredstva Povecati nabavo
sredstev. ARIS za financiranje tiskanih in

zbirk. elektronskih knjig.

Samostojna nabava
druzboslovnih zbirk.

Povecan obseg IRD.
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Slaba odzivnost
vabljenih
raziskovalcev na
izobrazevanja o etiki
v raziskovanju.

Relativizacija eti¢cnih
nacel raziskovanja v
slovenskem okolju.

Utrjevanje eticnih nacel v
raziskovanju.
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Redno izobrazevanje
novo zaposlenih
raziskovalcev,
vklju¢no z mladimi
raziskovalci.

Vkljucevanje novih
vsebin na rednih
srecanjih
raziskovalcev.
Sitjenje/prenos

znanja in procesov
na UL.

Prodekanja za
znanstveno
raziskovalno podrodje,
predsednica Komisije
za etiko FDV.

Raziskovalci ne
prepoznajo prednosti
odprtega dostopa, te
naloge ne predvidijo
kot sestavni del nalog
na projektu.

Razkorak med
zahtevami
financerjev za
odprto objavljanje
in omejitvami
zaloznikov
(embragi).

Ni zadostnih virov
financiranja za

odprti dostop v visje

rangiranih revijah.

Vec raziskovalnih
podatkov in objav v
odprtem dostopu.

Izpolnjevanje Nacrta
za ravnanje z
raziskovalnimi

podatki (NRRP).

Izvedba usposabljan;
za ravnanje z
raziskovalnimi
podatki znotraj UL
in FDV (npr.
Spoznaj).

Azuriranje
informacijske
podpore za odprt
dostop in odprto
objavljanje v
storitvah ODK]JG in
ADP.

Vodje projektov,
avtotji objav, Sluzba
za nacionalne projekte,
Sluzba za mednarodne
projekte, ADP s
sodelavci.

Omejena preglednost
ugotovitev
znanstvenih
izsledkov (zaradi
decentralizirane
organizacijske
strukture).

Odsotnost meta
podatkov za
identifikacijo
projektov/ugotovitev
po klju¢nih temah.

Omejena kakovost
vhodnih/trenutnih
podatkov o
raziskovalnih
ugotovitvah.

Spreminjanje
pregleda projektne
baze na ARIS.

Spreminjanje
sistema financiranja
zahteva oblikovanje
drugacnih
sistemskih resitev na
nacionalni ravni in
na ravni UL.

Tezave pri
vzpostavitvi sistema
preverjanja vnosa
podatkov v bazo
znanja.

Vzpostavitev in
vzdrzevanje fakultetne
projektne podatkovne
baze znanja FDV.

Zasnova baze znanja
in priprava
platforme.

Zbiranje podatkov in
vNos v za ta namen
vzpostavljeno
platformo.

Povezovanje baze z
spletnimi stranmi
fakultete.

Prodekanja za
znanstveno
raziskovalno podrogje,
Sluzba za nacionalne
projekte, Sluzba za
mednarodne
raziskovalne in
studijske projekte.
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Neizkoriscen
potencial zbranih
raziskovalnih
podatkov.

Velika koli¢ina novo
zbranih podatkov, ki
Se niso javno
shranjeni in
dostopni.

Odprta vprasanja v
procesih vrednotenja
znanosti, poc¢asno
sprejemanje novih
pravilnikov in
omejeno prilaganje
na spremembe v
okviru UL.

Obremenjenost
vodij projektov, ki
niso 100 %
raziskovalci, s
stevilnimi drugimi
delovnimi
obveznostmi iz
delovne pogodbe, ki
se nenehno
spreminjajo.

Dvojno ocenjevanje
raziskovalnega dela

(UL, ARIS).

Tveganje razlicne
metodologije
vrednotenja
raziskovalnih
programov med
razlicnimi
institucijami (UL,
ARIS), kar sproza
razli¢no porocanje.

Vzpostavljanje
novih meril
vrednotenja brez
upostevanja
dosedanjih izkusen;j
vrednoten;.

Evidenca shranjenih
raziskovalnih podatkov
po projektih.

Implementacija Zakona o
raziskovalni dejavnosti.
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Navodila vodjem
novih projektov z
vkljucenim obrazcem
o shranjenih
raziskovalnih
podatkih.

Zbiranje izkusenj in
predlogov glede
implementacije
zakona (IDV,
predstojniki
raziskovalnih
centrov).

Vodje projektov,
Sluzba za nacionalne
projekte, Sluzba za
mednarodne
raziskovalne in
studijske projekte.

Prodekanja za
znanstveno
raziskovalno podrodje,
Sluzba za nacionalne
projekte, Sluzba za
mednarodne
raziskovalne in
studijske projekte,
predstojniki
raziskovalnih centrov.

Vsebinska in
organizacijska
razdrobljenost
raziskovalnega dela.

Kratki razpisni roki,
$e posebej Ce razpisi
tetjajo inter-
institucionalno
sodelovanje.

Identifikacija fakultetnih
makro raziskovalnih tem.

Identifikacija raziskav na
podrodju digitalizacije
(umetne inteligence),
trajnostnega razvoja
(ciljev trajnostnega
razvoja), ter
druzboslovnih vidikov
okoljskih in podnebnih
sprememb.

Spremljanje
raziskovalnih tem in
njihove povezanosti
s cilji trajnostnega
razvoja v okviru
Trajnostna FDV.

Razvojni sklad
prioritetno podpira
komuniciranje
projektov na tem
podrocju.

Sistemsko
evidentiranje ciljev
trajnostnega razvoja
preko objav
raziskovalcev in baze
znanja.

Izboljsana
preglednost z bazo
znanja (glej zgoraj)

Prodekanja za
znanstveno
raziskovalno podrogje,
Znanstveni svet FDV,
vsi raziskovalni centri
in programske
skupine, ODKJG.
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3. Prenos znanja in umetnosti

Nadgraditi podporo prenosu znanja in umetnosti v vse sfere druZbenega Zivljenja.

Strateski cilj 3: PrestiZna partnerska ustanova za prenos znanja, inovacij in ustvarjalnosti.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL:
1. Nadgraditi podporne procese v skupnih sluzbah na UL.

2. Proaktivno iskati strateska partnerstva za prenos znanja in umetnost.

3. Komunicirati dosezke v znanosti in umetnosti ciljnim javnostim.

AKTIVNOSTI FDV

1ZVAJANJE PRENOSA ZNANJA IN UMETNOSTI

FDV ima zaradi svoje interdisciplinarne narave veliko Stevilo razlicnih deleznikov za prenose znanja (javno
upravo, gospodarstvo, nevladne organizacije, mednarodne organizacije, zavode, idr.).

Raziskovalno sodelovanje z gospodarstvom in drugimi delezniki je redno vzpostavljeno preko raziskovalnih
centrov, je pa Stevilo sodelovanj veliko in Se zelo intenzivno poteka tudi na pedagoskem podrocju, kar
raziskovalno aktivnost dopolnjuje. Na pedagoskem podrocju namre¢ poteka prenos znanja sistemati¢no preko
sodelovanja gostujocih strokovnjakov iz prakse na predmetih, preko izvajanja praktikumov s strani
strokovnjakov iz prakse, preko obiskov podjetij in institucije ter preko vkljucevanja studentov v prakso v
razlicnih delovnih organizacijah. Do drugih oblik sodelovanja pa prihaja tudi preko resevanja prakti¢nih izzivov
za»narocnike« v uénem procesu in Studentskih projektov, ki se izvajajo v sodelovanju z zunanjimi organizacijami
(tudi v okviru RSF projektov).

Na raziskovalnem podrocju v okviru izvajanja prenosa znanja lahko Se posebej izpostavimo izvedbo veé
znanstvenih srecanj na razlicne teme, npr.:

e Raziskovalni dan FDV o umetni inteligenci v druzboslovnem raziskovanju. V sklopu Raziskovalnega
dne FDV smo predstavili rezultate pilotne raziskave o rabi umetne inteligence med $tudenti, sodelovali
pa so tudi kolegi iz 1JS in predstavljena je bila praksa sodelovanja s podjetji in mednarodnimi

organizacijami.

e Strokovni posvet: Medijska kultura in digitalna pismenost. Izvedli smo znanstveno raziskavo, katere cilj
je bil razumeti posebnosti in druzbene okoliscine, ki vplivajo na rabo medijev med mladimi. Projekt je
bil v s splo$ni javnosti (medijih) izjemno odmeven.

e Aktivnosti Safe.si v okviru meseca varne rabe interneta. Kar 40.000 ucencev in dijakov se je udelezilo
Safe.si delavnic o varnosti na internetu, s katerimi smo jih seznanili s problematiko spletne pornografije
in spletnih vsebin, ki imajo lahko nanje negativen vpliv.

e Simpozij BledCom 2023. Obelezili smo 30. obletnico najstarejSega neodvisnega znanstvenega simpozija
na podro¢ju odnosov z javnostmi — BledCom, na katerem sodelujejo strokovnjaki iz prakse in
raziskovalci s celega sveta.

e Projekt DIACOMET: dialog 8iri obzotja. Pridruzili smo se projektu Diacomet: dialog $iri obzotja. Cilj
projekta je razvoj drzavljanskega kodeksa dobrega komuniciranja.

e Simpozij Digitalne neenakosti v_postpandemicnem svetu. Organizirali smo simpozij, ki je raziskal
digitalne neenakosti in izpostavil nujnost ukrepov za zagotavljanje enakopravnega dostopa do digitalnih

tehnologij za vse druzbene skupine.

e 7. evropsko srecanje raziskovalcev s podrocja analize socialnih omrezij. Izvedli smo 7. evropsko
konferenco s podro¢ja analize socialnih omrezij. Obravnavala je druzbene dejavnike na mikro ravni, ki
povzrocajo izzive, kot so neenakosti, konflikti in spremembe v digitalnem svetu.

e 7. Dnevi nacionalne varnosti. Izveden dogodek v sootrganizaciji FDV z drugimi institucijami, ki se

ukvarjajo z varnostni problemi v sodobni druzbi.
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https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/zacel-se-je-projekt-diacomet-dialog-siri-obzorja
https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/pandemija-covid-19-je-pospesila-digitalizacijo-a-hkrati-poglobila-digitalne-neenakosti-2
https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/novice-in-obvestila/7.-evropsko-sre-anje-raziskovalcev-s-podro-ja-analize-socialnih-omre-ij-(eusn-2023)
https://www.fdv.uni-lj.si/obvestila-in-informacije/dogodki-in-utrinki/napovednik-dogodkov/7-dnevi-nacionalne-varnosti
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e Spletni paneli in kombinirani nacini anketiranja. Tradicionalni letni dogodek, kjer si izkusnje in
spoznanja o najnovejsih trendih s podroc¢ja anketnega raziskovanja izmenjujejo raziskovalci FDV, SURS
in NIJZ.

Pomen sodelovanja z zunanjimi organizacijami in prenosa znanja v obe smeri prepoznavamo tudi s tem, da
vsako leto na castnem shodu podeljujemo zahvalo za sodelovanje eni zunanji organizaciji in v letu 2023 je
zahvalo prejel Nacionalni institut za javno zdravije.

V letu 2023 smo intenzivno delali tudi na pilotnih projektih znotraj UL projekta ULTRA, v okviru katerih smo
sodelovali tako pri pripravi smernic za uvajanje mikrodokazil, kot tudi opravili analizo neformalnih izobrazevan;
in usposabljanj z nasega podrocja, ki se pojavljajo na trzis¢u. Na osnovi tega in preucenih potreb pripravljamo
in v letu 2024 bomo tudi izvajali prva usposabljanja za pridobitev mikrodokazil, kjer bodo znanja, ki jih
razvijamo na FDV, neposredno prenesena na razlicne ciljne skupine, kot so alumni, diplomanti drugih
programov, podjetja, netradicionalne skupine koristnikov izobrazevanja itd.

SODELOVAN]JE Z ZUNANJIM OKOLJEM

V letu 2023 smo izvajali 16 projektov z gospodarstvom oz. drugimi uporabniki znanja. Od tega je bilo 7
sodelovanj krajsih od enega leta (skupna letna vrednost 140.729,52 €) in 9 sodelovanj daljsih od enega leta v
skupni vrednosti 141.967,29 €. Vecina sodelovanj poteka z ministrstvi Republike Slovenije, Nacionalnim
indtitutom za javno zdravije ter z drugimi zavodi in drustvi. Izmed vedjih sodelovanj bi izpostavili izvedbo
kvantitativne raziskave (anketa) o uporabnosti in uc¢inkovitosti aplikacije #OstaniZdrav, ki je bila izvedena za
NIJZ, ter raziskavo Dvig zdravstvene pismenosti v Sloveniji, ki jo je financiralo Ministrstvo za zdravije. V okviru
orodja za spletno anketiranje $e naprej vzdrzujemo instalacijo 1KKA na Arnes strezniku, ki je prosto dostopna
vsem AAI uporabnikom. V okviru 1KA se hkrati §e vedno izvaja pomo¢ uporabnikom spletne aplikacije 1KA.
Za Zavod RS za zaposlovanje je bila izvedena analiza zadovoljstva uporabnikov storitev ZRSZZ, za SPIRIT
(Javna Agencija RS za spodbujanje podjetniStva, internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije) pa
posodobitev vsebin in podatkov s podro¢ja izhodnih investicij na izvoznem oknu. Za NIJZ je bila izvedena tudi
analiza deleznikov, ki so aktivni na podro¢ju javnega narocanja zivil (za projekt skupnega ukrepanja Best-
ReMaP). Za Drustvo informacijski center LEGEBITRA je bila izvedena raziskava o mavri¢nih druzinah v
Sloveniji. Sodelovali smo tudi z Ministrstvom za kulturo pri pripravi zakonskih ¢lenov s podrocja generativne
umetne inteligence v predlogu novega Zakona o medijih. Tudi v okviru CRP projektov sodelujemo z razli¢nimi
ministrstvi, Statisticnim uradom RS in NIJZ.

SAMOEV ALV ACIJA PODROCV]/J:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki 50 vidno priponogle k povecanju kakovosti na podrocin, ter obrazloziter

vpliva na kakovost

Priprave na izvajanje usposabljanj za pridobivanje mikrodokazil. Na ta nacin bo omogocen neposreden prenos znanja
v okolje ter tudi povecevanje interdisciplinarnosti znanja.

Kontinuirano sodelovanje z zunanjimi organizacijami na pedagoskem podrocju (na podrocju izvajanja prakse in
praktikumov, $tudentski projekti za zunanje »narocnike« in problemsko naravnano ucenje) ter na raziskovalnem
podrodju (projekti za naroé¢nike, strokovni posveti in izobrazevanja), kar omogoca neposreden prenos znanja v obe
smeri: FDV v zunanje okolje in obratno.

Predlogi novih ukrepov

Kljuéne slabosti Kljuéne nevarnosti Cilji ¢lanice Nacrtovani Odgovornost

ukrepi
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Pomanjkanje vescin
komuniciranja
raziskovalnih
rezultatov.
Preobremenjenost
raziskovalcev.

Neaktualnost/nezanimivost
tematike za SirSo druzbeno

javnost.

Razsiritev
predstavitev
raziskovalnih
rezultatov interni in
sirsi druzbeni
javnosti.
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Organizacija
dogodka
Raziskovalni dan
s predstavitvami
izbranih
rezultatov v

Prodekanja za
znanstvenoraziskov
alno podrogje,
Sluzba za
nacionalne projekte,
Sluzba za

tekocem letu. mednarodne
raziskovalne in

Ponujanje Studijske projekte.

vescinskih
delavnic in
prikaz dobrih
praks v okviru
Odprtih

terminov za

znanost.
Sibko komuniciranje | Nezanimanje za druzboslovne | Izboljsati prenos Izvedba Prodekanja za
znanosti. teme. Preobremenjenost znanstvenih aplikativnih znanstvenoraziskov
. raziskovalcev. rezultatov v dogodkov za alno podrocije,
Ni Zados_me o ] o okolje/prakso. §it§o javnostin  Sluzba za
predstavitve ' Ni nacrt.ovan]:il ko@umkacue delesnike. nacionalne projekte,
rezultatov raziskav. jnanostl, o@ecien sui . Slusba za
) . poznavanje deleznikov. Priprava
Rezultati ne dosezejo (poljudnejsih me.dnarodne _
deleznikov/uporabnik |Nezadostna podpora v PR in oblik) povzetkov raziskovalne in
: : studijske projekte.
ov). odsotnost komunikatorjev snanstvenih
znanosti na fakulteti. :
Nepoznavanje ugo.tov1tf:v v
raziskovalnih pro]elktm bazi
rezultatov v splosni znanja.
javnost. Izobrazevanja za
komuniciranje
znanosti.
Nezadostno znanje Zamuda pri vzpostavljanju Izvedba Stevilo izvedenih | Prodekanja za
zaposlenih fakultete | sistema mikrodokazil na usposabljanj za usposabljanj. studijske zadeve,
na novem delovnem | nacionalni ravni. pridobitev delovna skupina
podrodju, ki so se mikrodokazil. ULTRA.

MRT - njsi inter rani
zaceli ukvarjati z Manjsi interes s stra

vzpostavljanjem zunanjega okolja.
pridobivanja
mikrodokazil.

4. Vklju€ujoce akademsko okolje

Uveljavljati dostopno, vkljuCujoce in enakopravno akademsko okolje.

Strateski cilj 4: Akademska ustanova, ki je vzor spostovanja razli¢nosti.

STRATESKE AKTTVNOSTI UL:
1. Zagotoviti in razvijati vkljuc¢ujoce in enakopravno okolje.
Zagotavljati informiranje, ozavescanje, izobrazevanje in usposabljanje za uveljavljanje nacel enakosti.

2
3. Sistemsko podpreti dostopnost studija posameznikom s posebnimi statusi.
4

Skrbeti za eticno delovanje vseh.
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AKTIVNOSTI FDV

TUTORSTVO

V studijskem letu 2022/23 so bili izvedeni $tirje tutorski sestanki, v okviru katerih je bil poudarek doseci vecjo
informiranost o razli¢nih studijskih procesih med studenti in Studentkami (vpis, izpitno obdobje, predmetnik,
urnik, izbirnost predmetov). Novosti na podro¢ju tutorstva v preteklem studijskem letu so naslednje: pottjen
predlog o organiziranih srecanjih tutorjev studentov ter predstavnika Sluzbe za $tudentske zadeve dva do trikrat
letno, predlog tutorke za Sportnike, da strokovna sluzba obvesti Studente in $tudentke, ki so pridobili status
$portnika oziroma Sportnice, da jih seznani z delom tutorke $portnikov, vkljucitev Studentov tutotjev v
prenovljeni koncept izvedbe Informativnega dne, pri predmetih, ki zahtevajo visoke standarde dela in ucenja,
naj se vzpostavi predmetno tutorstvo.

Med pomembnejse aktivnosti tutorstva v Studijskem letu 2022/23 je potrebno izpostaviti $e: sprejem brucev ob
zacetku Studijskega leta 2022/23, organizacija informativnih dni za izmenjalne $tudente (za slovenske $tudente
in za tujce), objavljanje informacij o razpisih in ostalih novicah o moznosti za mobilnost ter pomoc $tudentom
pri komunikaciji s tujimi univerzami, pomoc¢ in svetovanje pri uporabi Digitalne knjiznice UL, navajanju
informacijskih virov v skladu z Navodili za pisanje in oblikovanje strokovno-znanstvenih del FDV in pomoci
pri iskanju virov, sodelovanje s Kariernim centrom UL pri pripravi izobrazevanj za tutorje (ucitelje in studente).

Tutorstvo, ki je bilo s strani UL potrjeno kot obstudijska dejavnost (3 ECTS), se je izvajalo tudi v $tudijskem
letu 2022/23. Predmet so vpisali in ga uspesno opravili 3 tutotji Student.

Poleg formalno organiziranega tutorskega sistema je studentom FDV ponujena celostna pomo¢ pri studiju, ki
jo izvaja ve¢ akterjev oz. na fakulteti organiziranih sluzb in komisij. Poleg tutorskih storitev (tutorji student,
koordinator tutorstva, tutor za studente s posebnimi potrebami, tutor za informacijske vire, tutor za tuje jezike,
tutor za Studente $portnike) so v celostni podporni sistem za Studente vkljucene naslednje institucije: Sluzba za
pedagosko dejavnost in kakovost, skrbniki programov, Knjiznica, Komisija za $tudijske zadeve, mednarodna
pisarna in karierni center.

STUDENTI S STATUSOM

Students s posebnimi potrebami

V letu 2023 smo na razpisu UL za sofinanciranje sredstev za nakup opreme in pripomockov za Studente s
posebnimi potrebami prejeli delno sofinancirana sredstva ter nadaljevali z ureditvijo dostopnosti za popolnoma
slepe osebe v 1. nadstropju fakultete, kjer smo s pomoc¢jo zunanjega izvajalca namestili talne taktilne oznake.
Slepim in slabovidnim $tudentom smo sedaj omogocili lazjo otientacijo do predavalnic tudi v tem delu fakultete.
Ker prostori fakultete $e niso v celoti dostopni v skladu z Zakonom o izenacevanju moznosti invalidov, bomo
z ureditvijo dostopnosti fakultete za razlicne oblike oviranosti, tezave oseb s posebnimi potrebami nadaljevali
tudi v letu 2024.

Prav tako smo bili na internem razpisu UL v okviru ukrepa RSF (8.C.7.2) — Ragwoj resitev za vkljucevanje
netradicionalnib skupin Studentov v visokosolski studij uspes$ni s Stirimi prijavami pedagogov. Pri predmetih prve
stopnje so bila prilagojena studijska gradiva osebam z razli¢nimi oblikami oviranosti. Gradiva so digitalizirana,
pripravljena tudi za samostojni $tudij Studentov s posebnimi potrebami ter objavljena v e-ucilnici in na tak nacin
dostopna tudi ostalim netradicionalnim skupinam studentov. Prilagojeni so tudi tedenski u¢ni nacrti predmetov
in pisna preverjanja znanja. Za popolnoma slepega studenta je bil prilagojen studijski proces ter gradiva pri enem
izmed prakti¢no naravnanih predmetov.

V tem letu smo nadgradili informacijski sistem v delu, ki se nanasa na sezname prijavljenih studentov na izpite
in zdaj pedagogom omogoca takoj$njo informacijo o vseh vrstah prilagoditev posameznega Studenta s
posebnimi potrebami, kar je usklajeno tudi z novim UL Pravilnikom o $tudentih s posebnimi potrebami in
posebnim statusom.
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Stevilo §tudentov s posebnimi potrebami, ki se vpisujejo na nase programe, vsako leto naraica, predvsem so v
porastu $tudenti s psihosocialnimi tezavami in ostalimi »nevidnimi« tezavami/primanjkljaji, ki so dozivljenjski.
Na fakulteti Se naprej izvajamo dobro prakso individualnih pogovorov s studenti pred oddajo prosnje za status
s posebnimi potrebami, kjer pa se v strokovni sluzbi, ki skrbi za $tudente s posebnimi potrebami, ¢edalje bolj
sreCujemo s casovno stisko zaradi zelo razlicnih delovnih nalog. Prav tako tudi izvajanje prilagoditev v
studijskem procesu zahteva od pedagogov dodatno obremenitev in angaziranost posameznikov, kar delno
uravnavamo z vpeljevanjem pomoci demonstratotjev pri velikih predmetih, v prihodnje pa bi bilo potrebno
razmisliti $e o drugih moznih resitvah.

Ocenjujemo, da je na fakulteti s strani pedagogov in strokovnih sluzb dobro poskrbljeno za vkljucevanje
studentov s posebnimi potrebami.

Students s posebnim statusom — Sbortniki, umetniki

Tako kot status studenta s posebnimi potrebami, je tudi status studenta $portnika in Studenta umetnika urejen s
predpisi, omogocanje prilagoditev pa tudi podprto v informacijskem sistemu. Studenti s statusom $portnika in
statusom trenetja imajo na FDV tudi uditelja tutorja studentov $portnikov in studentko tutorko, na katerega se
lahko obrnejo pri usklajevanju Sportnih in studijskih obveznosti. Uspesnost vkljucevanja Studentov $portnikov
se kaze tudi v tem, da izpolnjujemo pogoje za pridobitev certifikata Sportniku prijazno izobrazevanje s strani
Olimpijskega komiteja Slovenije, hkrati pa nasi Studenti dosegajo Stevilne $portne uspehe, tako v okviru UL
tekmovanj, kot tudi na tekmovanjih na drzavni in mednarodni ravni v svojih disciplinah.

NADARJENI STUDENTI

V okviru ukrepa RSF Razvoj in izvedba pilotnih aktivnosti za spodbujanje nadarjenih smo v oktobru in
novembru 2023 izvedli Akademski seminar. Izven rednega Studijskega procesa so bila organizirana $tiri dodatna
predavanja uglednih mednarodnih strokovnjakov, v okviru katerih so se Studenti, ki so Zeleli absolvirati ve¢
znanja, seznanili z aktualnimi druzboslovnimi temami, ki niso vkljucene v redni $tudijski program. Akademski
seminar je bil organiziran za Studente 1. in 2. stopnje, skupno se je vseh predavanj udelezilo 200 $tudentov.

ENAKOST SPOLOV

V letu 2023 smo posodobili Navodila za pisanje in oblikovanje strokovno-znanstvenih del FDV, ki vkljucuje
uporabo obeh slovni¢nih spolov. Nacela enakosti spolov vkljucujemo tudi v $tudijski proces in raziskovanje,
predvsem s spodbujanjem vkljucujoce rabe jezika v Studijskem procesu, z razpisi diplomskih in magistrskih
del, ki naslavljajo enakost spolov ter z izvedbo predmetov na vseh treh stopnjah $tudija, v okviru katerih se
studenti seznanjajo z razlicnimi teoreticnimi in disciplinarnimi pristopi, ki naslavljajo spolno neenakost (npt.
predmeti, ki smo jih izvajali v §. 1. 2022/23: Sociologija spolov, Spol, jezik in mo¢, Druzbena neenakost in
politika, Ekonomika dela, Ekonomska sociologija, Spol, delo in organizacije, itd.). Na doktorskem studijskem
programu Humanistika in druzboslovje smo v 2022/23 izvajali Studijsko podroéje gtudiji spola. Kot
druzboslovna fakulteta smo sodelovali tudi v vec¢ raziskavah glede enakosti spolov. Ena izmed pomembnejsih
je raziskava S transparentnostjo do enakosti pla¢ po spolu, ki jo je vodila Univerza v Kaliforniji, sodelovala pa
je tudi FDV.

V vodstvu FDV imamo odgovorno osebo za zagotavljanje enakosti spolov, to je prodekanja za $tudijsko
podrodje.

V skladu s Pravilnikom o ukrepih proti nasilju, nadlegovanju in trpincenju (Pravilnik) imamo na fakulteti $tiri
zaupne osebe, ki so iz vrst pedagoskega, raziskovalnega in strokovno-podpornega osebja. Informacije o zaupnih
osebah ter Pravilnik so javno objavljeni na spletnem mestu fakultete. Delo zaupnih oseb je bilo v 2023 prvi¢
predstavljeno tudi studentom prvih letnikov prve stopnje v okviru pripravljalnih dni PrepFDV.

Nacela enakosti spolov upostevamo pri vseh kadrovskih postopkih.

Z aktivnejsim uresnicevanjem Nacrta enakosti spolov UL 2022 — 2027 bomo nadaljevali v prihodnje.
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KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki 50 vidno pripomagle & povecanju kakovosti na podrogu, ter obra

vpliva na kakovost
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Krepitev tutorskega sistema: organizirana tutorska srecanja in delavnice s strani Sluzbe za pedagosko dejavnost in
kakovost pred posameznimi $tudijskimi dogodki/obveznostmi (izpitno obdobje, vpisi, ...).

studentov z razlicnimi $tudijskimi informacijami in postopki.

Vedja seznanjenost

Prilagoditev studijskih gradiv v okviru prvostopenjskih studijskih programov omogoca razli¢cnim skupinam studentov
dostopnejsa studijska gradiva, kar vpliva tudi na uspesnost zaklju¢evanja studijskih obveznosti studentov s posebnimi

potrebami.(projekti v okviru RSF ukrepa S.C.1.2)

Mocna vpetost Studentov v vse temeljne organe FDV, kar zagotavlja vedji pretok informacij, ki so povezane s
$tudijskim procesom.

Predlogi novib nkrepov

Kljuéne slabosti

Kljuéne
nevarnosti

Cilji ¢lanice

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Nizka prepoznavnost

Nezadostna

Podpreti nadatjene

Oblikovati komunikacijske

Prodekanja za

in nezadovoljiva finanéna sredstva | studente, ki se kanale za obvesc¢anje studijske
podpora nadarjenim | s strani UL na udelezujejo razli¢nih studentov o moznosti zadeve, Sluzba
studentov znotraj doticnem RSF tekmovanj (sistemska sofinanciranja udelezbe na za pedagosko
fakultete. ukrepu. podpora — nadarjeni razli¢nih tekmovanjih. dejavnost in
studenti). ) ) o kakovost,
Oblikovati komunikacijske pedagogi,
Sodelovanje nadarjenih | kanale za obveséanje Studenti.
studentov v okviru studentov o demonstratorjih
demonstratorske pri predmetih. (sistemska
podpore predmetom z | podpora — nadarjeni studenti).
vedjim Stevilom
studentov.
Prostori fakultete e | Nezadostna Zagotoviti dostopnost | Dodatne prilagoditve Prodekanja za

niso v celoti
dostopni za razli¢ne
oblike oviranosti in
tezav oseb s
posebnimi
potrebami.

Nezadostna
usposobljenost in
informiranost
pedagoskega osebja
za delo s Studenti z
razli¢nimi oblikami
oviranosti in
tezavami.

financ¢na sredstva
za ureditev
celotnega
dostopnega -
grajenega okolja
za osebe, z
razli¢nimi
oblikami
oviranosti.

studija osebam s
posebnimi potrebami.

Sistemska podpora tako
studentom kot
pedagogom.

fakultetne opreme in
zagotovitev finan¢nih
sredstev, ter prijava na UL
razpis za sofinanciranje
sredstev za nakup opreme in
pripomockov za Studente, ki
imajo razlicne vrste tezav in
ovir.

Dopolnitev spletnih vsebin na
temo dusevnega zdravja
studentov s posebnimi
potrebami. Informiranje
pedagogov o razlicnih
izobrazevanijih o Studentih s
posebnimi potrebami.

studijske
zadeve,
pooblascena
oseba za delo s
Studenti s
posebnimi
potrebami na
FDV.
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v druzbi na

Vkljuc¢ujoce in

enakopravno akademsko

Letno postovno porocilo FD1” 2023

Informirati in ozavescati
studente: Osvescevalna akcija

Vodstvo
fakultete,

skupin zaposlenih in | dogodke delovno okolje. — plakati in letaki na vidnih zaupne osebe na
studentov o trpinéenja, o ) mestih (oglasne deske, zasloni) FDV, sindikat,
trpincenju, spolnemu | spolnega Yec]a 1nfo1fm1ranost | po fakulteti. Kadrovska
nadlegovanju in nadlegovanja, studentoy mn Z?pOSIth ] o ) sluzba.
diskriminaciji. diskriminacije. glede trpincenja, Predstavitev pravilnikov in
7 aznava teh spolnega nadlegovanja in | zaupnih oseb na dogodku
primerov v diskriminacije. PrepFDV.
druzbi. Informirati in ozavescati
zaposlene: Priprava
informacijskega paketa, ki ga
dobi vsak zaposleni ob
nastopu zaposlitve in vsebuje
vse relevantne informacije
(pravilniki, zakonodaja,
pravice, dolznosti).
Premajhna Pomankanje Naslavljanje interne Izvedba delavnic/izobrazevanj | Vodstvo
ozavescenost financnih sredstev | akademske kulture. o nenasilni komunikaciji /o fakultete,

zaposlenih o
akademski kulturi.

za izvedbo
delavnic o
akademski kulturi.

(vkljucujoce okolje)

komuniciranju in odnosih v
delovnem okolju za zaposlene.

zaupne osebe na
FDV.

Nezadostno
povezovanje
raziskovalnega dela s
pedagoskim
procesom,
nezadostno
vkljucevanje
studentov v dogodke
povezane s
predstavljanjem
raziskovalnih
rezultatov.

Povezovanje

raziskovalne dejavnosti s

pedagoskim procesom.
(vkljucujoce okolje)

5. Druzbena vloga in mesto UL, FDV

Poziv predstojnikom RC in
prijaviteljem projektov, da ze
ob prijavi projektov predvidijo
sodelovanje Studentov ter
organizacijo dogodkov
(delavnico, predavanje,
poletna Sola) za $tudente.

Spodbujanje raziskovalnih,
projektnih in zaklju¢nih nalog
s podrodja trajnostnega
razvoja.

Prenos aktualnih raziskovalnih
ugotovitev v ucne
programe/predmete.

Vkljucevanje Studentov na
dogodke, kjer se predstavljajo
raziskovalni rezultati
(Studentske konference,
seminatji, predavanja ipd.).

Prodekanja za
znanstveno
raziskovalno
podrodje,
prodekanja za
Studijske
zadeve, Sluzba
za nacionalne
projekte, Sluzba
za mednarodne
raziskovalne in
studijske
projekte,
predstojniki RC.

Okrepiti druZbeno vlogo in mesto UL v nacionalnem in svetovnem druZbenem dialogu.

Strateski cilj 5: DruZbeni ucinki — druZbena blaginja in napredek.

STRATESKE AKTTVNOSTI UL:
1. Krepiti vlogo strokovnega in znanstvenega argumenta v druzbi.

2. Voditi prizadevanja za trajnostni razvoj druzbe in medgeneracijski dialog.
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AKTIVNOSTI FDV

ZASLEDOVAN]JE CILJEV TRAJNOSTNEGA RAZVOJA (CTR)

Skladno z dekanovim programom bolj zelene in trajnostno usmerjene FDV se izvaja projekt TRAJNOSTNA
DV, projekt medsebojnega prenosa znanja med zaposlenimi, studenti in zunanjimi sodelujoc¢imi, ki vkljucuje
ozavescanje, identifikacijo in povezovanje aktivnosti za uresnicevanje CTR. V okviru tega se aktivnosti za
spodbujanje ciljev dosegajo na ve¢ nacinov v pedagoskem in raziskovalnem delu, v sodelovanju z zunanjimi
akterji in v upravljanju. V nadaljevanju nastevamo nekaj primerov.

Dogodki in poletne sole
V okviru Kapuscinski development lectures je bilo februarja 2023 izvedeno mednarodno predavanje na temo

vkljucujocega in trajnostnega mednarodnega razvoja, kjer so preko videokonference vkljucili tudi poslusalci iz
vec evropskih in drugih drzav.

Ob sodelovanju Katedre za mednarodne odnose z evropskim in ameriskim zdruzenjem za mednarodno
pravo je bila junija 2023 izvedena konferenca o mednarodnem okoljskem pravu in trajnostnem razvoju v ¢asu trgovinskih

neravnotezij, prizadevanjih za pravicen energetski prehod ter ovirah za taksen prehod. Predstavljeni so bili
ucinki uvajanja ¢ezmejnega oglji¢cnega davka EU na drzave v razvoju in drugi izzivi izvajanja ciljev trajnostnega
razvoja.

V avgustu 2023 smo izvedli mednarodno poletno solo polititne eologije, ki je bila osredotocena na vprasanje, kako
lahko z u¢inkovitim zelenim prehodom presezemo druzbene neenakosti. Poudarek poletne $ole je bil predvsem
na vse vecjih neenakostih znotraj drzav in med njimi ter na tem, kako organizirati nase druzbe in gospodarstva
tako, da se te neenakosti ne bodo povecevale in hkrati ne bodo povzrocale dodatne skode nasemu planetu. Na
poletni Soli so predavali Stevilni strokovnjaki iz akademskega in raziskovalnega podrocja. Skupno je 28
studentov doktorskega in magistrskega Studija pridobilo 10 ECTS oz. 6 ECTS. Skupno se je poletne sole
udelezilo 186 oseb, od tega 92 tujcev.

Decembra 2023 je bila izvedena konferenca Politika v tasu skrajnosti. Osrednja tema dogodka so bile razli¢ne krize

v 21. stoletju, kot so okoljska kriza in podnebni zlom, vojne, demokrati¢ne inovacije, umetna inteligenca, vloga
EU v svetu in Zahodnem Balkanu, spreminjanje kapitalisti¢cnih modelov rasti in industrijskih odnosov zaradi
kriz, konec multilateralizma ter vzpon multipolarnosti.

Akcija in projekti osvesianja

V 2023 smo izvedli dvotedenski prehranski izziv Okusi sprememb — zagrizi v trajnostne cifje, v okviru katerega so
zaposleni in Studenti nekaj dni namenili okolju prijaznejsi hrani. S tem izzivom se je FDV pridruzila k iskanju
resitev za bolj trajnostno in zdravo prehrano za resevanje podnebne krize.

Studenti drugostopenjskih programov Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi ter Komunikologije —
Medijske in komunikacijske $tudije so v okviru interdisciplinarnega Studentskega projekta Ponazoriter gelenega
preboda 3 interaktivnimi maketami v sodelovanju z Naravoslovnotehnisko fakulteto, Fakulteto za elektrotehniko in
zunanjim partnetrjem pripravili razlicne pristope za nacrtovanje in izdelavo interkativnih maket, ki temeljijo na
tehnolosko preprostih nacinih interakcije uporabnikov maket.

Aktivnosti in projefeti v okviru projekta » UL za trajnostno drugbo — UL TRA

Na FDV smo v letu 2023 uspesno pridobili 4 koordinatorske pilotne projekte in sodelujemo kot partnerska
clanica v 12 pilotnih projektih v okviru projekta »UL za trajnostno druzbo — ULTRA«. Nalozba je del ukrepov
nacrta, ki se financira iz mehanizma Nacrta za okrevanje in odpornost. Projekt sofinancirata Republika Slovenija,
Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in inovacije ter Evropska unija — NextGenerationEU.

Projekti naslavljajo teme zelenega in digitalnega prehoda, begunstva, migracij, kroznega gospodarstva, reciklaze

in trajnostne rabe materialov, ucinkovite rabe energije ter komuniciranja znanosti.

Projektne aktivnosti so osredotoéene na oblikovanje usposabljanja z mikrodokazili ter pripravo
interdisciplinarnih uénih programov na ciljnih podrocjih.

Z aktivnostmi naslavljamo naslednje CTR: CTR 1, CTR 3, CTR 3, CTR 4, CTR 5, CTR 7, CTR 8, CTR 9, CTR
12 in CTR 17.
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Oprema

Trajnost na FDV zivimo tudi tako, da smo za potrebe sodelovanja na sestankih po mestu nabavili elektri¢ni
kolesi za zaposlene, dodali smo polnilnice za elektronske naprave pri enem od vhodov na fakulteto ter dodatne
elektricne polnilnice za avtomobile v garazi, v glavno avlo fakultete namesti pitnik vode (za zmanjsano rabo
plastenk).

NAGRADE in PRIZNANJA

V letu 2023 smo prejeli in podelili $tevilne nagrade.

Univerza v Ljubljani je razglasila najodli¢nejse raziskovalne dosezke raziskovalk in raziskovalcev ter podelila
castne nazive, plakete, nagrade in priznanja tistim, ki s svojim odlicnim delom prispevajo k ugledu univerze.
Tako so nasi zaposleni v Tednu univerze prejeli priznanje za najodlicnejse raziskovalne dosezke UL, zlato
plaketo UL za posameznike ali skupine, ki nosijo izjemne zasluge pri razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali
umetniskega ustvarjanja ter za krepitev ugleda UL, svec¢ano listina za mlade visoko$olske uciteljice in ucitelje ter
visokosolske sodelavke in sodelavce za izjemne pedagoske, raziskovalne in umetniske dosezke, naziv zasluzna
profesorica ter priznanja za posebne dosezke studentov Univerze v Ljubljani.

Fakulteta za druzbene vede je za leto 2023 svojim zaposlenim ali bivsim zaposlenim podelila naslednja priznanja:
fakultetno priznanje za najboljsi doktorat, priznanje za izjemne dosezke pri pedagoskem delu, priznanje za
izjemne dosezke na podrocju spodbujanja internacionalizacije, priznanje za izjemne dosezke na podrocju
druzbene odgovornosti in priznanje FDV za zivljenjsko delo.

Prejeli smo tudi ve¢ zunanjih nagrad za dosezke nasih zaposlenih ali dosezke interdisciplinarnih ekip, v okviru
kateri so sodelovati tudi nasi zaposleni: nagrado Odli¢ni v znanosti na Dnevu ARIS 2023, nagrado za najboljsi
prispevek Evropske konference o komuniciranju o zdravju, nagrado za najboljsi prispevek v kategoriji posterjev
na konferenci Cleaner Production, nagrado Akademije mednarodnega poslovanja za inovacijo v poucevanju za
leto 2023, priznanje Prometej znanosti za odlicnost v komuniciranju za leto 2022 Slovenske znanstvene
fundacije, priznanje za zasluge pri razvoju visokosolskega izobrazevalnega sistema v drzavi Salvador, nagrado
za mednarodno stratesko komuniciranje Koichi Yamamura za referat na konferenci o raziskovanju odnosov z
javnostmi v Otlandu na Floridi, ZDA.

Nagrade so v 2023 prejeli tudi nasi Studenti, npr. slovensko mladinsko nagrado za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj, rektorjevo nagrado za reSevanje izzivov druzbe v okviru festivala Uni-Minds.

SAMOEV ALV ACI|A PODROCV]A:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki 50 vidno pripomogle k povecanju kakovosti na podrocin, ter obrazloziter

vpliva na Rakovost
Izboljsano zavedanje in obves¢enost pedagogov in studentov, ki povecuje koli¢ino in pestrost vsebin, povezanih s
CTR, v pedagoskem procesi in raziskovalnem delu.

Predlogi novih ukrepov

Kljucéne slabosti | Kljucne nevarnosti Cilji ¢lanice Nacrtovani ukrepi Odgovornost

Nezadostna Pomanjkanje Utesnicevanje zelenega | Izvedba predavanj o | Prodekanja za
stopnja izvajanja | financnih sredstev | prehoda.(IDV- trajnostni | ciljih trajnostnega znanstvenoraziskovalno

razpcmh ‘ za 1zvedbc.) razvoj) razvoja. podrodje, Sluzba za
aknvg?su “ nac.rtovar.nh Aktivaosti za nacionalne projekte,
uresnicevanje aktivnosti zelenega y

. ) spodbujanje Sluzba za mednarodne
ciljev trajnostnega | prehoda. kovalne i

: i raziskovalne in

razvoja fakultete zaved.an]a -(npr. e :
zaradi nadaljevanje Studl]ske pro]ekte,
obtemenjenosti Pfehfa.ﬂSkega izziva | Sluzba za odnose z
zaposlenih. »Okusi spremembos, jaynostmi,

Odprti termini za
znanost, ipd.).

Sodelovanje z
zunanjimi delezniki.
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Aplikativni projekti
v $Studijskem
procesu. (trajnostni
razvoj)

Kapucinski
development
lectures.

6. Upravljanje in razvoj sistema kakovosti

DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI

Sistem kakovosti na FDV temelji na veljavnih predpisih organov, odgovornih za zagotavljanje kakovosti
visokega Solstva na nacionalni ravni, ter deluje v skladu s Pravilnikom o sistemu kakovosti UL in Poslovnikom
kakovosti FDV.

Osnovni mehanizem kakovosti predstavlja zakljucena povratna zanka nacrtuj-izvedi-preveri-nkrepaj, ki temelji na
procesu dolocanja ciljev in prioritet, nacrtovanju, izvedbi in evalvaciji izvedenih dejavnosti in nacrtovanih
ukrepov na vseh podro¢jih delovanja fakultete. Sistem kakovosti na ravni fakultete stremi k uresnicevanju
zastavljenih ciljev in kazalnikov Strategije UL in Strategije FDV.

Za zagotavljanje sistema kakovosti na UL FDV skrbi Komisija za kakovost (v nadaljevanju Komisija), ki jo
sestavljajo visokosolski ucitelji kot predstavniki razlicnih oddelkov ter predstavnik $tudentov. Komisija se je v
letu 2023 sestala osemkrat. Ob pomembnejsih temah je Komisija v letu 2023 sodelovala tudi z ostalimi
fakultetnimi komisijami, in sicer s Komisijo za Studijske zadeve, Komisijo za doktorski studij, ter obravnavala,
spremljala in vrednotila pomembna vprasanja, povezana z izobrazevalnim, znanstveno-raziskovalnim in
strokovnim delom fakultete. Tako je v letu 2023 obravnavala samoevalvacijo $tudijskih programov, ugotovitve
iz Matrike kakovosti FDV, ankete o zadovoljstvu zaposlenih ter predlagala predloge ukrepov na podrodjih, kjer
so potrebne na fakultetni ravni izboljsave, podala nekaj predlogov ukrepov v Letnem programu dela fakultete
za naprej in obravnavala letno samoevalvacijo fakultete na vseh podrocjih delovanja, ki je predstavljena v Letnem
poslovnem porocilu s porocilom o kakovosti.

Mnenja in odzivi posameznih predstojnikov kateder ter zaposlenih na fakulteti so glede sistema in spremljanja
kakovosti na ravni fakultete kot tudi na ravni posameznih programov deljena, pri cemer se kot kritika
obstojecega sistema izpostavlja predvsem obremenjenost z administrativnimi postopki. Zato dolocene ukrepe
na ravni fakultete ponovno naslavljamo na UL v letu 2024.

MEHANIZMI ZA SPREMLJANJE IN IZBOL]SEVANJE KAKOVOSTI

Spremljanje in izboljSevanje kakovosti poteka na ravni predmetov, programov, kateder in na ravni fakultete,
tako med studenti kot zaposlenimi, z izvajanjem razli¢nih notranjih samoevalvacij, kot so $tudentska anketa UL
ter nasa lastna anketa med kandidati za vpis na informativnih dnevih za 1. in 2. stopnjo, anketa med studenti 1.
in 2. stopnji na prvi Studijski dan, dodatna anketa o temeljnih predmetih na 3. stopnji, razprave v okviru sej
posameznih kateder, na sejah kolegija predstojnikov, sejah fakultetnih komisij (Komisije za kakovost, Komisije
za $tudijske zadeve in Komisije za doktorski $tudij), pogovorih vodstva fakultete s predstavniki Studentov v
Studentskem svetu, letno poroéilo o izvedenem tutorskem sistemu na fakulteti.

Za spremljanje kakovosti, predvsem pa z namenom ugotavljanja prednosti in slabosti in uresni¢evanja
izboljSevanja vnaprej, smo na razli¢nih podro¢jih delovanja fakultete v letu 2023 izvedli dodatno tudi naslednje
aktivnosti:

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih
1z izvedene ankete (nanjo je odgovorilo 44 % zaposlenih) je bilo ugotovljeno, da je splo$na ocena delovanja

fakultete pozitivna, da pa je potrebno vecjo pozornost nameniti odnosom in komuniciranju med vsemi
zaposlenimi na fakulteti. KKomisija za kakovost je v zvezi z ugotovitvami iz ankete Ze naslovila predloge
ukrepov, ki jih je potrdil tudi senat FDV. Nekaj ukrepov je bilo realiziranih ze do konca leta 2023, ostali pa so
kompleksnejsi in bodo realizirani v letu 2024. Predvsem je potrebno realizirati za vse zaposlene ze nacrtovana
izobrazevanja v zvezi z nenasilno komunikacijo in odnosi na delovnem mestu ter sistemati¢no obvesc¢anje vseh
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zaposlenih s strani vodstva fakultete o izvajanju ukrepov glede preprecevanja mobinga na delovnem mestu v
odnosih nadrejeni-podrejeni in podrejeni-nadrejeni. O izsledkih izvedene ankete smo obvestili vse zaposlene
preko FDV napovednika, pedagoge pa dodatno se s pismom prodekanje, porocilo o ugotovitvah izvedene
ankete pa je tudi javno objavljeno.

Anketa o sprembjaniu kompetenc diplomantov

V juniju 2023 smo izvedli pilotno anketo med diplomanti in delodajalci. Vprasalnik je vseboval vprasanja o
kompetencah zaprtega in odprtega tipa ter vprasanje z ocenjevalno lestvico SERVQUAL. Pri vzpostavljanju
sistema spremljanja kompetenc diplomantov in pri izvedbi ankete smo se soocili z zahtevnim izzivom zbiranja
kontaktov diplomantov in delodajalcev ter doseganja njihovega sodelovanja, zato smo prejeli le manjse stevilo
odgovorov. Tako smo lahko pripravili le kvalitativno analizo glede usvojenosti kompetenc za nekatere od nasih
studijskih programov, ki je bila obravnavana na Komisiji za kakovost ter z njo seznanili vodstvo fakultete.

Matrika kakovosti FDT”

Pripravili smo v celoti posodobljeno Matriko kakovosti s kvalitativnimi in kvantitativnimi kazalniki kakovosti.
Glede na prikazane podatke v Matriki sta Komisija za kakovost ter Komisija za Studijske zadeve ugotovili, da
je FDV na ravni UL dobro pozicionirana in smo zadovoljni s stabilnim stanjem, ki jih kazejo podatki po
posameznih kazalnikih, primerjalno z UL ter ostalimi druzboslovnimi fakultetami. Ker kazalniki izobrazevalne
dejavnosti zajemajo primerjavo podatkov za prenovljene programe po sistemu 3 + 2, ki ga v celoti izvajamo Sele
tretje leto, bomo povsem realno sliko glede prehodnosti in izpisov Studentov imeli Sele ¢ez 2 leti. Do naslednje
Matrike v 2025 bomo zato pripravili podrobnejso opisno statistiko tako glede prehodnosti kot tudi izpisov
studentov na posameznih $tudijskih programih.

Samoevalvacija druge polovice studijskib programov 1. in 2. stopuje ter podrolij interdisciplinarnega doktorskega Studgjskega
programa Humanistika in druzgboslovje

Skrbniki $tudijskih programov so v skladu z navodili UL opravili samoevalvacijo s pomocjo aplikacije UL —
modul samoevalvacija. Opravljena je bila samoevalvacija za dvoletni cikel. V oktobru 2023 smo predstojnike
kateder seznanili z nacrtom priprave samoevalvacijskih porocil po programih. Za v pomoc¢ so bili skrbnikom
programov s strani strokovne sluzbe pripravljeni dodatni kvalitativni in kvantitativni podatki, ki jih pripravljamo
na ravni fakultete in na ravni programov. Tezave glede procesa samoevalvacije, ki jih zaznavamo Ze nekaj casa,
so pozno uvozeni podatki v samoevalvacijske obrazce v aplikaciji UL. Skrbniki studijskih programov se na
samoevalvacijo pripravljajo vsebinsko sicer ze od konca oktobra dalje, kljub temu pa je potrebno samoevalvacijo
programa opraviti tudi na podlagi doloc¢enih kvantitativnih podatkov, ki pa so v aplikacijo za samoevalvacijo
studijskega programa uvozeni $ele konec novembra, kar skrbnikom programov skrajsuje ¢as za poglobljeno
pripravo samoevalvacijskega porocila. Dodatno ocenjujemo, da je vprasalnik za evalvacijo preobsezen in bi ga
bilo potrebno smiselno skrajsati. Zaradi teh razlogov smo vsako leto casovno omejeni s pripravo
samoevalvacijskih porocil programov, skupnega samoevalvacijskega porocila in letnega poslovnega porocanja.
O skupnih ugotovitvah iz izvedene samoevalvacije polovice $tudijskih programov v letu 2023 smo podrobneje
zapisali v poglavju 1. Odli¢nost v izobrazevanju.

Studentske ankete na vseh treb stopnjab Studija

Kot vsako leto, so bile v 2023 v okviru UL studentskih anket izvedene ankete za evalvacijo predmetov in anketa
o splosnih vidikih studijskega procesa. Poro¢ilo o izvedeni anketi javnio objavimo, jo postedujemo v obravnavo
Studentskemu svetu, z rezultati ankete so seznanjeni tudi predstavniki studentov v fakultetnih komisijah. O
spremembabh, ki so bile na osnovi analize Studentskih anket vpeljane v posamezni $tudijski program in predmete
na zacetku vsakega semestra, obvestijo Studente sami izvajalci.

Z udelezbo $tudentov v UL Studentski anketi o splosnih vidikih $tudijskega procesa smo zadovoljni. Visoka
udelezba je po nasem mnenju delno tudi posledica poziva Studentom k udelezbi z obvestili preko spletnega
referata, objavami na druzbenih omrezjih in zaslonih na fakulteti ter vsakoletnega poziva prodekanje za $tudijske
zadeve pedagogom, da spodbudijo $tudente k udelezbi v splosni in anketi po predmetih.

Skupne ugotovitve ankete o splosnih vidikih $tudijskega procesa smo podrobneje zapisali v poglaviju 1.
Odli¢nost v izobrazevanju.

Anketa o prakticnem usposabljanju studentov na 1. in 2. stopuji
Anketa je izvedena na programih, kjer Studenti opravljajo prakticno usposabljanje v organizaciji. Studenti

prvostopenjskih Studijskih programov: Sociologija — Kadrovski menedzment, Novinarstvo, Druzboslovna
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informatika, Kulturologija — Studije kultur in ustvarjalnosti, Obramboslovje ter $tudenti drugostopenjskih
programov: Druzboslovna informatika, Evropske studije, ~ Mednarodni odnosi, Sociologija, Trzno
komuniciranje in odnosi z javnostmi, Novinarstvo, Kulturne studije, Obramboslovje in varnostne studije,
Politologija — Primerjalne javne politike in uprava so na petstopenjski lestvici od 1 do 5 kjer 1 pomeni »sploh se
ne strinjamg, 5 pa »popolnoma se strinjam, ocenjevali dejavnike glede: ponudbe opravljanja studijske prakse v
zunanji instituciji, pomoci fakultete pri iskanju $tudijske prakse, navodil kako opraviti studijsko prakso, pomoci
koordinatorja Studijske prakse na fakulteti, sodelovanja koordinatorja studijske prakse z mentorjem v zunanji
instituciji, pridobitve strokovnih kompetenc, podpore mentorja v zunanji instituciji, primernosti nacina in
dolzine izvajanja prakse. Studenti so najbolje s povpreéno oceno 4,4 ocenili pridobitev strokovnih kompetenc,
nacin izvajanja prakse, podporo s strani mentorja v zunanji instituciji. Nekoliko manj so zadovoljni z dolzino
trajanja prakse, najslabse pa so s povprec¢no oceno 3,5 ocenili pomo¢ fakultete pri iskanju studijske prakse, prav
tako so nezadovoljni s ponudbo zunanjih institucij za opravljanje prakse, kar so ocenili s povpre¢no oceno 3,7.
Zaradi nizke stopnje sodelovanja studentov na nekaterih programih so ocene za povprecja manj kakovostna.

SAMOEV ALV ACIJA PODROCV]A:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki so vidno pripomagle k povecanju kakovosti na podrogiu, ter obrazlogiter

vpliva na kakovost

Izvedena pilotna anketa glede usvojenosti kompetenc diplomantov prvostopenjskih studijskih programov s pomocjo
katere smo prejeli neposredne povratne informacije s strani diplomantov in delodajalcev in so podlaga za
posodabljanje studijskih programov.

Uspesnost prijav v okviru RSF kar omogoc¢a obogatitev studijskega procesa z novimi metodami ucenja.

Predlogi novib nkrepov

Kljuéne slabosti  Kljucne nevarnosti Cilji ¢lanice

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Priprava didakti¢nih
smernic preverjanja

Nezadostna /

seznanj enost

Vecdja seznanjenost Komisija za kakovost

studentov glede namena FDV.

studentov z uporabe razlicnih nacinov | znanja za pedagoge.

razliénimi nacdini preverjanja znanja za
dosego predmetnih
kompetenc. (zanka

kakovosti)

(zanka kakovosti)
preverjanja znanja
za doseganje
predmetnih
kompetenc.

Preobremenjenost
vseh sodelujocih v
razli¢nih
evalvacijskih in
samoevalvacijskih
postopkih na ravni
clanic.

Preobsezni
samoevalvacijski
obrazci (vprasalniki),
ki se po posameznih
sklopih vsebinsko
tudi ponavljajo.
Nepravocasno
informiranje s strani
UL glede vseh
nastalih sprememb
in zahtev po veliki
koli¢ini podatkov.

Zmanjsati obremenjenost
vseh sodelujocih v
razlicnih evalvacijskih
postopkih in porocanjih
na UL. S strani UL
pravocasno informiranje
c¢lanic o posodabljanju
navodil, smernic, aplikacij
na podro¢ju razli¢nih
evalvacijskih postopkov.

S strani UL
posodobljeni in
skrajsani razli¢ni
evalvacijski,
samoevalvacijski
obrazci (vprasalniki),
prilagoditev modula
samoevalvacije
studijskih
programov, ki bo
skrbnikom
programov omogocal
pripravo
samoevalvacije za
dvoletni cikel.

Vodstvo fakultete,
podroc¢ni prorektorji,
strokovne sluzbe UL.
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7. Podporna podrocja

7.1 Avtonomija in finance

STRATESKE AKTIVNOSTI UL:
1. Zastopati avtonomnost univerze pti spreminjanju zakonodaje.

2. Zagotoviti dodatne razvojne vire financiranja.

AKTIVNOSTI FDV

VODEN]JE IN UPRAVLJANJE

FDV je velika fakulteta, ki zajema 11 kateder in 20 raziskovalnih centrov, kateri izvajajo $tudijske programe na
1., 2. in 3. stopniji ter nekje med 150 do 200 raziskovalnih projektov. Vodenje in upravljanje je tako izjemno
kompleksna dejavnost, ki poteka na nivoju predstojnikov, vodij projektov, vodij oddelkov, komisij,
predstojnikov podpornih sluzb, senata, prodekanov in dekana. V tak$nih razmerah je cilj vodenja in upravljanja
zagotoviti odli¢nost pedagoskega in raziskovalnega delovanja ob hkratni skrbi za dobro pocutje vseh zaposlenih.
V preteklosti smo ze opravili analizo delovnih procesov po podrocjih, na osnovi katere je mogoce delovne
procese v bodoce Se optimizirati. Veliko pozornosti je posvecene pretoku informacij od vodstva fakultete
navzdol in obratno, prav tako pa je veliko energije vloZene v zagotavljanje koordinacije med sluzbami,
komisijami in podrodji.

V letu 2023 smo presli na uporabo novega informacijskega sistema APIS. Uvajanje tega sistema je poseglo
prakticno na vsa podrocja delovanja fakultete in zahtevalo veliko koordinacijskih naporov z vodstvom univerze
in znotraj fakultete. Organiziranih je bilo veliko sestankov, posvetovanj in prikazov delovanja novega sistema.
Prav tako je bilo veliko energije vlozene v odpravljanje pomanjkljivosti in napak v procesu vstopanja v uporabo
novega informacijskega sistema.

SAMOEV ALV ACIJA PODROCV]/J:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki 5o vidno priponogle k povecanju kakovosti na podrocin, ter obrazloziter

vpliva na kakovost
V okviru projekta Zadovoljstvo zaposlenih si prizadevamo za bolj vkljucujoce in zadovoljivo delovno okolje ter

odnose na podrocjih, ki jih kot posebno obcutljiva zaznamo z vsakoletno anketo o zadovoljstvu zaposlenih v
predhodnem in tekocem letu. Za zaposlene smo v postepidemic¢nem okolju ponovno organizirali razlicne delavnice
ter predavanja in srec¢anja na podrocjih, kjer so bile zaznane nadaljnje potrebe (izobraZevanje o varovanju osebnih
podatkov, ohranjanje zdravja na delovnem mestu, uporaba sodobnih digitalnih orodij ipd.).

Zaradi kadrovske situacije in optimizacije obstojec¢ih poslovnih procesov na podrodju razpolaganja s prostimi
prostorskimi kapacitetami za notranje in zunanje uporabnike smo poslovanje nadgradili s pripravo spletnega vmesnika
za povpra$evanje/rezervacijo prostih prostorskih kapacitet v prostih terminih, za kar je bila v preteklem letu razvita
zaledna programska oprema. Na ta nacin bomo povecali hitrost in azurnost obdelave, obenem pa razbremenili
zaposlene, ki zaradi manjSe doslej$nje informacijske podpore trenutno delo na tem podrocju opravljajo rocno.
Nacrtovana razbremenitev je 0,5 FTE, resitev bo integrirana v novem spletiscu fakultete.

V letu 2023 smo po izvedenem zacetku postopka uvajanja novega informacijskega okolja APIS v tekoce poslovanje
fakultete nadaljevali z optimizacijo procesnih tokov v novem informacijskem okolju. Cilj aktivnosti na ravni fakultete
je bil optimizacija vseh obstojecih procesov poslovanja na vseh vkljucenih ravneh, ter nadaljnje izobrazevanje vseh
vkljucenih zaposlenih, katerih delo v novem okolju je predvideno v prihodnje. Na podrodjih, kjer so bile zaznane
pomanijkljivosti, bo potrebno v letu 2024 odzivno pristopati tako k organizacijskim, kakor tudi procesnim in
kadrovskim optimizacijam.

V letu 2023 smo nadaljevali prizadevanja za trajnostno skladnejse energetsko poslovanje fakultete. Ob upostevanju
prioritet, nakazanih z energetskim pregledom, smo pristopili k pripravi projektne dokumentacije za energetsko
sanacijo neobnovljenih delov fakultetne stavbe. Poleg tega smo nadaljevali z aktivhostmi postopne zamenjave
potratnejSe razsvetljave z energetsko ucinkovitejSo, ki hkrati omogoc¢a boljse delovne in Studijske pogoje oz.
optimalno osvetljenost, namestili smo varna polnilna mesta za prenosnike in druge mobilne naprave studentov, kakor
tudi polnilnice za elektri¢na vozila v garaznih prostorih, ki bodo zaposlenim omogocila prevoz na delo in z dela ob
zmanjsanem ogljicnem odtisu, tudi v primeru vozila z nizjim baterijskim dosegom, ob kritju stroskov elektricne
energije po enaki ceni, kot je dobavljena fakulteti.

Predlogi novib nkrepov

Kljucne slabosti | Kljuéne nevarnosti Cilji &lanice Nacrtovani ukrepi Odgovornost




Letno postovno porocilo FD1” 2023

Nepreglednost, | Preobremenjenost  |Lazja preglednost porocil |Dopolnitev spletnega | Vodja RC.
neoptimalno raziskovalnega zakljucenih projektov. modula za objavo
vodenje osebja. (avtonomnost univerze) porocil projektov in
raziskovalnih vzpostavitev baze
projektov. projektnega znanja.
Dodajanje novih polj
za vnos klju¢nih
podatkov o projektih.
(avtonomnost
univerze)
Kompleksno Vecdja kibernetska Informacijska varnost. Dosledna uporaba Vodstvo fakultete,
informacijsko tveganja iz zunanjega | (razvojni viri in varnostne politike in | vodja RC.
okolje, ki okolja. financiranja) dvostopenjskih gesel
zaposlene in povecanje
izpostavlja varnostnih
razlicnim protokolov za delo
zlorabam in preko VPN. (razvojni
.nezadovoljiva viri in financiranja)
informacijska
varnost. fakultete.
Nezmoznost / Hitrejsa obdelava velike Namestitev Vodstvo fakultete,

obdelave velike koli¢ine podatkov za zmogljivega streznika | vodja RC.
za zahtevne obdelave
podatkov v spletu.

(avtonomnost

koli¢ine podatkov. raziskave. (avtonomnost

univerze)

univerze)

7.2 Procesi in infrastruktura

STRATESKE AKTIVNOSTI UL:
1. Optimizirati procese v strokovnih sluzbah.

2. Informacijsko podpreti (digitalizirati) procese.
3. Vzpostaviti trajnostno naravnano investicijsko politiko.

4. Nudit strokovno pomo¢ v procesih mednarodnih akreditacij/evalvacij.

AKTIVNOSTI FDV

IZVAJANJE NACRTA RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

Z nadgradnjo obstojece razsvetljave ter s postopnim prehodom na led tehnologijo, nadaljujemo z energetsko
sanacijo stavbe ter zmanjSevanjem stroskov porabljene energije. Z drugo fazo prenove je bila zakljucena
posodobitev centralno nadzornega sistema za daljinsko upravljanje prezracevanja. S prenovo smo vzpostavili
enoten sistem delovanja celotne zgradbe. Stare in obrabljene prezracevalne naprave, smo nadomestili z novimi,
energetsko varénejsimi in okolju prijaznejsimi napravami. Problematiko zamakanja kletnih prostorov smo priceli
resevati s postopnimi nanosi hidroizolacijske plasti. S posegom se ob dobrih rezultatih nadaljuje v letu 2024. Za
potrebe mobilnosti elektricnih vozil, smo dodatno namestili pet elektriénih polnilnih mest. S prenovo in
optimizacijo delovnih kapacitet, smo uspes$no resili prostorsko stisko, ki je nastala ob izgubi prostorov na
Kardeljevi ploscadi 1. Za osebe s posebnim potrebami smo dodatno razsirili taktilni oznacevalni sistem. Projekt
sanacije starega dela stavbe se prenese na leto 2024.

Zvocna izolacija celotne Citalnice je bila arhitekturno in finanéno prezahtevna, za potrebe studentov in
zaposlenih na FDV pa sta bili kupljeni dve akusti¢no izolirani studijski kabini.
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Projekt Fakulteta kot tretji prostor ni bil uspesen na razpisu UL, v knjiznici pa smo realizirali Studentsko anketo
o uporabi prostora knjiznice.

DELOVANJE INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Predavalnice smo zaceli prenavljati, ze v preteklem letu z novejsimi sistemi za projekcijo, kar se je izkazalo za
primer dobre in nujne, zato ta del nadaljujemo $e na preostalih predavalnicah.

SAMOEV ALV ACI|A PODROC]A:
KILJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRA 27 50 vidno pripomogle k povecanju kakovosti na podrodju, ter obrazgloZitey
vpliva na kakovost
Sanacija razsvetljave - energetska ucinkovitost, boljsi bivalni pogoji.
Optimizacija in posodobitev prostorov glede na potrebe studija in zaposlenih.
Posodobitev prezracevalnih naprav - enoten sistem, upravljanje na daljavo. Energetska ucinkovitost.
Ker je prostor fakultete in knjiznice zelo odprt, smo omogocili tihe, zasebne pogovore, zoom srecanja ipd. v dveh
akusti¢no izoliranih (Studijskih) kabinah, kar izboljsa pocutje studentov, ki prezivljajo veliko ¢asa na fakulteti.

Prenova predavateljskih rac¢unalnikov je nujen proces, ki ga zaradi vedno novih zahtev po multimedijskih gradivih,
moramo izpeljati, skupaj z modernizacijo samih predavalnic.

Nadaljevanje ozavescanja kibernetske varnosti, je del procesa, ki smo ga v preteklosti in bomo v prihodnosti izvajali
z zaposlenimi, poleg vseh varnostnih sprememb na sistemih.

7 rednim preverjanjem podatkov o prijavah za vpis na programe druge stopnje, ki sicer pomeni dodatno delo, se
lahko zagotovi, da so kandidati pravocasno in zelo individualizirano obravnavani.

Uporabnikom knjiznice je olaj$ano iskanje gradiva po policah v prostem pristopu z aplikacijo Lokator v COBISS+.

Predlogi novib nkrepov

Kljuéne slabosti Kljuéne Cilji ¢lanice Nacrtovani ukrepi Odgovornost
nevarnosti
Dotrajane in energetsko | Financna Energetska sanacija Posodobiti Tehni¢na sluzba,
potratne sijalke. sredstva. stavbe. (investicije) razsvetljavo. tajnik fakultete.
(investicije)

Energetska potratnost Nezadostna Energetska sanacija Pridobiti projekt za | Tehni¢na sluzba,
dotrajane stresne kritine | finan¢na stavbe(investicije). sanacijo ovoja ter tajnik fakultete.
na starem delu stavbe. sredstva stresne kritine

namenjena starega dela

investicijam fakultete.

clanic UL. (investicije)
Nedelujoce prezracevalne |Nezadostna Posodobitev Menjava starih Tehnic¢na sluzba,
naprave, ki ne zagotavljajo ' financ¢na prezracevalnih naprav. klimatske naprav. tajnik fakultete.
zdravega delovnega okolja | sredstva (investicije) Prenoviti CNS
v posameznih prostorih | namenjena sistem. (investicije)
strokovnih sluzb. investicijam

clanic UL.
Neprilagojenost Nezadostna Zagotavljanje optimalnih | Optimizirati Tehni¢na sluzba,
posameznih predavalnic | finanéna razmer za izvajanje prostore glede na tajnik fakultete.
potrebam izvajanja sredstva programa. (investicije) potrebe studija in
studijskega procesa. namenjena zaposlenih.

investicijam (investicije)

clanic UL.
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Nedokonéna sanacija
kletnih prostorov.

Nezadostna
financna
sredstva
namenjena
investicijam

Nadaljnja sanacija kletnih
prostorov.(investicije)
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Ukrepi za
preprecitev
zamakanja 1. in 2.
etaze.(investicije)

Tehnicna sluzba,
tajnik fakultete.

¢lanic UL.
Zastarela multimedijska | Financna Multimedijska prenova | Modernizacije RC.
oprema v doti¢nih sredstva. ucilnic s skladu z nac¢rtom | predavanj po
predavalnicah. napovedanim na UL. predavalnicah in
(informacijska podpora) | omogocanje
novejsih tehnologij.
(informacijska
podpora)
Nezadostna informiranost | Financna Kibernetska varnost Izvajanje seminarjev | RC, tajnik fakultete.
zaposlenih glede stedstva. Izvajanje nadaljnjih ter individualno
zagotavljanja vecje korakov za zagotavljanje |izobraZzevanje
informacijske varnosti na vedje kibernetske zaposlenih.
delovnem mestu. varnosti. (informacijska | (informacijska
podpora) podpora)
Zastarela, nedelujoca Finanéna Prenova katedrskih Menjava dotrajanih | RC.
racunalniska oprema po | sredstva. racunalnikov po racunalnikov po
predavalnicah. predavalnicah. predavalnicah.
(informacijska podpora) | (informacijska
podpora)
Nepotrebna prisotnost Neoptimizirani | Optimizirati procese Sprememba Vodstva c¢lanic,

skrbnikov studijskih
programov v postopkih
odloc¢anja na UL glede
sprememb s$tudijskih
programov ter s tem
neoptimizirani procesi.

Nezadostno in
nepravocasno
informiranje fakultetnih
strokovnih sluzb s strani
pristojnih sluzb UL v
zvezi s spremembami
smernic za posodabljanje
studijskih programov.

procesi s strani
UL glede
posodobitve
obstojecih
navodil v
postopkih
odloc¢anja glede
sprememb
studijskih
programov.

Neinformiranost
in nepravocasna
komunikacija s
strani UL v
zZvezi s
spremembami in
navodili UL
glede
posodabljanja
studijskih
programov na
¢lanicah.

odlocanja o spremembah
studijskih programov na
ravni UL glede nujne
prisotnosti skrbnikov
programov na sejah UL
komisij. (optimizacija
procesov)

Informiranje ¢lanic o
posodabljanju navodil in
smernic za prenovo
Studijskih programov in
konstruktivno
medsebojno sodelovanje
strokovnih sluzb UL in
¢lanic. Izpopolniti ESP
(Evidenca studijskih
programov), da bo postal
uporabniku prijazen in
prakti¢no uporaben.
(optimizacija procesov)

dosedanje nujne
prisotnosti
skrbnikov na sejah
UL komisij.
Zahtevati nujno
prisotnost skrbnikov
programov na sejah
UL komisij le takrat,
ko gre za
spremembe, ki
potrebujejo dodatno
ustno razlago.
(optimizacija
procesov)

UL redno obvesca
strokovne sluzbe
¢lanic o vseh
nadgradnjah in
posodobitvah tako
navodil in smernic
za Prenovo
studijskih
programov kot tudi
ESP. (optimizacija
procesov)

Organizirati
sestanke strokovnih
sluzb UL s
strokovnimi

podrocni prorektorji,
predstojniki kateder,
skrbniki programov,
¢lani UL komisij,
strokovne sluzbe UL.

Vodstva clanic,
podrocni prorektotji,
strokovne sluzbe UL.
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sluzbami ¢lanic v
obliki fokusnih
skupin v zvezi s
specifikami uporabe

in nadgradnje ESP.
Neoptimizirani prijavno- | Neodzivnost Optimizacija prijavno- Poenotenje Vodstva ¢lanic,
vpisni postopki pristojnih sluzb | vpisnega postopka na II. | prijavno-vpisnega | podrocni prorektor,
priznavanja tujega UL na podane |in IIL stopnji Studija na | postopka na ravni | podrocni prodekani,
izobrazevanja na Il in III. | predloge ravni UL — poenotenje UL za II. in IIL. Sluzbe za vpis na

stopnji Studija.

fakultete ter

postopkov priznavanja

stopnjo.

posameznih ¢lanicah.

razlicna mnenja |tujega izobrazevanja za | (optimizacija

ostalih ¢lanic vse ¢lanice UL; ukinitev
UL glede

optimizacije

procesov)
neomejenega stevila
prijavnih zelja in
prijavno-vpisnih | premislek o 3 Zeljah
znotraj UL. (optimizacija
procesov)

postopkov na
1T in III. stopnji
studija.

7.3 Razvoj kadrov

Podporno podrocje 3: Podpirati razvoj kadrov.

STRATESKE AKTIVNOSTI UL:
1. Vzpostaviti kompetenéne modele zaposlenih na UL.

2. Kadrovsko okrepiti UL.

AKTIVNOSTI FDV

IZVAJANJE KADROVSKEGA RAZVOJA IN NACRTA

V letu 2023 sta se v placni skupini D upokojila dva redna profesorja, ki smo ju tudi nadomestili. Stiri osebe so
prenchale z delovnim razmerjem, od tega tri, ki so bile v rednem delovnem razmerju, in ena oseba v dopolnilnem
delovnem razmerju. Tiste, ki so bile v rednem delovnem razmetju, smo oz. bomo nadomestili s pricetkom
zaposlitve s 1. 1. 2024.

Skladno s kadrovskim nac¢rtom za leto 2023 smo na pedagoskem podrocju izpeljali vse nacrtovane razpise. V
placni skupini D je bila na delovno mesto visokoSolski ucitelj izbrana tuja drzavljanka (Turcija) s pricetkom
zaposlitve s 1. 1. 2024.

Najve¢ zaposlitev je bilo v placni skupini H (17 novih redno zaposlenih delavcev, od tega 6 novih mladih
raziskovalcev), kar je skladno s potrebami znanstvenoraziskovalnega procesa. Skladno z Navodili za urejanje
podroc¢ja zaposlovanja raziskovalcev smo 7 delavcev zaposlili za nedolocen ¢as. V tej placni skupini smo zaposlili
1 tujega drzavljana (Nemcija).

V pla¢ni skupini ] so 4 osebe prekinile z delovnim razmerjem, 7 pa smo jih zaposlili. Upokojili sta se 2 osebi.

SAMOEV ALV ACIIA PODROCV]A:
KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, i s vidno pripomagle k povecanju kakovosti na podrolju, ter obrazlogitey

vpliva na kakovost
Vse redne letne delovne naloge na kadrovskem podrocju so bile realizirane. Delovni procesi na kadrovskem podrocju
so kljub dodatnim obremenitvam zaradi prihoda dveh novih neizkusenih sodelavcev potekali nemoteno.

Predlogi novib nkrepov

Kljucne slabosti | Kljuéne nevarnosti Cilji &lanice Nacrtovani ukrepi Odgovornost




Nevzpostavljeni
individualni nacrti
vseh kategorij
zaposlenih na
¢lanicah UL.

Odsotnost navodil,
ki izhajajo iz
Strategije Univerze v
Ljubljani.

Individualni nacrti za vse
kategorije zaposlenih.
(kompetencéni modeli)
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Opredelitev kariernih
ciljev ter nacrtovanje
dela (pridobljena
znanja, izobrazba,
habilitacije,
znanstvene objave,
sttokovno delo, itd.).
(kompetencni
modeli)

UL in Vodstvo
fakultete ter Kadrovska
sluzba.

Nevzpostavljeni
kompetencni
profili znotraj
¢lanic UL.

Odsotnost navodil,
ki izhajajo iz
Strategije Univerze v
Ljubljani.

Kompetencni profili za

vse kategorije zaposlenih.

(kompetenc¢ni modeli)

Izdelava locenih
kompetenc¢nih
profilov za
pedagoske,

Vodstvo fakultete in
Kadrovska sluzba.

raziskovalne in
strokovne delavce.
(kompetencni
modeli)

Nezadostno /
naértovanje
razvoja kadrov.

Vodstvo fakultete in
Kadrovska sluzba.

Nadaljevanje nac¢rtovanja | Nadaljevanje
sprejetih ukrepov iz

sanacijskega nacrta na

razvoja kadrov.(drugo)

podrodju stroskov

dela.(drugo)

8. Razvojni cilji

Skladno z nacrtovanimi aktivnostmi v okviru razvojnega stebra financiranja (RSF) na FDV na pedagoskem

podrodju sledimo tako sistemskim kot institucionalnim razvojnim ciljem RSF programa 2021 — 2025 ter se

prijavljamo na UL interne pozive. Tako smo v 2023 na FDV izvajali aktivnosti v okviru naslednjih ukrepov RSF

programa:

1. Na podro¢ju institucionalnih razvojnih ciljev:

e AILIl: Oblikovanje podpornega sistema in mehanizmov ter izvedba pilotnih primerov izvajanja
studijskega procesa osredinjenega na studente — 5 projektov v okviru predmetov 1. in 2. stopnje.

e AJLIT: Uporaba in razvoj odprtih uénih gradiv na UL v luéi spodbujanja njihovega soustvarja s Studenti:
7 projektov s podrocja uvajanja in razvoja odprtih izobrazevalnih virov znotraj pedagoskega procesa.

e A.IIL2: Razvoj podpornega sistema za ucitelje in Studente na podrocju vkljucevanja IKT in sodobnih
tehnoloskih resitev v pedagoski proces: 1 pilotna prenova predmeta z didakti¢no uporabo IKT, 5
multiplikatorjev, 4 sodelovanja pri enoletnih projektih Centra digitalne UL.

e B.IL2: Razvoj modela za izvajanje kombiniranega izobrazevanja in izobrazevanja na daljavo v luci
internacionalizacije in virtualne mobilnosti: 1 projekt.

e B.IL3: Razvoj in krepitev sodelovanja v okviru transnacionalnih medinstitucionalnih u¢nih skupnostih:
5 projektov.

e B.IL4: Krepitev sodelovanja s tujimi partnetji/univerzami med ze akreditiranimi $tudijskimi programi
obeh partnerjev s strukturirano mobilnostjo Studentov — dvojne diplome.

e CIIL1:  Vkljucevanje lokalnih, regionalnih in globalnih izzivov trajnostnega razvoja,
interdisciplinarnosti in STEAM pristopov v studijski proces: 3 »Studentski projekti za trajnostni razvoj«.

e C.IIIL.2: Krepitev kompetenc Studentov za Druzbo 5.0 — izvajanje mentorskih parov (alumni - student).

2. Na podrodju sistemsko/druzbenih razvojnih ciljev:
S.B.1.1: Promocija $tudija za razli¢ne skupine s poudarkom na enaki zastopanosti spolov.

e 5.C.1.2: Prilagajanje $tudijskih programov potrebam netradicionalnih skupin: 4 projekti.
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e S.E.1.2: Razvoj vsebine inovativnih transnacionalnih u¢nih skupnosti na podro¢ju na izzivih temeljecih

raziskav ter inovacij znotraj partnerstva evropskih univerz Eutopia: 1 projekt.

SAMOEV ALV ACI[A PODROC]A:
KLJUCNE IZBOLJSAVE in DOBRE PRAKSE, ki 50 vidno pripomogle & povecanju kakovosti na podrodju, ter obrazloite

vpliva na kakovost

Med zaposlenimi je velik interes za sodelovanje z aktivnostmi na RSF ukrepih, kar pripomore tako h kakovostnejsi
izvedbi pedagoskega procesa, kot tudi k boljSemu sodelovanju z okoljem, veéji mednarodni povezljivosti,
interdisciplinarnosti (kar smo Ze opisali v poglavijih 1., 2. in 3.) in nenazadnje zadovoljstvu sodelujoc¢ih zaposlenih in

Studentov.

Predlogi novib nkrepov

Kljucéne slabosti | Kljucne nevarnosti

Cilji ¢lanice

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Nezadostno
posodabljanje
predmetov 1. in
2. stopnje z
novimi metodami
poucevanja in

Neizvajanje razpisov
s strani UL zaradi
pomanjkanja
finan¢nih sredstev
na doticnem ukrepu
RSF.

Vecdja kakovost
poucevanja in ucenja
preko spodbujanja
sodelovanja Studentov,
medvrstniske interakcije,
problemsko naravnanega

Posodobitev
predmetov 1. in 2.

Prodekanja za
studijske zadeve,
stopnje (razvoj novih | pedagogi.
metod poucevanja in

ucenja, didakti¢na

uporaba IKT, podpora

ucenja. studija, boljse ucne projektnemu e-ucenju,
izkusnje. vpeljava ucinkovite in
odgovorne rabe
umetne inteligence v
studijskih proces)
preko prijav na razpise
RSF, (na Studenta
osredinjeno ucenje, na
raziskovanju utemeljen
kurikulum, prenova z
IKT, projektno e-
ucenje itd.).
Odsotnost Nezadostna Podpreti nadarjene Oblikovati Prodekanja za
sistemske financna sredstva studente, ki se udelezujejo | komunikacijske kanale |$tudijske zadeve,
podprtosti UL na doti¢nem razlicnih tekmovanj za obvescanje Sluzba za pedagosko
nadarjenih ukrepu RSF za (Sistemska podpora). studentov o moznosti | dejavnost in kakovost,
studentov. spodbujanje Sodelovanje nadarjenih sofinanciranja udelezbe | pedagogi, Studenti.
nadarjenih studentov v okviru na razli¢nih
studentov. demonstratorske podpore | tekmovanjih.
predmetom z vecjim Oblikovati
stevilom $tudentov. komunikacijske kanale
za obvescanje
studentov o
demonstratorjih pri
predmetih.
Nezadostna Drugacni pogoji Povecanje stevila Izboljsanje Prodekanja za
motiviranost partnerskih univerz |studentov FDV v promocijskih studijske zadeve,

studentov pri
odlocitvi za
odhod v tujino in
za vkljuéitev v
programe dvojnih
diplom ter
zadostitev
jezikovnim
pogojem (znanje
tujega jezika).

glede vpisa
studentov na

program.

programih dvojnih
diplom.

(Internacionalizacija)

aktivnosti za obstojece | Sluzba za pedagosko

programe dvojnih mednarodno
diplom.

sodelovanje in
mobilnost.
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Nezmoznost Zagotovitev Spodbujanje dolgotrajnih | Izvedba ve¢mesecnih | Prodekan za razvoj,

lastnega finan¢nih sredstev. | mobilnosti domacih mobilnosti uciteljev kakovost in

financiranja
fakultete za

uciteljev v tujini ter
vkljuéevanja slovenskih

FDV v tujini ter
gostovanje v tujini

mednarodno
sodelovanje, Sluzba za

dolgotrajne raziskovalcev in uciteljev s |delujocih pedagosko

pedagoske in tujih uglednih institucij. uciteljev/raziskovalcev. | mednarodno

raziskovalne (Internacionalizacija) sodelovanje in

mobilnosti. mobilnost, pedagogi,
katedre.

Neenotna Neizvajanje UL Sodelovati pri uvedbi Predlagati Prodekanja za

digitalizacija

projektov v okviru

enotnega ucnega okolja

funkcionalnosti in

studijske zadeve,

podpornih RSF. UL, vzpostavitev zahteve vsebinskih koordinator RSF
procesov, orodij enotnega Studijskega podrocij FDV. Prijaviti | ukrepa na FDV.
za izvajanje vmesnika (ESV). Podpreti | se na projekte RSF.
pedagoskega studente in pedagoge z
procesa. mobilnim in spletnim
studijskim vmesnikom.
/ Neustreznost, Sodelovati pri pripravi UL | Predlagati razvojne Vodstvo, predstojniki

neusklajenost nasih | RSF programa za 2025- | aktivnosti za FDV. kateder.
predlogov s 2028.
programom UL.

9. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Na podrodju studijske dejavnosti so bili dosezeni zastavljeni cilji, saj se stabilizira izvedba prenovljenih studijskih
programov po sistemu 3 + 2, ob tem pa zaklju¢ujemo programe 4 + 1 (Se do septembra 2024 bo mogoce
zakljuciti 4-letne predhodne program 1. stopnje in 1-letne predhodne programe 2. stopnje). Ob tem redno
posodabljamo $tudijske programe in predmete, tako glede vsebin, kot tudi sodelovanja z okoljem, vklju¢evanja
v projektno delo ter z raznovrstnimi sodobnimi oblikami poucevanja in ucenja. Ob temu zelo pozitivho
ocenjujemo naso uspesnost pri pridobivanju RSF sredstev, s katerimi povecujemo raznolikost, privla¢nost in
kakovost nasih $tudijskih programov, njihovo internacionalizacijo in povezanost z raziskovalnimi dejavnostmi
ter prakso. Prav tako kot zelo uspesno ocenjujemo nase sodelovanje v okviru UL projekta ULTRA in
vzpostavljamo sistem podeljevanja mikrodokazil ter se pripravljamo na prva usposabljanja za pridobitev
mikrodokazil.

Na podrodju internacionalizacije smo v 2022/23 realizirali vse zastavljene cilje, zlasti na podroéju krepitve
sodelovanja s partnerskimi institucijami v okviru programov dvojnih diplom, sodelovanja v uc¢nih skupnostih
EUTOPIA, izvedbe mednarodnih poletnih $ol in drugih mednarodnih dogodkov. Prvi¢ smo izvedli predmet v
kombinirani virtualni obliki v sodelovanju s tujo partnersko univerzo. Delno realizirana sta ostala le dva cilja
zaradi zunanjih dejavnikov, in sicer: 1) sklenitev vseh Erasmus+ med-institucionalnih sporazumov ni bilo
mogoce, saj Se niso vse partnerske univerze vzpostavile platforme EWP ali se soocajo s tehni¢nimi tezavami
ter 2) sklenitev sporazuma o dvojni diplomi z eno od partnerskih univerz, saj njihov $tudijski program na
podro¢ju druzboslovne informatike na 2. stopnji $e ni bil vzpostavljen.

Na Institutu za druzbene vede smo dosegli vec¢ino zastavljenih ciljev. Zaradi prehoda na SAP, kadrovskih menjav
(posledi¢no uvajanje novega kadra — tekom leta smo uvajali 5 novih sodelavk) in pomanjkanja kadra, so nekateri
cilji deloma realizirani, vendar so vkljuceni v letni nacrt za 2024 in jih bomo v prihodnjem letu prioritetno
realizirali.

Knjiznica je v 2023 dosegla zastavljene cilje na podrocju nabave elektronskih virov v konzorcijih, obenem pa je
povecala samostojno nabavo elektronskih virov za druzboslovno znanstveno in pedagosko delo, s tem se je
povecal tudi delez e-uc¢benikov v portalu Studijske literature Zebra. Z novo organizacijo dela in svetovanjem na
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podrodju odprtega dostopa smo uspesno povecali stevilo objav v odprtem dostopu. Sodelovali smo tudi z
zunanjimi javnostmi, predvsem v skupnosti multiplikatorjev UL ter s soorganizacijo strokovnega srecanja
visokosolskih knjiznicarjev na nasi fakulteti. Z aplikacijo Lokator gradiva in zvoc¢no izolirano $tudijsko celico
smo izboljsali uporabnisko izkusnjo studentov.

Na podro¢ju mehanizmov spremljanja in izboljSevanja kakovosti nam je v letu 2023 kljub bolniskim
odsotnostim ter novim delovnim nalogam z organizacijo dela ter trudom vseh sodelavecev sluzbe uspelo
realizirati vse zastavljene cilje.

Na kadrovskem podrocju so bile realizirane vse redne letne delovne naloge. Delovni procesi na kadrovskem
podrodju so kljub dodatnim obremenitvam zaradi prihoda dveh novih sodelavecev potekali nemoteno.

Prehod na novi informacijski sistem APIS je bil uspesno realiziran. Vlozenih je bilo veliko naporov, da smo
ohranili neprekinjenost delovnih procesov in funkcij v ¢asu prehoda. Lahko recemo, da gre pri menjavi
informacijskega sistema za eno od najzahtevnejsih reformnih procesov.

Zaradi odsotnosti navodil UL v zvezi z opredelitvijo kariernih ciljev in izdelavo lo¢enih kompetenénih profilov
za pedagoske, raziskovalne in strokovne delavce, slednje v letosnjem letu ni bilo realizirano.

Tehnicna sluzba je dosegla skorajda vse zastavljene cilje na podroc¢ju vzdrzevanja in investicij. Nerealizirane
oziroma delno realizirane postavke so posledica primanjkovanja strokovnega kadra na trgu dela. Posledi¢no se
s tem zamikajo predvideni roki neizvedenih del.
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10. RACUNOVODSKO POROCILO

10.1 Rac¢unovodske usmetritve

Nacela sestavljanja raunovodskih izkazov

Clanice Univerze v Ljubljani in rektorat se uvrs¢ajo med pravne osebe javnega prava, dolocene uporabnike enotnega
kontnega nacrta. Racunovodske izkaze sestavlja vsaka ¢lanica UL in rektorat po obracunskemnacelu za poslovno
leto, ki je enako koledarskemu letu in kot posredni uporabniki proracuna za isto obdobjetudi po nacelu denarnega
toka.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni racunovodski predpostavki upostevanja nastanka
poslovnega dogodka in ¢asovne neomejenosti delovanja.

Zakonske in druge pravne podlage za sestavo ratunovodskih izkazov

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS &. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02 — ZJU, 127/06
_7JZP, 14/07 — ZSPDPO, 109/08, 49/09, 38/10 — ZUKN, 107/2010, 101/2013 in 13/18 195/20).

- Navodilo o pripravi zaklju¢nega racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologijeza pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikovprorac¢una (Uradni list RS st.
12/01,10/06, 8/07 in 102/10).

- Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS $t. 23/99,30/02 — ZJF-C in 114/06 ZUE).

- Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/2016, 75/2017,
82/18,79/19 10/21, 203/21 in 158/22).

- Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebejavnega prava
Uradni list RS st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11, 86/16,
80/19 in 153/21).

- Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava(Uradni list RS
st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/2017 in
82/18).

- Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni
list RS $t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15).

- Zakon o izvtSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, st. 174/20, 15/21-
ZDUOP, 74/21, 172/21, 187/21-Z1PRS2223 IN 206/21-ZDUPSOP).

- Zakono igvréevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradnilist RS, §t. 187/21 in 206/21
— ZDUPSOP, 129/22, 140/22,-ZSDH-1A IN 150/22-ZIPRS2324).

- 9.in 10. clen Zakona o preglednosti finan¢nih odnosov in lo¢enem evidentiranju razlicnihdejavnosti
(Uradni list RS, s§t. 33/11).

- Uredbo o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, st. 35/17, 24/19
in 65/22).

- Drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava.

- Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani.

- Racunovodska pravila FDV.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih . Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah, se preracunajo v evre
na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave taksnih
terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka financ¢nih prihodkov oziroma financ¢nih odhodkov.
Na bilan¢ni prese¢ni dan se terjatvein obveznosti preracunajo po referenénem tecaju ECB.
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Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih
oseb javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev in slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Negpredusetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne materialne pravice, ki se odpisujejo po
10 % amortizacijski stopnji in programsko opremo, ki se odpisuje po 20 % amortizacijski stopnji.
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z vstetimi uvoznimi in nevracljivimi
nakupnimi dajatvami ter zmanjSana za odobrene popuste.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi FDV izkazuje zemljis¢a, zgradbe, opremo in drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljsa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti,
ki zajema nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce
nepostredno pripisati osnoviiemu sredstvu,zlasti stroSke dovoza in namestitve.

Opredmetena osnovna sredstva, katerih posamic¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega
vrednosti 500 evrov, se izkazujejo kot osnovno sredstvo ali skupinsko kot drobni inventar.

Stvari drobnega inventarja, katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 evrov, se lahko razporedijo med
material.

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi se na podlagi predpisov za javni sektor izkazujejo tudi nalozbe v tuja
osnovna sredstva.

Odtujena in izlo¢ena opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja. Pri tem
nastali dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube pa med prevrednotenimi poslovnimi

odhodki.

Amortizacija

Fakulteta svoja osnovna sredstva odpisujejo posamicno po metodi enakomernega casovnega amortiziranja.
Uporabljane amortizacijske stopnje v letu 2023 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih dolo¢aPravilnik o
nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Lerjatve

Terjatve se delijo na kratkorocne in dolgorocne. Del dolgorocnih terjatev, ki zapade v placilo v roku do enega
leta, se v bilanci izkazuje med kratkoro¢nimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst se na zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo
poplacane.

V letu 2013 je Univerza v Ljubljani sprejela navodila za odpis tetjatev. V skladu s temi navodili se za tetjatve, katetih
zapadlost je starejSa od 180 dni, oblikuje popravek vrednosti.

Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane ali pa niso poravnane v rednem roku, so izkazane
kot dvomljive in sporne, zanje se oblikuje popravek vrednosti.

Dani predujmi so plac¢ila dobaviteljem, ki $e niso poracunana z vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma
opravljenih storitev.

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so tetjatve do uporabnikov, zakatere se
sestavlja premozenjska bilanca drzave oziroma obcine. Javni zavodi med kratkoro¢nimi terjatvami do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta izkazujejo tudi vezave prostih likvidnih denarnih sredstev pri zakladnici Ministrstva
za finance in v zakladnih menicah drzave.
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Denarna ﬂ?dﬂ‘l’ﬂ
Denarna sredstva, ki jih sestavljata gotovina v blagajni in knjizni denar na podracunu pri Upravi zajavna placila, se
izkazujejo po nominalni vrednosti.

Casovne ragpuejitve

Z aktivnimi c¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkorocno odlozeni stroski in kratkoro¢no nezaracunani
prihodki. Kratkoro¢no odlozeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne bremenijo tekocega
obracunskega obdobja. Kratkoro¢no nezaracunani prihodki so prihodki, ki ze vplivajo na poslovni izid, ceprav Se
niso bili zarac¢unani in placani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkorocno odlozeni prihodki. Med
kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za daljSe obdobje od 12 mesecev, in sicer
v primerih, predvidenih s Pravilnikom o racunovodstvu UL, ¢e je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo
storitev opravljena v obdobju, ki je daljse od 12 mesecev.

Zaloge
Fakulteta v zalogah vodi v glavnem uc¢benike, strokovno literaturo in promocijski material. Zaloge se praviloma
vrednotijo pometodi zaporednih cen (FIFO), ki je doloc¢ena s Pravilnikom o racunovodstvu UL.

Kratkoro¢ne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem
nastanku s predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo.

Kratkoro¢ni dolgovi zajemajo kratkorocne obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti iz
naslova prejetih predujmov in varscin, kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in
druge kratkoro¢ne obveznosti.

Dolgorone_pasive_Casovne razmejitve

Doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta, kamor sodi tudi Fakulteta za druzbene vede, prikazujejo tej skupini
kontov donacije za osnovna sredstva.

Sklad premogenja
Sestavni deli sklada so:
Sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
Sklad za dolgorocne financne nalozbe
Presezek prihodkov nad odhodki
Presezek odhodkov nad prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih prorac¢unskih sredstev drzavnega in evropskega proracuna
za izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodki iz naslova prodaje proizvodov
in storitev na trgu ter drugih dejavnosti fakultete.

Med financne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid rednega
poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost, zmanjsano za morebitne
prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot prevrednotovalniposlovni prihodki se pojavljajo tudi
odpisi obveznosti iz prejsnjih let in drugi prevrednotovalniprihodki.
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Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, financ¢ne, druge ter prevrednotovalne odhodke.
Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugistroski.

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaracunane zamudne obresti innegativne tecajne
razlike ter drugi financ¢ni odhodki.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid izrednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjsanje njihovevrednosti ni krito
s posebnim prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

DAVCNI STATUS FAKULTETE ZA DRUZBENE VEDE

FDV je davéna zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno stevilko SI47607807 ter je pri
pripravi in oddaji obrac¢unov davka na dodano vrednost, letne davéne bilance in drugih zakonsko dolocenih
porocil samostojna pravna oseba. Fakulteta obracunava DDV v odbitnem delezu. Zacasni odbitni delez za leto
2023 je znasal 3 %, dokonc¢ni odbitni delez za leto 2023 prav tako 3 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obracunava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v
izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov iz presezka prihodkov nad odhodki iz naslova javne
sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z veljavno davcéno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih oseb
se za leto 2023 obrac¢unava po stopnji 19 % od ugotovljene davéne osnove.

SODILA, KI SO BILLA UPORABLJENA ZA RAZMEJEVAN]JE PRIHODKOV NA DEJAVNOST
JAVNE SLUZBE TER DEJAVNOST PRODAJE BLAGA IN STORITEV

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolocenimi pogoji izvajajo poleg javne sluzbe tudi trzno dejavnost.
Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in Statutu UL opredeljeno javno sluzbo oziroma
trzno dejavnost. Na podlagi te opredelitve Univerza v Ljubljani in njene clanice razvrscajo tudi prihodke,
pridobljene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in
storitev na trgu, ¢lanice UL upostevajo nacelo, da je treba ob nastanku poslovnegadogodka dolociti, za kaksno
vrsto dejavnosti gre. Za stroske oziroma odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto
dejavnosti se nanasajo, pa uporabijo ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost.
FDV uporablja razlicna sodila v odvisnosti od vrste stroska:

- povisina,

- ure opravljenega dela,

- stevilo uporabnikov,

- delez neposrednih stroskov v skupnih stroskih,

- razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti ipd.
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10.2 Povzetek poslovnega rezultata

Tabela: Povzetek finanénega rezultata
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ZAP.ST. VSEBINA 2023 2022 Indeks 2023/2022
1 PRIHODKI 19.367.054 16.823.471 115
2 ODHODKI 18.880.800 16.694.109 113
3 (1-2) |FINANCNIREZULTAT 486.254 129.362 375
3 o.d tega presezek iz naslova neproracunskih 188.874 111,507

virov

od tega presezek iz naslova raziskovalne
3b dejavnosti (vir ARIS) za investiranje v nakup 297.380 17.855

raziskovalne opreme
4 PRESEZEK ODHODXKOV iz prej$njih 0 0

let

PRESEZEK PRIHODKOV NAD
53-4) ODHODKI 486.254 129.362 375

Poslovno leto 2023 je FDV zakljucila s presezkom prihodkov v visini 486.254 €. Fakulteta je ustvarila za

19.367.054 prihodkov in za 18.880.800 € odhodkow.

Tekodi presezek v visini 486.254 € je sestavljen iz naslova JS v visini 188.873 € , ARIS drugih sredstev v visini
244.943 € ter zakljucenih ARIS projektov in mladih raziskovalcev v visini 52.437 €. Presezek v visini 433.817 €
fakulteta namenja za investicije, investicijsko vzdrzevanje ter nakup opreme. Presezek v visini 52.473 € pa je

namenjen razvoju oziroma izvajanju znanstvenoraziskovalne dejavnosti.

10.3 Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pojasnila k racunovodskim izkazom se nanasajo na najpomembnejse spremembe in razkritja v letu 2023 glede

na leto 2022.

BILANCA STANJA

Tabela: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023

Zap.

St. Naziv

SREDSTVA

A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVIJANJU
B KRATKOROCNA SREDSTVA

12 | Kratkorocne terjatve do kupcev

2023

8.468.065,00
9.778.817,00

2022 Indeks 23/22
9.031.179 93,8
7.393.791 132,3

62.755 171,8

107.796,00
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14
19

22
23
29

92
93
9412
9413

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta

Aktivne ¢asovne razmejitve

ZALOGE

AKTIVA SKUPA]J

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZME].
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

Pasivne casovne razmejitve

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgorocne rezervacije

Presezek prihodkov nad odhodki

Presezek odhodkov nad prihodki

PASIVA SKUPAJ

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

1.343.586,00
103.982,00
11.021,00
18.257.903,00
0

7.025.413
382.986
270.926

5.185.136

11.232.490
204.155

0

482.868

0
18.257.903
0
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1.231.679
132.791
7.305
16.432.275
0

5.682.653
146.243
264.824

4.212472

10.749.622
204.155

127.986

16.432.275
0

109,1
78,3
150,9

111,1

123,6
261,9
102,3
123,1
104,5
100,0

377,3

111,1

Vrednost dolgoroc¢nih sredstev in sredstev v upravljanju je v letu 2023 glede na leto 2022 nizja za 6,2 %, kar

pomeni, da je bilo v letu 2023 zmanjsanje vrednosti osnovnih sredstev zaradi obracuna amortizacije vedje od

investicij v osnovna sredstva. V okviru te postavke izkazujemo:

Vrsta sredstev

Knjigovodska neodpisana

vrednost Knjigovodska neodpisana vrednost
31.12. 2023 31.12. 2022
Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva 27.879 35.005
Nepremicnine 8.114.664 8.631.903
Oprema 324.550 363.299
Dolgorocne kapitalske nalozbe 972 972
Dolgoroc¢no dana posojila
Dolgorocne terjatve iz poslovanja
Skupaj: 8.468.065 9.031.179

V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgorocnih sredstev in sredstev v upravljanju zmanjsalo za 563.114

€. Povecanje knjigovodske vrednosti je rezultat investicij v opremo in programe v visini 256.814 €, in sicer v
dokup racunalniskih programov in licenc v visini 7.600 € in v nakup opreme v visini 249.214 €. Zmanjsanje je

rezultat zmanjsanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja popravkov vrednosti v visini
819.928 €, in sicer pri objektih v visini 521.691 € in pri opremi in neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstvih v visini

298.237 €.
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Kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev

Kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivnih ¢asovnih razmejitev so v letu 2023 visja za 32 %.V okviru te
postavke izkazujemo:

Virsta sredstev Stanje 31.12. 2023 Stanje 31. 12. 2022

Denarna sredstva v blagajni 725 800
Denarna sredstva na podracunih pri UJP 7.993.371 5.611.621
Kratkorocne terjatve do kupcev 107.796 62.755
Dani predujmi in varscine 1.527 5.800
Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 1.343.586 1.231.679
Druge kratkoroc¢ne terjatve 227.830 348.345
Aktivne ¢asovne razmejitve 103.982 132.791
Skupaj: 9.778.817 7.393.791

Stanje gotovine v blagajni je na dan 31. 12. 2023 znasalo 725 €. Denarna sredstva na vpogled pri Upravi za javna
placila so izkazana v visini 7.993.371 €. Vrednost kratkoro¢nih terjatev do kupcev je 107.796 € kar je za 72% %
vec kot v letu 2022. Postopki, ki jih izvajamo za iztetrjavo zapadlih tetjatev, so redno opominjanje dolznikov in
e-izvrsbe. Dani predujmi znasajo 1.527 €. Vrednost kratkorocne terjatev do uporabnikov enotnega kontnega
nacrta je 1.343.586 €. Povecale so se za 9 % in izkazujejo obveznost proracuna za tekoc¢o porabo za mesec
november in december in ostale pogodbene obveznosti za leto 2023, ki niso bile poravnane do konca leta 2023.
Druge kratkoroc¢ne terjatve v visini 227.830 € zajemajo terjatve do Zavoda za zdravstveno zavarovanje, terjatve
iz DDV in druge kratkorocne tetjatve (tetjatve za prekoracene limitirane porabe za uporabo mobilnih telefonov,
terjatve za dane avanse na sluzbeni poti, terjatve iz naslova izvtsh) in tetjatve iz pogodbenih obveznosti za
mednarodne projekte. Aktivne casovne razmejitve v visini 103.982 € obsegajo kratkorocno odlozene odhodke
za zavarovanje objekta, opreme in racunalniske programe ter druge odlozene odhodke za stroske, ki bodo nastali
v letu 2024.

ZLaloge
Vrednost zalog znasa 11.021 € in je za 50,8 % visja kot v letu 2022. Postavka predstavlja zaloge promocijskega
materiala, u¢benikov in knjig.

Kratkoro¢ne obveznosti

Na kratkoro¢nih obveznostih izkazujemo naslednje postavke:

Vrsta obveznosti Stanje Stanje

31.12. 2023 31.12. 2022
Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme 0 0
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 1.147.598 1.051.920
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev 382.986 146.243
Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja 270.926 264.824
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 38.767 7.194
Skupaj: 1.840.277 1.470.181

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do zaposlenih so izkazane obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december 2023,
ki se izplacujejo v januarju 2024 in so visje za 9% v primerjavi z letom 2022. Kratkoro¢ne obveznosti do
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dobaviteljev na dan 31. 12. 2023 so se v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2022 povecale za 162%. Druge
kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja predstavljajo izkazane obveznosti za prispevke delodajalca, obveznosti za

davek na dodano vrednost ter obracunane in Se ne izplacane potne stroske in povracila stroskov ter druge

obveznosti. Vse obveznosti zapadejo v januarju 2024. Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega

kontnega nacrta znasajo 38.767 €. Izkazane so obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2024.

Pasivne casovne razmejitve

Vrsta obveznosti

Stanje 31.12.2023

Stanje 31.12. 2022

Pasivne ¢asovne razmejitve

5.185.136

4.212.472

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami izkazujemo kratkoro¢no odlozene prihodke za storitve, ki $e niso bile

opravljene, a so bile Ze zarac¢unane ali celo placane.

Tabela: Specifikacija pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2023:

Pasivne Casovne razmejitve skupaj:

Programske skupine po pog. z ARRS/ARIS
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS/ARIS
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS/ ARIS

Drugi projeki po pog. z ARRS /ARIS

Nacionalni projekti - drugi prorac¢unski viri
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski studij

Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski studij

Druga sredstva za Studijsko dejavnost
Obstudijska dejavnost studentov
Namenska sredstva od vpisnin
Sodelovanje z gospodarstvom
Projekti Evropske unije

Drugi mednarodni projekti
Mednarodna mobilnost

Zalozniska dejavnost

Namenske donacije podjetj

Vnaprej placane stanarine, najemnine
Kotizacije

Pedagosko andragosko izobrazevanje
Drugo:

Redni studjj

RSF sredstva

Razvojni sredstva FDV

Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. OdloZeni prihodki iz

naslova mednarodnih projektov

5.185.136,00

668.790,00
588.149,00
221.976,00
272.823,00
164.506,00

624.794,00
148.695,00
4.191,00
127.572,00
140.129,00
602.583,00
204.407,00
164,00
48.776,00

1.893,00

1.365.688,00
413.120,00
79.974,00
38.403,00

834.191,00
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Lastni viri in dolgorocne obveznosti

Na lastnih virih in dolgoro¢nimi obveznostmi izkazujemo naslednje obveznosti:
Vista obveznosti Stanje 31.12. 2023 Stanje 31.12. 2022

Dolgorocne pasivne casovne razmejitve 204.155 204.155

Dolgorocne rezervacije

10.545.467
Sklad premozenja 10.417.481
482.868
Presezek prihodkov nad odhodki 127.986
Presezek odhodkov nad prihodki
Skupaj: 11.232.490 10.749.622

Vrednost dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2023 znasa 204.155 €. Na tej postavki
vodimo dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve iz naslova prejetih donacij. Vrednost sklada premozenja, ki je v
lasti Univerze v Ljubljani, se je povecala 4,5%. Tekodi presezek prihodkov nad odhodki znasa 486.254 €. Od
presezka je bil obrac¢unan davek od dohodka v visini 3.386 €, tako da znasa tekodi presezek po odbitku davka
od dohodka 482.868 €.

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (PO NACELU
NASTANKA POSLOVNEGA DOGODKA)

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o racunovodstvu in racunovodskimi standardi ter
zajema celotno poslovanje fakultete.

Prihodki od poslovanja v visini 19.131.329 € zajemajo prihodke iz naslova prejetih proracunskih sredstev za
izvajanje rednega Studija, nacionalnih in drugih raziskovalnih projektov ter prihodke iz naslova prodaje
proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem studiju ter drugih dejavnosti zavoda, kot je izvajanje EU
in mednarodnih projektov, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje seminatjev in delavnic.

Finanéni prihodki v visini 190.858 € predstavljajo prejete prihodke od stanja sredstev na podracunu, pozitivnih
tecajnih razlik, placanih stroskov opominov ter prihodkov iz naslova izterjave.

Drugi prihodki v visini 44.170 € predstavljajo odskodnine s strani zavarovalnice, odskodnino iz naslova
neizpolnjevanja pogodbenih obveznosti, ter drugih prihodkov .

Prevrednotovalni poslovni prihodki v visini 697 € vkljucujejo izredne prihodke iz naslova placanih zapadlih
tetjatev za Studijski proces, za katere so bili ze oblikovani popravki vrednosti.

Celotni odhodki znasajo 18.880.800 € in so za 13 % visji kot v letu 2022. Najvedji delez v odhodkih predstavljajo
stroski dela, in sicer 73,2 % vseh odhodkov; v primerjavi s preteklim letom so se povecali za 9 %. Drugo najvecjo
postavko predstavljajo stroski blaga, materiala in storitev, ki znasajo 21,2 % vseh odhodkov in so se v primetjavi
s preteklim letom povecali za 13 %. Amortizacija predstavlja 4 % delez vseh stroskov.

Najveéjo postavko v strukturi drugih stroskov v visini 216.279 € predstavlja prispevek za vzpodbujanje
zaposlovanja invalidov, prispevek za stavbno zemljiS¢e in strosek licenc.

Tabela: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov

o . Struktura
St. Naziv 2023 2022 Indeks 2023

L PRIHODKI
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O O W =

PRIHODKI OD POSLOVANJA
FINANCNI PRIHODKI
DRUGI PRIHODKI

PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI
CELOTNI PRIHODKI

ODHODKI
STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR.
STROSKI DELA

AMORTIZACIJA

REZERVACIJE

DRUGI STROSKI

FINANCNI ODHODKI

DRUGI ODHODKI
PREVREDNOT. POSL.ODHODKI
CELOTNI ODHODKI
PRESEZEK PRIHODKOV
PRESEZEK ODHODKOV

Davek od dohodka pravnih oseb

PRESEZEK PRIHODKOV (uposteva

DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva

DDPO)

19.131.329
190.858
44.170
697

19.367.054

4.010.275
13.822.508
764.443

0

216.279
2.780

0

64.515
18.880.800
486.254

0

3.386

482.868
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16.792.186 |  114,0 98,8
11.285 | 1.691,0 1,0
16.842 |  262,0 0,2

3158 22,0 0,0

16.823.471 1150 100,0

3.555.745| 1130 21,2
12.642.467 | 109,0 732
318.062 | 240,0 40
0 0,0
168.796 | 128,0 1,1
762|  365,0 0,0
0 0,0
8277 7790 0,3
16.694.109 113,0 99,8
129.362
0
1.376 | 246,0 0,0
127.986| 770
0

V letu 2023 izkazujemo za 19.367.054 € prihodkov, kar je za 15% vec¢ kot v predhodnem letu. Na povecanje
prihodkov so v najvedji meri vplivala povecana proracunska sredstva za studijsko in raziskovalno dejavnost.

IZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NA PODLAGI 9. I CLENA ZAKONA O JAVNIH
FINANCAH

Zakon o javnih financah v 9.1 ¢lenu doloca izra¢unavanje presezkov institucionalnih enot drzave, tako da javni zavodi

izracunavajo zbrane presezke preteklih let po denarnem toku in jih zmanjsajo za neplacane obveznosti, neporabljena

namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkovv prihodnjem obdobju in ki so evidentirana na kontih

¢asovnih razmejitev ter za neporabljena sredstva za investicije.

Tako izracunan presezek se lahko porabi samo za namene, ki so doloceni v 5. ¢lenu Zakona o fiskalnem pravilu.

Ugotovitev preseZka prihodkov nad odhodki po denarnem toku (9. i ¢len zjf) - posebni del

2023

Pojasnila/ Navodila MF
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(presezek X po navodilih MF)

presezek prihodkov nad odhodki po denarnem toku

1.661.736,48 €
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AOP 572 iz splosnega dela porocila po DT
(Izkaz racuna financiranja DU)

presezek odhodkov nad prihodki po denarnem toku

AOP 573 iz SD DT; V kolikor izkazujete
presezek odhodkov nad prihodki, dalje ne
racunate.

Izra¢un preseZka prihodkov nad odhodki po denarnem toku po ZIPRS

2023

Pojasnila/ Navodila MF

presezek po denarnem toku

1.661.736 €

neplacane obveznosti in
neporabljena namenska sredstva, ki
so namenjena za financiranje
izdatkov v prihodnjem obdobju

7.229.568,16 €

uposteva se cel razred 2 + dolgorocne pasivne ¢asovne
razmejitve (92)

neporabljena sredstva za investicije

2.078.373,92 €

Znesek izracunamo tako, da od "sklada" (konti skupine
9410) odstejemo sedanjo vrednost neopredemetenih OS,
nepremicnin ter opreme in drugih opredmetenih OS (kti
00-05)

presezek, izracunan po ZFisP
(se razporedi skladno s 5. ¢lenom
ZFisP)

-7.646.205,60 €

Ce je izracunan znesek pozitiven, se tako izracunan
presezek evidentira na podkonto 941280; v kolikor je
znesek negativen, se v okviru konta 9412 dodatno ne
evidentira nicesar.

DAVCENI OBRACUN

Ker je FDV zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb, je v skladu z davénimi predpisi sestavila daveni

obracun. Pregled davéno priznanih in davéno nepriznanih prihodkov in odhodkov za leto 2023 je prikazan v

Tabeli 7.

Obracun je bil narejen v skladu z davéno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb), ki vseh

odhodkov, ugotovljenih po racunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno priznane odhodke. Stroski

reprezentance se v davénem obracunu priznavajo samo v visini 50 % nastalih stroskov. Davéno nepriznani so

tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne obresti, placane nagrade upravnim organom, ter premije za kolektivho

dodatno pokojninsko zavarovanje. Davéna osnova se zniza za investicije v opremo, vendar samo za tisti del, ki

je bil financiran iz neproracunskih in trznih sredstev. Od leta 2020 dalje se lahko ugotovljena davéna osnova
zniza za najve¢ 63 % in je preostalih 37 % obdavcenih z 19 % davéno stopnjo.

1z davénega obracuna je razvidno, da znasa davéna osnova 17.819 € in obveznost fakultete za placilo davka

znasa 3.386 €.
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zap.St. Vsebina znesek v €
1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 19.367.053,54 €
2. Zmanjsanje obdavcljivib pribodkoy 17.982402.37 €
3.(1-2) Davéno priznani prihodki 1.384.651,17 €
4. Odhodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 18.880.799,51 €
4.1. Odvzem sorazmernega dela odhodkov 92,85 % 17.530.913,16 €
4.2. ODHODKI, KI NISO IZVZETI IZ davénega OBRACUNA 1.349.886,35 €
5. Zmanjsanje odbodkov za davino nepriznane odhodke 13.394,21 €
6 (4.2-5) | Dav¢no priznani odhodki 1.336.492,14 €
Davcna osnova: razlika med davcno prizn. prihodki in
7 (3-6) odhodki 48.159,03 €
8. Dav¢ne olajsave 30.340,18 €
8.1. investicijska davéna olajsava - iz preteklih let 30.340,18 €
9 (7-8) Osnova za davek 17.818,85 €
10. Obveznost za placilo davka 3.385,58 €
Stopnja davka od dohodka pravnih oseb 19%

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV (PO DENARNEM

TOKU)

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na nasem racunu v obdobju
od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023, ne glede na to, na katero obdobje se nanasajo. Ker se po denarnem vidiku vodijo
sredstva proracuna, moramo tudi posredni proracunski uporabniki prikazovati prihodke in odhodke po
denarnem toku, da se lahko ekonomske kategorije primerjajo na drzavni in ob¢inski ravni. V obdobju od 1. 1.
2023 do 31. 12. 2023 je FDV prejela za 19.539.300,46 € sredstev in porabila za 17.877.563,98 € sredstev.
Pozitivna razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasa + 1.661.736,48 €.

Do razlike med obracunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja, ker se razlikujejo
nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obracunskem in denarnem vidiku.

Tabela 8: Struktura prihodkov in odhodkov po virih za leto 2023 — nacelo denarnega toka

O;‘éallfa Razlika Dele Dele (1))e1:; ,
_ Prihodki Odhodki med | prihodkov | posamezni | P52
Vir sredstev za ) .. nih
rihodk v EUR v EUR prihodki in v h odhodko
pr odhodki | odhodkih | prihodkov
v
Sku}l)ajv g)avna 402
sluzba 19.150.807,18| 17.520.364,21| 1.630.442,97| 109,3% 98,0% 98,0%
MVIZ 404 10.150.298,56 | 9.711.921,97 | 438.376,59 | 104,5% 51,9% 54,3%
ARIS 404 6.353.880,78 | 536445270 | 989.42808| 118,4% 32,5% 30,0%
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Druga ministrstva | 404 24117952 | 24803850  -6.85898| 97,2% 1,2% 1,4%
Obcinski 407
proracunski viri 0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz
dréa\f.nega proracuna 419
iz sredstev
proracuna EU 298.889,85 330.706,84 | -31.816,99 |  90,4% 1,5% 1,8%
Cenik storitev UL:
sredstha od p.rodzht]e 421
blaga in storitev iz
naslova izvajanja JS 520.829,96 340.181,43 | 180.648,53 | 153,1% 2,7% 1,9%
Ostala sredstva iz 429
proracuna EU 1.249.980,61 | 1.270.833,29 | -20.852,68 | 98,4% 6,4% 7,1%
410+41
3+418+
Drugi viti 422 do
428+43
0 335.747,90 254.229,48 81.518,42| 132,1% 1,7% 1,4%
Trg 1 388.493,28 357.199,77 31.293,51| 108,8% 2,0% 2,0%
SKUPA]J
19.539.300,46 | 17.877.563,98 | 1.661.736,48 | 109,3% 100,0% 100,0%

V strukturi vseh prejetih sredstev, predstavljajo prejeta sredstva MVIZ 51,9 %, sledijo sredstva ARIS s 32,5 %
delezem, nato sredstva EU z 6,4 % delezem , 2,7 % sredstev je FDV pridobila iz naslova |S. Sledijo $e sredstva od
drugih ministrstev, sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev proracuna EU, prihodki pridobljeni na trgu ter drugi

prihodki.

Najve¢iji delez odhodkov predstavljajo odhodki za izvajanje rednih $tudijskih programov 1 . in 2. stopnje in sicer
54,3%, sledijo odhodki ARIS s 30% delezem ter odhodki proracuna EU z 7,7 % delezem. Sledijo $e vsa ostala sredstva
z 8 % delezem.

Sprejeti sklepi dne, 27. 2. 2024 na seji Senata FDV:

Sklep st. 1:
Racunovodsko porocilo se kot sestavni del Letnega porocila 2023 sprejme v predlagani obliki.

Sklep §t. 2:
Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2023 po obracunu davka od dohodka pravnih oseb znasa 482.868 €
od tega:

- se 430.395 € razporedi za investicije, investicijsko vzdrzevanje in nakup opreme;
- presezek v visini 52.473 € je namenjen razvoju oziroma izvajanju znanstevnoraziskovalne dejavnosti.

Tanja Kovaci¢ Prosen prof. dr. Iztok Prezel;
Vodja finan¢no-racunovodske sluzbe Dekan FDV

Ljubljana, 27. 2. 2024
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10.4 Priloge k raCunovodskemu porocilu

Fakulteta v Stevilkah za obdobje 2019-2023

Poslovni rezultat za obdobje 2019-2023
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Vsebina 2019 2020 2021 2022 2023 23/22
Prihodki 14.312.291 14.564.732 15.611.249 16.823.471 19.367.054 115
Odhodki 14.255.726 14.483.331 15.527.844 16.694.109 18.880.800 113
Presezek 56.565 81.401 83.405 129.362 486.254 375
Gibanje odhodkov 2019-2023
Vrista odhodka 2019 2020 2021 2022 2023 23/22
A. Poslovni
odhodki 14.245.552 14.465.361 15.473.450 16.685.070 14.803.230 | 88,7
Stroski materiala 359.518 391.244 455.200 602.456 699.558 | 116,1
Stroski storitev 2.557.309 2.047.540 2.105.202 2.953.289 3.310.705.56 | 112,0
Amorttizacija 352.172 311.811 465.234 318.062 764.443 | 2403
Stroski dela 10.839.036 11.594.644 12.311.451 12.642.467 13.822.508 | 109,3
Drugi stroski 137.517 120.122 136.362 168.797 216.279 | 1281
B. Odhodki
financiranja 264 565 429 762 2.780 | 364,8
C. Izredni in prevred. 9.910
odhodki ) 17.405 53.965 8.277 64.515| 7794
ODHODKI SKUPAJ: 14.255.728 14.483.331 15.527.844 16.694.109 14.870.525| 89,1
Podrobnejsi pregled postavke »stroski materiala in storitev
Virsta odhodka 2019 2020 2021 2022 2023 2023/22
Stroski surovin in
materiala 39.140 58.721 35.482 55.883 49.597 89
Porabljena energija 231.990 214.762 256.997 349.082 361.545 104
Odpis drobnega
inventarja, nadom.deli 10.774 1.460 937 4.019 0 0
Stroski strokovne
literature 50.941 100.944 141.063 165.958 235.657 142
Stroski pisarniskega
materiala 26.673 23.895 20.517 27.338 23.098 84
Drugi stroski materiala 0 357 204 175 29.661 | 16949
STROSKI
MATERIALA 359.518 359.518 455.200 602.456 699.558 116
Str.stor.za opr.dejavnosti 127.419 127.923 148.413 208.303 87.226 42
Stroski tekocega in
invest.vzdrzev. 288.485 3299.236 311.749 353.092 279.545 79
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Str.zavarovanja zgradb in

opreme 14.974 12.801 13.070 15.274 20.149 132
Stroski intelekt.stor., PD,

AH 874.803 955.536 1.013.631 1.272.195 1.695.109 133
Str.komunalnih storitev,

voda 32.563 18.007 22.697 31.910 39.845 125
Stroski prevoznih stor.,

PTT 45.039 46.126 49.891 64.011 47.203 74
Dnevnice, no¢nine, potni

stroski 410.848 83.402 76.843 346.255 616.568 178
Stor.placilnega, bancnega

prometa 3.865 2.077 1.619 3.391 3.795 112
Reprezentanca 100.990 37.699 54.037 148.215 139.113 94
Stroski drugih storitev * 658.323 455.840 413.253 510.644 382.152 75
STROSKI STORITEV 2.483.442 2.038.646 2.105.202 2.953.289 3.310.705| 112
SKUPA]J: 2.847.839 2.438.784 2.560.402 3.555.745 4.010.263 113

* Stroski drugih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski studentskega dela, tiskanja, vezav, kopiranja, ¢lanarin,
povracil po mednarodnih pogodbah, potni stroski gostujocih strokovnjakov, placilo Solnin (MR), storitve pri organizaciji

konferenc, prispevek za UL.

Podrobnejsi pregled postavke »stroski dela«

Vrsta odhodka 2019 2020 2021 2022 2023 23/22
Pla¢e zaposlenih 7.391.448 8.252.192|  8.622.427 8.839.756 9.378.331 106
Nadomestila pla¢ zaposlenih 1.211.089 1.010.910 | 1.132.468 1.115.203 1.598.346 143
Stroski prevoza na delo 225.001 125.326 122.245 194.967 197.338 101
Strogki prehrane med delom 213.465 238.888 256.301 302.266 371.204 123
Regres za letni dopust 232.706 247.651 280.503 329.387 316.940 96
Nagrade, odpravnine, bonitete in

dr. str. dela 70.739 71.736 100.867 03.441 51.541 81
Prisp. od pla¢, nadom., bonitet 1.391.666 1.481.093 | 1.546.861 1.585.936 1.728.895 109
Premija za KDPZ 102.931 106.617 111.836 116.838 115.769 99
Uporaba lastnih sredstev 0 60.229 137.943 94.672 64.144 68
STROSKI DELA 10.839.045 | 11.594.642 | 12.311.451| 12.642.467 | 13.822.508 109
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Pregled aktiviranih OS — racunalniski programi, licence in oprema v letih 2019-2023

Vrsta osnovnega leto

sredstva leto 2019 2020 leto 2021 leto 2022 leto 2023 2023/22
materialne pravice —

racunal. programi 13.197 2.160 20.018 11.777 7.600 65
$olska ucila 29.620 46.960 6.793 25.304 6.987 28
pohistvo 22.275 11.835 13.768 55.457 42.164 76
opt.za promet in zveze 9.286 4.678 7.207 23.742 1.390 6
racunalniska oprema 174.713 131.426 151.554 154.148 117.864 76
druga oprema 20.500 22.638 66.834 32.102 21.806 68
drobni inventar -

pisarniski 0

knjige 131.974 131.004 32.263 21.620 46.451 215
umetnine 0 0 400 0 0
Skupaj: 401.565 350.701 298.436 324.550 244.262 75

Podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgorocnih sredstvih, ki so Ze v celoti
amortizirana, pa se $e vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti)

naziv sredstva nabavna vrednost sredstev, ki so
Ze v celoti amortizirana v €

zgradbe 1.049.860,00
pohistvo 1.162.797,00
laboratorijska oprema 0
druga oprema 461.033,00
rac¢unalniki 765.261,00
druga rac¢unalni§ka oprema 544.252,00
oprema za promet in zveze 97.077,00
neopredmetena sredstva 362.885,00
bioloska sredstva 0
Skupaj 4.443.165,00

Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev na dan 31.12.2023 (KTO SK. 12)

znesek v €
. (knjiZeno na ukrepi za njihovo
znesek v € (tetjatev v <ot
zapadlost . . popravku namen (npr. $olnina) poravnavo oz. razlog
osnovni vrednosti) . -
terjatev KTO neplacila
129)
izpiti, vpisnine, Solnine,
) L 9.871,00 zagovori, raziskave,
terjatve, ki Se niso prodaja knjig..
zapadle v placilo
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izpiti, Solnine, zagovori,
141.726,00 47.343,00 | raziskave, prodaja knjig, opomini
najemnine
do 1 leta
34.102,00 30.560,00 . .. . . . o .
od 1 do 5 let izpiti, vpisnine, Solnine izpiti, vpisnine, Solnine
6.261,00 6.261,00 | . ) o .
nad 5 let izpiti, vpisnine, $olnine izpiti, vpisnine, Solnine
Skupaj 191.960,00 84.164,00

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN na dan 31.12.2023 (KTO SK. 14)

kratkoroCne terjatve do upor. EKN znesek v €
. . 0,00

denarna sredstva vezana pri zakladnici

. . S 810.644,00
ostali proracunski uporabniki vir MVZI

. . , o 401.819,00
ostali prorac¢unski uporabniki vir ARRS / ARIS

. . . " 131.123,00
ostali prorac¢unski uporabniki ostalo
Skupaj 1.343.586,00

OBRAZCI ZAKLJUCNEGA RACUNA 2023

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023

ZNESEK
Ozna
SKUPIN NAZIV SKUPINE KONTOV ka za
E AOP Tekode leto Preilhtodno
KONTO cto
Y
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002~ 003 + 004 — 005 + 006 — 007 + 008 + 009 + 010 + 011) 8.468.065 9.031.179
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE 000 616
AKTIVNE RAZMEJITVE 423.717 :
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
01 SREDSTEV 003 395.838 381111
02 NEPREMICNINE 004 19.252.358 | 19.252.358
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 11.137.694|  10.620.455
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 SREDSTVA 006 7.084.857 7001951
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POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH

05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 6.760.307 6.638.652
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 972 972
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
K OROUNASREDSTVARMZENZALOGIN |y | omsmr| 739971
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKO) 013 800
UNOCLJIVE VREDNOSTNICE 725
0 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH || 5 611621
USTANOVAH 7.993.371
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 107.796 62.755
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 1.527 5.800
M KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 017 131,679
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 1.343.586
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 227.830 348.345
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 €
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJTTVE 022 103.982 132,791
C) ZALOGE (024-031) 023 11.021 7.305
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 €
31 ZALOGE MATERIALA 025 0,00 €
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 0,00 €
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 0,00 €
34 PROIZVODI 028 5.949
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 €
7.305
36 ZALOGE BLAGA 030
5.072
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 €
I. AKTIVA SKUPAJ (001 + 012 + 023) 032 18.257.903 |  16.432.275
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZ. DO VIROV SRED.
&%?gﬁ%cgig?vml\wsn INPASIVNE CAS. |5, 7.025.413 5.682.653
-0 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE 035
PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 1.147.598 1.051.920
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 382.986 146.243
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DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z
23 POSLOVANJA 038 270.926 264.824
o KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV 039 - 194
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 38.767 :
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
] 5.185.136
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 4.212.472
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (+
045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 — 053 + 054 044 11.232.490 10.749.622
+ 055 + 056 + 057 + 058 — 059)
90 SPLOSNI SKILAD 045
91 REZERVNI SKLLAD 046
) ] 204.155
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 204.155
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
040 SKLLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH 049
SKLADIH
SKL.LAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 10.545.467
9410 | JAVNEGA PRAVA, KI JA V NJTHOVI LASTT, ZA 050 10.417.481
NEOPREDM. DOLGOROC. SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKL.LAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVN. OSEBAH
9411  |JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTTI, ZA FIN. 051
NALOZBE
9412 | PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 482.868 127.986
9413 | PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0
080 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA 056 0
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINAN. NALOZBE 057 0
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 0
I. PASIVA SKUPAJ (034 + 044) 060 18.257.903 16.432.275
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov od 1. 1. do 31. 12. 2023

CLENITEV ZNESEK
PODSKUPT |\ 11 1v PODSKUPINE KONTOY | 072k
N za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVAN]JA
860
(861+ 862 — 863 + 864) 19.131.329 16.792.186
PRIHODKI OD PRODAJE
760 PROLZVODOV IN STORTTEV 861 19.130.869 16.792.186
POVECANJE VREDNOSTT
ZALOG PROIZVODOV IN . 460
NEDOKONCANE
PROIZVODN]JE
ZMANJSANJE VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN 863
NEDOKONCANE
PROIZVODN]JE
61 PRIHODKI OD PRODAJE 864
MATERIALA IN BLAGA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 190.858 11.285
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 44,170 16.842
C) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI (868 + 867 697 3.158
869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 868
DRUGI PREVREDNOTEVALNI
del 764 POSLOVNI PRIHODKI 869 697 3.158
D) CELOTNI PRIHODKI (860 +
19.367. 16.823.471
865 + 866 + 867) 870 9.367.054 6.823.47
E) STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN STORITEV (872 871 4.010.275 3.555.745
+ 873 + 874)
NABAVNA VREDNOST
del 466 PRODANEGA MATERIALA IN 872 11
BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 699.558 602.456
461 STROSKI STORITEV 874 3.310.706 2.953.289
F) STROSKI DELA (876 + 877 + -
878) 13.822.508 12.642.467
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 10.976.677 9.954.960
PRISPEVKI ZA SOCIALNO
del 464 VARNOST DELODAJALCEY 877 1.728.896 1.585.936
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 1.116.935 1.101.571
462 G) AMORTIZACIJA 879 764.443 318.062
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463
del 465
467
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M ) PREVREDDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI (886 +
886)

ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (871 +
875 + 879 + 880 + 881 + 882 + 883 +
884)

0) PRESEZEK PRIHODKOV
(870 — 887)

P) PRESEZEK ODHODKOV (887
- 870)

Davek od dohodka pravnih oseb

PreseZek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (888 — 890)

PreseZek odhodkov obrac¢unskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (889 + 890) oz. (890 — 888)

Presezek prihodkov iz prejSnjih let,
namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

Povprecno Stevilo zaposlenih na
podlagi delovnih ur v obrac¢unskem
obdobju (celo stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

880
881
882
883

884

885

886

887

888

889

890

891

892

893

894

895
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0
216.279
2.780

64.515

64.515

18.880.800

486.254

3.386

482.868

280

12

168.796
762

8.277

8.277

16.694.109

129.362

1.376

127.986

278

12
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Prihodki in odhodki doloc¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti od 1. 1. do 31. 12. 2023
ZNESEK

CLENITEV

PODSKUPI
N

KONTOV
1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466

460
461

del 464

del 464

NAZIV PODSKUPINE
KONTOV

2

A) PRIHODKI OD
POSLOVANJA

(661 + 662 — 663 + 664)

PRIHODKI OD PRODAJE
PROIZVODOV IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE
MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

¢) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI (668 +
669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI
PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660
+ 665 + 666 + 667)

E) STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN STORITEV
(672 + 673 + 674)

NABAVNA VREDNOST
PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676 + 677
+ 678)

PLACE IN NADOMESTILA
PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO
VARNOST DELODAJALCEV

Oznak
aza
AOP

660

661

662

663

664

665
666

667

668

669

670

671

672

673
674

675

676

677

Prihodki in odhodki za

izvajanje javne sluzbe

4

18.781.354

18.780.894

460

190.779
20.406

697

697

18.993.236

3.710.023

11

690.797
3.019.215

13.778.930

10.940.710

1.723.150

Prihodki in odhodki od

prod. blaga in stor. na trgu

5

349.975

349.975

79
23.764

373.818

300.252

8.761
291.491

43.578

35.967

5.746
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del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI (685 +
687)

ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI
PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (671
+ 675 + 679 + 680 + 681 + 682 +
683 + 684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV
(670 — 687)

P) PRESEZEK ODHODKOV
(687 - 670)

Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov
obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka (688 — 690)

PreseZek odhodkov
obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od
dohodka (689 + 690) oz. (690 —
688)

PreseZek prihodkov iz prej$njih
let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja

678
679
680
681
682
683

684

685

686

687

688

689

690

691

692

693

1.115.070
746.275

205.646
2.720

63.388

63.388

18.506.982

486.254

3.386

482.868
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1.865
18.168

10.633
60

1.127

1.127

373.818
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka od 1. januarja do 31.

decembra 2023
CLENITE Oznak Znesek
v NAZIV KONTA aza
KONTOV AOP | Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 19.539.300,4
401 17.209.073
(402+431) 6
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE
SLUZBE 402 |19.150.807,18 16.864.673
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 17.044.248,7
403 14.843.275
(404+407+410+413+418+419) 1
a. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna 16.745.358,8
14.817.291
(405+4006) 404 6 4.817.29
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco 405 16.745.358,8 14.817.291
porabo 6
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za
del 7400 |. . 406 0 0
investicijo
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov
407 0 0
(408+409)
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov za tekoco 408 0 0
porabo
del 7401 .Pre]et.a .s.redstva iz ob¢inskih prorac¢unov za 409 0 0
investicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega
zavarovanja 410 0 0
(411+412)
del 7402 Pre]evta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 411 0 0
tekoco porabo
del 7402 .Pre]et? ?redSWa iz skladov socialnega zavarovanja za 412 0
investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413 0 0
(414+415+416+417)
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoc¢o porabo 414 0 0
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416 0 0
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0 0
del 740 e. 'I.’re]eta srfdstva iz proracunov iz naslova 418 0 0
tujih donacij
f. Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna iz
741 sredstev proracuna Evropske unije in iz drugih 419 298.889,85 25.984
drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne
sluzbe 420 2.106.558,47 2.021.398
(422 do 430 + 487 do 490)
del 7102 | Prejete obresti 422 169.026,41 10.295

83



Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter
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del 7100 . . 423 0
¢ presezkov prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki Cid najemnin, zakupnin in drugi prihodki 487 34.169.11 52036
od premozenja
del 7141 Drlvlg1 tekoc¢i prihodki iz naslova izvajanja javne 424 590.203.96 416.627
sluzbe
72 Kapitalski prihodki 425 0
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 10.600,00 2.500
731 Prejete donacije iz tujine 427 13.930
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesrec¢ 428 0
782 Prejeta sredstva iz prorac¢una EU iz strukturnih 488 0
skladov
783 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz kohezijskih 489 0
skladov
784 Pre]eta. s'reds.tvz.l iz proracuna EU za izvajanje 490 214.863,71 1.342.348
centraliziranih in drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 1.030.378,66 39.101
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 57.316,62 144.561
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU 431 388.493,28 344.400
(432 + 433)
del 7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 388.493,28 344.400
del 7102 | Prejete obresti 433 0
I1. SKUPAJ ODHODKI (438+481) 437 17'877'563’: 16.509.499
1. ODHODKI ZA IZVAJAN]JE JAVNE
SLUZBE 17.534.155,8
438 ’ 15.998.980
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+47 3
0)
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 11.889.984,9
10.747.411
(440 do 446) 439 9 0.747.4
del 4000 | Place in dodatki 440 10'287'121’2 9.288.186
del 4001 Regres za letni dopust 441 315.987,06 338.269
del 4002 Povracila in nadomestila 442 570.260,79 489.165
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 524.674,08 447.191
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 45.041,71 38.249
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 146.899,67 146.351
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
447 1.828.959,47 1.672.262
(448 do 452) ’
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 931.378,05 830.352
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 768.038,30 705.152
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 12.602,32 10.492
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del 4013 | Prispevek za starSevsko varstvo 451 10.825,91 9.930
del 4015 f:j:;gi ;‘i%j:j:ii;?g?;ﬁ?koi ninskega 452 106.114,89 116.336
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne
sluZbe 453 3.605.998,32 3.187.080
(454 do 463)
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 804.739,01 758.412
del 4021 Posebni material in storitve 455 32.493,69 76.870
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 468.846,08 430.537
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 11.876,92 8.885
del 4024 | Izdatki za sluzbena potovanja 458 477.890,93 348.576
del 4025 | Tekoce vzdrzevanje 459 231.686,00 313.781
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 109.041,90 99.931
del 4027 | Kazni in odskodnine 461 0 20.000
del 4028 | Davek na izplacane place 462 0
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 1.469.423,19 1.130.088
403 D. Placila domacih obresti 464 0
404 E. Pladila tujih obresti 465 0
410 F. Subvencije 466 0
1 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0
ustanovam
413 I. Drugi teko¢i domaci transferi 469 0
{3;1::2;3;1{1 odhodki 470 | 209.213,05 392.227
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0
4202 Nakup opreme 473 168.498,08 293.195
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 5.004,51 21.660
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 476 30.310,46 77.372
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 5.400,00 0
e e I ;
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 343.408,15 510.519
(482+483+484)
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova %D 30.919.94 117.235

prodaje blaga in storitev na trgu
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del 401 . ‘ . 483 4.196,66 17.401
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 402 C. Izqatkl za blago in storitve iz naslova prodaje 484 308.291,55 375,883
blaga in storitev na trgu
111/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 485 1.661.736,48 699.574
(401-437)
II1/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD
PRIHODKI 486 0 0
(437-401)
Izkaz racuna financnih terjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov od 1. 1. do 31. 12. 2023
CL. Opmaka ZNESEK
KONTO NAZIV KONTA
Y% za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
IV. PREJETA VRACILA DANIH
750 POSOJIL 500 0 0
7500 Prejeta Vrgcﬂa danih posojil — od 501
posameznikov
7501 Prejeta vracila danih posojil — od javnih 502
skladov
Prejeta vracila danih posojil — od javnih
7502 podjetij in druzb, ki so v lasti drzave ali 503
obcin
7503 Pre]etva .Vrgcﬂa. dax}lh posojil — od 504
finan¢nih institucij
7504 Pre]eta.vracﬂz} d'a.mh posojil — od 505
zasebnih podjetij
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506
7506 Prejeta vracila danih posojil — iz tujine 507
7507 Pr?]eta vracila darjlh posojil — 508
drzavnemu proracunu
7508 Prej et.'% vracila danih posojil od javnih 509
agencij
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510
751 Prodaja kapitalskih delezev 511
440 V. DANA POSOJILA 512 0 0
4400 Dana Poso]lla posameznikom in 513
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514
Dana posojila javnim podjetjem in
4402 druzbam, ki so v lasti drzave ali obcin >15
4403 Dana posojila finan¢nim institucijam 516
4404 Dana posojila zasebnim podjetjem 517
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4405 Dana posojila obc¢inam 518
4406 Dana posojila v tujino 519
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520
4408 Dana posojila javnim agencijam 521
4409 Placila zapadlih porostev 522
441 Povecanje kapitalskih delezev in nalozb 523
VI/1 PREJETA MINUS DANA 504 0 0
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 505 0 0
POSOJILA
Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov od.1. 1. do 31. 12. 2023
Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE
CLENITE Onal ZNESEK
v NAZIV KONTA #naxa
KONTOV za AOP Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVAN]E (551 + 559) 550
500 Domace zadolZevanje 551
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 .Na].etl k“redltl pri drugih finan¢nih 553
institucijah
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 Najeti kr§d1t1 pri proracunih lokalnih 555
skupnosti
del 5003 Najeti krec'hn pri skladih socialnega 556
zavarovanja
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 Naj e.t1 kre?mI pri drugih domacih 558
kreditodajalcih
501 ZadolZevanje v tujini 559
55 VIII. ODPLACILA DOLGA 560
550 Odplacila domacega dolga (562 — 561
568)
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 delac%.la dolga drugim finan¢nim 563
institucijam
del 5503 | Odplacila dolga drzavnemu proracunu 564
del 5503 Odplacﬂz% dolga prora¢unom lokalnih 565
skupnosti
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del 5503 _ 566
zavarovanja
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567
551 Odplacila dolga v tujino 569
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571
g%%%ﬁcmm SREDSTEV NA 572 1.661.736,48 699.574
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573

RACUNIH
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Stanje in gibanje neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 2023

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

Zap. Naziv AOP Nabavna Popravek Pove¢. nabavne Povec. poptr. Zmanjs. nabavne | Zmanjs. popr. | Amortizacija Neodpisan| Prevrednotenje Prevrednotenje
a
st vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti vrednost zaradi okrepitve zaradi oslabitve
(31.12)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=3-4+5-6- 1 12
7+8-9

L V upravljanju 700 385.431 249.019 0 0 0 0 11.448 124.964

A Dolg. odlozeni. stroski 701 0

B. Dolg. premozenjske pravice 702 0

C. Druga neopr. stedstva 703 0

D. Zemljisca 704 0

E. Zgradbe 705 381.584 245.172 11.448 124.964

E. Oprema 706 3.847 3.847 0

G. Druga opredm. OS 707 0

IL. Vlasti 708 26.284.994 17.391.199 256.814 59.937 150.135 154.587 752.995 8.342.129

A. Dolg. odlozeni. stroski 709

B. Dolg. premozenjske pravice 710 416.166 381.111 7.600 14.726 27.879

C. Druga neopr. sredstva 711 0

D. Zemljiséa 712 1.795.793 1.795.793

E. Zgradbe 713 17.074.981 10.375.283 9.036 13.488 510.243 6.193.907

F. Oprema 714 6.971.835 6.634.805 249.214 59.937 141.099 141.099 228.026 298.281

G. Druga opredm. OS 715 26.269 26.269

III.  |v finantnem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0

A. Dolg. odlozeni. stroski 717 0

B. Dolg. premozenjske pravice 718 0

C. Druga neopr. sredstva 719 0

D. Zemljiséa 720 0

E. Zgradbe 721 0

F. Oprema 722 0

G. Druga opredm. OS 723 0
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Stanje in gibanje dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil 2023

. . . . Znesek Znesek Znesek povedanj Znesek Znesek zmanjs. . Znesek . Znesek
Zap. Vrsta naloZb oziroma posojil AOP Znesek nalozb popravkov povedania popt. zmaniSanja popt. Znesek nalozb popravkov Knjigovodska vr. odpisanih
. in danih posojil | naloZb in pos. | naloZb in danih | naloZb in danih | naloZb in danih | naloZb in danih in danih pos. nalozb in danih | naloZb in danih nalozb in danih
st. (1.1.) (1.1.) pos. pos. pos. pos. (31.12.) pos. pos. pos.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 =3+5-7 10=4+6-8 11=9-10

I Dolgorotne finanéne naloZbe 800 972,00 0 0 [1) 0 0 972,00 972,00

A. Nalozbe v delnice 801 0 0 [/ 0 0
1/Nalozbe v delnice v javna podjetja 802!
2|Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803
3|Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804
4|Nalozbe v delnice v tujini 805!

B. Nalozbe v deleZe 806! 972,00 0 [/ 0 0 0 972,00 972,00
1/Nalozbe v deleze vjavna podjetja 807 972,00 972,00,
2|Nalozbe v deleze v financne institucije 808|
3|Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809

Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko
dd. 810!
Nalozbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko
5 d.o.0. 811
6/Nalozbe v deleze v tujini 812
Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne,
C. umetni$ka dela in podobno 813
D. Druge dolgoroéne kapitalske naloZzbe 814 0 0 0
Namensko premozenje preneseno javnim
skladom 815
Premozenje, preneseno v last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki imajo premozenje v
g Ocham Javnege p or i 816
svoiji lasti
3|Druge dolgorocne kapitalske nalozbe doma 817
4|Druge dolgorocne kapitalske nalozbe v tujini 818|
Dolgorotno dana posojila in depoziti 0l

IL | (820+829+832+835) by g 9 0 0

A. Dolgoro¢no dana posojila 820 0 0 0 0 0
1/ Dolgoro¢no dana posojila posameznikom 821
2|Dolgorocno dana posojila javnim skladom 822
3|Dolgorocno dana posojila javnim podjetjem 823
4|Dolgoro¢no dana posojila finanénim institucijam 824
5 Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetjem 825
6/Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave 826
7|Dolgoroéno dana posojila drzavnemu proracunu 827
8/Druga dolgorocno dana posojila v tujino 828

Dolgorocno dana posofila z odKupom 0

B. vrednostnih papitjev 829 0 0 0 0
1/ Domacih vrednostnih papirjev 830
2[Tujih vrednostnih papirjev 831

C. Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 0 0 0 0
1|Dolgorocno dani depoziti poslovnim bankam 833
2|Dolgorocno dani depoziti 834

D. Druga dolgoro¢no dana posojila 835

E. Skupaj 836! 972,00 g [/ 0 0 0 972,00 0 0 972,00/

(800+819) |
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Priloga posebnega dela racunovodskega porocila:

3

Priloga posebni del
FN 2023.xIsx
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STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2023)

Tabela 1: Stevilo zaposlenih po pla¢nih skupinah in spolu

STEVILO ZAPOSLENI v FTE (stanje na dan
PLACNA SKUPINA  ZAPOSLENIH (stanje na dan, 31. 12. 2023)
31. 12. 2023)
SKUPA]J M 7
D 117 63 54 100,99 54,86 46,13
H 100 45 55 80,46 31,57 48,89
j 90 23 67 86,47 22,7 63,77

Suspenzi in prekinitve s

109,13

158,79

pravico do vrnitve na 5 5 0 433 4,33 0
delovno mesto

Vir: Kadrovska sluzba FDV.

Tabela 2: Stevilo vpisanih §tudentov na 1. stopniji v §. 1. 2023/24 po oddelkih, programih in spolu

Studijsko leto 2023/24
Oddelek/Program Zenske | Moski skupaj
Oddelek za sociologijo 239 110 349
Sociologija 77 22 99
Druzboslovna informatika 53 66 119
Sociologija — Kadrovski menedzment 109 22 131
Oddelek za komunikologijo 305 58 363
Komunikologija — Medijske in komunikacijske studije 109 12 121
Komunikologija — Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 123 12 135
Novinarstvo 73 34 107
Oddelek za politologijo 238 187 425
Mednarodni odnosi 110 35 145
Obramboslovje 34 81 115
Politologija — Javne politike in uprava 51 24 75
Politologija — Studije politike in drzave 43 47 90
Oddelek za kulturologijo 78 19 97
Kulturologija — Studije kultur in ustvarjalnosti 78 19 97
SKUPA] 860 374 1234

Vir: Portal UL, pridobljeno 3. 1. 2024.

Tabela 3: Stevilo vpisanih $tudentov na 2. stopniji v §. 1. 2023/24

Studijsko leto 2023/24

Program Zenske moski skupaj
Druzboslovna informatika 36 29 65
Evropske studije 13 11 24
Komunikologija - Medijske in komunikacijske $tudije 47 9 56
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Kulturne studije 46 4 50
Mednarodni odnosi 31 22 53
Novinarstvo 35 15 50
Obramboslovje in varnostne $tudije 15 32 47
Politologija — Politicna teorija, globalizacijske in strateske studije 25 31 56
Politologija — Primerjalne javne politike in uprava 20 10 30
Sociologija 41 9 50
Sociologija — Menedzment ¢loveskih virov, znanja in organizacij 72 11 83
Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 68 12 80
Evropske studije* 0 1 1

Sociologija* 1 0 1

SKUPAJ 450 196 646

*Predhodni 1-letni drugostopeniski programi.

Vir: Portal UL, pridobljeno 3. 1. 2024.

Tabela 4: Stevilo vpisanih §tudentov na 3. stopniji v §. 1. 2023/24

Studijsko leto 2023/24
Podrocje Zenske moski skupaj
podrocje Ameriski studiji 2 0 2
podrocje Analiza politik 2 1 3
podrocje Balkanski studiji 3 0 3
podrocje Digitalno jezikoslovje 1 0 1
podroc¢je Diplomacija 1 3 4
podroc¢je Druzboslovna informatika 1 2 3
podroc¢je Druzboslovna metodologija 1 1 2
podrocje Evropske studije 1 3 4
podroc¢je Globalizacijski Studiji 2 0 2
podrocje Javna uprava 1 0 1
podrocje Komunikologija 7 1 8
podrog¢je Kulturologija 4 3 7
podrocje Medijski §tudiji 3 1 4
podrocje Mednarodni odnosi 2 2 4
podro¢je Novinarske Studije 3 0 3
podroc¢je Obramboslovje 1 4 5
podrocje Odnosi z javnostmi 1 0 1
podrocje Okoljske in prostorske studije 1 2 3
podrocje Organizacijsko kadrovske studije 2 1 3
podrocje Organizacijsko-kadrovske studije 1 0 1
podrocje Politologija 7 8 15
podrodje Religiologija 0 1 1
podrocje Socialna in politicna psihologija 1 1 2
podroc¢je Sociologija 12 1 13
podroéje Studije vsakdanjega Zivljenja 5 2 7
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podrodje Studiji spola 1 0 1
podrocje Trzno komuniciranje 3 0 3
podrocje Varnostne studije 3 1 4
SKUPAJ 72 38 110

Vir: Portal UL, pridobljeno 3. 1. 2024.

Tabela 5: Stevilo tujih vpisanih $tudentov v 2023/24 po stopniji in spolu

Studijsko leto 2023/24

Stopnja Zenske moski skupaj
Prva 112 53 165
Druga 67 40 107
Tretja 27 14 41
SKUPA] 206 107 313

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 5. 1. 2024.

Tabela 6: Stevilo diplomantov na 1. stopnji po programih in spolu za koledarsko leto 2023

Koledarsko leto

Program Zenske moski skupaj
univerzitetni program Druzboslovna informatika 11 14 25
univerzitetni program Komunikologija - Medijske in komunikacijske $tudije 21 4 25
}vaerzitétm program Komunikologija - Trzno komuniciranje in odnosi z 27 4 31
javnostmi

univerzitetni program Kulturologija - Studije kultur in ustvarjalnosti 20 1 21
univerzitetni program Mednarodni odnosi 16 8 24
univerzitetni program Novinarstvo 19 2 21
univerzitetni program Obramboslovije 6 11 17
univerzitetni program Politologija - Javne politike in uprava 8 6 14
univerzitetni program Politologija - Studije politike in drzave 10 7 17
univerzitetni program Sociologija 17 3 20
univerzitetni program Sociologija - Kadrovski menedzment 29 3 32
univerzitetni program Analitska sociologija* 5 0 5
univerzitetni program Druzboslovna informatika* 2 1 3
univerzitetni program Evropske studije - druzboslovni vidiki* 1 0 1
univgzitetni program Komunikologija - medijske in komunikacijske 6 0 6
studije*

}miverzite.tni program Komunikologija - trzno komuniciranje in odnosi z 5 0 5
javnostmi*

univerzitetni program Kulturologija* 3 0 3
univerzitetni program Novinarstvo* 2 0 2
univerzitetni program Politologija - obramboslovje* 1 3 4
univerzitetni program Politologija - Studije politike in drzave* 1 0 1
}miverz.itetni program Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih virov 5 0 5
in znanja*

visokosolski strokovni program Druzboslovna informatika 1 2 3
skupaj 216 69 285
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*Predhodni 4-letni prvostopenjski programi.

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 5. 1. 2024.

Tabela 7: Stevilo diplomantov na 2. stopnji po programih in spolu za koledarsko leto 2023
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Koledarsko leto

Program Zenske moski skupaj
magistrski program Druzboslovna informatika 2 5 7
magistrski program Evropske studije 4 2 6
magistrski program Komunikologija - Medijske in komunikacijske studije 3 1 4
magistrski program Kulturne studije 2 0 2
magistrski program Mednarodni odnosi 6 2 8
magistrski program Obramboslovje in varnostne studije 1 6 7
magistrski program Politologija — Politi¢na teorija, globalizacijske in 5 0 5
strateske Studije

magistrski program Sociologija 5 0 5
magis.trsk%.program Sociologija — Menedzment cloveskih virov, znanja in 4 0 4
Orgamzacl]

magistrski program Trzno komuniciranje in odnosi z javnostmi 1 0 1
magistrski program Druzboslovna informatika* 4 3 7
magistrski program Evropske studije* 1 0 1
magistrski program Komunikologija* 3 0 3
magistrski program Kulturologija - kulturne in religijske Studije* 3 1 4
magistrski program Mednarodni odnosi* 1 2 3
magistrski program Novinarske studije* 5 1 6
magistrski program Obramboslovje* 4 4 8
magistrski program Politologija - analiza politik in javna uprava* 2 1 3
magistrski program Politologija - politi¢na teorija* 2 3 5
magistrski program Sociologija* 7 0 7
magi§trski program Sociologija - upravljanje organizacij, ¢loveskih virov in 13 1 14
znanja*

magistrski program Stratesko trzno komuniciranje* 9 2 11
magistrski program Clovekove pravice in demokratizacija 39 13 52
skupaj 123 47 170

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 5. 1. 2024.

Tabela 8: Stevilo diplomantov na 3. stopnji po podrogjih in spolu za koledarsko leto 2023
Koledarsko leto 2023

Program Zenske moski skupaj
interdisciplinarni doktorski $tudij Humanistika in druzboslovje (4-letni 1 5 3
program)

podrocje Politologija 1 1 2
podrocje Vojaske druzboslovne $tudije 0 1 1
interdisciplinarni doktorski $tudij Humanistika in druzboslovije (3-letni 6 - 13
program)

podrocje Balkanski $tudiji 0 1 1
podrocje Diplomacija 0 1 1
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podrocje Druzboslovna metodologija 1 0 1
podrocje Globalizacijski studiji 0 1 1
podrocje Kulturologija 1 0 1
podrocje Obramboslovije 0 1 1
podrocje Odnosi z javnostmi 0 2 2
podrocje Organizacijsko kadrovske studije 1 0 1
podrocje Socialna in politi¢na antropologija 1 0 1
podrocje Sociologija 1 1 2
podrocje Trzno komuniciranje 1 0 1
skupaj 7 9 16

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV, pridobljeno 5. 1. 2024.

Tabela 9: Stevilo §tudentov s posebnimi potrebami in posebnim statusom v §. 1. 2022/23

Vrste statusa st. studentov

Status s posebnimi potrebami glede na vrsto teZave/motnje/primanjkljaja

studenti z govorno-jezikovnimi motnjami 2
studenti s psihosocialnimi tezavami 14
studenti s primanjkljaji na posameznih podrocjih ucenja 13
slepi in slabovidni $tudenti oziroma Studenti z okvaro vidne funkcije 2
gluhi in naglusni studenti 1
gibalno ovirani Studenti 6
dolgotrajno bolni studenti 20
Skupaj s posebnimi potrebami 58
Ostali posebni statusi

Studenti starSi do zacetka obveznega Solanja otroka 11
Status Studenta Sportnika, trenerja 25
Status Studenta umetnika 1
Skupayj vsi s statusom 95

Vir: Sluzba za razvoj, analize in kakovost FDV in Sluzba za Studentske zadeve, pridobljeno 8. 1. 2024.

Tabela 10: Stevilo dohodnih in odhodnih uciteljev in sodelaveev na izmenjavi $. 1. 2022/23
Odhajajoce ucno osebje | Prihajajoce ucno osebje  Odhajajoce strokovno Prihajajoce

osebje strokovno osebje

Vir: Sluzba za pedagosko mednarodno sodelovanje in mobilnost FD, pridobljeno 5. 1. 2024.

Predstavitev in organiziranost Fakultete za druZbene vede

Fakulteta za druzbene vede (FDV), clanica Univerze v Ljubljani, je najvecja interdisciplinarna druzboslovna
fakulteta v Sloveniji in tudi med vecjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka Sola za politicne
vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko Solo za sociologijo, politicne vede in novinarstvo. Leta 1970 se
je ob vkljucitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politi¢ne vede in novinarstvo
(FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za druzbene vede dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi
svoje prve predhodnice.

FDV s pedagosko in raziskovalno dejavnostjo na podrocju Stevilnih temeljnih in aplikativnih disciplin ze
63 let utemeljuje druzboslovje na Slovenskem. Njena specifika so raznovrstni Studijski programi, ki so
odprti drug do drugega in ki temeljijo na prepletanju znanj in spoznanj iz vseh temeljnih druzboslovnih
disciplin; ta splet je nadgrajen s temeljitimi metodolosko-informati¢nimi in programsko specifi¢nimi znanj,
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ki jih dopolnjuje velik delez izbirnih vsebin. Taksni programi so privlacna izbira za najboljse iz generacij
studirajoc¢e mladine.

Svojo akademsko odlicnost fakulteta gradi s svojim izstopajo¢im teoreti¢nim in empiri¢nim raziskovalnim
delom, obseznim publiciranjem znanstvenih in strokovnih prispevkov ter z uspesnim prenosom rezultatov
raziskovalnega dela v izobrazevalni proces in v prakso.

Izhajajo¢ iz evropske razsvetljenske tradicije fakulteta goji duh politicne in nazorske neodvisnosti,
spostovanja vseh razlicnosti, avtonomnosti in neformalne odnose s S$tudenti. Tako sooblikuje
svobodomiselne, kriticne, ustvarjalne, komunikativne in podjetne mlade izobrazence, ki s svojim
delovanjem pomembno prispevajo k napredku slovenske druzbe, s svojim znanjem pa bogatijo univerzalno
naravo cloveske vednosti ob isto¢asnem ohranjanju razlicnih vrednostnih sistemov in kulturnih identitet.

Fakulteta sodeluje s Stevilnimi tujimi univerzami, inStituti in strokovnimi zdruzenji, ki delujejo na
druzboslovnem podroéju. Njeno osrednjost in pomen potrjujejo tudi Institut za druzbene vede, Osrednja
druzboslovna knjiznica Joze Goricar, Arhiv druzboslovnih podatkov ter znanstvena revija Teorija in praksa,
ki delujejo v sklopu fakultete.

Na fakulteti je bilo na dan 31. 12. 2023 zaposlenih (307) oseb, od tega (117) visokosolskih uciteljev in
visokosolskih sodelavcev, (100) znanstvenih sodelavcev in raziskovalcev ter (90) strokovnih,
administrativnih in tehni¢nih delavcev.

V letih njenega obstoja je na njej do 31. 12. 2023 diplomiralo (14.918), specializiralo (50), magistriralo (3.543)
in doktoriralo (513) druzboslovcev.
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Pregled uresniCevanja predlogov ukrepov iz porocila 2022

Podrocje

1. Odli¢nost v izobraZevanju

Cilji iz predhodnega porocila

Ukrepi iz predhodnega porocila

Status ukrepa

Letno postovno poroiilo FD1” 2023

Dodatna obrazloZitev realizacije

Spodbuditi zaklju¢evanje Studija na Pavzetje zadnjih letnikov predhodnih Realizirano. V skladu z rokovnikom za zakljucevanje

predhodnih Studijskih programih prve in | programov prve in druge stopnje studija predhodnih (4 + 1) programov 1. in

druge stopnje. informirati o rokih in postopkih za 2. stopnje smo $tudentom poslali obvestila
zakljucek studija. z vsemi pomembnimi roki in aktivnostmi
Studente nizjih letnikov predhodnih glede zakljucka $tudija. Na spletnem mestu
programov, ki niso napredovali redno, fakultete smo jih celo leto informirali v
informirati in usmeriti na razpis mest za sklopu kampanije - Diplomiraj pravocasno.
vpis po merilih za prehode/vpis v visji
letnik na prenovljene programe.

Skrb za kakovost poucevanja in procesov z | Preuciti moznosti novih podpornih Realizirano. V 2023 smo v okviru odobrenih RSF

uporabo informacijsko-komunikacije
tehnologije — v okviru CDiUL.

sistemov za e-ucenje.

Izvesti pilotne posodobitve predmetov z
uporabo IKT.

Sodelovanje pri pripravi UL enotnega
studijskega vmesnika (ESV).

projektov opravili evalvacijo interaktivnih
studijskih gradiv in izvedli sedem
predmetov z uporabo IKT. Interaktivna
studijska gradiva so tudi objavljena. Prav
tako so bili za nekaj predmetov dodatno
pripravljeni interaktivni spletni vodici in
video igre.

Krepitev sodelovanja s tujimi univerzami
med ze akreditiranimi $tudijskimi programi
s strukturirano mobilnostjo.

(INTERNACIONALIZACIJA)

Identificirati partnersko univerzo,
zagotoviti pogoje za vzpostavitev
programa dvojne diplome (zadostno
stevilo predmetov v anglescini na
programu), uskladiti pogoje sodelovanja s
partnersko univerzo. Sprejeti dogovor o
sklenitvi programa dvojne diplome. (B.I1.4)

Delno realizirano.

Potekajo pogovori za vzpostavitev
programa dvojne diplome s partnersko
univerzo na podrocju druzboslovne
informatike, vendar Se ni prislo do sklenitve
sporazuma.
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Krepitev sodelovanja v obstojecih
transnacionalnih u¢nih skupnostih
EUTOPIA.
(INTERNACIONALIZACIJA)

Aktivno sodelovati pri razvoju novih oblik
pedagoskega sodelovanja v
transnacionalnih medinstitucionalnih u¢nih
programih ter razvoju inovativnih vsebin v
okviru zdruzenja EUTOPIA, priprava
podlage in podpore delovanju
transnacionalnih u¢nih skupnosti,
oblikovanje transnacionalnih uc¢nih
skupnosti po posameznih tematskih
podrodjih znotraj partnerjev. (B.I1.3;
S.E.1.1,S8E.1.2)

Realizirano.
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Sodelujoci v u¢nih skupnosti sodelujejo v
5-ih vzpostavljenih uénih skupnostih
Eutopia.

Izboljsanje postopkov sklepanja
medinstitucionalnih sporazumov s
partnerskimi univerzami v okviru
programa Erasmus+ (2021/2028).
(INTERNACIONALIZACIJA)

Po vzpostavitvi platforme Erasmus
without paper (EWP) digitalno skleniti vse
predvidene Erasmus+ sporazume.

Delno realizirano.

Sklepanje pogodb je e v teku, saj je EK
podaljsala rok, ker Se niso vse partnerske
univerze vzpostavile platforme EWP.

Krepitev internacionalizacije z organizacijo |Sprejeti u¢ne nacrte in organizirati dve Realizirano. Izvedeni obe nacrtovani mednarodni
mednarodnih poletnih sol. mednarodni poletni $oli na doktorski in poletni soli na doktorski in podiplomski
(INTERNACIONALIZACIJA) podiplomski ravni. ravni.
Dosedi interdisciplinarno mednarodno Priprava in prilagoditev u¢nega nacrta, Realizirano. Predmet Druzbena odgovornost podjetij na
povezovanje z izvedbo kombinirane vzpostavitev spletne platforme, priprava 2. stopnji magistrskega programa Stratesko
virtualne oblike predmeta v sodelovanju's | $tudentov na izvedbo kombinirane oblike trzno komuniciranje je bil uspesno izveden
tujo partnersko univerzo. predmeta in izvajanje predmeta v okviru v kombinirani virtualni obliki z Univerzo
(INTERNACIONALIZACIJA) programa GLE (global learning DePaul iz ZDA.

experience).
Izboljsave dostopa do ucbeniskega gradiva. | Analiza stanja in priprava argumentov za | Realizirano. Financiranje portala Zebra je urejeno s

financiranje portala Zebra.

Povecati nakup e-ucbenikov za Zebro.
Uvesti anglesko razli¢ico vmesnika Zebre.
Urediti avtorske pravice za e-izdaje FDV in
slovenskih zaloznikov.

sklepom UO FDV o visini prispevka
studentov.

Nakup e-uc¢benikov za Zebro je bil v letu
2023 zelo povecan, na portalu Zebra je
sedaj dostopno 75 % predpisane Studijske
literature. Vsi predpisani uc¢beniki so
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Sodelovati s pedagogi pri pripravi e-gradiv
in odprtih uénih gradiv.
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dostopni tudi v tiskani obliki.

Realizirana je bila tudi angleska razlicica
vmesnika portala Zebra.

E-izdaje Zalozbe FDV so z utrejenimi
avtorskimi pravicami dostopne tudi v
Zebri, e-izdaje uc¢benikov drugih slovenskih
zaloznikov urejamo skupaj s Kolegijem
NUK za studijsko literaturo.

Pripravili smo spletni vodi¢ za pripravo e-
gradiv in odprtih ucnih gradiv ter svetovali
pedagogom pri pripravi takih gradiv.

Optimizirati administrativne postopke v
zvezi z opravljanjem obvezne Studijske
prakse.

Nadgraditi obstojeci informacijski sistem
spremljanja Studijske prakse.

Delno realizirano.

Studenti sedaj v spletni aplikaciji Moj FDV
izpolnijo elektronski obrazec o opravljanju

obvezne prakse. Dodatne izboljsave so se v
teku.

Povecati obseg krovnih pogodb za Pridobiti ve¢je stevilo sodelujocih Realizirano. Vsakoletno obnavljanje pogodb ter

usposabljanje $tudentov razlicnih organizacij in institucij ter z njimi skleniti pridobitve k sodelovanju novih organizacij

programov. dogovore oz. krovne pogodbe o poteka v sodelovanju z nosilci predmetov
prakti¢cnem usposabljanju na FDV. na programih.

Nadaljevanje krepitve podrocja Izvesti zacetne in nadaljevalne tecaje Realizirano. Vsebinsko in izvedbeno utec¢eno

vsezivljenjskega ucenja.

ruskega jezika. Akreditirati nove stopnje
nadaljevalnega tecaja ruskega jezika.

Izvesti pomladne seminatje kot pripravo za
vpis na 2. stopnjo.

Vzpostaviti normativne in strateske
podlage za vsezZivljenjsko ucenje in
obstudijske dejavnosti z namenom
pridobitve mikrodokazil (na podrocju
komuniciranja znanosti in razli¢nih vsebin
trajnostnega razvoja).

pripravljeni programi Pomladnih
seminatjev. Usklajeni in pripravljeni zacetni
ter nadaljevalni tecaji ruskega jezika. V
okviru UL projekta ULTRA pridobljena
dva projekta, ki bosta omogocala nove
programe vsezivljenjskega ucenja.
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Sodelovanje pri projektih UL Alumniteka.

Promocija Kluba alumni FDV po katedrah.

Sodelovati pri projektu UL Alumniteka.
Pripraviti dogodke skupaj z drugimi
¢lanicami UL.

Povecati aktivnosti kateder ter promocija
Alumnov s strani kateder.

Organizirati redne letne sestanke
koordinatorjev katedrskih alumnov s
Sluzbo za studentske zadeve.

Realizirano.

Ostaja na ravni predloga.
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Povezujemo se z drugimi ¢lanicami UL ter
skupaj nac¢rtujemo predstavitev strokovnih
podrocij, ki jih pokriva nasa fakulteta.

Uspesno smo nadaljevali z objavo novick o
dogodkih na fakulteti (portal UL, e-postna
lista). Organizacija sestankov s Sluzbo za
studentske zadeve ostaja kot eden izmed
ciljev za realizacijo vnaprej.

Nadaljnje krepitve sodelovanja s Kariernim
centrom UL.

Podpora dejavnostim KC UL, obvescanje
studentov, pomo¢ pri organizaciji
dogodkov, delavnic in posvetov na
fakulteti.

Realizirano.

V sodelovanju s Kariernim centrom UL
objavljamo novice, vabila, obvestila na
spletni strani FDV na podstrani Kariera.
Tudi sicer se s Kariernimi centri UL
sodeluje pri njihovih aktivnostih, povezanih
s FDV.

Nadaljevanje krepitve povezave med
bivsimi diplomanti/alumni in fakulteto.

Izvesti program mentorstvo na platformi
Alumni UL.

Ostaja na ravni predloga.

Aktivnosti na tem podrocju se bodo
nadaljevale v prihodnje.

Promocija studijskih programov preko
promocije znanosti.

(3. STOPNJA)

Promovirati doktorske projekte.

Ze vkljuceno v nov Letni
program dela.

Nadaljujemo z objavami oz.
promoviranjem doktorskih projektov.

Skrb za zadosten vpis na doktorski studij.
(3. STOPNJA)

Oglasevati na portalu Keystone Academic
Solutions in www.education.com.

Ze vkljuceno v nov Letni
program dela.

Nadaljujemo s promocijo doktorskega
studija na portalih Keystone Academic
Solutions in www.education.com. Z
namenom evalvacije promocijskih
aktivnosti smo med $tudenti 1. letnika
izvedli anketo.

Vklju¢evanje doktorskih studentov v
raziskovalne projekte, ki so povezani z
izbrano temo doktorata.

(3. STOPNJA)

Razpisati teme za doktorski Studij, ki se
navezujejo na raziskovalne projekte in
programe mentotjev.

Nacrtovati vkljuc¢evanje doktorskih

Delno realizirano.

Izveden je bil popis vkljucitve Studentov v
raziskovalno delo in ugotovljeno je bilo, da
je v raziskovalno delo vklju¢enih cca 66 %
doktorskih $tudentov. Pri tem je vecina
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studentov v projekte Ze pri prijavi
projektov.
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taksnih, da se tema disertacije tudi veZe na
projekt ali program, v katerega so vkljuceni.

Skrb za kakovost doktorskega Studija. Sodelovati pri posodobitvi $tudentske Realizirano. Pripravljen je prenovljen vprasalnik na
(3. STOPNJA) ankete UL na 3. stopnji z namenom ravni UL, ki je bil jeseni 2023 pilotno
pridobivanja boljsih podatkov za evalvacijo izveden na (nekaterih) clanicah UL.
izvedbe doktorskega Studija.
Doktorska konferenca HiD je bila
Izvesti doktorsko konferenco HiD z organizirana na FDV in FF 26. in 27. 1.
namenom izmenjave izkusenj in mrezenja 2023.
doktorskih studentov.
V okviru temeljnega predmeta bodo
Razmislek o spremembi izvedbe temeljnih izvedeni dodatni seminarji, kjer bodo
predmetov (vedje Stevilo kontaktnih ur). obravnavane izbrane teme z vec¢
podrobnostmi oz. predstavljene z bolj
prakti¢nimi primeri.
Povecati doseg potencialnih bodocih Promocija $tudija na podlagi analize ankete |Realizirano. Izvedena kampanja na druzbenih omrezZjih

Studentov.

s poudarkom na video vsebinah in
kariernih poteh.

in spletnih straneh je dosegla ve¢ kot
150.000 uporabnikov, ve¢ kot 5.000 klikov
na spletno stran. CTR search kampanje
smo dvignili za 4,5 %. Skladno s trendom
so se najboljse izkazale reels video objave,
$e posebej predstavitve kariernih poti nasih
diplomantov.

2. Odli¢nost v znanosti in

umetnosti

Priprava za vkljucitev revije Teorija in
praksa v ugledne mednarodne baze.

Ohranjanje obsega in kakovosti
zalozniskega programa.

Predstavitev revije oz. ¢lankov v okviru
vseh moznih (brezplac¢nih)
komunikacijskih poti.

Pridobivanje finan¢nih virov, sodelovanje
med svetom zalozbe, urednistvi knjiznih

Delno realizirano.

V letu 2023 smo razsirili krog recenzentov
iz drugih, domacih in tujih fakultet oz.
univerz ter SirSega okolja. S tem se tudi v
prihodnje nadaljuje Sirjenje kroga objav
citiranih avtorjev in prepoznavnost revije v
sirSem akademskem okolju.
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zbirk ter strokovnimi delavci Zalozbe FDV
in Zalozbe UL.
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Prehod poslovanja Zalozbe FDV na
informacijski sistem APIS.

Izobrazevanje za delo v novem programu,
prenos podatkov o artiklih, zalogah, cenah,
V OV program.

Delno realizirano.

Se vedno ostajajo nedorecenosti glede
postopkov in glede razporeditve zadolzZitev.

Sodelovanje v Zalozbi UL.

Sodelovati pri promocijskih aktivnostih
zaloznistva UL (sodelovanje na knjiznih
sejmih, oglasevanje knjiznih novosti),
vkljucitev vseh prodajnih artiklov v
univerzitetno spletno knjigarno.

Realizirano.

Promocija zalozniske dejavnosti.

Pripraviti promocijske materiale v
sodelovanju z avtotji.

Povecati vidnost in doseganje vecjega
obsega uporabnikov na socialnih omrezjih.
Promocija v drugih medijih: vzor¢na
poglavja in promocijski izvodi za medije.
Promovirati dejavnosti Zalozbe FDV na
knjiznih sejmih, dogodkih in obiskih na
FDV, druzboslovnih in humanisti¢nih
konferencah. Sodelovati s katedrami pri
obiskih srednjih $ol.

Ostaja na ravni predloga.

Odprto ostaja vprasanje razporeditve
zadolzitev, v nacrtu pa je tudi celostna
prenova spletne strani fakultete, v okviru
katere nac¢rtujemo bolj vidno prikazano
zalozbeno dejavnost fakultete.

Doseganje ¢im vecjega stevila potencialnih
bralcev izdaj Zalozbe FDV.

Povecati raznovrstnost prodajnih poti vseh
knjig, promocija in omogocanje dostopa
do elektronskih knjig na ¢im ve¢ mestih,
izvedba prodajnih dogodkov s posebnimi
popusti v prostorih fakultete.

Delno realizirano.

Knjige so dostopne poleg ustaljenih
prodajnih poti v spletni knjigarni UL in na
spletnem portalu e-knjige UL, s prenovo
spletne strani FDV bodo dostopne tudi
prek te poti.

Svetovanje in pomoc na podrocju
avtorskih pravic v izobrazevalnem procesu.

Izobrazevanje in svetovanje glede
avtorskih pravic pri uporabi uc¢nih gradiv v
izobrazevalnem procesu. Pomoc¢ avtorjem

Realizirano.

Posodobili smo ve¢ knjizni¢nih spletnih
vodicev (Uporaba vsebin pod licencami
CC, Sporne zalozniske prakse v
akademskem okolju, Odprti dostop za
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pri sodelovanju z zalozbami pri urejanju
avtorskih pravic za lastne publikacije.
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raziskovalce, Raziskovalni vpliv in vidnost,
Priprava $tudijskih gradiv za portal Zebra).

Zagotavljanje virov za kakovostno Sodelovati v delovni skupini KRKS za Realizirano. ODKJG je sodelovala pri pripravi predloga
pedagosko, raziskovalno in studijsko informacijske vire s predlogom novega novega modela sofinanciranja konzorcijskih
dejavnost. modela izracunavanja delezev nabav. Predlog je v fazi obravnave na UL.
sofinanciranja. ODKJG je vkljucena v vse relevantne
Vkljuciti se v vse relevantne konzorcije za konzorcije, obenem pa je bila v 2023 zelo
nabavo e-virov. povecana samostojna nabava zbirk e-knjig
Povecati nabavo tiskanih in elektronskih in e-revij za FDV. Predpisana $tudijska
knjig. literatura je nabavljena tudi v tiskani obliki.
Samostojna nabava druzboslovnih zbirk.
Podpora dvigu informacijske pismenosti in | Okrepiti izobrazevalne oblike, ki so Realizirano. Realizirali smo posebne tecaje in
pripravljenosti na vsezivljenjsko ucenje. prilagojene posebnim skupinam predstavitve za razlicne skupine
uporabnikov: mladi raziskovalci, doktorski uporabnikov: mladi raziskovalci, doktorski
studenti, raziskovalci, domadi in tuji studenti, raziskovalci, domacdi in tuji
Student. studenti.
Posodobiti virtualne in spletne storitve. Posodobili smo spletne vodice ter spletne
Izvesti izobrazevanja v okviru skupnosti storitve knjiznice.
multiplikatorjev ter sodelovati pri projektu Izvajali smo izobrazevanja v okviru
integratorjev na CDiUL. skupnosti multiplikatorjev ter sodelovali pri
Pripraviti projekt VZU in mikrodokazila na projektu integratorjev na CDiUL.
podro¢ju informacijske pismenosti. Prijava projekta VZU in mikrodokazil na
Pripraviti odprt izobraZzevalni vir na podrocju informacijske pismenosti na UL
podrodju informacijske pismenosti. ni bila uspesna.
Uspesna je bila prijava in realizacija
odprtega izobrazevalnega vira na podrocju
informacijske pismenosti.
Uresnicevanje zahtev financerjev za objave  IzobraZzevanje in svetovanje avtorjem za Realizirano. Vegje stevilo objav v odprtem dostopu je,

v odprtem dostopu.

objavljanje v okolju odprtega dostopa.

poleg zahtev financerjev, tudi rezultat
individualnega izobrazevanje in svetovanja
ter spletnih vodi¢ev o okolju odprtega
objavljanja.
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Sodelovanje pri vrednotenju
znanstvenoraziskovalnega dela.

Strokovna podpora habilitacijski komisiji v
zvezi z bibliografijami.

Izvajanje programa dejavnosti osrednjih
specializiranih informacijskih centrov za
raziskovalno dejavnost v obdobju 2023 —
2025, ¢e bo OSIC za druzboslovje izbran
na razpisu ARRS novembra 2022.
Sodelovanje strokovnjakov FDV v
delovnih skupinah UL in ARRS.

Realizirano.

Letno postovno poroiilo FD1” 2023

ODKJG je bila izbrana na razpisu ARRS za
dejavnost Osrednjega specializiranega
informacijskega centra za druzboslovje.
Uspesno smo izvajali naloge po pogodbi z
ARIS.

Ve¢ raziskovalnih podatkov in objav v
odprtem dostopu.

Implementacija Navodil za ravnanje z
raziskovalnimi podatki na FDV.
Izpolnjevanje Nacrtov za ravnanje z
raziskovalnimi podatki (NRRP).
Azuriranje informacijske podpore za odprt
dostop in odprto objavljanje v storitvah
ODKJG in ADP.

Ze vklju¢eno v nov Letni
program dela.

Objave v odprtem dostopu: v RUL je
dodano 93 objav avtorjev s FDV, skupaj je
v RUL 5442 objav FDV (brez zaklju¢nih
del).

ODKJG je pripravila in realizirala
postopkovnik skupaj z dolo¢itvijo
strokovne podpore za oddajo znanstvenih
objav v odprti dostop (RUL).

Spodbujanje prijav na razpise Marie
Sklodowska-Curie Action individual
fellowships (MSCA IF), ERC in
koordinatorskih projektov Horizon
Europe (HE).

Spodbujanje prijav na podrocju
trajnostnega razvoja ter druzboslovnih

vidikov okoljskih in podnebnih sprememb.

Informiranje in pozivanje predstojnikov
raziskovalnih centrov, da spodbudijo v
okviru svojih RC prijave na MSCA IF in
ERC, individualna pomoc¢ prijaviteljem v
okviru makro raziskovalnih tem FDV.
Informiranje o pobudah UL in razpisih na
podrodju trajnostnega razvoja ter
druzboslovnih vidikov okoljskih in
podnebnih sprememb.

Razvojni sklad prioritetno podpira prijave
strateskih projektov na tem podrocju.

Drugo.

Zaradi preobremenjenosti raziskovalcev in
pedagogov v visjih nazivih smo se odlocili
vec pozornosti posvetiti vkljucitvi mlajsih
raziskovalcev v mednarodne raziskovalne
mreze, ki bi jih z razvojem katiere lahko
nadgradili s prijavami ali vkljucitvijo v
prijave mednarodnih raziskovalnih
projektov ter z mentorstvi v MSCA shemi.

Implementacija Zakona o raziskovalni
dejavnosti.

Zbiranje predlogov glede implementacije
zakona (IDV, predstojniki raziskovalnih
centrov).

Ze vklju¢eno v nov Letni
program dela.

Aktivno sodelovanje pti sprejemanju in
oblikovanju pravilnikov na ARIS in UL
(Metodologija vrednotenja stabilnega
financiranja UL, Pravilnika o izboru in
financiranju mladih raziskovalk in
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Identifikacija fakultetnih makro
raziskovalnih tem.

Identifikacija raziskav na podrocju
trajnostnega razvoja ter druzboslovnih
vidikov okoljskih in podnebnih sprememb.

Spremljanje raziskovalnih tem in njihove
povezanosti s cilji trajnostnega razvoja v
okviru Trajnostna FDV.

Razvojni sklad prioritetno podpira

komuniciranje projektov na tem podrocju.

Ze vkljuceno v nov Letni
program dela.
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raziskovalcev). Izmenjava mnenj in
predlogov za vrednotenje raziskovalne
dejavnosti.

Identifikacija tem s podro¢ja trajnosti; novi
projekti v okviru programa Nacrta
okrevanja in odpornosti; popis znanstvenih
prispevkov, ki naslavljajo cilje trajnostnega
razvoja.

Utrjevanje eticnih nacel v raziskovanju.

Izobrazevanje novo zaposlenih
raziskovalcev, vkljuéno z mladimi
raziskowvalci.

Ze vkljuceno v nov Letni
program dela.

Razprava na raziskovalnem dnevu in drugih
raziskovalnih dogodkih.

Pozornost pri vseh novih pravilnikih UL in
FDV.

Aktivno vklju¢evanje v predloge izboljsav
na UL.

3. Prenos znanja in umetnosti

Evidenca shranjenih raziskovalnih
podatkov po projektih.

Pismo vodjem novih projektov z
vklju¢enim obrazcem o shranjenih
raziskovalnih podatkih.

Ze vklju¢eno v nov Letni
program dela.

IDV in ADP redno obvesc¢ata in asistirata
(obstojece in nove) vodje projektov (podaja
obrazca o shranjenih raziskovalnih

podatkih.

Razsiritev predstavitve raziskovalnih
rezultatov interni in $irsi druzbeni javnosti.

Organizacija raziskovalnega dne s
predstavitvami izbranih rezultatov v
tekocem letu.

Ze vkljuéeno v nov Letni
program dela.

Raziskovalni dan izveden 22. 5. 2023 je
naslavljal umetno inteligenco v
druzboslovnem raziskovanju. Vabljena sta
bila zunanja eksperta: a) iz Instituta Jozef
Stefan, s prispevkom Umetna inteligenca in
veliko podatkovje: aplikacije in vpliv v
resni¢nem svetu ter b) pogovor z
ekspertom iz Institut Jozef Stefan,
Fakulteta za racunalnis$tvo in informatiko,
Center za jezikovne vire in tehnologije UL-
CJVT. Sledila sta prikaz pilotnih rezultatov
ankete o rabi umetne inteligence (s
sodelavcema iz Centra za metodologijo in
informatiko na FDV) ter prakti¢na
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delavnica za pedagoge: Kako uporabiti
Chat GPT in druga podobna orodja v
druzboslovnem raziskovanju.
Otrganizirano druzenje raziskovalcev na
raziskovalnem pikniku FDV (interno
komuniciranje - izmenjava ugotovitev), ki
sledi raziskovalnemu dnevu.

Anketa o vrednotenju raziskovalnega dela
vkljucuje zbiranje podatkov o ovirah in
predlogih na podro¢ju komuniciranja.
Poudarek na komuniciranju po druzbenih
omrezjih.

Poziv in nabor skrbnikov spletnih strani in
druzbenih omrezjih po raziskovalnih
centrih (vzpostavljen pregled skrbnikov).
Otrganizacija vidnosti projektov po izteku
projektov.

Vkljucitev MR v skupino za
interdisciplinarno sodelovanje in njihovo
vkljucevanje v OTZ (pomoc in
medgeneracijski prenosi znanja).

Izvedena dogodka razvojna kava z
naslovom Chat GPT in umetna inteligenca
v pedagoskem in raziskovalnem procesu:
tveganja in priloznosti (13. 3. 2023).
Orzivitev odprtega termina za znanost
(OTZ) - enkrat mesecno.

Oblikovanje fakultetne projektne
podatkovne baze znanja FDV.

Oblikovanje koncepta projektne
podatkovne baze znanja in njegova
obravnava na Znanstvenem svetu FDV.
Poziv vsem vodjem projektov in
predstojnikom raziskovalnih centrov naj
izpolnijo vprasalnik za tekoce in nedavno
koncane projekte.

Delno realizirano.

Novembra 2023 je bil poslan prvi poziv
vodjem projektov in predstojnikom
centrov, v katerih smo jih pozvali k
dopolnitvi baze znanja.
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Studentsko organizacijo FDV in drustvi.

mize o tematikah, povezanih s studijem in
obstudijskim udejstvovanjem.

Povecati ozavescenost javnosti o pomenu | (Spodbuditi) predstavitev znanstvenih Realizirano. Pregled seznama znanstvenih objav in
in vplivu druzboslovija na druzbo. raziskav na poljuden nacin. spodbuditev raziskovalcev k poljudni
predstavitvi najzanimivejsih tematik.
Preusmeritev predstavitve informacij o
dogodkih/¢lankih od poudatjanja avtotja/
organizatotja k pomenu dogodka/¢lanka za
druzbo: predstavitev rezultatov, ugotovitev.
Razsirjanje podkastov medijskih his s
pomembnimi druzboslovnimi znanstvenimi
tematikami na druzbenih omrezjih FDV.
Nadaljevanje zagotavljanja enakih Prijaviti se na UL razpis za sofinanciranje | Realizirano. V maju 2023 smo se prijavili na razpis UL
moznosti vklju¢evanja Studentov s sredstev za nakup opreme in pripomockov ter prejeli delno sofinancirana sredstva. V
posebnimi potrebami v studijski proces, za $tudente s posebnimi potrebami. novembru 2023 so bile s strani zunanjega
predvsem slepih in slabovidnih studentov. |Namestiti talne taktilne oznake v 1. izvajalca namescene talne taktilne oznake v
nadstropju fakultete. 1. nadstropju fakultete, kar popolnoma
slepim in slabovidnim studentom omogoca
9 lazjo dostopnost do predavalnic v 1.
:Z nadstropju fakultete.
7 Nadaljevanje mocne vpetosti studentov v Prodekan student ter ¢lanstvo v vseh Realizirano. Studentje sodelujejo v vseh organih
"is vse temeljne organe FDV. organih FDV fakultete, ta cilj se spreminja iz leta v leto.
=
g Ohraniti neformalna srecanja Zagotoviti popoln pretok informacij. Realizirano. Ohranjali smo redna srecanja med
_’8_ predstavnikov studentov in vodstva predstavniki in vodstvom.
3 fakultete, z namenom azurnega resevanja
g problematik.
¥ Nadaljevanje sodelovanja SS FDV s Organizirati razlicne dogodke in okrogle | Realizirano. Vse omenjene strukture so se kakovostno

povezovale.

Vzpostavitev Studentskega prostora.

Vzpostaviti $tudentski prostor.

Delno realizirano.

Omogocena uporaba akademske citalnice
Alesa Debeljaka za aktivnosti Studentov.
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Sofinanciranje studentskih drustev. Izvesti razpis za sofinanciranje Studentskih | Realizirano. Razdeljena so bila vsa sredstva povezana z
drustev, ki studentom omogoca pridobitev razpisom za sofinanciranje drustev.
finan¢ne podpore za izvedbo projektov.

Resevanje studentskih tezav. Vzpostavitev nove funkcije studentskih Opusceno. Projekt se sestavi in vodstvu SS FDV ni
varuhov z naslednjim $tudijskim letom, v zdel smiseln, obstaja ogromno $tudentskih
sodelovanju z vodstvom fakultete. predstavnikov in drugih sluzb, ki sluZijo

temu namenu.

Dodatni projekti SS FDV v okviru Izdaja revije FDV-jevec ali brosure za Opusceno. V letos$njem letu se nismo prijavljali za

financ¢nih sredstev razpisa SS UL.

pomoc¢ novim Studentom na fakulteti,
organizacija dogodkov in izobrazevanj.

dodatno financiranje.

Karierno svetovanje in pomo¢ studentom.

Organizacija dogodkov, ki pomagajo
studentom pri njihovem zaposlovanju
(potencialna serija dogodkov, specifi¢no
dogodek Zaposlitveni most).

Delno realizirano.

Otrganizacija projekta Zaposlitveni most.

Vedja podpora tutorskega sistema
studentom.

Krepitev tutorskega sistema: organizirati
tutorska srecanja in delavnice s strani
Sluzbe za pedagosko dejavnosti in
kakovost pred posameznimi Studijskimi
dogodki/obveznostmi (izpitno obdobje,
vpisi, ...), z namenom opolnomocen;ja
tutotjev z informacijami.

Priprava brosure z rokovnikom studijskega
procesa za tutotje.

Realizirano.

V §.1.22/23 so bili opravljeni §titje tutorski
sestanki, da se tutorji Studenti seznanijo z
razlicnimi postopki Studijskega procesa
(vpis, izpitno obdobje, predmetnik, urnik,
izbirnost predmetov).

Povezovanje raziskovalne dejavnosti s
pedagoskim procesom.

Poziv predstojnikom RC in prijaviteljem
projektov, da ze ob prijavi projektov
predvidijo sodelovanje studentov ter
organizacijo dogodkov (delavnico,
predavanje, poletna Sola) za studente.
Spodbujanje raziskovalnih, projektnih in

Ze vkljuéeno v nov Letni
program dela.

Te aktivnosti se bodo izvajale v okviru
pilotnih projektov Nacrta za okrevanje in
odpornost (NOO) ter UL RSF in v okviru
aktivnosti Trajnostna FDV.
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zaklju¢nih nalog s podrodja trajnostnega

razvoja.
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5. Druzbeni dialog

Vedje sodelovanje z okoljem: Studijski
proces obogatiti z izvedbo ekskurzij ter
vedjim poznavanjem zunanjih institucij.

Nadaljevati z ukrepi za povecanje
kakovosti pedagoskega procesa na
programih prve in druge stopnje.

Vec sredstev nameniti izvedbi ekskurzij in
obiskov zunanjih institucij.

Nadaljevati s sodelovanjem zunanjih
strokovnjakov v ¢im ve¢jem obsegu.

Delno realizirano.

V 2023 so bili sprejeti ukrepi za povecanje
kakovosti Studijskega procesa. Povecan je
bil obseg sodelovanja zunanjih izvajalcev
pri predmetih (iz 2 na 4 ure), kljub temu pa
cilj ni v celoti dosezen, saj so studenti 1. in
2. stopnje $e zmeraj nezadovoljni s
spoznavanjem zunanjih institucij. Z ukrepi
za dosego zastavljenega cilja nadaljujemo
tudi v letu 2024.

Spodbuditi interdisciplinarno povezovanje
med pedagogi, raziskovalci in $tudenti na
fakulteti.

Uvedba Akademskega seminarja.

Realizirano.

V okviru Akademskega seminarja so
sodelovali ugledni gostje iz tujih univerz.
Sodelovanje je bilo vezano na dolocen
predmet prve ali druge stopnje.

6. Sistem kakovosti

Krepitev sodelovanja med katedrami.

Organizirati delavnice, okrogle mize v
fizi¢ni obliki.

Realizirano.

V okviru Razvojne kave 2023, mese¢nih
odprtih terminov za znanost, organiziranih
socioloskih, politoloskih srecanj, okroglih
miz v okviru dodiplomskih in
podiplomskih predmetov, okroglih mizah
ob jubilejnih ¢lanstvih v razlicnih
zdruzenijih, ki so bila v letu 2023
organizirana na FDV smo dodatno
spodbudili interdisciplinarno povezovanje
med pedagogi in raziskovalci iz razli¢nih
kateder.

Izboljsanje informiranosti Studentov in
zaposlenih.

Evalvacija spletnega mesta fakultete in
intranetnih strani.

Posodobitev spletne strani in intranetnih
strani.

Ze vklju¢eno v nov Letni
program dela.

Ukrep je v letu 2023 delno realiziran in
vkljucen v Letni program dela fakultete
2024.V 2023 so bili opravljeni pogovori z
zunanjimi ponudniki, pripravljene so idejne
zasnove prenove. Realizacija ukrepa v
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celot, sledi do zacetka novega studijskega
leta 2024/25.

Krepitev kakovosti studijskega procesa: Prijaviti se na UL razpise RSF. Oblikovati | Realizirano. V 2023 smo se prijavili na interni razpis UL
nadaljevanje uvajanja aktivnih u¢nih podporni sistem in mehanizme ter izvesti RSF, in bili uspesni s Sestimi prijavami
metod: od poucevanja k ucenju. pilotne primere izvajanja Studijskega projektov pedagogov in raziskovalcev na 1.
procesa osredinjenega na Studenta in na in 2. stopniji, ki vkljucujejo zelo razlicne
raziskovanju utemeljenega studijskega aktivne uéne metode, kot so: na Studenta
procesa na 1. in 2. stopnji. osredinjeno ucenje, raziskovanje, itd.
Visji odstotek sodelovanja zaposlenih v Preveriti listo zaposlenih in njihove e- Realizirano. Anketa je bila v primerjavi s prej$njo
anketi o zadovoljstvu zaposlenih in naslove. anketo izvedena prej, v celoti je potekala
organizacijski klimi. Anketo v celoti izvesti v elektronski obliki v elektronski obliki, kljub temu pa
(dostop do ankete, kreiranje enkratnih opaznejSega visjega odstotka sodelovanja
gesel za vse zaposlene in izpolnjevanje zaposlenih v anketi nismo zaznali.
ankete).
Anketo izvesti v ¢asovnem obdobju: marec
— april 2023.
Spremljanje deleZa studentov iz drugih Nadgraditi informacijski sistem in Realizirano. S pomocjo podatkov v studijski informatiki
visokosolskih zavodov in iz FDV, ki se dopolniti kazalnike v Katalogu podatkov (VIS) smo pripravili analizo deleza
vpisujejo na 2. in 3. stopnjo Studija. FDV. studentov na 2. in 3. stopnji iz drugih VIZ,
in rezultate vkljucili v kazalnik Kataloga
podatkov FDV, ki je na intranetnem
splethem mestu objavljen za vse zaposlene.
N Sinhronizacija delovnega ¢asa. Sinhronizirati evidence delovnega casa z Realizirano. Prehod na SAP sistem je povezoval
= § novimi terminali za evidenco delovnega sinhronizacijo obstojeéevz evidence
é = & Casa. delovnega c¢asa z novo Spica evidenco
o0 g delovnega casa.
&35 %
[Epa—
8 % § Brezzi¢ni video predstavitveni sistemi. Namestiti brezzi¢ne video predstavitvene | Realizirano. Pilotski sistem za predstavitve v
o8 sisteme po predavalnicah. predavalnicah je uspesno zakljucen na vseh
= treh platformah, PC, Apple in Android.
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IT varnost.

Izvesti izobrazevanje zaposlenih na
podrodju varne uporabe informacijskih
sistemov.

Delno realizirano.

Letno postovno poroiilo FD1” 2023

V sklopu ozavescanja kibernetske varnosti
smo izvedli veliko tehni¢nih sprememb in
preko le teh uvedli nova znanja na tem
podrodju.

v

7.2 PODPORNA PODROCJA — Procesi in infrastruktura

Ucinkovitejs$e posodabljanje u¢nih nacrtov
predmetov za prihodnje $tudijsko leto.

Nadgraditi informacijski sistem.
Posodobiti u¢ne nacrte v dveh fazah tako,
da v prvi fazi spreminjamo uéne nacrte za
predmete prvega, v drugi pa za predmete
drugega semestra.

Realizirano.

Pedagogom smo z nadgradnjo
informacijskega sistema omogocili
posodobitev u¢nih naértov 1. in 2. stopnje
v dveh delih.

Boljsa informiranost Studentov o ponudbi
izbirnih predmetov na prvi in drugi stopnj.

Pred pric¢etkom vpisov organizirati
sestanke s Studenti s tutorji glede izbirnih
predmetov.

Razloziti studentom vse moznosti pri izbiri
predmetov v visjih letnikih.

Realizirano.

Studenti so prek tutorskega sistema bili
seznanjeni z moznostjo izbire izbirnih
predmetov, s posebnim poudarkom na
izbiri predmetov na drugih fakultetah.

Ob tem je bilo poskrbljeno tudi za to, da so
predmeti s posebno oznako, bili bolj vidni
v okviru drsnega seznama.

Izboljsanje prijavno-sprejemnih in vpisnih
postopkov.

Pri prijavah za vpis na drugostopen;jski
program preveriti ali so med prijavami tudi
studenti, ki so $li na izmenjavo, in zanje
prilagoditi postopke v okviru formalnih
moznosti.

Realizirano.

Sluzba za studentske zadeve je skrbno
preverjala sezname prijavljenih kandidatov
in preverjala ali je kdo izmed kandidatov
prijavljen tudi na izmenjavo (je na
izmenjavi) ter v sodelovanju z mednarodno
pisarno skrbela za to, da so bili podatki o
izmenjavi pravocasno vneseni v
informacijski sistem oz. da se je na podatke
pocakalo brez, $kode za Studente.

Posodobitev predstavitev programov
kandidatom za vpis.

Posodobiti format informativnega dne.
Povecati stike s srednjimi Solami.
Uporaba novih medijev pri promociji.

Delno realizirano.

Skladno z moznostmi in kadrovskimi
resursi se je delno posodobil format
informativnega dne, so veliko bolj
sodelovali studenti.
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Zelena FDV: e-razli¢ica zaklju¢nega dela | Oddaja zaklju¢nih del na prvi in drugi Realizirano. Spremenjeni so tako pravilniki kot tudi
na prvi in drugi stopnji studija. stopnji le v e-razlicici. dodelan informacijski sistem, ki omogoca
oddajo e-razli¢ice zaklju¢nega dela.
Izboljsana uporabniska izkusnja prostora | Uvedba aplikacije Lokator knjig, ki Realizirano. ODKJG je uvedla aplikacijo Lokator, ki v
knjiznice. uporabnikom prikaze lokacijo gradiva na COBISS+ uporabnikom pokaze lokacijo
polici v knjiznici. gradiva v prostem pristopu Citalnice.
Zvocna izolacija tihe citalnice. Zvocna izolacija celotne ¢italnice je bila
Analiza koncepta knjiznice kot tretjega arhitekturno in finanéno prezahtevna, za
prostora v sodelovanju s Studenti. potrebe studentov in zaposlenih FDV pa
sta bili kupljeni dve akusti¢no izolirani
studijski kabini.
Projekt Fakulteta kot tretji prostor ni bil
uspesen na razpisu UL, v knjiZnici pa smo
realizirali Studentsko anketo o uporabi
prostora knjiznice.
Energetska sanacija stavbe. Posodobitev razsvetljave. Realizirano. Posodobitev z led tehnologijo.

Energetska sanacija stavbe.

Pridobiti projekt za sanacijo ovoja ter
stresne kritine starega dela fakultete.

Ze vkljuceno v nov Letni
program dela.

Opravljen ogled objekta. Dokumentacija se
pripravi v letu 2024.

Posodobitev prezracevalnih naprav. Menjava starih klimatske naprav. Realizirano. Stare obrabljene klimatske naprave se je
Prenoviti CNS sistem. nadomestilo z novimi, varénejsimi in okolju
prijaznejsimi napravami. Zakljucena je bila
prenova centralno nadzornega sistema
prezracevanja.
Zagotavljanje optimalnih razmer za Optimizirati prostore glede na potrebe Realizirano. S prenovo in optimizacijo prostorov smo

izvajanje programa.

Nadaljnja sanacija kletnih prostorov.

studija in zaposlenih.

Ukrepi za preprecitev zamakanja 1. in 2.
etaze.

Delno realizirano.

zagotovili delovne pogoje za zaposlene ob
izgubi prostorov na oddaljeni lokaciji.

Delna hidroizolacija kletnih prostorov.
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Zdravo delovno okolje. Odzivanje na anketno ugotovljene Realizirano. V 2023 so bile organizirana razlicna
okoliscine, ki vplivajo na pocutje, zdravije izobrazevanja ter delavnice - varovanje
in produktivnost zaposlenih ter osebnih podatkov, druzabna srecanja, FDV
nadaljevanje izvajanja projekta piknik, $portni dan, adaptacija kabinetov
Zadovoljstvo zaposlenih, nadaljevanje pedagoskega osebja in pisarn strokovnih
adaptacije delovnih prostorov ter sluzb. .itd..
posodobitev tehni¢ne opreme ter druge
delovne opreme v zvezi z varstvom in
zdravjem pri delu.

Konkuren¢ni polozaj na trgu ponudbe Nadaljevanje umestitve vmesnika za Realizirano. Nadgradili smo spletni vmesnik za

prostorov v kratkotrajni najem ter tehni¢ne  povprasevanje/trezetvacijo prostorov in rezervacijo prostorov, ki ga bomo povezali

izvedbe konferencnih in kongresnih kongresnih storitev za notranje in zunanje z novim spletnim mestom fakultete.
aktivnosti zunanjih prirediteljev. uporabnike prostih prostorskih kapacitet
na spletno stran fakultete.

Tekoce uvajanje informacijskega okolja Izvedba nadaljnjih prilagoditvenih Drugo. Z uvedenim novim informacijskim

APIS (UL). aktivnosti po zacetku uporabe sistemom APIS so bile na dolo¢enih
informacijskega okolja APIS v januarju 23, podrocjih zaznane tako procesne,
vkljucene vse strokovne sluzbe. organizacijske in kadrovske

pomanijkljivosti, ki jih bo potrebno
postopoma resevati tudi v prihodnje.

Nadaljevanje aktivnosti na tematskem Priprava projektne dokumentacije za Realizirano. V 2023 smo pristopili k pripravi projektne

podrodju trajnostnega razvoja, varovanja
okolja oz. bolj zelene in trajnostno
usmerjene FDV.

izvedbo zelene adaptacije neobnovljenih
delov fakultete ter boljso izkoris¢enost
obstojecih prostorskih kapacitet fakultete.

dokumentacije za adaptacijo fakultete in
nadaljevali z razli¢nimi aktivnostmi na
podrocju bolj zelene FDV (namestili smo
varna polnilna mesta za prenosnike,
dodatne polnilnice za elektri¢na vozila,
dodatno namesceni pitniki za vodo, .itd).
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Opredelitev kariernih ciljev ter nacrtovanje

Ostaja na ravni predloga.

Letno postovno poroiilo FD1” 2023

Cilj ni realiziram, saj ¢akamo na navodila s
strani UL.

é Individualni nacrti za vse kategorije dela (pridobljena znanja, izobrazba,
0 zaposlenih. habilitacije, znanstvene objave, strokovno
S delo, itd.).
-
8 E Kompetencni profili za vse kategorije Izdelava locenih kompetencnih profilov za | Ostaja na ravni predloga. Cilj ni realiziram, saj ¢akamo na navodila s
E :-&O— zaposlenih. pedagoske, raziskovalne in strokovne strani UL.
2 g delavce.
S =
g Nadaljevanje nacrtovanja razvoja kadrov. | Nadaljevanje sprejetih ukrepov iz Ostaja na ravni predloga.
A~ sanacijskega nacrta na podrocju stroskov
: dela.
Krepitev sodelovanja s tujimi univerzami | Identificirati partnersko univerzo, Delno realizirano. Vse realizirano, razen sklenitev sporazuma
med Ze akreditiranimi $tudijskimi programi | zagotoviti pogoje za vzpostavitev o dvojni diplomi s partnersko univerzo, saj
s strukturirano mobilnostjo. programa dvojne diplome (zadostno njihov $tudijski program na podrocju
(INTERNACIONALIZACIJA) stevilo predmetov v anglescini na druzboslovne informatike na 2. stopnji se
programu), uskladiti pogoje sodelovanja s ni bil vzpostavljen.
partnersko univerzo. Sprejeti dogovor o
sklenitvi programa dvojne diplome. (B.11.4)
- Krepitev sodelovanja v obstojecih Aktivno sodelovati pri razvoju novih oblik | Realizirano. Pedagogi in raziskovalci so sodelovali v
'% transnacionalnih u¢nih skupnostih pedagoskega sodelovanja v svojih ucnih skupnostih, uspesnost uéne
§ EUTOPIA. transnacionalnih medinstitucionalnih u¢nih skupnosti pa je bila odvisna od posamezne
M. (INTERNACIONALIZACIJA) programih ter razvoju inovativnih vsebin v ucne skupnosti.
[*]

okviru zdruzenja EUTOPIA, priprava
podlage in podpore delovanju
transnacionalnih u¢nih skupnosti,
oblikovanje transnacionalnih uc¢nih
skupnosti po posameznih tematskih
podrodjih znotraj partnerjev. (B.11.3;
S.E.1.1,SE.1.2)
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Krepitev kakovosti $tudijskega procesa:
nadaljevanje uvajanja aktivnih u¢nih
metod: od poucevanja k ucenju.

Prijaviti se na UL razpise RSF. Oblikovati
podporni sistem in mehanizme ter izvesti
pilotne primere izvajanja studijskega
procesa osredinjenega na Studenta in na
raziskovanju utemeljenega Studijskega
procesa na 1. in 2. stopnji. (A.L1)

Realizirano.

Letno postovno poroiilo FD1” 2023

Izvedenih 5 projektov v okviru predmetov
1.1n 2. stopnje.

Dodatno smo sodelovali tudi pri ukrepih
AIL1 (odprta uc¢na gradiva), A.IL.2 (pilotne
prenove predmetov z IKT), C.IIL.1
(Studentski projekti za trajnostni razvoj),
C.IIL.2 (mentorski pati alumni - Student za
krepitev kompetenc), S.C.1.2 (prilagajanje
potrebam netradicionalnih skupin).
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Pregled uresniCevanja priporocil vzorénih evalvacij Studijskih programov

Svet Nacionalne agencije RS za kakovost v visokem Solstvu je sredi septembra 2022 sprejel sklep, da se v
letu 2022 v postopek za evalvacijo vzorca $tudijskih programov vkljuci program 3. stopnje Humanistika in
druzboslovje. V zacetku decembra 2022 smo Univerzitetni sluzbi za kakovost, analize in
porocanje (USKAP) oddali vlogo za vzoréno evalvacijo s prilogami (samoevalvacijska porocila za zadnja tri
leta in izvlecke iz letnih porocil), ki so jo posredovali izbranim porocevalcem. Konec decembra smo s strani
USKAP prejeli skupno odzivno porocilo. Do 15. 2. 2023 smo v skladu s prejetim odzivom dopolnili vlogo
s prilogami v e-NAKVIS ter jo hkrati posredovati v USKAP. Na seji senata UL 28. 2. 2023 so clani odlo¢ili
o vlogi in sklepu, ki ju je nato rektor oddal v e-NAKVIS. Obisk porocevalcev je potekal od 21. do 24. 11.
2023 preko videokonference.

Odziv oz. predlagana priporocila s strani NAKVIS pricakujemo v zacetku leta 2024 zato v tem delu porocila

$e ne moremo zapisati utesni¢evanja ukrepov/predlaganih priporodil s strani NAKVIS.

Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje UL in FDV
1. Ustava Republike Slovenije (Uradni list RS, $t. 33/91-1, 42/97 — UZS68, 66/00 — UZ80, 24/03 — UZ3a, 47,
08, 69/04 — UZ14, 69/04 — UZ43, 69/04 — UZ50, 68/06 — UZ121,140,143, 47/13 — UZ148, 47/13 —
UZ290,97,99, 75/16 — UZ70a in 92/21 — UZ62a)
2. Zakon o visokem Solstvu (Uradni list RS, st. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/12 — ZU]JF, 57/12 —
ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/16, 61/17 — ZUPS, 65/17, 175/20 — ZIUOPDVE, 57/21 — odl. US, 54/22 —
ZUPS-1,100/22 — ZSZUN in 102/23)

3. Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, $t. 35/17, 24/19,
65/22 in 61/23)

4. Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva do 2030 (Uradni list RS, st. 49/22)

5. Statut Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, st. 4/17, 56/17, 56/17, 14/18, 39/18, 57/18, 66/18, 10/19,
22/19,36/19,47/19, 82/20, 104/20, 168/20, 54/21, 97/21,159/21, 162/21, 163/21 — popt., 202/21, 39/22,
49/22,60/22,135/22,156/22, 64/23,77/23,77/23 in 112/23)

6. Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Uradni list RS, §t. 28/00, 33/03, 79/04, 36/06, 18/09, 83/10,
8/19,36/21 in 107/23)

7. Zakon o znanstvenoraziskovalni in inovacijski dejavnosti (Uradni list RS, §t. 186/21 in 40/23)

8. Resolucija o znanstvenoraziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2030 (Uradni list RS, $t. 49/22)

9. Drugi predpisi o visoko$olski in raziskovalni ter razvojni dejavnosti

Sluzbe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega podrocja, npr.

kadrovskega, financnega, knjiznicarskega ipd. Vse predpise, ki urejajo delovanje fakultete, FDV objavlja na
spletnem mestu Katalog informacij javnega znacaja FDV.
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Oddelki, katedre in centri Fakultete za druzZbene vede

ODDELKI IN KATEDRE
ODDELEK ZA SOCIOLOGIJO
Katedra za analitsko sociologijo

Tabela: Oddelki in katedre FDV ter njihovi predstojniki/predstojnice oz. vodije

PREDSTOJNIK/-CA
Izt. prof. dr. Masa Filipovi¢ Hrast
Prof. dr. Alenka Svab

Katedra za razvoj in menedzment organizacij in ¢loveskih virov

Doc. dr. Barbara Rajgelj

ODDELEK ZA POLITOLOGIJO
Katedra za teoretsko analitsko politologijo

Katedra za druzboslovno informatiko in metodologij

Izr. prof. dr. Vesna Dolnicar

Doc. dr. Jelena Juvan
Prof. dr. Igor Luksic

Katedra za analizo politik in javno upravo

Prof. dr. Alenka Krasovec

Katedra za mednarodne odnose

Izt. prof. dr. Matjaz Nahtigal

Katedra za obramboslovj
ODDELEK ZA KOMUNIKOLOGIJO
Katedra za medijske in komunikacijske studije

Doc. dr. Jelena Juvan
Prof. dr. Marko Milosavljevi¢
Prof. dr. Marusa Pusnik

Katedra za novinarstvo

Izt. prof. dr. Natasa Logar

ODDELEK ZA KULTUROLOGIJO

Katedra za kulturologijo

KATEDRA ZA TUJE JEZIKE
Podrocna skupina Evropske studije

Tabela: Raziskovalni centri in raziskovalni
Sifra raziskovalnega Naslov raziskovalnega
programa

Katedra za trzno komuniciranje in odnose z javnostmi

programi ter njithovi

Vodja
raziskovalnega

programa

predstojniki oz. vodje

Prof. dr. Ursa Golob Podnar
Doc. dr. Mirt Komel

Izt. prof. dr. Ksenija Sabec
Lekt. dr. Nina Gorenc

Prof. dr. Bostjan Udovic¢

Predstojniki raziskovalnih centrov

P5-0051 Mnozi¢ni mediji, javna sfera in prof. dr. Slavko predstojnik Centra za raziskovanje
druzbene spremembe Splichal druzbenega komuniciranja prof. dr. Slavko
Splichal
P5-0136 Politoloske raziskave prof. dr. Danica Fink|predstojnik Centra za politoloske raziskave:
Hafner od 19. 12. 2016 prof. dr. Damjan Lajh
P5-0151 Slovensko javno mnenje dr. Brina Malnar, od. [predstojnica Centra za raziskovanje javnega
1. 1. 2014 izr. prof. |mnenja in mnozi¢nih komunikacij: od. 1. 7.
dr. Mitja Hafner 2014 znan. sod. dr. Brina Malnar
Fink
IP5-0166 Upravljanje omrezij javnega in [prof. dr. Hajdeja predstojnik Centra za strategijo in
zasebnega sektorja Hglic upravljanje: prof. dr. Andrej Rus
IP5-0168 Druzboslovna metodologija, [prof. dr. Anuska predstojnik Centra za metodologijo in
statistika in informatika Ferligoj, od 1. 1. informatiko: prof. dr. Gregor Petric
2020 prof. dr.
Gregor Petri¢
P5-0177 Slovenija in njeni akterji v znan. svet. dr. Matija [predstojnik Centra za mednarodne odnose:
imednarodnih odnosih in Rojec, od 1. 1. 2020 |od 1. 1. 2021 izr. prof. dr. Anze Burger
evropskih integracijah prof. dr. Andreja
Jaklic
P5-0183 Socialna psihologija in zasl. prof. dr. predstojnica Centra za socialno psihologijo:
sociologija vsakdanjega Mitjana Ule, od 1. 1. od 1. 10. 2015 izr. prof. dr. Tanja Kamin
zivljenja 2018 izr. prof. dr.
Tanja Kamin
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[Program zakljucen v
2022.

skupin.

Mandic, od 1. 1.
2017 prof. dr.
|Valentina Hlebec

P5-0193 Analiza dela, izobrazevanja in |prof. dr. Miroslav  |predstojnica Centra za proucevanje
zaposlovanja. Stanojevi¢ (od 1. 1. |organizacij in ¢loveskih virov, od 1. 1. 2021
2021 prof. dr. prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela
IAleksandra Kanjuo
IMrcela)
P5-0200 Kakovost zivljenja druzbenih |znan. svet. dr. Stna  |predstojnica Centra za proucevanje druzbene

blaginje znan. svet. dr. Srna Mandic, od 1. 10.
2021 izr. prof. dr. Masa Filipovi¢ Hrast

infrastrukturnih centrov
[Univerze v Ljubljani (MRIC
UL)

Od 1.1.2022-31.12.2027

P5-0203 Produkcija smisla in znanja v [prof. dr. Mitja predstojnik Centra za proucevanje kulture in
casu krize: kulturoloski, \Velikonja religije prof. dr. Mitja Velikonja
religioloski in znanstveno-
razvojni vidiki druzb v
Sloveniji, na Balkanu, V
Evropi.
P5-0206 Obramboslovije. prof. dr. Marjan predstojnik Obramboslovnega
Malesic¢ raziskovalnega centra prof. dr. Marjan
IMalesic
P5-0181 Socioloski vidiki trajnostnega |prof. dr. Samo predstojnik Centra za prostorsko sociologijo:
druzbenoprostorskega in Pavlin (od 1. 1. izr. prof. dr. Drago Kos, izt. prof. dr. Marjan
kadrovskega razvoja Slovenije. 2013-), od 1.1.2023 [Hocevar (od 1. 10. 2017)
dalje prof. dr. Matjaz
Ursic¢
P5-0399 Internetno raziskovanje, prof. dr. Vasja predstojnik Centra za druzboslovno
od 1. 1. 2015, Vehovar 1nformat1ko:'dr. Jernej Berzelak, od 1. 5. 2021
prof. dr. Vasja Vehovar
predstojnik Centra za proucevanje znanosti:
prof. dr. Franc Mali
predstojnik Centra za primerjalnopravne in
razvojne raziskave: prof. dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za primerjalnopravne
raziskave (od 10. 6. 2014)
predstojnica Centra za kriticno politologijo
Preimenovan v Center za politicno teotijo
(od 5. 3. 2014) prof. dr. Cirila Toplak
predstojnik Centra za proucevanje upravno-
politicnih procesov in institucij: prof. dr.
Miro Hacek, od 1. 10. 2021 Center pripojen k
Obramboslovnemu raziskovalnemu centru
predstojnik Centra za marketing in odnose z
javnostmi: prof. dr. Dejan Verci¢
10-0022 Mreza raziskovalnih Dr. Anton Ramsak |Arhiv druzboslovnih podatkov: doc. dr.

Janez Stebe
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P6-0215 Slovenski jezik — bazi¢ne, Nosilec programa je |predstojnica Centra za
kontrastivne in aplikativne Filozofska fakulteta |druzboslovnoterminoloske in publicisticne
raziskave — prof. dr. Monika  |(dr. Mojca Smolej)  [raziskave: prof. dr. Monika Kalin Golob
Kalin Golob

IP6-0400 Druzboslovna pogodba v 21. |Nosilec programa je [Programska skupina vklju¢ena v Center za

stoletju — prof. dr. Marusa
Pusnik

Filozofska fakulteta
(prof. dr. Ksenija
\Vidmar Horvat)

proucevanje kulture in religije; predstojnik
prof. dr. Mitja Velikonja
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Porotilo predsedstva Studentskega sveta UL, FDV

SSFDV je v letosnjem letu opravljal vse naloge, dolo¢ene s Statutom Univerze v Ljubljani (UL), v svojem
delu sledil Poslovniku SSUL, Poslovniku SSFDV in drugim aktom, ki narekujejo delovanje oz. poslovanie
SSEFDV. Poleg tega pa je nase delo temeljilo na resevanju aktualnih in preteklo nastalih tezav, ki pestijo
$tudente FDV.

Med tezavami, ki so aktualne vec let je vpisnina in tako imenovani "skriti stroski $tudija”, ki so $tudentom
nalozeni v vsakem letniku. Predsedstvo je v sklopu reSevanja te tezave z vodstvom fakultete izvedlo vec
srecanj, na katerih smo prejeli dejanske elemente vpisnine, ki je s Studijskim letom 2024 FDV ve¢ ne
zaracunava. Med glavnimi faktorji dvigujoce se vpisnine je Studijski portal Zebra, katerega povecujoca se
koli¢ina dostopne literature terja vsako leto ve¢ sredstev, zato so Studentje placevali dolocen znesek, ki pa
se v celoti ni povrnil v obliki dostopne Studijske literature. Sestanki predsedstva z vodstvom so bili uspesni,
saj se je cena portala dvignila za manjsi znesek kot v dosedanjih letih, studentom pa je odslej dostopna
obrazlozitev stroskov studija, pri cemer je potrebno pohvaliti vodstvo fakultete za azurnost in pripravljenost
na sodelovanje. Prostor za izboljsavo ostaja.

Delo v delovnih telesih se je izkazalo za uspesno, predvsem na podroc¢ju obstudijskih zadev, kjer je
sodelovanije s Studentsko Organizacijo FDV pripeljalo do vedje realizacije zastavljenih projektov na vseh
podrodjih, od izobrazevanj ter konferenc do predstavljanja Fakultete na raznih dogodkih. Novonastala
funkcija predstavnika na katedri za tuje jezike se je izkazala kot zelo koristna, predstavnik se je v sklopu
leto$njega Studijskega leta udelezeval sestankov s katedro in individualnih posvetovanj s profesotji o sprotno
nastalih zapletih, zato predlagamo, da se funkcija ohrani.

Pomanikljivost v delu SS FDV se je letos pojavila v spletni prisotnosti in promociji lastnega dela. Zaradi
izgublienih gesel in uporabnigkih imen je moral SS na novo vzpostaviti prisotnost na socialnih omrezjih,
medtem ko so predhodni profili ostali neaktivni. Tovrstno delo smo zato nadaljevali tudi v zacasnem
delovnem telesu za promocijo, ki je letos skrbelo za pripravo strategije komuniciranja, azurno objavljanje na
socialnem omrezju Instagram ter posodabljanjem spletne strani. Slednja je v leto$njem letu dozivela vec¢
izpadov in potekov domene, kar je mo¢no zaviralo delo in sposobnost SS FDV, da $tudente primerno in v
skladu s poslovniki obvesca o svojem delovaniju in dogodkih. SS FDV je kljub dolo¢enim tezavam uspesno
vzpostavilo novo prisotnost na socialnih medijih, ki jih bo ob izvolitvi nove sestave v celoti predalo, da
bodo studenti v prihodnje ustrezno obvesceni.

V poletnem obdobju nasega mandata je prav tako prislo do naravnih nesre¢, ki so prizadele $tudente in
zaposlene nase fakultete. Clani §tudentskega sveta smo sodelovali v organizaciji in izvedbi prostovolinega
dela za pomo¢ oskodovanim. Predsedstvo je prav tako sodelovalo pri oblikovanju poziva ¢lanicam Univerze
za razpis novih rokov, kjer smo lahko ponosni na udelezbo posameznih studentov nase fakultete, ki so tudi
sami osvescali in pozivali k pomoci. Razpisni roki so bili omogoceni vsem Studentom ne glede na njihovo
prizadetost v poplavah. Veliko studentov je med obdobjem ujm pomagalo tistim, ki so jih prizadele, nekateri
so imeli onemogocen dostop do svojih domov. Na podlagi tovrstnih obrazlozitev smo uspeli zagotoviti
dodatne razpisne roke za vse Studente. Zahvaljujemo se vodstvu fakultete in pristojnim na Univerzi za
vlozen trud v olajsanje situacije Studentom.

V leto$njem mandatu smo vodili ali sodelovali v ve¢ projektih. Organizirali smo vec izobrazevanj in finan¢no
podptli $portne ekipe, prav tako pa smo vodili informativne dneve 2023, ki so bili velik uspeh, v sklopu
informativnih dni pa smo izvedli izdelavo majic za tutotje naslednjih treh mandatov, da olajsamo delo
prihodnjim sestavam SS. Nadaljevali smo delo prejinjega predsedstva SS na pridobitvi $tudentskega
prostora, ki nam je bil dodeljen, a prostor za izboljsavo Se ostaja. Skupaj z vodstvom fakultete in senatorji
Studenti smo uspeli zagotoviti moznost za uporabo predavalnice Alesa Debeljaka za namene drustev in
drugih $tudentov. V sodelovanju s SO FDV in drustvi smo spet organizirali Zaposlitveni most, preko
katerega smo $tudentom v sodelovanju s podjetji ponudili uporabno priloznost napredka v karieri. Prav tako
smo prvi¢ po letu 2018 sodelovali v organizaciji Politijade, ki pa je zaradi prekrivajoc¢ih se terminov

kolokvijev in seminarjev nismo mogli obiskati.
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Predsedstvo je dobro sodelovalo s svojimi delovnimi skupinami, predvsem pa s ¢lani komisij Senata FDV,
ki so predsedstvu redno porocali o dogajanju na sejah komisij in skupaj koordinirali odzive in pripravljali
vsebino in argumente. Prav tako je predsedstvo studentske svetnike na sejah redno obvescalo o razvojih
glede projektov in dogajanj iz sej SS UL. V sklopu celoletnih nalog smo redno podajali habilitacijska mnenja,
redevali individualne in skupinske problematike $tudentov in se primerno odzivali na sproti nastale
nepravilnosti na Fakulteti za druzbene vede.

Tekom mandata smo bili aktivni tudi na ravni Univerze. Aktivno smo sodelovali na vseh sejah SSUL, poleg
tega pa so bili ¢lani SSFDV tudi predstavniki v Senatu UL, Komisijah Senata UL ter Volilnem odboru UL,
sodelovali pa so tudi na sestankih SS z rektorjem UL o perecih zadevah. Na ta naéin smo azurno lahko
reagirali na kakr$nokoli spremembo na ravni UL, poleg tega pa smo si s preostalimi ¢lani SS UL redno
izmenjevali dobre in slabe prakse ter tako $e povecali u¢inkovitost delovanja SSFDV. Zelo dobro smo
sodelovali z vodstvom fakultete in prodekanom studentom.

V sklopu Razpisa za (so)financiranje projektov studentskih drustev smo uspeli zagotoviti (so)financiranje
11 projektov razli¢nih studentskih drustev na FDV. Projekti so pokrivali izobrazevalne vsebine; (ekskurzije,
okrogle mize, konference), promocijski material drustev (Promo Tigri, Promo DSKM, Promo Polituss,
Jopice DSOS) in zabavne dogodke (D&D, Trivia, Game night). Skupaj smo v sklopu razpisa drustvom
razdelili 8000€. Do konca mandata bomo strmeli k organizaciji in objavi novega razpisa.

Delovanje Studentskega sveta

Studentski svet FDV je v tem mandatu zasedal na 8 rednih sejah (s predvideno deveto), predsednik pa se je
poleg predstavnice SS v SO udelezeval rednih sej SO in s tem olajsal komunikacijo med entitetama.
Predsedstvo se je udelezevalo sestankov s tutorji (kamor so bili vabljeni ¢lani SS FDV in $tudentje tutorji),
izvedenih pa je bilo tudi 9 dopisnih sej. Sledece so bile vecinsko posledica prioritetnega azurnega naslavljanja
problematik za katero smo si tekom mandata vsi prizadevali, kot so habilitacijska mnenja. Studentski svet je
v leto$njem mandatu prav tako sprejel prenovljen poslovnik SS FDV. Vedina sestankov in sej je potekalo
preko spleta.
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Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

PRILOGA

TZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

vina Univerza v Ljubljani, Fakulteta za drutbene vede

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finanénega poslovodenja
in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100, Elenom Zakona o javnih financah z namenom, da
obvladujern tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnitevanje proraduna,

Sistem notranjega nadzora javnih finane je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila
o doseganju ciljev: tveganja, da splodni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se
sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoda, da se opredelijo kljutna tveganja, verjetnost
nastanka in vpliv dolofenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspedno,
uéinkovito in gospodamo.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ vina
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druzbene vede

Oeeno podajam na podlagi:
- ocene notranje revizijske sluzhe 28 POATOEIA i s e e b e
X mitey vodij izacijskih emot za ja: vse poslovne funkeije

- ugotovitev (Ratunskega sodifta RS, pmmuunske mé'.peku.,ue Urada RS za nadzor prumﬁuna nadzornih
organov EUL...) za podrodja; . -

V/Na Univerza v Ljubljani, Fakulteta za druibene vede je vzpostavljen(o):

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izhere eno od naslednfih moZnosti) ;

al na celotnem poslovanju,

b na preteinem delu posiovanja,

c) ma posameznih podrodiih poslovanja,

d) fe nd vepostavifena, priceli smo s prvimi aktivaosimi,

e} fe ni vapostavijeno, v naslednjem letu homo prideli z usereznimi aktiveostml.

I

1. Upravljanje s tveganji

2.1, Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so dolo€eni indikatorfi za merjenje doseganja ciljev
ipredstofnik izhere eno od naslednyih moZnosti).

al ma celotmem poslovaniy,

b ma pretednem delu poslovanjo,

) na posameznih podrociih poslovanya,

d) de niso opredeljent, prideli smo s prvimi aktivaostn,

¢} fe niso opredelfeni, v nasledwjem letu bomo priceli z ustreznimi akifvnosimi,

O
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2.2, Tveganja, da se cilji ne bodo uresnifili, so opredeljena in ovrednotena, dolofen je naéin ravnanja z
njimi (predstofnik izhere eno od naslednjth mognosti);:

a) ma celoinem poslovenifu,

B ma preteinem delu posfovania,

¢} na posameznih podrociihl posfovanja,

dl $e niso opredeliena, pridell smo s prvimi aktiverostmi,

el fe niso opredelfena, v naslednjem lein bomo priceli z ustreznimi akiiveosimi,

CIOBCI]

3. Na obvladovanjun tveganj temeljed sistem notranjega kontroliranja in Kontrolne aktivoosti, ki
zmanjiujejo tveganja na sprejemljive raven [predsiofnik izhere eno od nasledniih modnosii);

al ma cefomem poslovani,

h) na preteznem delu poslovanja,

c) na posameznih podrociih poslovanja,

d) ¥e ni vapostavijen, priceli smo s prvimi akiivaostmi,

e} de ni vepostavijen, v naslednjem letu bomo priceli = ustreznimi aktivnostmi

LO0OX0

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predsiofnik izhere eno od naslednfih moZnosti):

a) na celomem poslovaniu,

B na pretefnem delu poslovanga,

o) na posamemnih podradiih poslovanja,

d) §e ni vzpostavijen, pricelf smo s preimi aktiveosini,

€) fe ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli z ustreznimi aktivaostmi.

OO0

5. Ustrezem sistem nadziranja, ki vkljufuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje
revizijsko sluibo (predstoinik izbere eno od navlednjih modnosri):

al na celotnem poslovangu, |
h) Ha prefeinem delu postovanfa, I:l
¢} na posameznih podrociith poslovanja, L]
d) fe ni vepostavijen, priceli smo s prvimi akthmostmi, |
&l fe ni vepasiavljen, v naslednfem fetu bomo priceli z ustreznimi aktivhosimi, O

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o nsmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predsajnik izbhere eno od naslednjih mofnasti):

a) z lasine notranjerevizijsko sluZbo,

B 5 shupno notranjerevizifske slugho,

¢} z zunanjim izvafalcem notranjega revidiranja,
dl nizem zagotovil netranjega revidiranja

OO0

ad b) Navedite naziv skapne notranjerevizijske sluzhbe:
Navedite sede? in matiéno Stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe:

OOOOOC0O000

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:

Deloitte revizija d.o.o
Mavedite sede? in mati¢no Stevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
Dunajska 165, 1000 Ljubljana
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Matiéna Stevilka: 1647105000 [(JJO0OOJO00100]

Ali (sprejeti) finanni nadrt (proradun), za leto na katerega se Tzjava nanasa,
presega 2,086 mio EUR ]

Datum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:

(dan XY , mesec XY in leto 20XY) L0000

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker:

e e T ST P TP T P P T P TP PP

V letu 2023 sem na podroéju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljSave (navedite 1, 2
azirgma 3 pomembne izholjifave):
= Nadgrajene akirrnosti 2a zagotavljanje vamega delovnega okolja v razlicnih pogojib, s katerimi sme imeli
izkudnje med epidemijo — od nadgradnje prezratevalnib sistemov 2 zmogljiveidimi filte zraka, do manjsih
investiclj v multimedijsko opremo za omogodanje izvajanja kakovostnih predavan] tako v #ive, kakor tudi v
hibrdni obliki.. ffrhafiea f)

- Priprava aplikativne refitve za povprafevanje/rezervacijo prostorov in kongresnih storitev za notranje in
zunanje upcrabnike prosth prostorskih kapacitet, ki bo po poteku testnea obdobja v naslednjem
kratkorocnem cikly predana v zunanjo rabo (v okview izboljiave spletne strani fakultete, ki jo prav take
tzvajamo). (Fpbodfane 2)

= Uwvedba informacijskega okolja APIS (UL). Fakulteta je ob skeajnih naporh vseh vkljuéenih Kljuénik
uporabnikov in sodelavk ter sodelaveey strokovnih sluzb, posebej Finanénoradunovodske sluibe, pa tudi
Kadrovske sluibe ter Racunalnitkega centra in sodelavk IDV uspefno izvedla sktivnosti prehoda v nove
informacijsko okolje v polletnem pripeavijalnem obdobju. Okolje smo wspeino uvedli v prakso, prek leta
izvajali inkrementalne izbolifave v procesih, dodatna izobrafevanja in usposabljanja zaposlenih in s tem nivo
sledljvosti znatne nadgradibi, fbalfana 3)

Kljub izvedenim izboljfavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih %¢ ne
obyladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 aziroma 3 pomembnejia tvegonja in predvidens whrepe za njithove
obviadovanije).

- Stres, ki ga povzrodéa izpostavljenost zaposlenih neoptimalnim eazmeram dela (posebe] v razmerah epidemije
0F. poostrencga izvajanja varovalnih ukrepov ( dregane 7, predvidend skrepd)

- Ob sicer izvedeni digitalizacii podpomih procesov v okvirn novega informaciskega sistema preslabo
izhonifene  zmodnost  avtomatizacie rutinskih  procesov, precbremenjenost  zaposlenih v lemih
konicah. (fuesanfe 2, predvidens nkrepi)

= Premalo tekodega razvoja, usmerjenega v okoljsko vzdrznost oz. trajnost poslovanja fakultete.

{fveganfe 3, preduident srens)

Datum podpisa predsiofnika:
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