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1. [bookmark: _Toc473797286]UVOD


Fakulteta za družbene vede (FDV) posluje na podlagi Zakona o visokem šolstvu, Statuta Univerze v Ljubljani (UL) in svojih Pravil o organizaciji in delovanju. Izvaja dodiplomske in podiplomske študijske programe, ki jih je sprejela UL ter akreditirala Nacionalna agencija RS za kakovost v visokem šolstvu. FDV pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti upošteva predpisane strateške in pravne dokumente ter tudi v prihodnje kljub zaostrenim finančnim razmeram, v katerih se nahaja celotna slovenska družba, ostaja zavezana težnji po izboljševanju dela ter rezultatov na vseh ravneh: pedagoški, raziskovalni,  strokovni in podporni. 

Letno poročilo je sestavljeno iz poslovnega poročila o dejavnostih z integriranim poročilom o kakovosti in računovodskim poročilom Fakultete za družbene vede za leto  2016. Analiza je pripravljena glede na sprejet Letni program dela leto 2016 (sprejet na 8. seji Senata  FDV dne 1. februarja 2016) in Finančni načrt in plan investicij za leto 2016 (sprejet na seji Upravnega odbora FDV dne 19. 10. 2015). 

V letu 2016 je FDV sledila štirim strateškim usmeritvam:

Prva strateška usmeritev
Ob upoštevanju ukrepov iz okolja dvigniti obstoječi obseg in kakovost znanstvenoraziskovalnega oz. pedagoškega dela.
Cilji:
· ohranjanje kakovosti pedagoškega dela na vseh stopnjah študija;
· reakreditirati študijske programe na vseh treh stopnjah;
· povečati uspešnost in učinkovitost študija;
· tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobraževalno dejavnost;
· okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokošolskimi zavodi znotraj in izven UL;
· okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoškem področju;
· intenzivneje povezati izvedbo pedagoškega procesa s strokovnjaki iz organizacij v širšem družbenem okolju fakultete.

Druga strateška usmeritev
Ostati najpomembnejša družboslovna znanstvenoraziskovalna organizacija v Sloveniji in postati ugledno središče družboslovnega raziskovanja v mednarodnem prostoru.
Cilji:
· povečati delež objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih založbah ter povečati citiranost znanstvenih del;
· povečati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti;
· povečati delež mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povečati udeležbo v okviru drugih programov EU;
· povečati delež bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na področju raziskovalnih projektov v Sloveniji ter v tujini;
· razvijati mreženje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi inštituti v mednarodnem prostoru;
· povečati delež aplikativnih projektov za konkretne naročnike;
· sistematično pridobivati zadostna finančna sredstva za zagotavljanje odličnosti in hkrati konkurenčnosti znanstvenoraziskovalnega dela;
· razviti oblike za hiter in učinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v širšem družbenem okolju.

Tretja strateška usmeritev
Zagotoviti, da bodo knjižnična, založniška, informacijska, kadrovska, računovodska in vse druge strokovne podporne dejavnosti v čim večji meri vključevale v svoj razvoj in delovanje znanja, ki jih ima fakulteta.
Cilji:
· zagotoviti razvoj knjižnične dejavnosti v smeri večje prilagojenosti ponudbe potrebam njenih uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega družboslovnega knjižnično-informacijskega centra in sooblikovati kreativno delovno okolje knjižnice;
· izboljšati kakovost in učinkovitost založniške dejavnosti;
· reorganizirati in redefinirati službo za mednarodno sodelovanje ter povečati njeno učinkovitost;
· zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti;
· zagotoviti enakopravno vključenost nepedagoških delavcev v organe upravljanja fakultete;
· omogočiti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih službah;
· razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finančnih virov za potrebe fakultete;
· vzpostaviti sistem za učinkovito vzdrževanje objektov in naprav ter dolgoročno načrtovati naložbe z ugodnimi energetskimi učinki.

Četrta strateška usmeritev
Postati trdna akademska skupnost avtonomnih posameznikov, pedagogov, raziskovalcev, strokovnih sodelavcev in študentov, ki jih povezujejo akademski etični standardi ter skupne vrednote.
Cilji:
· definirati strategijo kadrovske politike fakultete;
· oblikovati sistem za razvoj človeških virov, namenjen pedagogom, raziskovalcem in drugih zaposlenih na fakulteti;
· na novo določiti sistemizacijo in reorganizacijo strokovnih služb;
· oblikovati učinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoškega in raziskovalnega dela.;
· zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo študentov, ki se bo odražalo v delovanju celotne fakultete;
· spodbujati obštudijske dejavnosti študentov.


Poslovno poročilo za leto 2016 zajema izobraževalno dejavnost (prvo, drugi in tretjo stopnjo ter mednarodno pedagoško sodelovanje), raziskovalno in razvojno dejavnost (programsko, temeljno in aplikativno raziskovanje, mednarodni projekti),  prenos in uporabo znanja, ustvarjalne razmere za študij (obštudijske dejavnosti in storitve za študente, knjižnično, založniško dejavnost), upravljanje in razvoj kakovosti ter pogoje za delovanje fakultete (upravljanje s stvarnim premoženjem, informacijski sistem, kadrovski razvoj, komuniciranje z javnostmi ter upravljanje organizacije). V prvem delu vsakega poglavja so navedeni dolgoročni cilji dejavnosti, v tabelah pa je pregled realizacije izvedbenih nalog, ki so bile zapisane za dosego ciljev v poslovnem načrtu za leto 2016. Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov se dopolnjuje s tabelarnim pregledom ključnih premikov, prednosti in dobrih praks ter ključnih pomanjkljivosti, izzivov ter priložnosti za izboljšave v letu 2016. Na osnovi te analize so pripravljeni tudi predlogi ukrepov za izboljšave. V prilogi 5.5 je pregled realizacije ukrepov za odpravo pomanjkljivosti, ki smo jih navedli v poročilu o kakovosti v letu 2015.

FDV je poslovno leto 2016 zaključila s pozitivnim rezultatom.  


2. [bookmark: _Toc473797287]POSLANSTVO IN VIZIJA FAKULTETE ZA DRUŽBENE VEDE

Poslanstvo fakultete
FDV je največja interdisciplinarna družboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med večjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka šola za politične vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko šolo za sociologijo, politične vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vključitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politične vede in novinarstvo. Sedanje ime je FDV dobila leta 1991, natanko trideset let po ustanovitvi svoje prve predhodnice. Je moderna ustanova, ki daje streho in omogoča razvoj tako tradicionalnim kot tudi novejšim družbenim vedam ter uporabnim in interdisciplinarnim študijskim področjem, ki so se v svetu in pri nas uveljavili v zadnjih dveh desetletjih. FDV je avtonomna in ustvarjalna akademska skupnost učiteljev, raziskovalcev, študentov in strokovnih sodelavcev. Njena akademska odličnost temelji na teoretski širini, empiriji in metodološki ostrini, na tesni povezanosti med empiričnim znanstvenoraziskovalnim delom in pedagoškim procesom ter na enakopravnih in partnerskih odnosih med vsemi, ki na fakulteti izvajajo različne dejavnosti. Fakulteta za družbene vede je edina institucija v Sloveniji, ki multidisciplinarno, interdisciplinarno ter transdisciplinarno povezuje družboslovna znanja pri reševanju kompleksnih družbenih problemov.
Vizija fakultete
a) Krepitev akademske odličnosti na pedagoškem in raziskovalnem področju 
S kakovostno izvedbo izobraževalnih programov na vseh treh stopnjah izobraževanja in znanstvenoraziskovalnega dela želimo ostati privlačna izbira za najboljše iz generacij študirajoče mladine. S posredovanim širokim družboslovnoteoretskim znanjem iz sociologije, politologije, kultorologije ter komunikologije in ki ga plemenitimo z obvladovanjem informacijske tehnologije, jezikovnimi znanji in vrsto ključnih veščin, želimo našim diplomantom omogočiti, da ostanejo med najbolj konkurenčnimi na trgu delovne sile, da pa istočasno delujejo kot odlični družboslovci.
b) Doseganje odličnosti FDV kot ustanove 
Z intenzivno vpetostjo v mednarodni izobraževalni in znanstvenoraziskovalni prostor želimo postati še bolj prepoznavno ter ugledno središče družboslovnega izobraževanja in raziskovanja v domačem ter mednarodnem prostoru.
c) Krepitev akademske skupnosti 
S skrbjo za osebnostni in profesionalni razvoj vseh zaposlenih, s pozornostjo za usklajevanje delovnega z zasebnim življenjem ter z ustvarjanjem pogojev za sproščanje študentske kreativnosti in izražanje medsebojne solidarnosti se želimo okrepiti kot ustvarjalna akademska skupnost avtonomnih posameznikov.
d) Interdisciplinarnost in transdisciplinarnost študijskih programov in raziskovalne dejavnosti 
V času, ko se zaposlovanje mladih družboslovcev radikalno zmanjšuje, ne moremo več graditi na masovnosti predvsem aplikativnih študijev, temveč na kombinaciji disciplinarnih in interdisciplinarnih ter teoretsko in uporabno uravnoteženih kvalitetnih študijskih programov. Na področju raziskovalne dejavnosti bo fakulteta aktivno spodbujala transdisciplinarno, interdisciplinarno in medcentrsko povezovanje pri prijavljanju in pridobivanju raziskovalnih projektov.
e) Redefiniranje vloge prve in druge stopnje študija 
Študij na FDV je bil do bolonjske reforme profiliran tako, da je rastel iz splošnih teoretsko epistemoloških znanj k bolj specialnim znanjem, značilnim za določen študijski profil. Z bolonjsko reformo je prišlo do odpovedi temu modelu z utemeljitvijo, da naj bi bili študentje že po prvi stopnji študija opremljeni za poklicno delo. Dosedanje izkušnje bolonjskega študija kažejo, da študentje ne končajo študija po štirih letih, temveč lahko govorimo o petletnem študiju. Zato je smiselno ponovno definirati vlogo prve in druge stopnje v sklopu petletnega študija po formuli 3+2, pri čemer je prva stopnja disciplinarno formativna in zgrajena na delnem povezovanju skupnih temeljnih vsebin, druga pa interdisciplinarno usmeritvena glede na izbrani ožji strokovni in poklicni profil diplomanta. Prenovljene študijske programe bomo zgradili na pozitivnih izkušnjah bolonjske prenove in na dosedanjem razvoju disciplinarnih in predmetnih študijskih področij ter razvoju znanj in kompetenc študentov ter tako zagotovili kakovosten študij na fakulteti (Strategija razvoja Fakultete za družbene vede 2015 – 2020).
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3.1 [bookmark: _Toc473797290]IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST

Dolgoročni cilji iz strategije FDV:

· Dvig obstoječega nivoja kakovosti pedagoškega dela na vseh stopnjah študija. 
· Reakreditacija študijskih programov na vseh treh stopnjah 
· Povečati uspešnost in učinkovitost študija. 
· Tesneje povezati znanstvenoraziskovalno in izobraževalno dejavnost. 
· Okrepiti sodelovanje med katedrami ter sodelovanje z drugimi visokošolskimi zavodi znotraj in izven UL.
· Okrepiti vse oblike mednarodnega sodelovanja na pedagoškem področju.
· Intenzivneje povezati pedagoški proces s strokovnjaki iz organizacij v širšem družbenem okolju fakultete.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Do 30. 9. 2016 zaključiti predbolonjske programe z dodatnimi akcijami pospeševanja zaključevanja študija.
· Pospeševanje zaključevanja študija prvih generacij drugostopenjskih bolonjskih študentov.
· Povečanje obsega e-oblik poučevanja.
· Vsebinska in izvedbena aktualizacija ter akreditacija programov prve in druge stopnje.
· Nadaljevati trend rasti tako prihajajočih kot odhajajočih študentov na izmenjavi.
· Urejanje in izpopolnjevanje področja študijske izmenjave.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Motivacijski sestanki s študenti; Znižanje stroškov zagovorov; Aktivnejše vključevanje raziskovalnih delavcev ter zunanjih sodelavcev (pri aplikativnih nalogah) kot možnih (so)mentorjev. 
	KŠZ in senat sprejela natančen rokovnik zaključevanja študija na predoblonjskih programih. O rokovniku bili obveščeni tako študenti prek elektronske pošte kot tudi prek objave na spletni strani. Ob tem bil organiziran tudi sestanek glede priprave zaključenega dela, kjer je bilo študentom predstavljeno na kaj morajo biti pozorni, gradivo sestanke pa je bilo objavljeno tudi na spletni strani. 
Na predlog KŠZ je UO FDV sprejel  predlog znižanja stroškov oddaje in zagovora zaključenega dela za 25 %, kar je veljalo za 2015/16.
Sprejet popravek pravilnikov, ki veljajo za prvo in drugo stopnjo, ki omogočajo somentorstvo tudi raziskovalnim delavcev.

	Nadaljevanje delovnih nalog skladno z gradivom Komisije za akreditacijo in razvoj programov, priprava simulacij in končnih predlogov za sprejem odločitev glede nadaljnjega razvoja študijskih programov.
	Pred zaključkom oddaje akreditacijskih vlog so bile opravljene simulacije predlogov, ki so jih posredovale katedre. Ves čas priprave akreditacijskih vlog, se je sledilo pripravljenim predlogom s strani KARP, ki so bili, ko je bilo potrebno delno popravljanje podatkov, posredovani v ponovno odločanje senatu FDV. 

	Priprava standardov za interaktivna gradiva ter izobraževanje izvajalcev.
	Predstavitev in izmenjava dobrih praks e-učenja FDV na Pedagoški klavzuri 3.10.2016.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

V primerjavi s preteklim študijskim letom smo v 2016/17 razpisali več programov druge stopnje za izvedbo v angleščini, cel prijavno vpisni postopek pa prilagodili tako, da smo prijavne roke za tujce skrajšali tako, da se lahko postopek sprejema, vključno s postopkom priznavanja izobraževanja, zaključi čim prej, da lahko kandidati čim hitreje opravijo vpis in pričnejo z dolgotrajnim postopkom pridobivanja vizuma za bivanje v Sloveniji. 

Pričakovano je prišlo do velikega povečanja števila diplomantov v 2016 zaradi zakonskega izteka možnosti zaključevanja predbolonjskih programov. V veliko pomoč nam je bil natančen rokovnik opravil, ki je bil sprejet na komisiji za študijske zadeve.

Pri izvedbi predmetov v tujem jeziku ostajamo približno na dosedanji ravni, se pa kažejo pozitivni učinki kvot na predmetih, ki se izvajajo v tujem jeziku, podobno kot to velja tudi za ostale možnosti vpisa predmetov (fakultetni, programski, odprti – izbirni predmeti), kar pomeni, da predmeti, ki se izvajajo v tujem jeziku, postajajo nekoliko bolj enakomerno obremenjeni s študenti, ki jih na fakulteti gostimo v okviru izmenjave.

Na področju e-učenja je bilo odprtih 26 učilnic za posamezne predmete na vseh treh stopnjah. V primerjavi s študijskim letom 2014/15 je to manj, vendar so bile za razliko od 2014/15 vse e-učilnice aktivne. 

V preteklosti se je pomanjkanje vrednotenje pedagoškega dela v e-učilnicah izkazalo kot ena od večjih ovir in pomanjkljivosti pri večji uporabi spletnega učnega okolja, zato smo skladno z Navodili za izvedbo prenovljenih študijskih programov FDV 1. in 2. stopnje, ki jih je senat FDV sprejel 9. 5. 2016, z novimi študijskimi programi med ostalimi oblikami kontaktnih ur predvideli tudi delo v e-učilnici.

Spodbujanje nadarjenih študentov


Priznanje FDV UL za najbolj uspešno študentko oz. študenta na prvostopenjskih programih so prejeli Ana Kos,  Diego Antončić in Nika Mahnič. 
Prešernove nagrade FDV UL so prejeli Robert Bobnič, Teja Or in Emanuela Fabijan.
Fakultetno priznanje za najboljši doktorat je bilo podeljeno dr. Katarini Vatovec in dr. Bojanu Koreniniju. 
Priznanje profesorja Klinarja za najboljšo diplomsko ali drugo nalogo dodiplomskih študentov/-k (v podobnem obsegu kot diplomska naloga) s področja etničnih skupin, migracij ali družbene slojevitosti sta prejeli Maja Ježovnik ter Sergeja Masten.
Priznanje profesorja Klinarja za najboljšo magistrsko nalogo ali doktorsko disertacijo s področja etničnih skupin, migracij ali družbene slojevitosti je šlo v roke Nini Vobič Arlič ter Anji Moric.
Priznanje profesorja Klinarja za najboljše delo (diplomska ali magistrska naloga ali doktorat), ki temelji na podatkih iz Arhiva družboslovnih podatkov na FDV UL (poljubne teme) pa je bilo podeljeno Živi Broder in Meti Novak.
Svečano listino za študente za najboljše študijske dosežke Univerze v Ljubljani sta prejela Marko Hočevar in Otto Gerdina. 

· Povzetek v obliki preglednice 

	IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST: 1. in 2. STOPNJA SKUPAJ

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Komisija za študijske zadeve je sprejela natančen rokovnik z nalogami in akcijami v zvezi z zaključevanjem študija na programih druge stopnje, ki jim v letu 2016/17 poteče akreditacija..
	Jasno definiranje in informiranje študentov o možnostih za zaključek študija na programih, ki jih bo možno zaključiti le še do 30. 9. 2017 s čimer lahko vplivamo na povečano stopnjo zaključevanja študija na programih druge stopnje na katerih po 1. 10. 2017 študija ne bo več mogoče zaključiti.

	Povečevanje elektronskega poslovanja s študenti.
	Hitrejše zaključevanje postopkov in večja sledljivost dokumentov.

	Izvedba pripravljalnih dni FDV (PREP FDV: delavnice in vaje pred začetkom semestra)
	Prijavljene študente 1. letnikov smo pred začetkom semestra uvedli v osnove znanstvenega komuniciranja (akademska poštenost, pristopi k strokovnemu ter raziskovalnemu delu, pisanju in govornem predstavljanju strokovne vsebine ter uporabi znanstvenih informacijskih virov za družboslovje) ter jih na ta način bolje pripravili na zahteve visokošolskega študija.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Različna izhodišča za študijsko delo na programih/predmetih.
	Priprava predloga skupnih izhodišč za študijsko delo (nivo znanja, študij literature, akademska kultura, preverjanje znanje idr.).

	Težave pri pripravi programov in načrtovanju pedagoških obremenitev zaradi zmanjševanja kontaktnih ur na prvi stopnji, ki so posledica varčevalnih ukrepov.
	Sprejem predmetnikov za oba semestra najkasneje do marca za prihodnje študijsko leto, ker je le na ta način omogočeno pravočasno načrtovanje študijskega procesa in pedagoških obremenitev za prihodnje študijsko leto.  

	Prehajanje (in zaključevanje) med starimi in novimi bolonjskimi programi - prehod iz 4+1 na 3+2.
	Priprava meril za prehajanje in zaključevanje med starimi in novimi programi.

	IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST: 3. STOPNJA

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Povečanje količine organiziranih oblik dela.
	Večja prisotnost doktorantov na fakulteti, večja povezanost z mentorjem, skrbnikom in ostalimi študenti.

	Izvedba delavnice za pisanje znanstvenega članka.
	Večja kakovost člankov in lažje objave v ustreznih revijah.




3.1.1 [bookmark: _Toc473797291]Prva stopnja z evalvacijo študijskih programov

· Vpis v programe 1. stopnje

Tako kot že vrsto leto na prvi stopnji smo razpisali in izvajali vseh 13 programov (12 univerzitetnih in 1 visokošolski strokovni program). V 2016/17 imamo 1639 rednih in 20 izrednih študentov, saj nismo dobili dovolj kandidatov za izvedbo razpisanega izrednega študija dveh programov, in sicer Politologija – študije politike in države ter Evropske študije – družboslovni vidiki, ki sta bila predlagana za izvedbo v angleškem jeziku, tako da izvajamo le nadaljevanje prej vpisanih študentov na programe izrednega študija, ki smo jih izvajali v preteklosti. 

Kot že vrsto let največ kandidatov v okviru prvega prijavnega roka se prijavi na programe: Komunikologija – medijske in komunikacijske študije, Komunikologija – tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi, Novinarstvo ter Mednarodni odnosi, na katerih imamo potem tudi omejitev vpisa, ostali programi pa se zapolnijo (v večji ali manjši meri) v okviru druge oz. tretje prijave. 

· Zaključevanje študija 

V koledarskem letu 2016 je diplomiralo 897 študentov samostojnih programov na FDV, od tega 385 študentov bolonjskih programov in 512 študentov starih programov. 

Število diplomantov glede na dolgoletno povprečje znova narašča (letos 897, lani 481). Dosegli smo novi vrhunec, saj smo presegli najvišje število diplomantov, ki smo ga imeli 2010, ko smo imeli 840 diplomantov dodiplomskega študija. Izjemno povečanje po letu 2009 je posledica diplomiranja prve in druge bolonjske generacije, ki naj bi po naših predvidevanjih in željah ter akreditiranem programu, diplomirala že do zaključka 4. letnika, in hkratnega zaključevanja študija na starih študijskih programih. V zadnjih letih je upad števila diplomatov v največji meri posledica pričakovanega upada števila diplomantov starih programov (lani 37, predlani 53, pred 3 leti 65), letošnji porast pa je posledica izteka možnosti zaključevanja študija na starih programih. V letošnjem letu je študij zaključila že osma generacija bolonjskih študentov.


3.1.2 [bookmark: _Toc473797292]Druga stopnja z evalvacijo študijskih programov

· Vpis v programe 2. stopnje

Na drugi stopnji so se v študijskem letu 2016/17 študenti vpisovali v začetni letnik dvanajstih programov rednega študija in sicer v naslednje magistrske programe 2. stopnje:  Družboslovna informatika, Evropske študije, Komunikologija, Kulturologija - kulturne in religijske študije, Mednarodni odnosi, Novinarske študije, Obramboslovje, Politologija – analiza politik in javna uprava, Politologija - politična teorija, Sociologija, Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in znanja ter Strateško tržno komuniciranje.  

Na dveh programih 2. stopnje je bil razpisan tudi izredni študij, in sicer za programa Obramboslovje in Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja. V študijskem letu 2016/17 se izvaja samo izredni študij Obramboslovja, ker za izredni študij Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja ni bilo dovolj prijavljenih kandidatov. 

Na podiplomske študijske programe 2. stopnje, ki so na naši fakulteti enoletni študijski programi, se je v št. letu 2016/17 vpisalo skupaj 585 študentov; od tega  v začetni letnik rednega študija 293 študentov in 6 v izredni študij;  v dodatno leto se je vpisalo 261  študentov, podaljšanje statusa iz upravičenih razlogov pa je bilo odobreno 25-im študentom. 

Čeprav so želje in ambicije kandidatov za vpis na 2. stopnjo neenakomerno razporejene med vsemi razpisanimi programi, se v študijskem letu 2016/2017 izvaja redni študij na vseh razpisanih programih. Tudi v letu 2016 je bilo največ prijav za vpis v programa Strateško tržno komuniciranje in Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja, prvič pa smo imeli omejitev vpisa tudi na programu Novinarske študije.  V redni študij programa Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja so se lahko vpisali kandidati, ki so dosegli na 1. stopnji študija povprečno oceno najmanj 7,26; za program Strateško tržno komuniciranje je bila potrebna povprečna ocena 7,75 in za Novinarske študije pa 7,66.

V magistrski študijski program Komunikologija so se lahko vpisali vsi kandidati, ki so ta program navedli kot svojo prvo željo in še sedem kandidatov za vpis z povprečno oceno najmanj 7,4, ki so program Komunikologija izbrali kot drugo željo.

Po prvem prijavnem roku na nekaterih programih niso bila zapolnjena vsa razpisana vpisna mesta, zato je bil razpisan tudi drugi prijavni rok za vpis na naslednje drugostopenjske programe FDV: Družboslovna informatika, Evropska študije, Kulturologija – kulturne in religijske študije, Politologija – Analiza politik in javna uprava, Politologija – Politična teorija in Sociologija.  

Kandidatov za vpis na drugostopenjske programe FDV je bilo v prvem in drugem prijavnem roku skupaj 383, 86 prijavljenih (22 %) pa se ni vpisalo v nobeno izmed treh možnih želja, ki so jih lahko navedli v prijavnem obrazcu. 

Večina kandidatov, ki se niso vpisali, ni izpolnjevalo pogojev za vpis, ker niso pravočasno zaključili dodiplomskega študija ali so imeli neustrezno diplomo 1. stopnje, oz. niso imeli pozitivno zaključenega postopka priznavanja izobraževanja študija, ki so ga opravili v tujini. 

V letošnjem letu smo poskusili nadaljevati dobre prakse, ki smo jih vpeljali v preteklih letih, npr. krajši prijavni rok za vpis na drugo stopnjo za tujce (zaradi pridobitve vizumov), nekoliko smo skrajšali tudi prijavni rok za drugo stopnjo za Slovence in EU državljane, še vedno pa lahko ugotovimo, da zakonski predpisi, ki določajo, da študent z diplomiranjem izgubi status študenta, povzroča nemalo preglavic tako študentov, kot pedagogom in tistim, ki tehnično spremljamo pedagoški proces, saj se zagovori vedno bolj zgodijo le v septembru, in se tako v septembru vsako leto delovne naloge vedno bolj koncentrirajo in postajajo vedno bolj neuresničljive v smislu pravočasne in dobre izpeljave vseh spremljajočih aktivnosti.

· Zaključevanje študija 

Komisija za študijske zadeve je v letu 2016 nadaljevala z ukrepi za hitrejše zaključevanje študija na 2. stopnji.  Ob zaključku študijskega  leta 2015/16  smo imeli na ostalih programih 2. stopnje, ki jim akreditacija ni potekla, skupaj še 560 študentov,  ki so se v začetni letnik vpisali v študijskih letih 2009/10, 2010/11, 2011/12 in 2012/13 in do 30. 9. 2016 še niso zaključili študija. Pri tem so upoštevani samo »aktivni pavzerji«, ki so opravili vsaj eno izpitno obveznost in se iz programa niso izpisali.  Samo 23 % (skupaj 128) od navedenih študentov (»aktivnih pavzerjev«) ima sprejeto (oz. veljavno) temo magistrskega dela. Ker so študij prekinili za več kot dve leti od zadnjega statusa študenta, morajo po 1. 10. 2016 - če želijo študij nadaljevati in dokončati v študijskem letu 2016/17 - vložiti prošnje za dokončanje študija po sedaj veljavnih programih. 

V koledarskem letu 2016 je magistrski študij 2. stopnje zaključilo  154 študentov, ki so bili vpisani v magistrske programe FDV. Poleg navedenih diplomantov, je v letu 2016 zaključilo študij tudi 53 študentov Skupnega magistrskega programa: Človekove pravice in demokratizacija (E.MA) in 8 študentov Skupnega magistrskega programa Primerjalni lokalni razvoj (CoDe). Diplomanti programa E.MA so državljani 25 različnih držav iz Evrope in ostalega sveta, ki so se v program vpisali na EIUC (European Inter - University Centre for Human Rights and Democratisation), ki ima sedež v Benetkah v Italiji in so po uspešno zaključenem študiju dobili skupno diplomo sedmih univerz: Univerze v Ljubljani, Univerze v Padovi, Ca Foscari univerze (Benetke), Univerze Deusto (Bilbao), Porurske univerze Bochum, Univerze v Hamburgu in Univerze Karla Franca (Gradec). Diplomanti programa CoDe so državljani iz 12 držav, ki so posamezne dele študija opravili na štirih sodelujočih univerzah v Ljubljani, Budimpešti, Trentu in Regensburgu. Program CoDe razpisuje Corvinus University v Budimpešti, Madžarska.
Ker skupno magistrsko diplomo podpisujejo rektorji vseh naštetih univerz, smo, skladno z državnimi predpisi in evidencami, podatke o diplomantih Skupnega magistrskega programa: Človekove pravice in demokratizacija (E.MA) ter diplomante programa Primerjalni Lokalni razvoj (CoDe) prikazali tudi v študijskem informacijskem sistemu FDV, iz katerega se podatki prenesejo v državni informacijski sistem.

Samoevalvacija študijskih programov 1. in 2. stopnje v letu 2016 – skupne    
ugotovitve

Decembra 2016 smo na Fakulteti za družbene vede po vprašalniku UL izvedli 
samoevalvacijo druge polovice študijskih programov 1. in 2. stopnje in sicer smo samo
evalvirali programe za katere je bila samoevalvacija izvedena v letu 2014, v okviru
trajanja takratnega projekta KUL – Kakovost Univerze v Ljubljani. Tako smo po dveh
letih v letu 2016 ponovno evalvirali naslednje študijske programe na:

1. stopnji: 
-	Družboslovna informatika (UNI),
-	Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in znanja,
-	Komunikologija - medijske in komunikacijske študije,
-	Komunikologija - tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi,
-	Politologija - študije demokracije in upravljanja,
-	Politologija - obramboslovje, 
-	Evropske študije - družboslovni vidiki.

2. stopnji: 
· Sociologija (moduli: Sociologija vsakdanjega življenja, Okoljske in prostorske    
· študije, Študiji spola in spolnosti),
· Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in znanja (moduli: Upravljanje 
· in razvoj organizacij, Upravljanje človeških virov in znanja, Upravljanje javnih in 
· neprofitnih organizacij),
· Komunikologija (modula: Medijske študije in popularna kultura, Komuniciranje in   
· družba),
· Strateško tržno komuniciranje,
· Politologija - politična teorija,
· Politologija - analiza politik in javna uprava,
· Mednarodni odnosi,
· Kulturologija - kulturne in religijske študije (modula: Kulturne študije, Religijske 
· študije).

Samoevalvacijo študijskih programov so opravili skrbniki posameznega študijskega 
programa in je podrobneje predstavljena v Prilogi 5.6.

Iz opravljenih samoevalvacij zgoraj naštetih študijskih programov lahko sklenemo 
naslednje ugotovitve:

· Na fakultetnih programih prve in druge stopnje potekajo srečanja, in sicer v okviru mesečnih sej kateder, sestankov posameznih izvajalcev predmetov, srečanj s študenti v fokusnih skupinah, srečanj s predstavniki potencialnih delodajalcev. Obvezno se izvajalci programov srečujejo ob začetku novega študijskega leta, kakor tudi ob koncu študijskega leta. Na fakultetni ravni prav tako mesečno poteka Kolegij predstojnikov, pred začetkom novega študijskega leta je na fakultetni ravni organizirana pedagoška klavzura. 
· Skrbniki študijskih programov, predstojniki kateder se pogovarjajo o kakovosti izvedbe posameznega programa in sicer se vsebinska področja nanašajo na: posodobitev učnih načrtov, literature, razpravljajo o horizontalnem in vertikalnem povezovanju predmetov, o kriterijih na izpitih, o novih učnih metodah, o obsegu študijskih obveznosti, o stopnji splošnega zadovoljstva študentov s študijem na posameznem študijskem programu (na podlagi letno pripravljenega poročila o zadovoljstvu študentov s študijem, poročila o praktičnem usposabljanju in letnega tutorska poročila, itd.). Vsebine teh srečanj so tudi težave študentov (predvsem prvih letnikov) pri opravljanju študijskih obveznostih, odnosi med študenti in učitelji, priporočila sodelavcem – pedagogom pri delu v razredu, povezovanje raziskovalnega in pedagoškega dela, prehodnost študentov, zaključevanje študija, kompetence in zaposljivost diplomantov, promocija študija med študenti, prekrivanje morebitnih vsebin in s tem povezane potrebe po spremembah - prenovi programa, kadrovske zadeve, problematika obiskovanja predavanj študentov, internacionalizacija, izboljševanje praktičnega usposabljanja, zagotavljanje povratnih informacij študentom o njihovem delu, o možnostih preimenovanja nekaterih programov, o pripravi zaključnega dela  na 1. in 2. stopnji študija. Vsebine teh srečanj so bile večinoma na programih izpostavljene tudi kot predlogi samih izboljšav posameznega študijskega programa na fakultetni ravni.

· Na podlagi predlaganih izboljšav smo v letu 2016 okrepili medpredmetno sodelovanje pri posameznih predmetih, gostovanje večjega števila predavateljev iz gospodarstva – iz realnega delovnega okolja, na študijskih programih, kjer imamo vpisane tuje študente smo prilagodili časovno preverjanje znanja, na programih ki imajo praktikume, smo uvedli nove vsebine, zamenjali manj aktivne zunanje sodelavce z novimi, na podlagi večletnega spremljanja razpisnih mest in zapolnitvi le teh, smo zmanjšali število razpisnih mest, ter se tako prilagodili kot fakulteta potrebam trga dela. S študenti so bili na posameznih programih opravljeni dodatni pogovori glede manjše prisotnosti in aktivnosti študentov na predavanjih, uvedli smo nove - sodobnejše metode poučevanja, ki so bližje mladim generacijam, na podlagi pogovorov s predstavniki študentov posameznega študijskega programa so ob začetku izvedbe posameznega predmeta bile študentom še enkrat predstavljene oblike dela, kompetence, ki jih študenti pridobijo pri posameznem predmetu. Izvajalci predmetov so študentom posredovali povratne informacije o pozitivnih in negativnih vidikih njihovega dela, o njihovih pisnih izdelkih, izboljšali smo promocijo Erasmus izmenjav (tujih prihajajočih študentov in odhajajočih domačih študentov),   na vsaki katedri smo določili koordinatorja za mednarodno izmenjavo iz vrst pedagogov. Izvedli smo motivacijske sestanke za hitrejše zaključevanja študija, posebno pozornost smo namenili kakovostnemu zaključevanju študentov tako bolonjskih kot starih študijskih programov in ob tem upoštevali nedopustnost plagiatorstva pri diplomskih delih. Iz izvedenih samoevalvacij ugotavljamo, da se je v veliki meri izboljšalo tudi samo sodelovanje med izvajalci predmetov in študenti. Na podlagi rezultatov splošnega dela ankete o zadovoljstvu študentov s študijem na FDV, smo na nekaterih podiplomskih programih zmanjšali število obveznih predmetov ter povečali število izbirnih predmetov. Glede na povratne informacije iz splošnih študentskih anket, smo študentom omogočili, da pridobivajo končne ocene pri posameznih predmetih, ne le z izpiti, seminarskimi nalogami, temveč tudi tako, da na različne načine pridobivajo spretnosti in kompetence (z javnimi diskusijami, predstavitvami projektnih nalog, skupinskim delom…), vendar pa ugotavljamo, da  pri tem obstajajo še priložnosti za izboljšave pri nekaterih predmetih.

· Način vključevanja deležnikov v samo refleksijo in načrte izboljšav študijskih programov poteka na fakulteti kontinuirano in na več ravneh. Poleg članov kateder so v refleksijo vključeni tudi študentje, prek svojih predstavnikov, tutorskega sistema, prek fokusnih skupin, anket, izvedenih intervjujev, ki jih izvajajo predstojniki kateder s predstavniki študentov posameznega študijskega programa, s sodelovanjem na okroglih mizah. Samorefleksija poteka tudi na različnih fakultetnih komisijah katerih predstavniki so tudi študentje, z obravnavo različnih samoevalvacijskih poročil, ki so pripravljena na ravni fakultete. V samo refleksijo študijskih programov in predloge izboljšav so mesečno vpeti tudi predstojniki, ki se redno srečujejo na Kolegiju predstojnikov. V proces pa so vključeni tudi strokovni sodelavci. V refleksijo študijskih programov na fakulteti vključujemo tudi zunanje sodelavce, ki so vabljeni na seje posameznih kateder, z namenom, da aktivno sodelujejo pri oblikovanju izboljšav posameznega programa. Na določenih programih  so zunanji sodelavci s svojimi pristopi izboljšav študijskega programa vključeni prek različnih praktikumov in praktičnega usposabljanja, prek mreže mentorstev, ponekod pa tudi z neformalnimi pogovori z zunanjimi sodelavci, kjer se oblikujejo ideje za ukrepe izboljševanja kakovosti posameznega študijskega programa.
Na fakulteti imamo vzpostavljene tako formalne kot neformalne komunikacijske kanale - FB skupine, mailing liste, neformalna druženja študentov z izvajalci predmetov, obštudijske dejavnosti…) s pomočjo katerih imajo študentje možnost opozoriti na posamezne pomanjkljivosti,  na težave s katerimi se srečujejo tekom študija. Za podporo študentom imamo na voljo tutorski sistem, ki ga izvajata učitelj tutor in študent tutor (po dva študenta na program). Tutorski sistem je usmerjen v pomoč študentom pri opravljanju študijskih obveznosti, informiranju, integraciji študentov v akademsko skupnost. V večji meri to pomoč koristijo predvsem študenti nižjih letnikov dodiplomskih študijskih programov, študentje podiplomskih programov pa ga ne koristijo, čeprav jim je ta možnost ponujena, saj se raje poslužujejo neformalnih oblik pomoči na fakulteti. Tako je na nekaterih programih vzpostavljena praksa »odprtih vrat kabinetov«, kar pomeni da je dostop študentov do izvajalcev predmetov vedno zagotovljen. 

· Glede spremljanja kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in med-predmetnega povezovanja smo izvedli vsebinske analize predmetov na posameznem študijskem programu (na katedrah, fakultetnih komisijah, kolegiju predstojnikov..) in sicer na podlagi obravnave različnih poročil spremljanja kakovosti pedagoškega procesa (splošne študentske ankete, tutorskega poročila, itd.), izvedbe rednih letnih individualnih razgovorov (intervjuji) s predstavniki študentov posameznega študijskega programa, na podlagi sprotne samoevalvacije same izvedbe posameznih predmetov, ki jo neformalno opravljajo izvajalci predmetov. Spremljanje kakovosti pedagoškega procesa je namenjeno predvsem odpravi ugotovljenih nekoherentnosti na študijskih programih.  Glede ugotovljenega prekrivanja predmetov, so bila organizirana dodatna usklajevanja med nosilci posameznih predmetov, na nekaterih programih je s tem namenom bil oblikovan seznam temeljne literature. Z natančnim pregledom obveznosti študentov po letnikih in semestrih smo odpravili razlike v obremenitvah študentov. Dvig kakovosti pedagoškega procesa omogočamo tudi z izmenjavo informacij med izvajalci predmetov glede metod ocenjevanja in poučevanja,  z vzpostavitvijo skupnih raziskovalnih in projektnih nalog,  z vključevanjem študentov v aktivnosti izven fakultete, s povezovanjem strokovnjakov iz prakse v domačem in tujem okolju. 

· Na vseh študijskih programih imajo študentje možnost študija v tujini. Študente prvostopenjskih kot tudi drugostopenjskih študijskih programov spodbujamo da odhajajo na izmenjavo z organizacijo okroglih miz, informativnim dnevom za izmenjavo, z obveščanjem v spletnem referatu. Tutorji učitelji, kakor tudi koordinatorji za mednarodno izmenjavo po posameznih programih izvajajo tutorske sestanke, ki so namenjeni podpori študentov glede izvedbe izmenjave, predvsem glede vsebinske podpore študentom. Na spletnih straneh kateder  imamo objavljene tudi primere dobrih praks svojih študentov glede mednarodne izmenjave. V izvajanje predmetov v angleškem jeziku  imamo na obeh stopnjah vključene tudi tuje študente, kar domačim študentom daje možnost spremljanja predavanj in izvajanja obveznosti v tujem jeziku. Na prvostopenjskih programih smo ponudili vsaj dva predmeta v angleškem jeziku, na enem programu celo šest predmetov (Mednarodni odnosi), na drugostopenjskih programih večinoma tudi po dva predmeta do štirih predmetov v tujem jeziku (Obramboslovje). V okviru izvedbe krajših predavanj vabimo na fakulteto tudi gostujoče predavatelje iz tujine, prav tako pa posamezni visokošolski učitelji iz posameznih kateder predavajo tudi na tujih univerzah, kar prispeva k širšemu poznavanju in internacionalizaciji posameznih fakultetnih študijskih programov. Študentom omogočamo tudi udeležbo na različnih mednarodnih poletnih šolah v tujini, jih vabimo tudi k sodelovanju pri mednarodnih poletnih šolah, ki jih izvajamo na sami fakulteti. Prav tako smo v študijskem letu 2015/16 na drugostopenjskem programu v celoti izvedli štiri programe v angleškem jeziku in sicer so to Družboslovna informatika, Evropske študije, Mednarodni odnosi, Politologija – politična teorija.

· Fakulteta s pomočjo različnih fakultetnih komunikacijskih kanalov (e-pošte, spletnih strani, intraneta, FDV napovednika, organov fakultete…) obvešča vse skupine zaposlenih (pedagoge, raziskovalce, strokovne delavce) glede možnosti dodatnega izobraževanja in sicer o izvedbi seminarjev, delavnic in aktivnostih, ki so za ta namen organizirana bodisi znotraj/zunaj fakultete ali pa v okviru UL. Zaposleni so obveščeni tudi o mednarodnih projektih, o pedagoških, raziskovalnih usposabljanjih v tujini, o možnostih gostovanj na tujih univerzah, o usposabljanjih glede novih metod poučevanja, o različnih znanstvenih konferencah.

Na podlagi sedanjih in prejšnjih samoevalvacij smo na ravni celotne fakultete v letu  
2016 pripravili večjo prenovo študijskih programov 1. in 2. stopnje, ki so trenutno v  
postopku akreditacije.



3.1.3 [bookmark: _Toc473797293]Tretja stopnja z evalvacijo študijskih programov


Interdisciplinarni doktorski študij se je začel izvajati v študijskem letu 2009/10. Z izjemo prvega razpisa v študijskem letu 2009/10 (300 mest) je bilo za program 3. stopnje predvideno od 56 do 70. Mesta so se od vključno študijskega leta 2010/11 naprej razpisovala ob upoštevanju zmožnosti visokošolskih učiteljev za mentorsko delo in glede na potrebe po zagotavljanju mentorskih zmogljivosti v prihodnjih letih (mentor ima lahko največ 5 doktorskih kandidatov).

Manjši vpis v začetni letnik v preteklih študijskih letih, lahko v veliki meri pripišemo negotovosti glede možnosti štipendiranja (ukinitev sofinanciranja doktorskega študija, nejasna prihodnost inovativne sheme za sofinanciranje doktorskega študija za spodbujanje sodelovanja z gospodarstvom in reševanja aktualnih družbenih izzivov. Zgolj četrtina študentov si sama krije stroške študija. S ponovno uvedbo sofinanciranja doktorskega študija v letu 2016, se je povečal tudi vpis. 

V študijskem letu 2016/17 se je tako v program vpisalo 33 študentov, 23 v prvi letnik in 10 v drugi letnik. Med njimi je 5  študentov iz tujine ter 6 mladih raziskovalcev. Zanimanje kandidatov za vpis iz tujine sicer ostaja na enaki ravni kot v preteklih letih, vendar pa je vpis nekoliko manjši predvsem zaradi pomanjkanje štipendij, ki bi krile življenjske stroške in strošek šolnine.

Na razpisu za sofinanciranje so lahko kandidirali študenti vseh treh letnikov, ki še niso bili sofinancirani z javnih sredstev in so pred tem redno napredovali v višje letnike. Na razpisu je bilo uspešnih 20 študentov. kar predstavlja dobro polovico študentov (52,63 %), ki so imeli možnost kandidirati na razpisu. Podatka o številu oddanih vlogah za sofinanciranje žal ni na voljo. Domnevamo pa lahko, da vloge niso oddali vsi študenti, tako, da je ta odstotek verjetno še višji. 

V prvih treh letih izvedbe je bil opazen zelo velik osip pri napredovanju iz 1. v 2. letnik doktorskega študija. Zato je bila v letu 2013 akreditirana sprememba predmetnika, ki je prijavo teme doktorske disertacije prestavila v 2. letnik, seminar Doktorski seminar II (predmet mentorja), ki je usklajen s temo disertacije in je namenjen neposrednemu delu mentorja s študentom pa v 1. letnik. Študentom je tako omogočena bolj korektna priprava predloga dispozicije doktorske disertacije. 

Za uspešnejše delo so bila v letu 2016 za študente izvedena dodatna predavanja o pripravi dispozicije za doktorsko disertacijo ter seminar za pripravo znanstvenega članka. Študenti so bili z navedenim izredno zadovoljni, zato bo v januarju 2017 ponovno izveden seminar za pripravo dispozicije doktorske disertacije in dva nova seminarja: a) ravnanje z raziskovalnimi podatki ter b) predstavitev knjižnice ODK JG in njenih storitev. V marcu 2017 bo ponovno izveden tudi seminar za pripravo znanstvenega članka, ki ga bo vodila prof. dr. Sandra Torres.

V letu 2016 je doktoriralo 14 študentov na programu 3. stopnje. Od pričetka izvajanja bolonjskega doktorskega programa je tako do vključno leta 2016 uspešno zaključilo študij 34 študentov.

Soglasje k podaljšanju akreditacije programa je senat Univerze v Ljubljani podal na junijski seji leta 2015. Vloga je bila posredovana NAKVIS-u, evalvacijski obisk skupine  strokovnjakov je potekal v maju 2016. Iz poročila skupne strokovnjakov, ki smo ga prejeli v decembru 2016, izhaja, da v programu ni ugotovila nobenih neskladnosti. Podaljšanje akreditacije programa pričakujemo spomladi. 
Poročilo skupine strokovnjakov s predlogi za izboljšave, že zbrana poročila skrbnikov posameznih študijskih področij ter anketa o doktorskem študiju, ki je bila izvedena na ravni univerze, katere rezultate še čakamo, bodo izhodišča za celovito analiza doktorskega študija, ki bo potekala spomladi 2017.



3.1.4 [bookmark: _Toc473797294]Zaključevanje starih študijskih programov

· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
 
Poleg bolonjskih študentov so v 2015/16 (do 30. 9. 2016) imeli zadnjo priložnost za zaključek študija tudi študenti »starih« dodiplomskih in podiplomskih programov (za pridobitev predbolonjske univerzitetne izobrazbe, magisterija znanosti ali za pridobitev doktorata znanosti). Zadnji vpis v začetni letnik »starega« dodiplomskega študija je bil v študijskem letu 2004/05, podiplomskega študija pa v 2008/2009. V preteklih letih so lahko nadpovprečno uspešni študenti, ki so se vpisali v program za pridobitev magisterija znanosti, nadaljevali študij na doktorski stopnji (brez izdelave magistrskega dela). Z uvedbo bolonjskih programov na vseh stopnjah študija neposredni prehodi z 2. na 3. stopnjo študija niso več možni. 

Skupno število odobrenih prošenj za dokončanje predbolonjskega dodiplomskega študijskega programa v študijskem letu 2015/16 je bilo 756.
Število zagovorov diplomskih del v študijskem letu 2015/16 je 521 (šteti vsi, zagovorjeni do 30. 9. 2016, kar je 69 % vseh, ki so imeli veljavno prošnjo za dokončanje študija).

Študenti znanstvenih magistrskih programov, ki so imeli organizirane oblike študija do zaključka študijskega leta 2009/10 (v 2. letniku študija), so v obdobju 2010-2012 zaključevali študij s podobno dinamiko kot v preteklih letih, ko so se programi  izvajali vsako leto (cca 30 % magistrantov glede na število vpisanih študentov v začetni letnik). Od leta 2012 dalje pa (po vedno daljši prekinitvi študija) se je število diplomantov »starih programov« zmanjševalo. Že v letu 2015  smo zato pretekle študente informirali o tem, da se možnost zaključka študija za pridobitev magisterija znanosti izteka s 30. 9. 2016; v študijskem letu 2016/17 pa poleg tega izvedli še ostale aktivnosti, da bi čim večje število študentov študij tudi zaključilo.  

Na dan 1. 10. 2015 smo imeli 936 »pavzerjev« znanstvenega magistrskega študija, ki so ki so študij prekinili za več kot dve leti in so  jim manjkali največ štirje izpiti.  Vsem navedenim preteklim študentom smo po e-pošti poslali obvestilo v zvezi z zaključevanjem študija za pridobitev magisterija znanosti ter rokovnik, ki ga je sprejela Komisija za študijske zadeve in Senat FDV, obvestilo pa smo objavili tudi na domači strani fakultete. 

Prošnje za dokončanje študija za pridobitev magisterija znanosti je  v študijskem letu 2015/16 oddalo skupaj 368 študentov. Vsem prosilcem je bilo odobreno dokončanje študija v študijskem letu 2015/16, pri čemer pa smo jih v izdani odločbi še dodatno opozorili na rok za oddajo magistrskega dela, ko so morali imeti opravljene tudi vse izpitne obveznosti. V študijskem letu 2015/16 je študij uspešno dokončalo 305 študentov znanstvenega magistrskega študija, od tega 299 v času od 1. 1. do 30. 9. 2016.

V letu 2016 je imelo možnost zaključiti predbolonjski doktorski študijski program 19 doktorskih kandidatov. Disertacije v roku niso oddali 4 študenti, ena disertacija je bila zavrnjena, 14 kandidatov pa je uspešno zagovarjalo disertacijo in pridobilo znanstveni naziv doktor/-ica znanosti.

· Povzetek v obliki preglednice 

	IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST: PREJŠNJI DODIPLOMSKI IN PODIPLOMSKI ŠTUDIJ

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Komisija za študijske zadeve je sprejela natančen rokovnik z nalogami in akcijami v zvezi z zaključevanjem študija na predbolonjskih programih.
	Jasno definiranje in informiranje študentov o možnostih za zaključek študija na programih, ki jih je možno zaključiti le še do 30. 9. 2016.




3.1.5 [bookmark: _Toc473797295]Internacionalizacija v izobraževalni dejavnosti

· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

[bookmark: _MON_1510486494]Področje internacionalizacije je bilo eden izmed prednostnih ciljev v letu 2016. Pri tem si je fakulteta prizadevala predvsem povečati obseg internacionalizacije, in sicer z večjo internacionalizacijo svojih programov ter s povečanjem mobilnosti študentov in osebja. Hkrati pa si je prizadevala za dvig kakovosti ponudbe in storitev na področju mednarodne dejavnosti. 

Na področju internacionalizacije študijskih programov je FDV v letu 2016 ponudil šest študijskih programov v angleškem jeziku na drugi stopnji (Evropske študije, Mednarodni odnosi, Politologija - Politična teorija, Družboslovna informatika, Politologija – analiza politik in javna uprava – vsi redni študij ter Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja v obliki izrednega študija, vendar nismo prejeli zadostno število kandidatov za izvedbo tega programa) ter razpisal dva programa na izrednem študiju v angleškem jeziku (Evropske študije – družboslovni vidiki, Politologija – Študije politike in države). Leto 2016 je bilo uspešno tudi, kar se tiče sodelovanja na področju obeh mednarodnih programov E.Ma in CoDe, zaključil pa se je tudi proces akreditacije novega skupnega programa Evropske študije s South East European University Tetovo. Poleg obstoječih programov, so v zaključni fazi nekateri novi projekti. Prav tako je zaključen dogovor o dvojni diplomi (double degree) na področju družboslovne informatike z Univerzo v Salernu (Italija). 

Število predmetov, ki so se izvajali v angleškem jeziku, ostaja na podobni ravni kot v preteklih letih. Problem, ki se še vedno pojavlja pa je, da je število ponujenih predmetov v prvem in drugem semestru dokaj različno, kar pomeni, da ponudba ni uravnotežena skozi študijsko leto. 

Skupno število tujih študentov, ki so bili v študijskem letu 2016/17 matično vpisani na FDV je 209. S tem se je število prihajajočih študentov v primerjavi s preteklim študijskim letom zmanjšalo, kar kaže na cikličnost števila prihodov tujih študentov na mednarodno izmenjavo. Hkrati je močno naraslo število vpisanih podiplomskih študentov, ki je bilo v predhodnih treh letih stabilno okrog 64, v študijskem letu 2016/17 pa se je skoraj podvojilo na 118. Trend števila vpisanih tujih študentov je, kljub cikličnosti količine vpisa na letni ravni, v obdobju od študijskega leta 2009/10 odločno pozitiven. Slednje kaže na to, da se na dolgi rok vse več tujih študentov odloča za opravljanje študijske izmenjave na FDV.

Poleg 209 tujih študentov, ki so bili matično vpisani na FDV, je predmete na FDV obiskovalo tudi 28 tujih študentov, ki so bili matično vpisani na druge fakultete UL. Največ takšnih študentov je prišlo s FF (8) in FSD (7), vendar so naše predmete obiskovali tudi študentje z EF (5), FRI (1), MF (1), PEF (4) in FU (3).

Potem, ko smo z lanskim študijskim letom pričeli beležiti razmerje med prijavami, izvedbami in odpovedmi študijskih izmenjav v tujini, lahko z letošnjim letom ob trendu števila izvedenih izmenjav prvič opazujemo tudi trend števila odpovedi. V primerjavi z lanskim študijskim letom je število prijav na študijske izmenjave v tujini pri 172 ostalo skorajda nespremenjeno. Ob tem opažamo zmanjšanje deleža odpovedanih izmenjav in sorazmerno povečanje deleža izvedenih izmenjav – delež odpovedanih izmenjav se je v enem letu zmanjšal z 36 odstotkov na 22 odstotkov, kar pomeni da je ob skorajda nespremenjeni količini prijav v študijskem letu 2016/17 izmenjavo uspešno izvedlo 23 študentov več. Tudi letos so najpogostejši vzroki za odpoved mednarodne izmenjave neuspešen zaključek študija v tekočem študijskem letu in posledična izguba statusa študenta, zasledovanje alternativnih kariernih priložnosti, kot so študentsko delo, praktično usposabljanje ali zaposlitev, ter zdravstvene težave študenta. Pri vseh treh navedenih vzrokih igra pomembno vlogo dejstvo, da je načrtovanje izmenjave v določenih primerih izrazito dolgoročen proces. V teh primerih je verjetnost odpovedi izmenjave zaradi pojava dolgoročno nepredvidljivih dejstev občutno večja, kot običajno. Število izvedenih izmenjav v obdobju od leta 2009/10 je sicer relativno stabilno, vendar pa je trend števila izvedenih izmenjav v istem obdobju negativen. Slednje kaže na dolgoročno zmanjševanje števila študentov, ki se odločajo za mednarodno izmenjavo.

V letu 2016 smo v okviru sheme Erasmus+ na FDV izvedli 13 mobilnosti osebja z namenom poučevanja in 7 mobilnosti strokovnega osebja z namenom usposabljanja. Večje število mobilnosti strokovnega osebja nam je omogočila prijava na naknadni razpis, saj lahko sicer prejmemo le sredstva za izvedbo 5 mobilnosti. 
V okviru Erasmus+ mobilnosti z namenom poučevanja smo gostili 13 učiteljev s partnerskih univerz, ki so izvedli po 8 pedagoških ur ter se sestali z gostitelji in drugimi predstavniki kateder in proučevali možnosti za nadaljnje sodelovanje. Izvedenih je bilo tudi 5 mobilnosti tujega strokovnega osebja, večinoma jih je gostila Enota za razvoj mednarodne raziskovalne in pedagoške dejavnosti ter jim predstavila svoje delo na področju izmenjav študentov in osebja ter podpore pri prijavi in izvedbi mednarodnih raziskovalnih projektov.
V prvi polovici leta 2016 (letni semester študijskega leta 2015/2016) projekt »internacionalziacije« ni potekal, kljub temu smo gostili veliko število tujih gostujočih profesorjev, ki so izvedli celoten ali del predmeta, gostovanja pa smo financirali sami. Na 2. stopnji smo gostili 8 visokošolskih učiteljev, na 3. stopnji pa 6. 
V letu 2016 se je povečalo število tujih raziskovalcev, ki so gostovali na FDV, in sicer jih je bilo 12, predvsem se je povečalo število raziskovalcev, ki so gostovali v okviru sheme Erasmus+ kot doktorski kandidati. Teh je bilo 5. 
Izvedli smo tudi prijavo na javni razpis MIZŠ »Krajša in daljša gostovanja tujih strokovnjakov in visokošolskih učiteljev na slovenskih visokošolskih zavodih v letih 2016-2018«. Zaradi velikega zanimanja znotraj Univerze v Ljubljani in manjšega števila mest, ki so bili na voljo UL, zlasti pa kriterijev, po katerih so imele prednost naravoslovno-tehniške fakultete, smo prejeli sredstva za izvedbo 6 gostovanj, 2 bom izvedli v študijskem letu 206/2017, 4 pa v študijskem letu 2017/2018. 
V letu 2016 smo tudi prvič prijavili mobilnost učenega osebja v okviru programa Kreditna mobilnost Erasmus+. Zaradi velike konkurence pri prijavi na UL smo morali število prijav sicer zmanjšati, kljub temu se nadejamo, da bomo pridobili nekaj sredstev za izvedbo vhodne in izhodne mobilnosti ter tako povečali število mobilnosti učiteljev izven EU.
V letu 2016  smo se tudi pridružili dvema CEEPUS mrežama, na podlagi katerih bomo v prihodnje lahko zagotovili sredstva za mobilnost znotraj te sheme ne samo za študente, ampak tudi učitelje.
Še v tem študijskem letu (2016/2017) pričakujemo razpis MIZŠ, ki bo omogočil financiranje raziskovanja in predavanja na tujih visokošolskih zavodih za daljši čas (več kot tri mesece), na katerega bomo prijavili zainteresirane kandidate in s tem povečali število profesorjev na daljših gostovanjih v tujini.


· Povzetek v obliki preglednice 

	INTERNACIONALIZACIJA V IZOBRAŽEVALNI DEJAVNOSTI

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Rutinizacija urejanja digitalnih postopkov izmenjave za tuje in domače študente na izmenjavi.
	Postopki so tekoči, obveščanje je redno in dosledno, kar z vidika uporabnika (t.j. študenta na izmenjavi) pomeni izboljšanje kakovosti storitev na področju administrativne podpore na področju mobilnosti študentov.

	Posodobitev baz podatkov mobilnosti, vpeljava novih obrazcev in novih načinov evidentiranja mobilnosti. 
	Nova administrativna infrastruktura omogoča izboljšano evidentiranje in olajšano zbiranje podatkov o mobilnostih, kar omogoča boljši pregled nad in dostop do informacij o mobilnostih, temeljitejše in večplastno poročanje mobilnosti ter bolj poglobljeno analiziranje različnih vidikov izmenjave.

	Mobilnost študentov, učnega osebja in zaposlenih.
	Vključenost v programe izobraževanja ter prenos dobrih praks prispeva k zagotavljanju kakovosti na domači instituciji.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Kvalitetnejša izvedba večjega števila predmetov v tujem jeziku za študente na izmenjavi.
	Priprava in akreditacija košarice predmetov v tujih jezikih za izmenjavne študente. 

	Optimizacija komunikacijskih kanalov mednarodne pisarne.
	Postopna vpeljava načina front-back office, kjer je ena oseba zadolžena zgolj za komunikacijo po komunikacijskih kanalih mednarodne pisarne. 

	Nadgradnja in izboljšanje podpornih storitev za domače študente na izmenjavi.
	Dodatne oblike priprav matičnih študentov na izmenjavo. 




3.2 [bookmark: _Toc473797296] RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)


Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Povečati delež objav v uglednih tujih revijah in pri uglednih tujih založbah ter povečati citiranost znanstvenih del; 
· Povečati stopnjo sodelovanja med raziskovalnimi centri na fakulteti; 
· Povečati delež mednarodnih projektov v sklopu programa Horizon 2020 ter povečati udeležbo v okviru drugih programov EU; 
· Povečati delež bilateralnega in multilateralnega sodelovanja na področju raziskovalnih projektov v Sloveniji ter v tujini; 
· Razvijati mreženje in druge oblike sodelovanja med raziskovalnimi inštituti v mednarodnem prostoru; 
· Povečati delež aplikativnih projektov za konkretne naročnike; 
· Sistematično pridobivati zadostna finančna sredstva za zagotavljanje odličnosti in hkrati konkurenčnosti znanstvenoraziskovalnega dela; 
· Razviti oblike za hiter in učinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v širšem družbenem okolju. 


Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Ohraniti število prijav koordinatorskih projektov v programih EU (Horizont 2020, Erasmus +) in mednarodnih ne–EU projektov.
· Ohraniti število mednarodnih in domačih projektov v obdobju 2015-2020.
· Povečati število kakovostnih objav.
· Povečati citiranost.
· Ohraniti število mladih raziskovalcev.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 
	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Krepitev službe za mednarodne in nacionalne projekte.
	Delno realizirano. Glede na normative UL, ki so bili sprejeti v drugi polovici leta 2016 v službi primanjkuje še 2 FTE upoštevajoč obseg dela (t.j. 80 prijav in 45 tekočih projektov letno). 

	Prizadevanje za zagotavljanje boljših pogojev za znanstvenoraziskovalno delo v skladu s finančnimi možnostmi (ponovna uvedba IRD sredstev).
	Realizirano.  S sprejetjem Sklada za razvoj lahko pedagogi in raziskovalci kandidirajo za sredstva iz tega sklada upoštevajoč finančne zmožnosti fakultete.

	Spodbujanje z nagrado UL in FDV za znanstveno odličnost v okviru tedna Univerze. 
	Kontinuirana aktivnost, ki poteka vsako leto v tednu Univerze in FDV. Letos sta bili za znanstveno odličnost podeljeni 2 nagradi na FDV. Kljub temu, da za nagrado predlagamo dosežke v revijah, ki so prve na izbranih področjih, jih na UL ne prepoznajo kot raziskovalno odličnost. 

	Vključitev FDV v "verigo vrednosti" in raziskovanja na področju zdravja.
	Nerealizirano zaradi nerazumnih pogojev razpisa, ki so zahtevali sofinanciranje iz tržnih virov, ki jih naša fakulteta nima. 



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov

A. Na področju nacionalnih programov in projektov 
 				
Financiranje raziskovalnih programov in projektov je bilo v letu 2016 stabilno. Tri programske skupine, ki se jim je financiranje ARRS izteklo 31.12.2016 so uspešno podaljšale financiranje za obdobje 3, 4 in 5 let. V skladu z možnostjo, ki jo je omogočil ARRS, smo preko UL sodelovali še pri prijavi enega novega in enega programa kot sodelujoča raziskovalna organizacija. V maju smo prejeli sklep Komisije za raziskovalno in razvojno delo UL, ki našega programa ni uvrstila v nadaljnjo prijavo, program, kjer smo bili sodelujoča organizacija pa kasneje na ARRS ni bil izbran.  

V januarju 2016 smo na ARRS posredovali dve vlogi za spremembo cenovne kategorije programskih skupin. Oba predloga programa, sta bila skladno s sklepom v februarju tudi odobrena (oba iz A v B cenovno kategorijo).

V celoti smo v letu 2016 iz naslova programskih skupin prejeli 1,65 mio € sredstev, kar pomeni, da smo presegli znesek iz leta 2015, ko je financiranje znašalo 1,62 mio €. Povečanje gre pripisati cca 2% zvišanju vrednosti raziskovalne ure v juniju 2016. 
ARRS je z UL sklenila deset Aneksov h krovni pogodbi o izvajanju in financiranju raziskovalne dejavnosti. V letu 2016 so bila izplačana vsa sredstva po krovni pogodbi. 

Rezultati Javnega razpisa 2. faze temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov (TAP) za leto 2015 so bili objavljeni šele v decembru 2015, začetek financiranja projektov pa je bil iz načrtovanega decembra 2015 zamaknjen v januar 2016. Odobrene smo dobili 4 projekte, kjer je FDV nosilna in 4 projekte, kjer FDV nastopa kot sodelujoča organizacija. Zaradi nepotrjene sheme o državnih pomočeh za raziskovalne projekte, sta se dva projekta začela izvajati z marcem 2016. Zaradi zamika začetka financiranja ARRS projektov, se je višina financiranja v letu 2016 zvišala za 22% in je znašala 840.000 €. 

Za nove ARRS projekte, ki so se začeli v 2016, smo iz UL prejeli navodila in vzorce za objavo raziskovalnih projektov, ki jih moramo po novem upoštevati izvajalci projektov. V skladu s temi navodili, bo za vsak nov projekt, na spletnem mestu raziskovalne organizacije, potrebno odpreti posebno spletno stran, ki bo namenjena projektu. Obvezne vsebine spletne strani v skladu s pogodbo so: vsebinski opis projekta z osnovnimi podatki glede financiranja, sestava projektne skupine s povezavami na SICRIS, faze projekta in njihova realizacija, bibliografske reference, ki izhajajo neposredno iz izvajanja projekta ter logotip ARRS in drugih sofinancerjev. Spletna stran mora ostati aktivna še 5 let po zaključku projekta. 

Na novem Javnem razpisu temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov za leto 2016 smo v prvi fazi, ki je bila odprta do maja 2016 oddali 20 prijav kot nosilna organizacija in 22 prijav kot sodelujoča organizacija. V skladu z določbo 85. člena Pravilnika o postopkih (so)financiranja, ocenjevanja in spremljanju izvajanja raziskovalne dejavnosti, ki ob izpolnjevanju predpisanih pogojev omogoča neposredno uvrstitev prijaviteljev v II. fazo javnega razpisa, ta člen med drugim določa, da v primeru, da na javnem razpisu člani raziskovalnega programa kot vodje prijavijo največ en projekt več, kot je število končanih raziskovalnih projektov, se njihove prijave neposredno uvrstijo v drugo fazo javnega razpisa. Če člani raziskovalnega programa oddajo večje število prijav raziskovalnih projektov, se vse te prijave ocenijo najprej v prvi fazi, kot velja za vse druge prijave, ki izpolnjujejo pogoje javnega razpisa. Vodje programov so dan pred objavo razpisa od ARRS prejeli informacijo o številu v navedenem obdobju končanih raziskovalnih projektov, katerih vodje so bili člani programske skupine na dan 15. 3. 2016 in v skladu s temi navodili se je direktno v drugo fazo na FDV uvrstilo 16 projektov. Analiza razpisa kasneje je pokazala, da je bila to specifika letošnjega razpisa, saj so se tega dosledno posluževali prav na področju družboslovja in humanistike. V drugi fazi smo v decembru oddali 16 prijav kot nosilna organizacija. Rezultate pričakujemo v marcu 2017, z začetkom financiranja v aprilu 2017. Problem, ki se konstanto ponavlja in na katerega financerja ob vsaki priložnosti opozarjamo je prekratek rok od obvestila o sprejetih projektih in ureditvi vseh postopkov v zakonitem roku (pridobitev šifre, zaposlitev, izvolitev v naziv…). 

V juliju se je izteklo 7 ARRS projektov in za 5 projektov smo oddali prošnje ter dobili sklep za podaljšanje roka za izvedbo projektov, to je za obdobje nastajanja upravičenih stroškov projekta, brez dodatnega financiranja. Za en projekt smo zaprosili za podaljšanje do decembra, ostali 4 pa so bili odobreni do konca februarja 2017. 

V letu 2016 se je tudi zaradi potreb prijave na raziskovalne projekte ARRS, intenzivno sestajala Komisija za etiko na FDV (KER FDV), ki je oblikovala pomembne dokumente, ki bodo prijaviteljem projektov, v primeru, da njihov projekt posega na etično področje, omogočali pridobitev ustreznega potrdila. Za potrebe ARRS razpisa za leto 2016 je že obravnavala eno vlogo in izdala ustrezen sklep. Vsi dokumenti, ki so potrebni za delo te komisije so bili potrjeni in sprejeti na decembrski seji Senata FDV. V zvezi s pridobitvijo potrdila KER FDV in prijave ARRS projekta, smo ARRS tudi opozorili, da je pridobitev tega potrdila v neskladju z EU prakso, kjer se dovoljenje etične komisije zahteva za projekte, ki dobijo financiranje in ne za projekte, ki se šele prijavljajo na razpis. Predlagali smo, da se določila razpisa ustrezno prilagodijo. 

Na Javnem razpisu za sofinanciranje delovanja v mednarodnih znanstvenih združenjih v letu 2016 in Javnem razpisu za sofinanciranje aktivnosti v zvezi s promocijo slovenske znanosti v tujini smo sodelovali z 10 vlogami in bili z vsemi uspešni. Na prvem smo dobili odobrenih 6 vlog, na drugem pa štiri. Problem, na katerega smo že večkrat opozorili je, da je ARRS v zadnjih dveh letih postal zgolj (so)financer posameznih aktivnosti in raziskovalni centri, ki nimajo podpore v projektu ali programu ne morejo črpati odobrenih sredstev, saj nimajo virov za poplačilo celotnega stroška (npr. letalskih kart, bivanja…).

V okviru IDV je bilo za leto 2016 načrtovanih do 17 tržnih pogodb oz. pogodb sklenjenih za raziskovalne projekte z neposrednimi naročniki. Cilj smo presegli, saj smo uspeli realizirati 21 takšnih pogodb (Ministrstva, ZRSZZ, medijske hiše, Telekom, Spirit,…). So pa zneski za te projekte manjši in skupno ne presegajo 1,5% od celotnih prihodkov fakultete. Vsi ti projekti štejejo tudi v A3 oceno, ki jo ARRS kljub spremembi Pravilnika še vedno ohranja in ostaja pomembna točka za vstopni prag pri prijavi aplikativnih projektov.

V letošnjem letu je naša fakulteta obeležila dvojno pomembno obletnico: 55 letnico delovanja fakultete in 50-letnico družboslovnega raziskovanja. S tem namenom je izšel tudi zbornik  raziskovalnih dosežkov naših raziskovalnih centrov, ki je namenjen promociji družboslovne znanosti tudi navzven (kot promocijsko gradivo ob obiskih mednarodnih gostov, gradivo za medije, potencialne partnerje). V znamenju raziskovalne dejavnosti je potekal tudi letošnji jubilejni slavnostni shod, ki se ga je poleg ostalih pomembnih gostov udeležil tudi direktor ARRS. Ekipa programskega odbora za raziskovalni dan FDV je na nekaj sejah ZS IDV tudi predstavila strateške in organizacijske vidike, ki so jih upoštevali pri organizaciji raziskovalnega dneva, ki je bil zaradi slavnosti ob obletnici fakultete iz junija in decembra 2016 prestavljen v januar 2017. 

Javno financiranje iz naslova infrastrukturnih sredstev
Obdobje izvajanja infrastrukturnih programov je šest let, to je od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020.  V okviru MRIC UL na naši fakulteti delujejo tri enote: Arhiv družboslovnih podatkov (ADP), Programu za longitudinalno mednarodno empirično raziskovanje (PLMER) in CJVT - Center za jezikovne vire in tehnologije, ki ga poleg FDV sestavlja konzorcij petih fakultet (Filozofska fakulteta, Pedagoška fakulteta, Fakultete za elektrotehniko in Fakulteta za računalništvo in informatiko). V skupnem obsegu je v letu 2015 to pomenilo financiranje v višini 3,32 FTE, v letu 2016 pa smo sredi leta prejeli sklep o povečanju FTE na račun materialnih stroškov za dodatnih 6 FTE. V okviru delovanja infrastrukturnih centrov, smo vpeti tudi v mednarodne infrastrukturen projekte kot je ESFRI in v njenem okviru ESS in CESSDA. 

Javno financiranje mladih raziskovalcev
V letu 2016 je imela FDV z ARRS sklenjenih 20 pogodb o financiranju podiplomskega raziskovalnega usposabljanja. V to številko so zajeti vsi mladi raziskovalci, ki se jim je status zaključil sredi leta, so na mirovanju zaradi porodniškega dopusta oz. imajo podaljšan status mladega raziskovalca brez financiranja. Doktorirali so trije mladi raziskovalci. Vsi trije v času usposabljanja brez financiranja ARRS.

Na dan 31.12.2016 je bilo na FDV  sedemnajst mladih raziskovalcev, od tega sta bila dva mlada raziskovalca v podaljšanem statusu brez financiranja, dve mladi raziskovalki pa na porodniškem dopustu.

Na podlagi prijav na Javni poziv za dodelitev mentorskih mest raziskovalnim programom v letu 2016 smo bili uspešni s 6 prijavami. Tako smo dobili šest novih mladih raziskovalcev. petim mladim raziskovalcev je bila odobrena dolžina usposabljanja, in sicer 4 leta, enemu mlademu raziskovalcu pa 3 leta.

Portal eObrazci ARRS in problematika birokratizacije raziskovalnega dela
V januarju smo z ARRS prejeli obvestilo o obsežni posodobitvi spletnega portala ARRS eObrazci. Z njo je bil poenoten uporabniški vmesnik ter omogočen preprostejši pregled ter hitrejši dostop do tekočih aktivnosti in obveznosti uporabnikov. Tekom leta z eObrazci večjih težav ni bilo, z njihovo podporno službo pa smo zgledno sodelovali.

Vse vloge za oddajo temeljnih, aplikativnih in podoktorskih projektov v letu 2016 so bile oddane preko eObrazcev z digitalnim potrdilom – ne več samo preko SIGEN-ce, ampak tudi AC NLB in POSTArCE. To možnost so raziskovalci v letu 2016, pri prijavah na nove projekte že uporabljali.

Zaradi ev. odstopanj in v izogib težavam ob oddaji poročil za raziskovalne ure (PRU) ob koncu leta, se pri odstotku zaposlitve poslužujemo zaokroževanja na celo število in ne na dve decimalki natančno, saj vsaka nedovoljena ura pomeni dodaten administrativni zaplet, s čimer se z zaokroževanjem izognemo in ostajamo v okviru dovoljenih odstopanj.    

Seznam imetnikov digitalnih certifikatov se je zadnji dve leti ustalil na ravni cca 112 digitalnih ključkov. Težnja ARRS je popoln prehod na elektronsko prijavljanje, oddajo poročil, NRU (napoved raziskovalnih ur) in PRU (poročilo raziskovalnih ur) obrazcev prek spletne aplikacije eObrazci, čemur na naši fakulteti že tri leta uspešno sledimo.

Število znanstvenih objav in citati
Na področju spremljanja dela znanstvene odličnosti si prizadevamo za čim bolj sistematično spodbujanje dviga kakovosti raziskovalnega dela. Pogosta spreminjanja kriterijev in pravil ARRS pa dodatno negativno delujejo na razvoj. Znanstveni svet IDV se preko vključenosti v organe ARRS trudi tekoče seznanjati raziskovalce s spremembami in načrtovano politiko ARRS, a stalni pritiski in medsebojno konkuriranje (točkologija) zavirajo sistematično delo. V lanskem letu je ponovno prišlo do sprememb v spremljanju kazalnikov. Pred tem smo pri številu čistih citatov sledili 5-letnemu obdobju, ki ga je nadomestilo 10 letno obdobje, zaradi česar se ponovno poslužujemo naših evidenc zajemanja podatkov. 

Po  naših podatkih na dan 25.1.2017 lahko primerjamo spodnje:
1. za obdobje 2003-2014 1507 citatov (samo WOS) + 3000 (Scopus)
1. za obdobje 2004-2015 1451 citatov (samo WOS) + 2796 (Scopus) na dan 12.2.2016
1. za obdobje 2005-2016 1942 citatov (samo WOS) + 3372 (Scopus) – ob čemer se je potrebno zavedati, da 25.1.2017 še ni zaključen vnos za leto 2016, saj bo število citatov zagotovo še naraslo!
Po večletnem izjemnem naraščanju se je trend objavljanja in citiranja umiril, nadaljnjega hitrega naraščanja, tudi glede na zaposlitveno situacijo na FDV ne predvidevamo Podobno kot pri citatih, lahko na podlagi podatkov vidimo, da se je tudi pri številu znanstvenih objav, trend naraščanja malo umiril. Število teh objav (WOS) za leto 2013 znašalo 66 objav oz. 105 (Wos + Scopus), v letu 2014 pa zaznamo rahlo povečanje, to je na 70 (Wos) oz. 150 (Wos + Scopus), v letu 2015 je znašalo 52 (WoS) in 116 (Wos + Scopus). Za leto 2016 ga v tem času še ni smiselno iskati, saj se vse objave še beležijo in bo realen podatek sredi oz. proti koncu leta 2017 za leto 2016.

Zaradi spremembe ključnega in najobsežnejšega Pravilnika o postopkih sofinanciranja, ocenjevanja in spremljanja raziskovalne dejavnosti v avgustu 2016, bodo posledično sledili popravki ostalih Pravilnikov in v zvezi s tem smo ARRS opozorili na anomalijo glede točkovanja monografij. Seznanjeni smo bili z dejstvom, da je po novem ocenjevanje znanstvenih monografij, ki jih objavljamo humanisti in družboslovci  s spremembo Pravilnika izenačeno Novosti v novem Pravilniku so bile med drugimi še: 
- A kot seštevek ne obstaja več
- A1 je ostal kot samostojna ocena kakovosti objav
- A2 je nadomestil CI za 10 let (vendar se ne prišteje v A).

Do sedaj smo izvedli 4 ankete o notranji evalvaciji procesov na raziskovalnem področju in sicer: Anketo v zvezi z elektronsko bazo podatkov in obremenitvah (1), Anketo o prijavah projektov in oddaji letnih in zaključnih raziskovalnih poročil (2), Anketo na temo prijave nacionalnih projektov (3) in Anketo o načrtovanju pedagoških in raziskovalnih obremenitev za leto 2017 (4).  Pri načrtovanju obremenitev za leto 2017 so poleg predstojnikov kateder, ki imajo dostop do vseh obremenitev, le te v celoti dobili tudi vsi predstojniki raziskovalnih centrov in administrativna podpora teh centrov. Z Anketami smo preverjali delo strokovne podpore na IDV in raziskovalnih centrih. Naša težnja je, da raziskovalcem olajšamo pomoč pri administriranju in prijavah projektov, razrešitvi vprašanj in odprtih dilemah. Zavedamo se, da je kakovost procesov na raziskovalnem področju odvisna od sodelovanja vseh akterjev, zato so nam za izboljšanje procesov pomembni tudi ti odzivi.


B. Na področju mednarodnih in EU projektov

Sodelovanje v različnih vrstah mednarodnih  projektov
V letu 2016 smo pripravili prijave za 87 projektov na razpise v okviru 22 različnih mednarodnih programov, kar v povprečju pomeni 4 prijave na program.  To kaže na visoko stopnjo vključenosti v različne mednarodne programe in različne vrste projektov kot odraz izrazite multidisciplinarnosti Fakultete za družbene vede in njenih raziskovalcev. Od tega je bilo oddanih 81 projektov, 9 koordinatorskih in 72 partnerskih. V primerjavi z letom 2015 se število oddanih prijav ni bistveno spremenilo. Že tretje leto zapored pa upada število prijav koordinatorskih projektov. Tretjina oddanih prijav je bila v okviru okvirnega programa Obzorje 2020. Povečalo se je tudi število oddanih prijav na različne mednarodne tenderje (tržne raziskave).

Od 15 novih projektov, ki so bili odobreni, je 5 koordinatorskih in 10 partnerskih projektov. V letu 2016 smo prvič pridobili tudi dva projekta v okviru programa Interreg. Število odobrenih projektov je v primerjavi z letom 2015 ostalo nespremenjeno, se je pa stopnja uspešnosti znižala za 1,5% zaradi večjega števila oddanih prijav. 

V letu 2016 smo izvajali 51 mednarodnih projektov, od tega 4 projekte 7. okvirnega programa, 4 projekte O 2020, 16 projektov Erasmus + programa,  4 projekte iz drugih programov EU, 13 COST projektov in 10 drugih mednarodnih projektov. Skupno število EU in drugih mednarodnih projektov je v primerjavi s povprečjem preteklih let ostalo na isti ravni.

V letu 2016 smo oddali 16 zaključnih in 13 vmesnih poročil. Uspešno smo zaključili 5 zunanjih revizijskih pregledov mednarodnih projektov. 

V letu 2016 smo vsak teden objavljali na intranetni strani FDV in v napovedniku različne razpise EU in drugih mednarodnih programov. Na tej spletni strani posredujemo tudi druge koristne informacije, med katerimi so razpisi za štipendije in prosta delovna mesta v tujini, mednarodne konference in seminarje, različne predloge za vodenje in dokumente, potrebne za izvajanje mednarodnih projektov. 

Povezovanje raziskovalnega dela s pedagoškim delom
Na razpisu Javnega sklada Republike Slovenije za razvoj kadrov in štipendije za so-financiranje projektov po kreativni poti do praktičnega znanja v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov za obdobje 2014-2020 smo prijavili 5 projektov in vseh pet projektov je bilo odobreno. Projekti, v katerih bo sodelovalo preko 30 študentov, se bodo začeli izvajati februarja 2017.

Sodelovanje med članico in univerzitetnimi službami
V okviru sodelovanja z univerzitetno službo za evropske projekte je bilo tej službo posredovano 64 dopisov, kar je prispevalo k urejeni in usklajeni notranji evidenci vseh mednarodnih prijav in mednarodnih projektov, ki se izvajajo na UL,FDV. V sodelovanju s to službo smo predstavili dobre prakse s področja revizije mednarodnih projektov ter se vključili v širšo izmenjavo dobrih praks med članicami Univerze v zvezi s finančnim poročanjem na projektih Obzorje 2020.


· [bookmark: _MON_1449312114]Povzetek v obliki preglednice 

	RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Priprava organizacijske podlage za urejanje delovnega statusa raziskovalcev za nedoločen čas.
	Večja stabilnost  zaposlitve bo dvignila kakovost raziskovalnih rezultatov.  

	Izvedba evalvacijskih anket na raziskovalnem področju. 
	Izboljšava delovnih procesov (izpeljava zanke kakovosti na raziskovalnem področju). 

	Sprejem Pravilnika in spremljajočih dokumentov za delovanje komisije za etiko. 
	S sprejemom Pravilnika in spremljajočih dokumentov smo izboljšali organizacijsko infrastrukturo na področju raziskovanja. Raziskovalci FDV lahko sedaj zaprosijo KER FDV za ustrezno mnenje pri prijavi nacionalnih in mednarodnih projektov.

	Oblikovanje Sklada za razvoj za pospeševanje razvoja na pedagoškem in raziskovalnem področju. 
	Zaradi varčevalnih ukrepov in sanacijskega programa na FDV, do Sklada za razvoj ni bilo mehanizmov za spodbujanje razvojnih projektov na področju pedagoške in raziskovalne dejavnosti. 

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Pomanjkanje sodelovanja med raziskovalnimi centri . 
	Pričakujemo, da bo dan FDV okrepil možnosti za povezovanje med različnimi centri.  

	Med obstoječo raziskovalno strukturo ni zaposlenega niti enega tujega raziskovalca. 
	Spodbuditi zaposlitve raziskovalcev iz tujine na mednarodnih projektih. 

	Ugotavljamo kadrovsko podhranjenost v obeh pisarnah na raziskovalnem področju (mednarodni in nacionalni). 
	Predlagamo večjo centralizacijo podpornih služb na raziskovalnem področju in načrtovanje dodatnih zaposlitev. 





3.3 [bookmark: _Toc473797297]UMETNIŠKA DEJAVNOST

Iz strategije FDV:

· Zagotavljati pogoje za ustvarjalno delo študentov, ki se bo odražalo v delovanju celotne fakultete

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Odpiranje družboslovnih tem preko drugih interpretativnih oblik.
· Povečati interdisciplinarnost in povezovanje navzven.
· Povečati prepoznavnost umetniške dejavnosti na fakulteti.
· Povečati sodelovanje s študenti in povečati uporabo spletnih vsebin.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Medijska pokritost dogodkov, sodelovanje z akademsko TV, gostovanje vsaj enega prepoznavnejšega umetnika letno.
	Delno povečana izpostavljenost, zelo medijsko izpostavljena je bila razstava Na poti – fotografije beguncev.

	Organizacija 10 dogodkov v okviru Galerije FDV.
	Realiziranih 9 dogodkov (otvoritve razstav).

	Sodelovanje z ostalimi članicami UL (predvsem akademijami) in drugimi institucijami.
	 Sodelovanje z ALUO, Fakulteta za arhitekturo, Časopis za kritiko znanosti

	V sodelovanju s študenti povečati spletno dostopnost (fotoarhivi, video vsebine).
	Povečana je pojavnost na FB.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 
 				
V letošnjem letu smo organizirali nekoliko manj dogodkov v primerjavi s preteklimi leti, saj se je pokazala preobremenjenost aktualnih članov in potreba po zagotovitvi pomoči z namenom stalnosti v komunikaciji z zainteresiranimi razstavljavci, zbiranjem in vsebinsko evalvacijo idej ter operativnimi nalogami v zvezi z organizacijo dogodkov, ki zahtevajo bolj celostno obravnavo. Hkrati nam je uspelo ohraniti aktualnost v vsebinah – med drugim smo se odzvali na aktualno problematiko beguncev in jo predstavili tudi v povsem novi perspektivi – z avtorskimi  fotografijami beguncev, kar se je izkazalo izjemno zanimivo tudi za medije. Prav tako smo tudi v tem letu dodali nove zunanje sodelujoče (npr. FA UL, Časopis za kritiko znanosti)  ter nove interpretativne oblike (prvič smo kot končni izdelek predstavili arhitekturni izdelek v naravni velikosti). Povečali smo pojavnost na FB, hkrati ostaja pojavnost na drugih socialnih omrežjih ter uporaba multimedijskih e-vsebin priložnost za prihodnji razvoj in z njim možnost za večjo prepoznavnost Galerije FDV.

· Povzetek v obliki preglednice 
	
	UMETNIŠKA DEJAVNOST

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Sodelovanje z novimi institucijami – ALUO, FA, Časopis za kritiko znanosti.
	Fakulteta tudi z galerijsko dejavnostjo krepi interdisciplinarno povezovanje in odpiranje navzven ter tako postaja vse bolj prepoznavna kot prostor kritičnega družboslovnega razmišljanja.  

	Večja medijska pokritost (razstava Na_poti), večja pojavnost na FB.
	Z umetniškimi vsebinami skozi različne interpretativne oblike opozarjamo na družboslovne teme in aktualne probleme ter tako ozaveščamo študente in širšo javnost.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Neizkoriščeni infrastrukturni in kadrovski potencial multimedijske učilnice.
	Aktivacija sodelovanja fakultetne multimedije pri aktivnostih Galerije in s tem povečana dostopnost vsebin. 

	Pomanjkanje stalnosti zaradi preobremenjenosti aktualnih članov.
	Zagotovitev stalne študentske pomoči pri aktivnostih Galerije. 




3.4 [bookmark: _Toc473797298]PRENOS IN UPORABA ZNANJA 

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Intenzivneje povezati pedagoški proces s strokovnjaki iz organizacij v širšem družbenem okolju fakultete. 
· Razviti oblike za hiter in učinkovit prenos znanja iz raziskav do uporabnikov v širšem družbenem okolju  (nove oblike VŽU)
· Razviti aktivnosti za pridobivanje dodatnih finančnih virov.
· Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivnostmi FDV, da bodo po svojih močeh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Krepitev baze mentorjev praktičnega usposabljanja.
· Ozaveščanje študentov in študentk FDV o zaposlitvenih možnostih in informiranje o stanju na trgu dela tudi na drugačne načine in preko različnih komunikacijskih kanalov. 
· Krepitev sodelovanja s širšim družbenim okoljem.
· Spremljanje zaposlenosti in zaposljivosti diplomantov.
· Okrepitev delovanja Alumni kluba FDV.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 
	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Sistematično spremljanje in evidentiranje izvajanja praktičnega usposabljanja.
	Delno realizirano, aktivnosti se nadaljujejo.

	Dogodek »Zaposlitveni most – drugače (delovno ime), ŠS v sodelovanju s kariernimi centri.
	Realizirano, dogodek »Karierni dan« z okroglo mizo
ter hitrimi zmenki z delodajalci.


	Okrogle mize na temo zaposlovanja in zaposlitvenih možnosti, ŠS v sodelovanju s kariernimi centri.
	Aktivnosti realizirane v okviru kariernih centrov. 
Nizko število udeleženih študentov. 

	Delavnice za razvoj praktičnih znanj.
	Aktivnosti realizirane v okviru kariernih centrov. 
Nizko število udeleženih študentov.

	Vzpostavitev sinergije med študentsko skupnostjo, skupnostjo diplomantov ter gospodarstvom v obliki strateških partnerstev.
	Delno realizirano, aktivnosti se nadaljujejo. 
Ustanovljen Razvojni sklad FDV UL.

	Sistematično spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov.
	Delno realizirano, aktivnosti se nadaljujejo.

	Okrepitev delovanja fakultete na področju alumnov ter povezovanje tega področja s študentskimi projekti in že vzpostavljenim sodelovanjem z gospodarstvom. 
	Delno realizirano, pravilnik sprejet, izdana
prva številka glasila Alumnov, aktivnosti se
nadaljujejo. 

	Ponudba usmerjenih in na podlagi analize potreb pripravljenih usposabljanj za podjetja, organizacije javnega sektorja in skupine posameznikov.
	Pripravljeno, nerealizirano. 
Programi usmerjenega 
usposabljanja so pripravljeni za RTV, Delo, MJU.  Prav tako so pripravljeni programi tujih strokovnih jezikov. Do izvajanja v letu 2016 ni prišlo.

	Obuditev, priprava in pospešena promocija tržno zanimivih programov vseživljenjskega učenja.
	Povečalo se je število udeležencev programa za izpopolnjevanje družboslovnega znanja, pripravljena ponudba za učenje tujih jezikov.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov
 		
Na področju sodelovanja z okoljem Fakulteta za družbene vede vzpostavlja oz. sodeluje in se povezuje s podjetji ter institucijami na vseh področjih svojega delovanja (na pedagoškem, raziskovalnem, strateškem področju). Tudi v letu 2016 je fakulteta gostila mnoge gostujoče predavatelje, profesorje, strokovnjake iz prakse ter znane osebnosti iz mednarodnih podjetij in institucij v okviru prvo in drugostopenjskega študija. Gostujoči predavatelji, strokovnjaki iz prakse, gospodarstveniki in drugi so sodelovali v sklopu dogodkov, okroglih miz, srečanj, diskusij, predstavitev in strokovnih posvetov. 

V letu 2016 je bil ustanovljen tudi Razvojni sklad FDV UL, v katerega je vključenih več predstavnikov iz gospodarstva, namen sklada je omogočiti vlaganja v kadre in raziskave. V novembru 2016 smo organizirali prvo srečanje Razvojnega sveta FDV, ki so se ga udeležili doc. dr. Milan Brglez, mag. Marko Filli, ga. Tjaša Ficko, g. Janez Škrabec, g. Sandi Češko ter s svojimi bogatimi izkušnjami in znanjem iz gospodarstva kot tudi negospodarstva prispevali k razvoju fakultete.

Fakulteta je v letu 2016 sklenila nekaj novih dogovorov o sodelovanju (npr. Center odličnosti zveze NATO za gorsko bojevanje) ter obnovila in podaljšala dogovore z nekaterimi organizacijami (RTV SLO, Državni zbor RS, STA, TS Media in drugi), s katerimi že vrsto let uspešno sodeluje in na ta način študentom zagotavlja mesta za opravljanje praktičnega usposabljanja.

FDV je v letu 2016 organizirala številne dogodke: multimedijski dogodek z naslovom "Sintezna biologija: biorealnost in biofikcija", ki so ga v okviru evropskega projekta "SYNENERGENE: Responsible Research and Innovation in Synthetic Biology " organizirali  Center za proučevanje znanosti ter Slovenska enota mednarodne UNESCO katedre za bioetiko na Fakulteti za družbene vede skupaj z avstrijskim podjetjem za raziskovanje in komunikacijo znanosti Biofaction KG; dogodek: Spoštovanje večkulturnosti, večjezičnosti, manjšin in migracij v EU; prvi izobraževalni seminar za učitelje osnovnih šol; v okviru projekta GreenLight WorldFlight je bila opravljena in predstavljena raziskava o črnem ogljiku (v okviru projekta je bilo sklenjeno dolgoročno sodelovanje); Center za politično teorijo FDV UL je v sodelovanju z okoljsko organizacijo Focus organiziral mini simpozij o protislovnih učinkih finančne pomoči državam v razvoju; organizirana je bila okrogla miza o reševanju begunskega vprašanja v Sloveniji in Srednji Evropi; organiziran je bil  dogodek ob svetovnem dnevu bioetike 2016: Človekovo dostojanstvo in človekove pravice, ki je uspešno združil strokovnjake z disciplinarno različnih področij; novoustanovljena slovenska enota mednarodne mreže UNESCO katedre za bioetiko (Univerze v Haifi) je skupaj s Fakulteto za družbene vede UL organizirala sklop predstavitev in razprav o različnih bioetičnih temah in izzivih; Center za politološke raziskave FDV UL je organiziral prvi strokovni posvet v okviru mednarodnega projekta "Primerjalno raziskovanje organizacijskega razvoja nacionalnih interesnih skupin v Evropi", ki se ga je udeležilo več predstavnikov nacionalnih interesnih organizacij; gostili smo kitajsko delegacijo Univerze Hubei iz Wuhana; v okviru projekta Fakultete za družbene vede Quality Circle Social Sciences and Humanities je bila organizirana mednarodna konferenca University Governance; sodelovali smo v okviru Dneva nacionalne varnosti; v razpravi o enakosti spolov v gospodarstvu smo gostili pomembne predstavnike/-ce političnega in poslovnega sveta; uspešno izveden je bil že 23. mednarodni simpozij o raziskovanju v odnosih z javnostmi BledCom 2016; Center za mednarodne odnose (CMO) na Fakulteti za družbene vede UL  je gostil mednarodno konferenco 'Politika mednarodnih odnosov', na kateri je več kot 400 vrhunskih akademikov in raziskovalcev z vsega sveta razpravljalo o najaktualnejših temah s področja mednarodnih odnosov; Center za socialno psihologijo FDV UL je gostil mednarodni simpozij FoodKom (Food and Communication); organizirana je bila okrogla miza na temo »Župani kot gonilo razvoja slovenskih občin«, kjer je sodelovalo šest županov slovenskih občin;  odvil se je posvet »Participacija mladih: Izzivi in rešitve«, ki ga je FDV UL v okviru projekta DACES organizirala v sodelovanju z Mladinskim svetom Slovenije;  podpisan je bil Sporazum o ustanovitvi Raziskovalnega središča za Vzhodno Azijo - RSVA (East Asian Resource Library – EARL), s sedežem na Fakulteti za družbene vede Univerze v Ljubljani; Center za politološke raziskave (CPR) je organiziral prvi strokovni posvet v okviru mednarodnega projekta "Primerjalno raziskovanje organizacijskega razvoja nacionalnih interesnih skupin v Evropi"; omenimo še sodelovanje v obsežni evropski raziskavi o sodelovanju med visokošolskimi ustanovami in javnimi ter zasebnimi organizacijami v Evropi. 

V okviru kariernih aktivnosti vzpostavlja in vzdržuje FDV UL sodelovanje s podjetji in delodajalci pri posredovanju delovnih mest za zaposlitev ali strokovno prakso, ki jo ponujajo podjetja. Študentje FDV UL so bili preko spletnega portala redno obveščeni o vsebinah s kariernega področja: redno informiranje o natečajih, razpisih, štipendijah, praksah v tujini, brezplačnih delavnicah urjenja zaposlitvenih večin, zaposlitvenih priložnostih, študentskem delu in strokovnih praksah, študentom pa je bilo nudeno tudi individualno karierno svetovanje ter osebno svetovanje povezano s statusom študenta oz. glede izbire študijske smeri ali nadaljnjega izobraževanja. FDV UL se je tudi v letu 2016 vključevala v partnerske projekte kot so Demola Slovenija, Popri – tekmovanje za najboljšo podjetniško idejo, LUI, Borzenov nagradni natečaj, Študentska marketinška dirka, Falling Walls Lab Ljubljana in drugi, ki predstavljajo model sodelovanja med študenti, univerzami, industrijo ter lokalnim okoljem in omogočajo študentom sodelovanje na multidisciplinarnih projektih. 

V letu 2016 je bil za študente organiziran večji dogodek Karierni dan FDV UL, srečanje študentov,  Alumnov in potencialnih delodajalcev, ki ga je v letu 2016 FDV UL soorganizirala skupaj s ŠS FDV in kariernimi centri UL. Dogodek se je pričel z osrednjo okroglo mizo z  naslovom »Kariero je treba ustvariti«, na kateri so sodelovali uspešni diplomanti Fakultete za družbene vede Univerze v Ljubljani, ki so s študenti delili izkušnje s svojih kariernih poti, sledili so hitri zmenki z gostujočimi delodajalci (Coca Cola HBC Slovenija, POP TV, Pristop, Ipsos, ITF -  Ustanova za krepitev človekove varnosti, podjetje Skica 5  ter Informacijska pisarno OZN na Dunaju). Sicer pa so v letu 2016 študentje FDV UL obiskali oz. spoznali mnoga delovna okolja in institucije: mednarodno podjetje Boston Consulting Group, ministrstva, RTV Slovenijo, POP TV, agencijo Pristop, javne institucije, kulturne ustanove,…

Delavnice kariernih centrov UL, na katere so bili v letu 2016 napoteni študentje: delavnica Motivacija in tehnike učenja za učinkovit študij,  delavnica Podjetniški izziv za mlade, povezovanje in hitri zmenki z izbranimi gazelami - najhitreje rastočimi podjetji v Sloveniji, delavnica simulacije Evropskega parlamenta, brezplačne delavnice v okviru A.T. Kearney Management Consulting Cluba, Karierni tabor, delavnica priprave CV-ja, Festival obštudijske dejavnosti, okrogla miza z naslovom "#EUface - izzivi in priložnosti za mlade v EU", Kako zaslužiti s hobijem ali idejo?, Kako uporabiti LinkedIn za posel, marketing in profesionalno mreženje?, Govorica telesa in druge.

V letu 2016 se je nadaljevalo s krepitvijo aktivnosti na področju Alumni kluba FDV. Sprejet je bil Pravilnik Alumni kluba FDV UL, ki ureja delovanje združenja članov Alumni kluba FDV UL in je osnova za formalno vzpostavitev članstva v organih kluba. V letu 2016 je bil organiziran dogodek z naslovom Karierni dan na Fakulteti za družbene vede UL, v okviru katerega je potekala okrogla miza z naslovom »Kariero je treba ustvariti«, v okviru kateder je bilo v sodelovanju s študentskimi društvi organiziranih več dogodkov, okroglih miz, letnih srečanj posameznih sekcij Alumni kluba FDV UL. Število članov Alumni kluba FDV se je v letu 2016 povečalo za 475 članov. Člane Alumni FDV se je redno obveščalo o aktualnih dogodkih oz. razpisih delovnih mest v okviru spletnih aplikacij oz. prek objav na spletni podstrani Alumni FDV UL. V letu 2016 je izšla prva številka kariernega glasila diplomantov FDV UL, kjer so predstavljene karierne poti uspešnih diplomantov FDV UL. Publikacija je komunikacijska podpora pri promociji fakultete, hkrati pa gradi vez z diplomanti fakultete.

Na področju vseživljenjskega učenja je bil v letu 2016 pripravljen predlog za izvedbo tečajev tujih jezikov, s predvidenim pričetkom izvajanja v poletnem semestru študijskega leta 2016/2017. 

V program za izpopolnjevanje družboslovnega znanja se vključujejo diplomanti prve stopnje študija, ki potrebujejo določena znanja in zadostno število KT po ECTS sistemu, da se lahko kasneje vpišejo na drugostopenjski program FDV. V študijskem letu 2015/16 je program za izpopolnjevanje družboslovnega znanja zaključilo 8 udeležencev .

Povzetek v obliki preglednice :

	PRENOS IN UPORABA ZNANJA

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Sprejet je nov pravilnik o delovanju Alumni kluba UL FDV, vzpostavljanje aktivnega jedra vodstvenih organov Alumni kluba UL FDV.
	S povezovanjem znanosti, gospodarstva in negospodarstva soustvarjamo razvojno - raziskovalno in strokovno sodelovanje, vzpodbujanje mreženja diplomantov.

	Izšel je prvi izvod Kariernega glasila z intervjuji uspešnih diplomantov UL FDV.
	Podpora tržno komunikacijskim aktivnostim na področju promocije študija, podpora pri nadgradnji ugleda fakultete.

	V okviru dejavnosti vseživljenjskega učenja je pripravljen program za učenje tujih jezikov. 
	Pridobivanje dodatnih tržnih sredstev in obogatitev študijskega procesa (izpopolnjevanje znanja tujih jezikov naših študentov in diplomantov).

	Ustanovitev Razvojnega sveta Fakultete za družbene vede UL.
	Sodelovanje s strokovnjaki iz gospodarstva in negospodarstva pospešuje razvoj na področju znanstvenoizobraževalne dejavnosti.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Premajhna proaktivnost fakultete pri ponudbi znanj za nove poklice.
	Razprava in priprava programov za izpopolnjevanje na poklicnih področjih prihodnosti.

	V program za izpopolnjevanje se vpisuje malo slušateljev, saj morajo opraviti veliko predmetov pred vpisom na 2. stopnjo; urniki niso prilagojeni zaposlenim slušateljem; končan program pa jim tudi ne zagotavlja vpisa na 2. stopnjo  v primeru, da  je na želenem programu omejitev vpisa. Za udeležence Programa za izpopolnjevanje bi morala biti ločena izvedba - za tujce tudi v angleškem jeziku, kar pa bi izvedbo bistveno podražilo.
	Uvedba sistema študija 3+2 bo zmanjšala število predmetov, ki jih morajo študenti opraviti v okviru Programa za izpopolnjevanje družboslovnega znanja.

	Okrepitev delovanja Alumni FDV 
	Vzpostavitev članstva v organih Alumni kluba FDV UL in pričetek timskega dela z novim vodstvom Alumni FDV
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3.5 [bookmark: _Toc473797299]USTVARJALNE  RAZMERE ZA DELO IN ŠTUDIJ

3.5.1 [bookmark: _Toc473797300]Obštudijska in interesna dejavnost, storitve za študente

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:
· Zagotoviti pogoje za ustvarjalno delo študentov, ki se bo odražalo v delovanju fakultete kot celote.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Doprinos k izboljšanju kakovosti študija in ohranitvi študentskih pravic znotraj procesa reakreditacije.
· Izobraževanja študentskih svetnikov in ostalih študentskih predstavnikov. 
· Povečanje prepoznavnosti ŠS FDV. 
· Vpeljava sprememb tutorskega sistema, ki bodo zajemale spremembe tutorskega sistema UL ter potrebe tutorskega zbora.
· Višja stopnja veljave tutorstva kot obštudijske dejavnosti.
· Vpeljava sprememb tutorskega poročanja za boljšo oceno tutorskih aktivnosti na FDV.
· Višja stopnja usposobljenosti tutorjev študentov.
· Informativne dejavnosti, ki so povezane s promocijo študija.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Delovni vikend svetnikov ŠS FDV in ostalih izvoljenih in imenovanih predstavnikov študentov.

	Opravljen delovni vikend ŠS FDV UL skupaj s predstavniki Študentske organizacije FDV.
Število projektov: cca 30.

	Zagotavljanje kakovosti študijskega procesa ter študentskih pravic kot temeljnega vodila reakreditacije.

	Reakreditacija študijskih programov, sprejeti s podporo študentskih predstavnikov v pristojnih komisijah.
Pravice ostajajo nespremenjene. 

	Sprememba celostne grafične podobe ŠS FDV in posodobitev spletne strani ŠS, promocijski material. 
	Posodobljen CGP ŠS FDV UL, spletna stran in promocijski material sledi v letu 2017.

	Sprememba poslovnika o tutorskem sistemu FDV.

	Načrtujejo se spremembe (v teku zbiranje najpogostejših pomanjkljivosti in predlogov s strani izvajalcev (tutorji študenti, tutorji učitelji).

	Akreditacija predmeta Tutorstvo kot odprtega izbirnega predmeta obštudijske dejavnosti.
	Realizirano – predmet akreditiran.

	Prenova poročanja o tutorski dejavnosti s strani tutorjev učiteljev in tutorjev študentov.
	Nerealizirano, v izdelavi. 

	Izobraževanje tutorjev študentov glede standardov akademske poštenosti.
	Realizirano – izobraževanje je bilo izvedeno v začetku študijskega leta.

	Izvedba informativnih dni za 1. stopnjo študija.
	Realizirano. 





· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Študentski svet UL FDV (ŠS FDV) je na rednih in izrednih sejah opravljal svoje tekoče delo, obravnaval  in reševal je sprotno študentsko in študijsko problematiko. V preteklem letu je ŠS FDV vodstvo fakultete informiral o pogostih težavah, s katerimi se soočajo študenti. Številne težave so bile odpravljene v obliki sprememb pristojnih pravilnikov in manjšimi organizacijskimi in vsebinskimi dopolnitvami. ŠS FDV je v letu 2016 opravljal redne naloge in projekte, ki so bili načrtovani v skladu z programom dela. ŠS FDV je aktivno sodeloval v sklepnih korakih procesa reakreditacije, kjer je po pregledu predlogov reakreditiranih študijskih programov, podal svoje predloge in pripombe, vendar pa dal soglasje k spremembam, ki jih vidimo kot pozitiven korak naproti kakovosti študijskega procesa. Temeljno vizija ŠS FDV je zagotavljanje kakovosti študijskega procesa in zagotovitev obštudijskih dejavnosti. Vsled prvega cilja smo tako podali številne predloge sprememb, opozarjali na problematike, ki so se pojavile bodisi pri posamičnih predmetih bodisi pri študijskih programih. ŠS FDV si prizadeva za ohranitev financiranja obštudijskih dejavnosti zato se je zavzemal za primerno rešitev, kar je bil eden izmed osrednjih ciljev ŠS FDV. Prav tako je ŠS FDV pripomogel k pestremu dogajanju na obštudijskem področju, skupaj z vodstvom fakultete in Kariernimi centri je soorganiziral Karierni dan FDV, kjer so bile izvajane veščinske delavnice, hitre zmenke z delodajalci in predavanje na temo zaposlitvenih možnosti. ŠS FDV se je ponovno odrekel prispevku za delovanje ŠS FDV in tutorskega sistema, saj svoje dejavnosti še vedno financira iz alternativnih virov. ŠS FDV si je prizadeval za kakovosten tutorski sistem in skupaj z vodstvom fakultete organiziral izobraževanje za tutorje študente. ŠS FDV tako tudi delno prevzema koordinacijo tutorstva, katerega partnersko soupravlja z vodstvom fakultete, kjer skrbi zlasti za delo in izobraževanje študentov. Tutorski sistem je obravnavan kot pomemben element za zagotavljanje kakovosti študijskega procesa, vsled tega so bili tutorji in tutorke študentke seznanjeni o načinih pomoči in prenašanja izkušenj na mlajše študente. Tutorjem in tutorkam študentkam so bili zagotovljeni pogoji za izvedbo uvodnega srečanja z bruci in bruckami z namenom izmenjave izkušenj tudi na neformalen način, kar se je izkazalo kot izredno pozitivno. Dodatno so sodelovali pri izvedbi Pripravljanih dnevov FDV, kjer so bodoči bruci in brucke izvedeli pomembne informacije še pred začetkom študijskega leta. Rezultati so bili izredno pozitivni, saj je po poročanju tutorjev in tutork študentov opazna večja informiranost študentov in študentk. 

V letu 2016 je ŠS FDV organiziral in izvedel nekaj pomembnih in tradicionalnih projektov, kot so Dobrodelni december, izkupiček katerega je bil zbran s prostovoljnimi prispevki za novoletne voščilnice in pecivo, katerega so izdelali oziroma pripravili študenti sami. Prav tako so zbirali knjige in šolske potrebščine. Izvajali so tudi izobraževanja članov društev o študentskem organiziranju; peticijo za pridobitev študentskega prostora, delovni vikend ŠS FDV in ŠO FD, itd. Poleg tega je Študentski svet FDV organiziral in izvedel več projektov skupaj s Študentsko organizacijo FDV, Študentskim klubom FDV ter društvi FDV. Med takšne projekte spada Dan društev, kjer se študentom predstavijo vsa društva FDV; strokovna ekskurzija v Zagreb; projekt Kardeljeve igre, ki je pod svojim okriljem združeval študente Kardeljeve ploščadi; pisanje prispevkov za Vsedruštveno revijo FDVjevec, Karierni dan FDV, itd. ŠS FDV v letu 2016 dobro sodeloval s študentsko organizacijo in študentskimi društvi pri interesnih dejavnostih, predvsem preko izvajanja skupnih projektov ter skupnih sestankov in druženj. 

Predsednica in podpredsednik ŠS FDV sta se redno udeleževala sej Študentskega sveta UL, kjer sta aktivno in konstruktivno sodelovala v debatah. Predsednica je bila tudi članica Komisije UL za dodiplomski študij. ŠS FDV in tutorji študenti so sodelovali na Informativi 2016, pri izvedbi informativnih dnevov na FDV ter pri sprejemu brucev. 

Prav tako so predstavniki Študentskega sveta konstruktivno sodelovali v organih in komisijah fakultete, kjer so zastopali interese študentov. Študentski svet je dobro sodeloval tudi s prodekanom študentom, v sodelovanju z njim pa reševal študentsko in študijsko problematiko. 

ŠS FDV UL je izvajal svoje redne naloge, sodeloval tako z vodstvom in organi fakultete, kot tudi s Študentsko organizacijo FDV in društvi FDV. Prizadeval si je za ohranjanje kakovosti ter  pogojev in stroškov študija, ter z izvedbo samostojnih in skupnih projektov skrbel za raznoliko obštudijsko dogajanje na FDV. 


Delovanje študentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative

ŠS FDV deluje na rednih, izrednih in korespondenčnih sejah. Njegovo delovanje obsega predvsem redne seje, izjemoma pa tudi izredne seje, kadar je rok za sklic krajši od 5 delovnih dni in gre za teme, ki so izrednega pomena za študijski proces. Korespondenčne seje se najpogosteje koristijo za potrebe potrjevanja dokumentov, o katerih je razprava že potekala na rednih oziroma izrednih sejah, oziroma za sprejem sklepov, ki so prav tako že bili predmet razprave. ŠS FDV sodeluje z vodstvom fakultete, kjer v sodelovanju s prodekanom študentom prinaša predloge in iniciative s strani študentov in študentskih entitet na fakulteti.


Interesna dejavnost študentov (študentska društva, projekti, iniciative, sodelovanje študentskega sveta s študentsko organizacijo pri interesnih dejavnostih) 

ŠS FDV je institucionaliziral bivšo vsedruštevno koordinacijo, ki sedaj poteka v sklopu ŠS FDV, vendar ohranja svojo avtonomnost, ki je neuraden organ povezovanja vseh študentskih entitet na fakulteti. ŠS FDV pogosto sodeluje s študentsko organizacijo, kjer skupaj izvajajo številne projekte za študente, najpogosteje pa strokovne ekskurzije, veščinske delavnice in jezikovne tečaje. Na fakulteti imamo kar 11 študentskih entitet oziroma društev, ki pokrivajo vse študijske smeri na fakulteti. Organizirajo zlasti raznovrstne dogodke in projekte, ki so relevantni glede na področje študija za študente, pa tudi za širšo zainteresirano javnost (notranjo in zunanjo). 


Sodelovanje med članico in univerzitetnimi službami na področju obštudijskih dejavnosti 

ŠS FDV sodeluje s fakultetnimi strokovnimi in podpornimi službami v skladu s potrebami, ki jih zahtevajo bodisi organizacija bodisi predhodno dogovarjanje in usklajevanje projektov in dogodkov. Obenem sodeluje s fakultetnimi službami na področju oglaševanja in promocije dogodkov in projektov, kjer partnersko sodelujemo pri koriščenju informacijskih kanalov, katere upravljata oba partnerja.

Izvajanje tutorstva na fakulteti

Spremembe tutorskega sistema so pripravljene za sprejem na tutorskem zboru v februarju 2017. Tutorstvo je pridobilo na veljavi z akreditacijo tutorstva kot obštudijske dejavnosti. V ta namen so bila izdelana in študentski skupnosti tudi predstavljena navodila o priznavanju tutorstva kot obštudijske dejavnosti. Spremembe so pripravljene za izvajanje v pomladnem semestru 2016/2017.Študentski svet za tutorje študente letno organizira usposabljanja, prav tako pa preko svojih sredstev za obštudijsko dejavnost zagotavlja financiranje individualnih usposabljanj za študente tutorje.

Informiranje in svetovanje za izbiro študija – 1. In 2. stopnja 

Pri organizaciji informiranja in svetovanja za izbiro študija na 1. stopnji tesno sodelujemo s službo za odnose z javnostmi, ki skrbi za promocijska gradiva, študijska služba pa skrbi za organizacijo udeležbe pedagogov na predstavitvah na srednjih šolah, smo pa vsebinsko (s potrebnimi informacijami) prisotni tako na Informativi kot tudi vseh ostalih informativnih dogodkih, ki jih organizira fakulteta ali UL. Nekoliko samoumevno pa vendar potrebno omembe je tudi to, da dnevno prejemamo izjemno veliko tako klicev kot tudi vprašanj po elektronski pošti v zvezi s študijem na fakulteti, na katera odgovarjamo hitro in zanesljivo. Za razliko od vpisa na drugostopenjske programe, prijave in obdelava prijav (sprejem) na prvostopenjskih programih poteka prek VPIS UL, tako, da na fakulteto dobimo že izdelan seznam sprejetih kandidatov in se naše obveščanje začne z obvestilom o vpisu, kar velja za prvo in drugo prijavo. Že tretja prijava (tretji prijavni rok), ki je izjemno kratek (vse se mora odvrteti v prvih 10 dneh oktobra) poteka na identičen način kot je zapisano pri obdelavi prijav na drugi stopnji (glej nadaljevanje).

Informiranje študentov in svetovanje za izbiro študija na 2. stopnji poteka že v zadnjih letnikih dodiplomskega študija na FDV, po zaključku predavanj v poletnem semestru pa je organiziran tudi informativni dan za kandidate za vpis na 2. stopnjo študija. Predstavitve programov in pogoji  za vpis v programe so objavljeni na spletni strani FDV; podrobnejše informacije pa po telefonu, e-pošti in/ali  osebno posredujejo vsem interesentom za vpis tudi zaposleni v Službi za podiplomski študij. 

Po objavi razpisa za vpis v začetni letnik študija, se kandidati prijavljajo prek portala eVŠ na Ministrstvu za šolstvo in šport RS. Podatke o oddanih prijavah za 2.-stopenjske program FDV pregleduje  Služba za podiplomski študij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije in jih po zaključku izbirnega postopka obvešča o poteku vpisa. Vpisi potekajo elektronsko in so  zaključeni do začetka študijskega leta. Pred vpisom imajo študenti že objavljene urnike predavanj za celotno študijsko leto, relevantne pravilnike o študiju, posodobljene učne načrte – za vse to je zadolžena študijska služba.  

Informiranje in svetovanje za izbiro študija – 3. stopnja

Predstavitev programa in pogoji za vpis v program so objavljeni na spletni strani FDV; podrobnejše informacije pa po telefonu, e-pošti in/ali osebno posredujejo vsem interesentom za vpis tudi zaposleni v Službi za podiplomski študij. 

Po objavi razpisa za vpis v začetni letnik študija, se kandidati prijavljajo prek portala eVŠ na Ministrstvu za šolstvo in šport RS. Podatke o oddanih prijavah pregleduje Služba za podiplomski študij, poziva prijavitelje k dopolnitvi dokumentacije. Po pregledu prijav v službi se le te posredujejo skrbnikom študijskih področij, ki opravijo izbirni postopek in Komisiji za doktorski študij predlagajo kandidate za vpis. Vpisi potekajo elektronsko in so zaključeni do začetka študijskega leta.
  

Komisije na dodiplomskem in podiplomskem študiju

V letu 2016 je bilo organiziranih enajst rednih sej Komisije za študijske zadeve, ki obravnava tematike prve in druge stopnje, in sicer:  22.1., 25. 2., 24. 3., 21. 4., 26. 5., 23. 6., 25. 8.,  26. 9. , 24. 10.,  21. 11 in 19. 12. 2016.  Izvedenih je bilo še osem dopisnih sej , in sicer: 8. 6., 16. 6., 4. 7, 7. 7., 18. 7., 19. 7., 5. 9. in 19. 9.  2016. Večina dopisnih sej je bila namenjena postopkom zaključevanja študija na starih programih. Komisija za študijske zadeve  je obravnavala pritožbe študentov, prošnje za dodelitev posebnih statusov, predmetnik prvostopenjskih in drugostopenjskih programov (na osnovi predloga kateder in Komisije za pripravo kompromisnega predloga glede znižanja kontaktnih ur) in njegovih sprememb, predlog drugih sprememb študijskih programov (pogojev napredovanja, preimenovanja programov), potrjevala je učne načrte predmetov na 1. in 2. stopnji, obravnavala poročila Komisije za kakovost, predlog razpisa vpisnih mest ter omejitve vpisa, predlog študijskega koledarja, prošnje za šesto opravljanje izpita, spremembo pravilnikov in prijave tem magistrskih del na 2. stopnji študija. KŠZ je precej pozornosti  namenila tudi kazalnikom pedagoškega procesa in ukrepom za hitrejše zaključevanje študija na 2. stopnji ter zaključevanju študija za pridobitev magisterija znanosti. Senat je večino predlogov komisije podprl.

Poleg priprave gradiva za odločanje na fakultetnem senatu, je Komisija veliko časa namenila pregledovanju in ocenjevanju tem znanstvenih  magistrskih del ter potrjevanju poročil strokovnih komisij za oceno in zagovor znanstvenih magistrskih del

Komisija je bila ažurno seznanjena s podatki o vpisu po prvi in drugi, ter na prvi stopnji še tretji prijavi za vpis ter ostalimi podatki o vpisu (v višji letnik, dodatno leto, ukinitvi mest za vzporedni vpis in vpis diplomantov). Podatki so ji bili predstavljeni tudi v obliki Kazalnikov pedagoškega procesa. Informirana je bila o načrtovanih aktivnostih, ki se vežejo na vpis študentov (Informativa, informativni dan), dogajanju v zvezi z akreditacijo študijskih programov. 

Na skupni seji s Komisijo za kakovost je obravnavala predloge za akreditacijo novih programov 1. in 2. stopnje.

Komisija za doktorski študij se je v preteklem letu sestala na desetih sejah. Na teh sejah je komisija obravnavala in pripravljala gradivo za senat, in  sicer:
· pregledovala prijave dispozicije tem doktorski disertacij in predlagala člane strokovnih komisij za oceno ustreznosti tem doktorskih disertacij, mentorje in somentorje 
· predlagala je razpisna mesta za vpis na programe 3. stopnje,
· preledovla poročila o ocenah doktorskih disertacij in predlagala sprejem oz. zavrnitev doktorske disertacije, 
· seznanila senat s spremembami pravil na doktorskem študiju in izvedbeni načrti temeljnih predmetov.
 
Poleg priprave gradiva za odločanje na fakultetnem senatu, je Komisija za doktorski študij veliko časa namenila obravnavi izvedbe študija in razpravam o izboljšanju kakovosti doktorskega študija. V januarju je bilo organiziran sestanek s skrbniki in mentorji na katerem so se dogovorili za izvedbo doktorskih seminarjev, ki se izvajajo v prvem letniku. V juniju je bil izveden evalvacijski sestanek na katerem so sodelovali skrbniki, mentorji in študenti. 
 
Ker je doktorski program interdisciplinaren in v njem sodelujejo še tri fakultete in dve akademiji komisija za doktorski študij sodeluje tudi v programskem svetu, ki se sestaja dvakrat letno. V letu 2016 je programski svet pripravil in sodeloval pri izvedbi evalvacijskega obiska NAKVIS-a ter podal odzivno poročilo na mnenje skupine strokovnjakov.


Svetovanje in pomoč študentom s posebnimi potrebami
Fakulteta zagotavlja enakopravnost vseh študentov ne glede na morebitne posebne potrebe. 
V skladu s Statutom UL, UL Pravilnikom o študentih s posebnimi potrebami in FDV Pravilnikom o dodiplomskem študiju, študentje pridobivajo posebni status – status študenta s posebnimi potrebami, o katerih vsako leto vodimo tudi posebno evidenco. 
Po pooblastilu senata FDV, prošnje študentov za pridobitev statusa študenta s posebnimi potrebami skupaj z ustreznimi dokazili, ki so zahtevana v zgoraj omenjenih dokumentih, obravnava Komisija za študijske zadeve, študentom se v skladu z UL Pravilnikom o študentih s posebnimi potrebami dodeli status s posebnimi potrebami za celotno obdobje šolanja na fakulteti.
Svetovanje in pomoč študentom s posebnimi potrebami  izvajamo na fakulteti celo študijsko leto. Že na začetku študijskega leta pooblaščena oseba za študente s posebnimi potrebami, obvesti in informira študente o možnostih, ki jih omogoča status študenta s posebnimi potrebami, jih pozove, da si uredijo posebni status, pomaga jim pri pridobivanju dokumentacije, oddaji prošenj, pri prilagoditvah ki jih tem študentom nudi fakulteta glede na vrsto njihove motnje oz. primanjkljaja. Pooblaščena oseba za študente s posebnimi potrebami izvaja svetovanje in pomoč študentom preko celotnega študijskega leta, po individualnem dogovoru s študenti tudi izven uradnih ur (osebno, po e-pošti in tudi telefonu), vsakega nosilca predmeta za vsako študijsko leto preko sistema individualno obvesti o prilagoditvah posameznega študenta v skladu z izpolnjenim zahtevkom prilagoditev s strani zdravnika specialista, ki ga mora študent priložiti, ko prvič vlaga prošnjo za pridobitev posebnega statusa za celotno obdobje šolanja na fakulteti. V kolikor se v času šolanja na fakulteti njegove prilagoditve spremenijo so študentje pozvani, da vložijo tekom študija zahtevek novih prilagoditev. Prilagoditve, ki jih omogočamo študentom s posebnimi potrebami, se nanašajo na izvedbo predavanj, vaj, seminarjev, prakse in na prilagoditve pri ustnem oz. pisnem načinu preverjanja znanja. Glede na potrebno prilagoditev se študentu omogoči spremljanje vseh oblik dela in opravljanje obveznosti pri predmetu na zanj sprejemljiv način (sprememba oblik preverjanja in ocenjevanja znanja – ustno opravljanje izpita namesto pisnega in obratno; podaljšan čas opravljanja izpita; uporaba posebne programske opreme; študentom so omogočene prilagoditve pri časovnih rokih glede oddaje seminarskih nalog; prilagoditve pri posredovanju študijskega gradiva; izredni izpitni roki po dogovoru z nosilcem predmeta; delni izpiti..). Ker študenti s posebnimi potrebami težje sledijo zahtevam študijskega programa in težje izpolnijo pogoje za napredovanje v višji letnik, se njihov status upošteva (v okviru določil pravilnikov o študiju na posamezni stopnji, pri odločitvah v zvezi z vpisom. 

V študijskem letu 2015/16 smo imeli skupno na 1. in 2. stopnji 25 študentov, ki jim je bil dodeljen status študenta s posebnimi potrebami, od tega so 4 študentje uspešno zaključili dodiplomski študij (diplomirali) ter se vpisali naprej na podiplomski študij. Število študentov s posebnimi potrebami glede na vrsto motnje/težave v študijskem letu 2015/16 je prikazano v grafu:




Vir: Služba za dodiplomski študij FDV.


· Povzetek v obliki preglednice 

	Obštudijska in interesna dejavnost, storitve za študente

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	S strani organizacijske enote za študijsko dejavnost je narejena večja informatizacija procesov ter opravljeni dodatni tečaji za študente - pisanje diplomskega dela, zaključevanje študija, ipd.
	Z večjo informatizacijo ter dodatnimi tečaji, glede na potrebe, smo se odzvali na pereče probleme in študentom omogočili hitrejši dostop do informacij, zaključevanje postopkov, sledenje dokumentom, hitrejše zaključevanje študija.

	Izvajanje projektov Študentskega sveta in študentskih društev s področja zaposljivosti.

	Študentski svet FDV in različna študentska društva letno izvajajo projekte s področja krepitve zaposlitvenih možnosti študentov in diplomantov (npr. Zaposlitveni most).


	Sodelovanje med fakulteto in študentskimi društvi na področju delovanja alumni klubov.


	Študentski svet in študentska društva sodelujejo pri izvajanju aktivnosti povezovanja alumnov z aktualnimi študenti ter tako krepijo identiteto programov in vzpostavljajo možnost študentov FDV za mreženje v okviru alumni klubov.

	Avtonomija študentske skupnosti pri izboru programskih usmeritev obštudijske dejavnosti.

	Študentska skupnosti sama določa svoje programske prioritete ter na ta način avtonomno (v skladu s pravilnikom) odloča o projektih, ki jih želi finančno podpreti.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Zastarela in nepopolna navodila za urejanje znanstvenih in strokovnih besedil, ki so trenutno v uporabi na fakulteti.
	Priprava novih Navodil za urejanje znanstvenih in strokovnih besedil, ki bodo definirala sodobne, usklajene in enotne elemente pisanja in citiranja, ki bodo v veliko pomoč študentom in njihovim mentorjem.

	Neurejeno sistemsko financiranje obštudijske dejavnosti.
	Ureditev sistemskega vira financiranja obštudijske dejavnosti z določitvijo višine financiranja in načina razdeljevanja sredstev.





3.5.2 [bookmark: _Toc473797301]Knjižnična in založniška dejavnost

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Zagotoviti razvoj knjižnične dejavnosti v smeri večje prilagojenosti ponudbe potrebam njenih uporabnikov, okrepiti storitve sodobnega družboslovnega knjižnično-informacijskega centra in sooblikovati kreativno delovno okolje knjižnice.
· Izboljšati kakovost in učinkovitost založniške dejavnosti.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Zagotavljanje dostopov do tiskanih in elektronskih virov za študente, pedagoge in raziskovalce.
· Izboljšanje funkcionalnosti prostorov in opreme knjižnice.
· Izboljšanje strokovne podpore pedagogom in raziskovalcem.
· Odprto objavljanje izsledkov raziskav in monografij, sofinanciranih iz javnih sredstev.
· Promocija fakultetne znanstvene produkcije.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 (kazalniki v  prilogi)

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Podpora raziskovalcem in študentom: spletni vodiči, individualna svetovanja za objavljanje v repozitoriju, o CC licencah, prednostih in nevarnostih odprtega objavljanja.
	Realizirano: 11 spletnih vodičev. Povečano število individualnih svetovanj in organiziranih delavnic za uporabnike (20 % več ur, 7 % več udeležencev).
5 referatov na strokovnih srečanjih (zunanje javnosti). 

	Sodelovanje v konzorcijih za nabavo zbirk in samostojni nakupi zbirk, povečanje nabave gradiv na nivo iz leta 2011. 
Podpora razvoju novih učnih okolij: e-gradiva za spletno učenje.
	Prek samostojnih in konzorcijskih nakupov elektronskih virov  smo uspešno zagotovili letne licence za dostope do vseh dosedanjih zbirk ter dodatno naročili še:
• Proquest Social Science Journals (e-revije)
• EndnoteSite Licence (orodje za upravljanje z referencami)
• 135 e-učbenikov

Na pedagoški klavzuri smo predstavili module za e-učenje.  Knjižnične spletne učilnice so imele 21 % večje število udeležencev.

	Svet založbe oblikuje strategije za stimuliranje pedagogov za pripravo učbenikov in študijskih gradiv. Preveri se možnost distribucije knjig v pdf zapisu.
	V postopku priprave je model e-portala učbenikov za študente.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Knjižnična dejavnost
Uporabniki kot največjo izboljšavo poudarjajo prostorske spremembe v knjižnici: ponovno odprtje mednarodne čitalnice za delo vseh študentov in zaposlenih, zvočno izolacijo tihe čitalnice za individualno delo, nove računalniške delovne postaje ter postajo za individualno (tudi video) svetovanje študentom. Ocenjujemo, da je prostor knjižnice sedaj zadovoljivo urejen in opremljen, izboljšave bi veljalo usmeriti v dodatne individualne študijske celice za doktorske študente.

Izjemno se je povečalo individualno svetovanje ter delavnice za študente (kazalniki v prilogi) predvsem za potrebe starejših študentov pri dokončevanju študija. V naslednjih letih ne pričakujemo več takega povečanja zaradi manjših generacij študentov. Pričakujemo pa povečane zahteve za oddaljeno svetovanje, za kar smo pripravili tehnične možnosti in vsebinske pripomočke (spletne vodiče). Beležimo tudi povečano število vodenih ogledov, predvsem za srednješolce.

Kot uspeh štejemo ohranjeno sodelovanje v vseh konzorcijih za nabavo e-virov ter samostojno nabavo dodatnih dveh e-zbirk ter orodja za upravljanje referenc, s čimer še naprej nudimo kvalitetno podporo študijskemu in raziskovalnemu delu na fakulteti. 

Izvajali smo spletne učilnice informacijske pismenosti in v podporo novih učnih okolih tudi nove module za vključitve v spletne učilnice pri predmetih. 

Število aktivnih uporabnikov se je zmanjšalo za 12 %, predvsem v segmentu vpisanih študentov FDV, vendar pa so člani bolj aktivni (število izposojenih knjižničnih enot in medknjižnično posredovanih dokumentov na  strokovnega delavca se je povečalo za 5 %  ter presega povprečje UL 2015 za 57 %).  Izjemno aktivnost  naših uporabnikov kaže tudi podatek Število izposojenih knjižničnih enot in medknjižnično posredovanih dokumentov na aktivnega uporabnika, ki presega povprečje UL 2015 za 89 %.

FDV je podpisala dogovor o sodelovanju s Filozofsko fakulteto za ustanovitev Vzhodnoazijskega raziskovalnega središča - East Asian Resource Library (EARL). V okviru EARL smo pridobili donacijo Korean Foundation (knjige in oprema), prijavili smo se na razpis Japan Foundation, dogovori s kitajskimi in tajvanskimi partnerji pa še potekajo. V okviru EARL načrtujemo z donacijami gradiv in dostopov do e-virov postati ključna infrastrukturna podpora za študij in raziskovanje regije.

V okviru delovne skupine smo skupaj s pedagogi in študijsko službo pripravili PREP FDV – Pripravljalni dnevi FDV 2016 – po Merilih in kazalcih informacijske pismenosti v visokem šolstvu.

Organizirali smo individualno podporo raziskovalcem za vključevanje znanstvenih objav v odprt dostop. O postopkih in aktivnostih, ki jih za raziskovalce izvajamo v okolju odprtega dostopa, smo imeli tudi dva prispevka na knjižničarski strokovni konferenci, zelo obiskano enodnevno ("pop-up") kavarno Odprtega dostopa, prav tako smo pripravili spletne vodiče za raziskovalce: Odprti dostop za raziskovalce, Raziskovalni vpliv in vidnost: tradicionalna in alternativna metrika. Posebej smo opozarjali na pasti objavljanja v akademskem okolju (preverjanja sumljivih revij, opozarjanje raziskovalcev, spletni vodič Nepoštene založniške prakse v akademskem okolju). O teh problemih smo obveščali tudi zunanje javnosti: ARNES Pogovor ob Kavi: Plenilske revije in ARNES Pogovor ob kavi: lažne konference.

Dopolnjevali smo metapodatke in uvažali dokumente zaključnih del, člankov in knjig v repozitorij FDV in UL. V spodnjem grafu prikazujemo skupno število gradiv v repozitoriju UL po članicah UL:
[image: ]

Vir: https://repozitorij.uni-lj.si/Statistika.php?lang=slv&cmd=gradiva&vgID=vse
Upoštevana so samo gradiva s celotnim besedilom (z datoteko PDF).

Zanimiv pa je tudi podatek, da so gradiva FDV najbolj iskana in najbolj brana v Repozitoriju UL:




Po pogodbi z ARRS smo uspešno izvajali tudi naloge Osrednjega informacijskega centra za družboslovje.


Založbena dejavnost je zadnji dve leti delovala z močno okrnjenimi kadrovskimi resursi (polovičen delovni čas vodje založbe in pogoste bolniške odsotnosti poslovne sekretarke založbe). Kljub temu so bili v zadnjem letu doseženi opazni pozitivni premiki na področju založbene dejavnosti fakultete.

Na področju vključevanja v založniške aktivnost UL je še vedno v proceduri pobuda založbe FDV za vzpostavitev skupne univerzitetne spletne knjigarne, ki pa zastaja zaradi dilem glede pravnega subjekta, ki bi postal nosilec projekta.

Na fakultetni ravni se na področju založbenega programa vse bolj uveljavljajo prosto dostopne elektronske izdaje. V letu 2016 so po številu presegle tiskane izdaje. Izšlo je 11 tiskanih knjig in 14 elektronskih.

Glede zastavljenega cilja po večji programski uravnoteženosti smo naredili pomemben premik z vzpostavitvijo nove knjižne zbirke prevodov temeljnih del s področja družboslovja in humanistike, pri kateri uredniški odbor sestavljajo predstavniki vseh oddelkov. 

V smislu doseganja večje kvalitete izdanih del je dosežen pomemben premik s sklepom UO fakultete, da se uredniško delo in avtorstvo spremne študije pri prevodnih delih honorira. Še vedno pa ostaja odprto vprašanje višjega nivoja recenzentskih postopkov pri izdaji del domačih avtorjev.

V letu 2016 se je začel graditi spletni portal, ki bo študentom zagotavljal dostop do študijskih gradiv v elektronski obliki. Zastavljeni cilj je, da dostop do elektronskih gradiv začne polno delovati v oktobru 2017.

V smislu doseganja večje citiranosti avtorjev je dosežen pomemben premik z vključitvijo revije Teorija in praksa v mednarodno bazo Emerging Sources Citation Index pri Thompson Reuters, ki je skupaj z uvrstitvijo v bazo SCOPUS tako uvrščena v dve pomembni znanstveni bazi. Pri reviji Teorija in praksa je poleg šestih rednih izšla še ena posebna številka.


· Povzetek v obliki preglednice 

	Knjižnična in založniška dejavnost

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Povečanje nakupa e-virov: ohranitev starih konzorcijev, nabava novih virov (Proquest Social Science Journals,  EndnoteSite Licence, e-učbeniki).
	Nabor e-zbirk in tujih serijskih publikacij omogoča visoko kakovost študija in raziskovanja, e-učbeniki pa pomenijo neposredno izboljšavo dostopa študentov do študijskega gradiva.

	Prilagoditev prostora knjižnice potrebam uporabnikov.
	Prostor knjižnice za študente je funkcionalno izboljšan z zvočno izolacijo tihe čitalnice s pregradno steno. Izboljšani so pogoji za individualno in skupinsko delo študentov z zamenjavo zastarelih računalnikov za uporabnike, opremljeno je tudi mesto za video-konferenčno svetovanje študentom. Odprt je dostop do mednarodne čitalnice za vse študente, kar je pomembno izboljšalo pogoje za skupinsko delo študentov. 

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Glede na strategijo internacionalizacije je potrebno prilagoditi knjižnične storitve za tujejezične uporabnike.
	Delovanje East Asia Resource Library (institucionalno središče z digitalnimi bazami podatkov in tiskanimi gradivi).  Povečati sodelovanje knjižnice s tujimi institucijami (izmenjava izkušenj, prenos dobrih praks, skupen razvoj uporabniških aplikacij). Večja prilagoditev knjižnične infrastrukture tujejezičnim uporabnikom (posodobitev spletne strani, promocijskih materialov in pripomočkov v angleškem jeziku).

	Prevelika odvisnost od donacij in darov pri gradnji knjižnične zbirke.
	Povečati delež sredstev za nakup tiskanih in elektronskih gradiv v strukturi nabave.




3.6 [bookmark: _MON_1449313326][bookmark: _Toc372636664][bookmark: _Toc473797302]UPRAVLJANJE IN RAZVOJ KAKOVOSTI 

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Oblikovati učinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoškega in raziskovalnega dela ter dela strokovnih služb.
· Nenehno izboljševati ogrodje sistema za celovito obvladovanje kakovosti.
· Prenoviti sistem sistemizacije strokovnih služb.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Nadgrajevanje in nadaljnje spremljanje sistema upravljanja kakovosti na fakulteti:
· dvig zavedanja nujnosti sistema kakovosti na fakulteti; 
· ugotavljanje zadovoljstva zaposlenih in skrb za zaposlene;
· priprava nadaljnjih aktivnosti za dvig kakovosti na pedagoškem področju in sicer na podlagi  študentskih anket in njihove obravnave ter drugih poročil.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	a) KSK bo vzpostavila redno skupno srečanje predstojnikov in skrbnikov programov, na katerih bodo obravnavana izbrana vprašanja. Ta mehanizem bo predvidoma nadomestil nekatere sedanje oblike pridobivanja informacij in izmenjave dobrih praks pri upravljanju s kakovostjo na fakulteti.
	Realizirano.
Člani KSK FDV so predstojniki oziroma predstavniki oddelkov, prav tako se člani KSK FDV mesečno udeležujejo Kolegija predstojnikov, ki je s študijskim letom 2016/17 vsak drugi ponedeljek v mesecu. KSK FDV se je v letu 2016 sestala devetkrat (od tega dvakrat korespondenčno). Prav tako je v letu 2016 imela KSK FDV dve skupni seji s študijsko komisijo (KŠZ FDV), na sejah je obravnavala ustreznost programov in pripravljenih dokumentov v postopku akreditacije novih študijskih programov FDV. Kolegiji predstojnikov so bili izvedeni v letu 2016 desetkrat, kjer so predstojniki izmenjali in predstavili vsebine glede izvedbe samih študijskih programov, zaznanih problemih in pomanjkljivosti na posameznem programu ter o tem pozvali vodstvo in določene fakultetne organe, da sprejme ustrezne ukrepe.

	b) KSK bo po posvetu z vodstvom fakultete in kadrovsko službo v skladu s Pravili sistema kakovosti UL in dokumentom spremljanja zadovoljstva zaposlenih UL, določila mehanizem spremljanja in nadaljnjega razvoja zadovoljstva zaposlenih.
	Realizirano v delu, ki se nanaša na sam vprašalnik ankete.
Izvedba same ankete (izpolnjevanje ankete s strani zaposlenih), sledi v začetku leta 2017, v skladu s sprejetim rokovnikom poslovnika kakovosti fakultete.

	c) Na podlagi obravnave študentskih anket in pripravljenih poročil bodo pripravljene rešitve najbolj perečih vprašanj: glede na identificirane problematike v preteklosti na področju praktičnega usposabljanja, v sodelovanju s Komisijo za reakreditacijo bolonije (KRB) omogočiti študentom vseh programov prakso; v sodelovanju z Disciplinsko komisijo pripraviti aktivnosti glede nedopustnosti (ničelne tolerance) plagiatorstva.
	Realizirano v letu 2016 - v delu ki se nanaša na obravnavo študentskih anket in ugotovitev iz poročil glede realizacije praktičnega usposabljanja.
Prodekan za kakovost in razvoj je opravil razgovor z najslabše ocenjenimi notranjimi mentorji praktičnega usposabljanja na posameznem študijskem programu in skupaj z njimi sprejel predloge za izboljšanje izvedbe praktičnega usposabljanja na programu.
KSK FDV je obravnavala analizo dosedanje izvedbe praktičnega usposabljanja na prvostopenjskih in drugostopenjskih programih, pri pripravi akreditacijskih vlog prenovljenih študijskih programov je bil ukrep realiziran, saj je na vseh prenovljenih študijskih programih omogočeno praktično usposabljanje vsem študentom, tako v okviru predmetov pri katerih sodelujejo zunanji strokovnjaki iz realnega delovnega okolja na sami fakulteti, kakor tudi praktično usposabljanje študentov v sami delovni organizaciji (izven fakultete). Pri pripravi novih študijskih programov je tako vidno bistveno povečanje praktičnega usposabljanja v sami delovni organizaciji (iz prejšnjih – starih programov jih je imelo praktično usposabljanje v delovni organizaciji 9 programov; na prenovljenih študijskih program pa je sedaj praksa v sami organizaciji predvidena na 14-ih programih).
Ukrep v zvezi s plagiatorstvom delno realiziran v 2016. KSK FDV je v začetku tega mandata zaprosila Disciplinsko komisijo, da do začetka študijskega leta 2016/17, oblikuje smernice za preprečevanje oz. nedopustnost plagiatorstva na FDV.

	Nadaljnja izvedba in obravnava matrike kakovosti, ki obsega tako izobraževalno, strokovnopodporno in znanstvenoraziskovalno področje.
	Realizirano v letu 2016.
V letu 2016 so bili kazalniki matrike posodobljeni na vseh treh področjih (na vseh treh področjih je bilo posodobljenih 49 kazalnikov matrike kakovosti – bili na novo dodani, umaknjeni zaradi pridobitve samoreferenčnega podatka ali zbiranja v že drugih poročilih, problikovani), ter obravnavani in potrjeni na KSK FDV  in Senatu FDV.
V oktobru 2016 pripravljeno poročilo matrike kakovosti FDV 2015, ki zajema tudi primerjavo s prejšnjima koledarskima kakor tudi študijskima letoma v tistem delu, kjer so ostali kazalniki nespremenjeni in je bila možna primerljivost podatkov ter pripravljena šablona matrike s podatki za študijsko leto 2014/15 in koledarsko leto 2015.



3.6.1 [bookmark: _Toc473797303]Delovanje sistema kakovosti (sistem in procesi)

				
· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Upravljanje in razvoj kakovosti na FDV

Fakulteta načrtuje svoje delo dolgoročno, s strategijo (Strategijo razvoja FDV 2015-2020) in letno z vsakoletnim načrtom dela za posamezno področje svojega delovanja in sicer na podlagi srednjeročnih ciljev, pri tem pa si opredeli tudi prednostne naloge. Vsi dolgoročni cilji FDV so usmerjeni tudi k skupnim ciljem UL. Na fakulteti letno poročamo o svojem delu, zastavljenih ciljih in ukrepih za izboljšave z letnimi poročili, ki vsebujejo tudi samoevalvacijo poročilo (Poročilo o kakovosti), ter tako s preverjanjem v naslednjem letu glede predlaganih ukrepov za odpravo pomanjkljivosti na posameznem področju poskrbimo za zaključevanje zank. V proces zagotavljanja in razvijanja kakovosti na fakulteti vključujemo tako pedagoge, študente, strokovne delavce in sicer z aktivnim sodelovanjem v vseh fakultetnih komisijah, na Senatu fakultete, pri pripravi in obravnavi letnih samoevalvacij kih poročil. V letu 2016 smo nadaljevali s prakso mesečnih srečanj predstojnikov oddelkov oz. njihovih namestnikov, ki se vsak drugi ponedeljek v mesecu srečujejo na Kolegiju predstojnikov, kjer so prisotni tudi področni prodekani, dekan fakultete, predstojnica Organizacijske enote za študijsko dejavnost. 

Na fakulteti deluje Komisija za samoocenjevanje kakovosti (v nadaljevanju KSK FDV oz. komisija), ki ima pet članov, od tega štiri predstavnike iz vrst predstojnikov oddelkov oz. predstojnikov kateder in enega predstavnika študentov. V letu 2016 smo k sodelovanju v KSK FDV povabili tudi  raziskovalko iz Centra za družboslovno informatiko in sicer z namenom razvijanja sistema kakovosti predvsem na področju priprave in izvedbe anket. Na vse seje KSK FDV sta zmeraj vabljena tudi prodekan za kakovost in razvoj ter odgovorna senatorka za kakovost. Strokovna podpora je komisiji stalno zagotovljena s strani strokovne službe. Na fakulteti nimamo posebne službe za kakovost. Posamezne aktivnosti, ki sodijo v področje kakovosti in se opravljajo v različnih strokovnih službah, koordinira prodekan za kakovost in razvoj.

V letu 2016 se je KSK FDV sestala devetkrat od tega imela dve dopisni seji. V tem 
koledarskem letu je KSK FDV:
· pripravila predlog nabora standardov kakovosti za pripravo prenovljenih študijskih programov za obravnavo na Senatu FDV,
· obravnavala in pregledala integrirano Letno poročilo FDV 2015 s poročilom o kakovosti (posebno pozornost namenila realizaciji predlaganih ukrepov iz leta 2014 in predlaganim ukrepom za katere so bile na posameznih področjih delovanja fakultete ugotovljene pomanjkljivosti v letu 2015),
· v sklopu letnega poročila obravnavala samoevalvacijo študijskih programov 1. in 2. stopnje FDV, ki je bila opravljena v letu 2015,
· obravnavala poročilo ankete zadovoljstva študentov s študijem na FDV v š. l. 2014/15 (splošni del ankete), ter se seznanila s predlogi ukrepov, ki so jih sprejeli predstavniki študentov (ŠS FDV) skupaj s prodekanom za kakovost in razvoj, podprla predlog Organizacijske enote za študijsko dejavnost glede problematike uradnih ur v Službi za dodiplomski in podiplomski študij, 
· obravnavala evalvacijsko poročilo o praktičnem usposabljanju in analizo praktičnega usposabljanja študentov FDV v š. l. 2014/15,
· obravnavala tutorsko poročilo FDV,
· na predlog prodekana za kakovost in razvoj obravnavala in potrdila posodobitev kazalnikov matrike kakovosti na vseh treh področjih delovanja fakultete (izobraževalnem, raziskovalnem, strokovno podpornem področju),
· obravnavala poslovnik kakovosti fakultete,
· nadgradila, prilagodila osnutek UL vprašalnika o zadovoljstvu zaposlenih na fakulteti in ga posredovala vodstvu fakultete,
· obravnavala odzive  in predloge ukrepov predstojnikov kateder glede na obravnavana poročila zadovoljstva študentov s študijem, praktičnega usposabljanja, tutorskega poročila,
· obravnavala predlog navodil v zvezi z napredovanjem v plačne razrede na fakulteti,
· na dveh skupnih sejah s Komisijo za študijske zadeve FDV in predstavniki študentov je KSK obravnavala ustreznost vlog za 11 programov prve in 12 programov druge stopnje, nanje so člani KSK, ki so bili poročevalci podali tudi pripombe in predloge za izboljšavo vlog za posamezni program.

Zgoraj omenjene dokumente in poročila smo v letu 2016 s strani KSK FDV posredovali v obravnavo na Senat FDV, ki je nekatere predlagane ukrepe s strani KSK FDV tudi potrdil, ter sprejel sklep da poročilo o splošnem zadovoljstvu študentov s študijem na fakulteti, evalvacijsko poročilo, analizo praktičnega usposabljanja študentov, tutorsko poročilo, poročilo matrike kakovosti obravnavajo tudi katedre in KSK posredujejo povratno informacijo glede predlaganih ukrepov za izboljševanje študijskega procesa na programih 1. in 2. stopnje, ki so jih sprejele katedre po obravnavi poročil, predlagani ukrepi iz različnih fakultetnih organov pa se ponovno posredujejo Senatu FDV. 
Prav tako na ravni študijskih programov zagotavljamo izboljševanje študijskega procesa letno tudi tako, da pristojni prodekan za študijsko področje vsako leto pozove katedre, da sporočijo spremembe študijskih programov, ki so jih katedre sprejele na podlagi obravnavanih fakultetnih poročil ali analiz, ki so bile samoiniciativno narejene na posameznih programih. 

V zvezi z izboljševanjem študijskega procesa smo na podlagi obravnavanih poročil sprejeli  na fakulteti tudi ukrep, da se na začetku študijskega leta študentom pri vsakem predmetu  nameni obvezna ura, pri kateri študentje v predavalnici od tutorja učitelja in tutorja študenta izvedo, kakšen je pomen in namen študentskih anket, prav tako smo sprejeli tudi ukrep, da je na fakultetni ravni letno, pred začetkom novega študijskega leta organizirana pedagoška klavzura, kjer katedre predstavijo dobre prakse in izboljšave študijskega programa, ki so jih izvedle na podlagi obravnavanih poročil. 

V letu 2016 smo na fakulteti nadaljevali tudi s posodabljanjem že obstoječih mehanizmov spremljanja in zagotavljanja kakovosti, z vpeljavo  nekaterih novih mehanizmov, ki si ga je zadalo sedanje vodstvo že na začetku svojega mandata v okviru programa ukrepov za uresničevanje srednjeročne strategije tako na pedagoškem, mednarodnem, raziskovalnem kot strokovno-podpornem področju. Tako smo v letu 2016 uvedli javne razprave glede predlaganih fakultetnih pravilnikov, dokumentov in s tem na fakultetni ravni prispevali tudi k dvigu zavedanja kulture kakovosti. V javni obravnavi smo tako imeli Program dela 2016 in 2017 FDV, Navodila za izvedbo prenovljenih študijskih programov, Navodila za urejanje položaja raziskovalcev, Navodila za napredovanje v plačnih razredih, Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi, Pravilnik o priznanjih, Pravilnik o začasnem razbremenjevanju sodelavcev, Pravilnik Alumni kluba, Strategijo internacionalizacije, Poslovnik kakovosti, Kadrovsko strategijo, Sklad FDV.
V javni razpravi pa smo imeli tudi predlog ZJF 2016, ZVIS 2016, predlog sprememb Statuta UL.

Med pomembnejšimi dokumenti, ki smo jih imeli v javni razpravi in smo jih sprejeli tudi na Senatu FDV ter so tako od koledarskega leta 2016 v veljavi:

· Kadrovska strategija FDV
· Poslovnik kakovosti FDV
· Navodila za izvedbo prenovljenih študijskih programov FDV
· Navodila za urejanje položaja raziskovalcev na FDV
· Pravilnik o priznanjih FDV
· Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi FDV
· Pravilnik o priznanjih in nagradah FDV
· Pravilnik o začasnem razbremenjevanju sodelavcev FDV
· Pravilnik Alumni kluba FDV
· Pravilnik o sredstvih sklada za razvoj FDV

V letu 2016 smo delovanje sistema kakovosti na fakultetni ravni nadgradili s  Poslovnikom kakovosti FDV, ki je bil najprej v javni razpravi in nato v mesecu  oktobru 2016 sprejet tudi na Senatu FDV. Veljavni poslovnik nam omogoča spremljanje temeljnih procesov sistema kakovosti, kakor tudi spremljanje zagotavljanja povratnih zank za mehanizme, ki jih že imamo vzpostavljene na fakultetni ravni, kakor tudi za mehanizme, ki smo jih začeli vzpostavljati v letu 2016, vendar pa so same izvedbe prenesene v naslednje koledarsko leto. V poslovniku kakovosti imamo določene roke, odgovornosti posameznih notranjih procesov zagotavljanja kakovosti, kakor tudi ugotavljanja kakovosti in spremljanja posameznih predlogov ukrepov. V smeri upravljanja, spremljanja in zagotavljanja notranjega sistema kakovosti bi si želeli še informatizacije vseh teh procesov.
V tem letu smo prav tako nadgradili matriko kakovosti in sicer s posodobitvijo kazalnikov za vsa tri področja delovanja fakultete (pedagoško, raziskovalno in strokovno podporno področje), v povezavi s tem smo posodobili tudi samo šablono matrike  ter nadgradili samo poročilo matrike. Kar nekaj časa smo posvetili nadgradnji in prilagoditvi UL vprašalnika o zadovoljstvu zaposlenih.

Glede predlaganih ukrepov za izboljšave, ki smo jih sprejeli na fakulteti v okviru izvedenega Posvetovalnega obiska na FDV v maju 2015, smo tako v letu 2016 ob pripravi akreditacijskih vlog za nove študijske programe preoblikovali tako, da smo v večji meri na programih ponudili predmete, pri katerih so obravnavane vsebine za znanstveno pisanje (analiza literature, navajanje literature, argumentiranje…). Zadnji teden septembra smo organizirali za študente 1. letnikov dodiplomskih študijskih programov »PREP FDV – Pripravljalne dneve FDV, na katerih smo študentom v okviru predavanj, delavnic predstavili splošne informacije o študiju na FDV, jezikovno podobo pisnega strokovnega besedila, znanstvene informacijske vire za družboslovje, akademsko poštenost in znanstveno pisanje. Udeležilo se jih je 151 brucev, ki so v evalvacijski anketi izražali visoko stopnjo zadovoljstva:
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Analiza PREP FDV je pokazala izjemno pozitivno izkušnjo kombinacije predavanj z delom v spletni učilnici. Veljajo bi razmisliti o obvezni udeležbi brucev na PREP FDV ter o časovni umestitvi v prvi teden oktobra.
Prav tako  smo realizirali tudi drugi sprejeti ukrep v okviru Posvetovalnega obiska na FDV, sprejeli  smo komunikacijsko strategijo fakultete. Tretji predlagani ukrep pa je bil realiziran na univerzitetni ravni (Razvojni sklad UL) in na ravni fakultete (Razvojni sklad FDV).

Tudi v letu 2016 smo uspešno sodelovali z UL Službo za kakovost (SKAP). Čeprav se je projekt KUL končal pred enim letom, smo v okviru aktivnosti na področju koordinatorstva KUL sodelovali s predlogi novih metod poučevanja v študijskem procesu, udeležujemo se aktivnosti, ki so povezane s samim projektom IKT na UL. Na ravni fakultete smo se aktivno vključili v proces nadgradnje obstoječega vprašalnika UL za samoevalvacijo študijskih programov s konkretnimi predlogi. K sodelovanju smo tako povabili skrbnike študijskih programov 1. in 2. stopnje. V okviru delavnic, ki so bile organizirane s strani UL SKAP za vse članice, smo na fakulteti prek različnih komunikacijskih kanalov skozi celo leto informirali vse zaposlene skupine, jih vzpodbujali za dodatna izobraževanja povezana z vsebinami posodabljanja študijskih programov. 

Slika: Shematski prikaz zanke kakovosti FDV 
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· [bookmark: _MON_1510486751][bookmark: _MON_1449313392]Nagrade in priznanja pedagogom, raziskovalcem in drugim zaposlenim

Na Častnem shodu FDV so bila podeljena tudi priznanja za življenjsko delo in razvoj fakultete, ki sta jih prejeli izr. prof. dr. Srna Mandič, znanstvena svetnica in red. prof. dr. Anuška Ferligoj.

Priznanje za dolgoletni prispevek k pedagoški odličnosti fakultete je prejel red. prof. dr. Peter Stanković.

Priznanje za znanstveno odličnost sta prejela doc. dr. Rok Zupančič in doc. dr. Mirt Komel. 

Priznanje profesorja Klinarja za najboljše delo (diplomsko ali magistrsko nalogo ali doktorat), ki temelji na podatkih iz Arhiva družboslovnih podatkov FDV sta prejeli mag. Živa Broder in dr. Meta Novak.

Priznanje za prispevek k ugledu fakultete je prejela Organizacijska enota za študijsko dejavnost, Nela Babić, Kira Cerjak, Meta Gnidovec, Mateja Kapun Zajec, Andreja Krnjajić, Renata Mukavec Čuka, Marjan Ožbolt, Judita Panič, Anita Žagar, Tatjana Zajc in Mateja Zorko Stopar.

Svečano listino za študente za najboljše študijske dosežke Univerze v Ljubljani sta prejela Marko Hočevar in Otto Gerdina, 
Svečana listina mladim visokošolskim učiteljem in visokošolskim sodelavcem za izjemne pedagoške, raziskovalne in umetniške dosežke je bila letos podeljena  docentu dr. Igorju Vobiču in docentu dr. Andražu Petrovčiču. .
V zaslužno profesorico je bila letos imenovana redna profesorica dr. Tanja Rener. 
Zlata plaketa za izjemne zasluge pri razvijanju znanstvenega in pedagoškega ustvarjanja Univerze v Ljubljani in za krepitev njenega ugleda je bila posthumno podeljena rednemu profesorju dr. Alešu  Debeljaku. 

3.6.2 [bookmark: _Toc473797304][bookmark: _Toc286908825]Mehanizmi za spremljanje in izboljševanje kakovosti 
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· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Izvajanje študentskih anket na fakulteti
Z namenom spremljanja študentskega mnenja o posameznih predmetih, pedagoškem delu visokošolskih učiteljev in sodelavcev, o splošnih vidikih študijskega procesa ter o praktičnem usposabljanju, izvajamo letno na fakulteti študentske ankete. V letu 2016 smo izvedli študentsko anketo, ki je bila prenovljena v okviru projekta Kakovost -  Univerze v Ljubljani (KUL). Anketo o splošnih vidikih študijskega procesa študent v času študija praviloma izpolni le enkrat na določeni stopnji, s tem smo zmanjšali obremenjevanje študentov z izpolnjevanjem anket. Tako se anketa o splošnih vidikih študijskega procesa izvaja le na vzorcu študentov. Anketo izvajamo na fakulteti na vseh treh stopnjah. Anketa za tretjo stopnjo je prilagojena tako, da študenti ocenjujejo splošne vidike študija, posamezne temeljne predmete, mentorstvo, raziskovanje v okviru študija, svetovalno pomoč. Študentje do anket dostopajo elektronsko, v »spletnem referatu« smo implementirali povezavo med prijavo na izpite in elektronskimi anketnimi vprašalniki. Ankete so študentom dostopne, ko se izteče najmanj 70 % kontaktnih ur pri posamezni izvedbi predmeta, kar je je v skladu z UL Pravilnikom o študentski anketi UL in Statutom UL. Splošna študentska anketa vsebuje 8 sklopov s skupno 25 vprašanji. Študentje tako ocenjujejo naslednje sklope: obveščanje na fakulteti, prostori, oprema, urniki, knjižnica, mednarodna mobilnost, svetovalna pomoč, drugi vidiki študijskega  procesa, Študentski svet in obštudijske dejavnost, zadovoljstvo s študijem. 
Študentsko anketo o splošnih vidikih študija smo za študijsko leto 2015/16 izvedli od začetka drugega semestra (v februarju 2016) pa do konca tega študijskega leta (septembra 2016). K anketi je pristopilo 657 študentov prve in druge stopnje, od teh jih je 254 zavrnilo sodelovanje v anketi. Anketo za študijsko leto 2015/16 je tako izpolnilo 403 študentov prve in druge stopnje. O izvedeni študentski anketi smo pripravili tudi poročilo, ki zajema ocene po posameznih sklopih, primerjavo ocen za posamezni sklop po letnikih, programih, glede na stopnjo študija. Poročilo o splošnih vidikih študija obravnavajo različni fakultetni organi (komisije, senat), kakor tudi Študentski svet FDV in katedre. Glede na rezultate ankete se sprejmejo ukrepi za odpravo pomanjkljivosti, k sodelovanju predloga ukrepov pa vsako leto povabimo tudi predstavnike študentov v Študentskem svetu. Kot že zgoraj omenjeno v poglavju 3. 6. 1. je v letu 2016 prodekan za kakovost in razvoj skupaj s predstavnik študentov sprejel nekaj ukrepov za izboljšanje, ki smo jih začeli uresničevati z novim študijskim letom 2015/16.
Tudi v študijskem letu 2015/16 so študentje najbolje ocenili prostore in opremo na fakulteti (4,3), opremo za predavanja (4,2), informacije o pravočasnosti študijskega procesa (4,1), spletno stran (4,1) knjižnico (4,0), mednarodno mobilnost (4,0). Študentje so v tem študijskem letu oceni zadovoljstvo s študijem na FDV z oceno 3,7, kar pomeni da imamo na fakulteti še kar nekaj prostora za izboljšave. Predvsem moramo izboljšave nameniti v prihodnosti zadovoljstvu s vsebino posameznih programov, s pridobivanjem kompetenc študentov, obštudijskim dejavnostim študentom, svetovalni pomoči študentom, uradnim uram v študijskih službah, tutorstvu, kariernemu svetovanju. Ker smo na podlagi rezultatov študentskih anket že v lanskem letu zaznali, da so študentje nezadovoljni z delovnim časom študijskih služb, smo že v letu 2016 v času vpisov, zaključevanju študija (avgusta, septembra 2016) podaljšali uradne ure, vsem študentom smo ob četrtkih popoldne od 15.00 do 17.00 uvedli dodatne uradne ure, ki so v letu 2015 bile namenjene že vrst let le izrednim študentom, sedaj pa tako rednim kot izrednim študentom. Med študenti 1. in 2. stopnje smo v letu 2016 nameravali izvesti tudi dodatno anketo glede samih uradnih ur, vendar pa nam to zaradi akreditacijskih postopkov, ki so trajali celo koledarsko leto 2016 in zaradi daljših bolezenskih odsotnosti več zaposlenih v študijskih službah tega ukrepa ni uspelo izvesti in smo ga prenesli v naslednje koledarsko leto. Glede najslabše ocenjenih pedagogov še naprej ohranjamo prakso, da se z najslabše ocenjenimi pedagogi na posamezni katedri pogovori predstojnik, pa tudi dekan o možnih izboljšavah izvedbe predmeta. Takim pedagogom se tudi ponudi strokovna pomoč v obliki izobraževanj.

Spremljanje obremenjenosti študentov (ECTS) 
S študentskimi anketami spremljamo tudi dejansko obremenitev študentov po posameznih študijskih programih. Tako dejanske obremenitve študentov (ki se merijo v točkah sistema ECTS) merimo v skladu z merili, ki so sprejeti s strani NAKVIS-a in jih primerjamo z načrtovanimi obremenitvami po predmetih in študijskih programih.
Obremenjenost študentov preverjamo tudi v tedenskih načrtih izvedbe predmetov, ki jih morajo vsako leto pred začetkom predavanj objaviti nosilci predmetov tedenskem načrtu predmeta vsako leto nosilci predmetov natančneje določijo roke in načine za oddajanje posameznih izdelkov, s katerimi študent pridobi kreditne točke. Ti roki so tako zavezujoči za študente, kakor tudi za nosilce predmetov. Obremenitvam študentom na osnovi učnih načrtov predmetov, v katerih so zapisane predvidene obveznosti študentov, sledijo tudi strokovne službe. O ugotovitvah seznanjajo pristojnega prodekana za študijske zadeve in predstojnike kateder, ki so skladno s fakultetnimi pravili dolžni skrbeti za enakomerno obremenitev študentov. O spremljanju obremenjenosti študentov pri posameznih predmetih pa se pogovarjajo tudi nosilci predmetov na rednih srečanjih kateder, saj na tovrstnih srečanjih opravijo pregled obremenjenosti pri posameznem predmetu. Na podlagi pridobljenih podatkov o obremenjenosti študentov pri posameznem predmetu, se uskladijo izvedbe predmetov za naslednje študijsko leto, tako da so študentje enakomerno obremenjeni v obeh semestrih.

V letu 2016 smo izvedli tudi anketo o študijski praksi in sicer za tiste programe, kjer je le ta tudi po predmetniku predvidena. Študentje posameznih programov in letnikov so tako ocenjevali dolžino študijske prakse, ponudbo, način izvajanja, notranjega in zunanjega mentorja, strokovno pomoč na fakulteti, strokovne kompetence in navodila. Študentje, so najbolje ocenili primernost izvajanja študijske prakse (4,5), mentorja v zunanji instituciji (4,5). Nekoliko manj pa so študentje bili zadovoljni s sodelovanjem med zunanjim in notranjim mentorjem, pomočjo fakultete pri iskanju prakse in ponudbo zunanjih institucij glede praktičnega usposabljanja. Tudi pri teh anketah ohranjamo prakso, da se prodekan zadolžen za praktično usposabljanje pogovori z najslabše ocenjenimi notranjimi mentorji, z njimi se pogovori o izboljšavah – predlogih za izboljšanje same organizacije, ponudbe, njihove pomoči študentom pri iskanju ustreznih institucij za praktično usposabljanje izven fakultete.

Letna samoevalvacija študijskih programov 1. in 2. stopnje
Tudi v letu 2016 smo izvedli samoevalvacijo študijskih programov 1. in 2. stopnje. In sicer so samoevalvacijo izvedli skrbniki študijskih programov po UL vprašalniku »Vzorec vsebinskih razmislekov za pripravo samoevalvacijskega poročila za posamezni študijski program«. Izvedli smo samoevalvacijo 15 študijskih programov 1. in 2. stopnje, in sicer tistih programov, ki so bili analizirani v letu 2014. Več o sami samoevalvacij smo že zapisali v poglavju 3. 1. 1 – skupni povzetki ugotovitev. Same samoevalvacije pa so v Prilogi 5. 6. tega poročila. 

Tako kot že nekaj let, smo tudi v letu 2016 pripravili kazalnike pedagoškega procesa.
Kazalniki pedagoškega procesa se pripravijo v Organizacijski enoti za študijsko dejavnost in se letno posodabljajo z dodajanjem kazalnikov, na podlagi katerih potem tudi izboljšujemo študijski proces. Kazalniki zajemajo analizo vpisa po programih, letniku in načinu študija, napredovanje po programih, letnikih in načinu študija, število diplomantov po programu in načinu študija, povprečni izpitni oceni, povprečni končni oceni, povprečnem trajanju študija, izmenjavi študentov, izmenjavi učnega osebja, posebnih statusov študentov, številu izpisov študentov… Omenjeni kazalniki se letno obravnavajo na različnih fakultetnih organih.
Na informativnem dnevu v letu 2016 smo prav tako kot že nekaj let prej izvedli tudi anketo med dijaki, ki so se udeležili informativnega dne na naši fakulteti.

Spremljanje zaposljivosti diplomantov
V letu 2016 smo sicer pričeli z načrtovanjem oz. pripravami na vzpostavitev mehanizma za sistematično spremljanje zaposlenosti, zaposljivosti in kariernih poti diplomantov vseh študijskih programov. FDV UL sodeluje z institucijami, ki razpolagajo oz. sistematično zbirajo podatke, na podlagi katerih se ugotavlja zaposlenost in zaposljivost določene skupine. Ta sodelovanja bodo osnova za celovit sistem spremljanja, ki bo omogočal merodajne in ne pavšalne podatke o uspehu naših diplomantov. V ta namen je fakulteta vzpostavila sodelovanje s Statističnim uradom Republike Slovenije ter preučila ostale možne vire oz. načine pridobivanja ter obdelave tovrstnih informacij. Na fakulteti namreč stremimo k horizontalnemu in vertikalnemu ujemanju naših diplomantov med izobraževalnim sistemom in svetom dela, saj se zavedamo, da je s tem pogojen karierni uspeh. Po drugi strani so kratkoročni podatki o vstopu diplomantov na trg dela pomembni, a pogosto tudi zavajajoči, saj ne upoštevajo pomembnosti poprej omenjenega ujemanja. Poleg vzpostavljanja celovitega sistema fakulteta v okviru Alumni kluba FDV UL ter skupine Alumni FDV UL na družbenem omrežju Linkedin spremlja kariere svojih diplomantov, vendar se ti podatki ne nanašajo na vse generacije diplomantov, pač pa na tiste, ki so člani Alumni kluba, ki trenutno šteje 2.175 članov.

Sodelovanje z okoljem
V letu 2016 smo imeli na fakulteti s podjetji sklenjenih več dolgoročnih pogodb na področju praktičnega usposabljanja. V okviru študijskih praktikumov se v okviru študijskih programov povezujemo vsako leto tako s podjetji kot strokovnjaki iz okolja, ki vključujejo študente v praktične projekte iz njihovega področja. V prihodnje načrtujemo na fakulteti nadgraditev vzpostavljenega formaliziranega dolgoročnega sodelovanja z gospodarskimi organizacijami in javnim sektorjem na področju praktičnega usposabljanja ter ostalih oblik medsebojnega sodelovanja. Več o sodelovanju z okoljem je zapisanega v poglavju 3. 4.

Rezultate različnih anket, pripravljenih fakultetnih poročil, drugih metod za pridobivanje povratnih informacij o študiju in izboljševanje študija smo v veliki meri upoštevali pri celoviti prenovi fakultetnih študijskih programov 1. in 2. stopnje – v postopku akreditacije študijskih programov.

Glede realizacije načrtovanih ukrepov za dosego ciljev na področju upravljanja in razvoja kakovosti ugotavljamo, da je večina načrtovanih ukrepov, ki smo si jih zadali z Letnim načrtom FDV za področje kakovosti v letu 2016 realiziranih, nekaj zastavljenih ciljev in izboljšav pa nam v celoti še ni uspelo uresničiti, zato so njihove naloge prenesene s programom dela v leto 2017, predvsem nadaljevanje aktivnosti ter implementacija mehanizma zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov, ustreznosti kompetenc in učnih izidov, prav tako tudi realizacija izpolnjevanja ankete o zadovoljstvu zaposlenih.

· Povzetek v obliki preglednice 

	Upravljanje in razvoj kakovosti

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Poslovnik kakovosti FDV.
	Predstavlja krovni dokument kakovosti, ki predvsem omogoča sistem vodenja kakovosti na fakulteti, spremljanje zagotavljanja povratne zanke na področju posameznega mehanizma spremljanja kakovosti, določitev rokov in odgovornosti posameznih procesov spremljanja in zagotavljanja notranjega sistema kakovosti, ugotavljanja pomanjkljivosti in sprejemanja posameznih predlogov ukrepov.

	Posodobitev kazalnikov Matrike kakovosti.
	Posodabljanje posameznega mehanizma spremljanja notranje samoevalvacije kaže na dvig zavedanja kulture kakovosti na fakulteti. Konkretno pomeni posodobitev tega mehanizma predvsem doprinos k daljšemu periodičnemu spremljanju kazalnikov na posameznih področjih delovanja fakultete, ter z nekajletnim periodičnim spremljanjem kvalitetnejšo pripravo končnega poročila, kot tudi kvalitetnejšo pripravo predlogov ukrepov na Komisiji za samoocenjevanje kakovosti.

	Potrditev in sprejem vprašalnika ankete o zadovoljstvu zaposlenih na FDV.
	Po večletnem prizadevanju fakultete, je UL vprašalnik, ki je bil podlaga za FDV vprašalnik, v določenem segmentu dopolnjen in prilagojen tako, da zajema vse skupine zaposlenih na fakulteti.
Izpolnjevanje same ankete je predvideno v začetku leta 2017 v skladu s sprejetim fakultetnim  rokovnikom, ki je zapisan v poslovniku kakovosti. Bistven vpliv bo imela implementacija te anketa na ugotovitev dejanskega stanja zadovoljstva različnih skupin zaposlenih na fakulteti, kakor tudi zavezo vodstva, da bo na podlagi pripravljenega poročila  pripravilo načrt ukrepov za izboljšanje zadovoljstva pri delu in ga predstavilo širši notranji javnosti - zaposlenim.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Večja transparentnost in poznavanje sistema kakovosti.
	Izgradnja in popularizacija sistema kakovosti prek kanalov notranjega komuniciranja (aktivnosti informiranja na spletni strani fakultete, na intranetu, ter fizično v prostorih fakultete in organih FDV). 

	Izgradnja celovitega sistema spremljanja zaposljivosti in kariernih poti diplomantov FDV.
	Priprava instrumenta in izvedba same ankete o zaposljivosti diplomantov FDV (nadgradnja nadaljevanja ukrepa iz 2016).





3.6.3 [bookmark: _Toc473797305]Mednarodne evalvacije in akreditacije

· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Podaljšanje akreditacije programov 

V letu 2016 smo oddali vlogi za podaljšanje akreditacije obeh skupnih magistrskih programov: Človekove pravice in demokratizacija (E.MA) in Primerjalni lokalni razvoj (CoDe). 

V maju 2015 smo prejeli poročilo skupine strokovnjakov v postopku podaljšanja akreditacije 17 študijskih programov 2. stopnje 2016 (evalvacijski obisk je bil  od 3. do 6. marca  2015). To poročilo je bilo obravnavano na fakultetnih organih in 12. 6. 2015 smo pripravili in poslali odzivno poročilo na pripombe skupine strokovnjakov ter posredovali dodatno zahtevane podatke o posameznih programih. 

18. 2. 2016 smo prejeli odločbo Sveta Nakvisa, iz katere je bilo razvidno, da se za 7 let podaljša akreditacija naslednjim študijskim programom 2. stopnje: Diplomacija,  Družboslovna informatika, Evropske študije, Kulturologija – kulturne in religijske študije,  Mednarodni odnosi, Novinarske študije, Obramboslovje, Politologija - politična teorija, ter Strateško tržno komuniciranje; ne podaljša pa se akreditacija naslednjim študijskim programom 2. stopnje: Etnične študije, Odnosi z javnostmi, Svetovne študije,  Upravljanje javnih in neprofitnih organizacij,  Analiza evropske socialne politike, Mediji in pravo, Politologija - Balkanske študije in Varnostne študije.

Na Odločbo Sveta Nakvisa smo poslali pritožbo (26. 4. 2016) in utemeljevali potrebo po podaljšanju akreditacije tudi na programih za katere je bilo zapisano, da ne izpolnjujejo pogojev za podaljšanje. Sklicevali smo se na to, da so se (4) programi že izvajali in so nanje še vedno vpisani študenti, ki študija še niso zaključili.

Pritožbo je obravnavala pritožbena komisija NAKVIS-a in jo zavrnila. Odločbo pritožbene komisije je  Fakulteta za družbene vede prejela 20. 10. 2016 – torej že v študijskem letu 2016/17, zato je možnost dokončanja študija na navedenih štirih programih do zaključka tekočega študijskega leta – do 30. 9. 2017

Štirje programi 2. stopnje: Komunikologija,  Politologija – analiza politik in javna uprava, Sociologija in Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in znanja so bili prvič akreditirani v letu 2012 in za te programe še ni bilo potrebno začeti postopkov podaljšanja akreditacije.

V študijskem letu 2016/17 imamo akreditiranih 13 programov 2. stopnje.

Ob tem pa je v 2016 tekel tudi postopek priprave dokumentacije za prvo akreditacijo programov prve in druge stopnje saj prehajamo iz sistema 4+1 na sistem 3+2. Tako smo pripravili vloge za 11 programov prve in 12 programov druge stopnje, ki so bili obravnavani na sejah kateder, nato skupni seji Komisije za študijske zadeve ter Komisije za samoocenjevanje kakovosti, na kateri so imenovani poročevalci ocenili pregledane programe, podali pripombe in predloge za izboljšanje, ki so vplivali na končno verzijo vlog, ki so bile obravnavane na senatu fakultete. Na isti seji so svoje pripombe podali tudi predstavniki študentov, ki so prav tako pregledali vse predlagane programe prve in druge stopnje.

Vloge so nato bile posredovane na UL, ki je imenovala 3 poročevalce za vsako izmed vlog. Na prejeta poročila poročevalcev smo se odzvali in nato bili prisotni tudi na seji pristojnih univerzitetnih komisij, ki so potrdile programe, in jih posredovale v končno potrditev na senat UL. Trenutno so vloge v postopku na Nacionalni agenciji Republike Slovenije za kakovost v visokem šolstvu.
3.7 [bookmark: _MON_1510486777][bookmark: _Toc473797306]POGOJI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI IN PODPORA DEJAVNOSTI

3.7.1 [bookmark: _Toc473797307][bookmark: _Toc372636666]Vodenje in upravljanje

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Okrepiti vlogo poslovnega vodenja fakultete.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Nadaljevanje stroškovne optimizacije na vseh področjih, kjer je to z vidika pogodbenih določb in javnonaročniške zakonodaje ter tržne situacije mogoče.
· Sprejem dopolnjenih oz. novih Pravil o organizaciji in delovanju FDV.
· Nadaljevanje optimiranja poslovnih procesov.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Izpeljava pogajanj z obstoječimi pogodbenimi partnerji za oblikovanje tržno ustreznejših pogodbenih razmerij ter novih javnonaročniških postopkov, kjer dogovor ne bi bil mogoč.
	Delno realizirano, z nekaterimi od obstoječih pogodbenih partnerjev, s katerimi so sklenjene pogodbe, ki bodisi časovno bodisi dogovorno omogočajo pogajanja, smo izvedli cenovne in/ali količinske prilagoditve. V enem primeru je bilo javno naročanje zaključeno in izvajati se je začela stroškovno ugodnejša dejavnost za lastne potrebe v okviru fakultete z lastnimi viri (čiščenje).

	Sprememba Pravil o organizaciji in delovanju FDV.
	Delno realizirano, delovna skupina za pripravo sprememb je le-te pripravila, trenutno je osnutek (ki upošteva tudi spremembe, do katerih je medtem prišlo v okviru Statuta UL) v javni obravnavi in bo v skladu s poslovnikom Senata fakultete v drugi obravnavi oz. potrjevanju na naslednji izredni seji. V prvi obravnavi pa so bile torej pred Senatom fakultete spremembe že potrjene.

	Razširitev obstoječih mehanizmov notranjega nadzora nad porabo sredstev na vse skupine nabavljenega materiala.

	Realizirano, sistem je v uporabi, glede na spremembe v organizaciji izvajanja storitev čiščenja dodatno tudi na tem področju.




· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 
 				
V letu 2016 so bile prioritetne aktivnosti, povezane z vodenjem in upravljanjem usmerjene v spopadanje s preostalimi težavami. izhajajočimi iz položaja institucije v procesu finančne sanacije v preteklih letih. V tem oziru so bile izvedene nekatere nadaljnje aktivnosti optimiranja stroškov dela (nenadomeščanje nekaterih odhodov, ki so bili posledica poslovnih razlogov ali upokojevanja oz. nadomeščanje s finančno ugodnejšimi kadri) in nekaterih materialnih stroškov fakultete (stroški nekaterih komunikacijskih storitev, storitev čiščenja …). Vodstvo je po oblikovanju izvedbenega načrta za realizacijo srednjeročne strategije v preteklem letu o njegovi realizaciji v prvem letu pripravilo tudi poročilo, iz katerega izhaja tudi večina izvedenih projektnih aktivnosti, ki se omenjajo na drugih, vsebinsko primernejših mestih v tem poročilu. Uspešno je bila uvedena formalna sledljivost odločevalskih procesov, ki prispeva k transparentnosti odločanja, posledično pa tudi na učinkovitost in druge delovne procese v organizaciji (sprotna javna objava standardiziranih predlogov sklepov organov na za to predvidenih intranetnih mestih ter zapisnikov obravnav posameznih organov), prav tako pa je bil oblikovan portal z Registrom veljavnih pravnih predpisov fakultete. Obsežnejša stroškovna optimizacija na področju zagotavljanja storitev čiščenja je bila izvedena po zaključku postopka javnega naročanja v okviru katerega ni bilo mogoče pridobiti ponudbe znotraj okvira zagotovljenih sredstev, kot optimalnejša možnost pa je bila v dialogu z vključenimi osebami in sindikatom soglasno predlagana realizacija zagotavljanja čiščenja za lastne potrebe z lastnimi zaposlenimi kadri. Posledično so bili po preučitvi izvedljivostnih preračunov izvedeni vsi predvideni kadrovski postopki, nabavljena osnovna sredstva, storitev pa se je že pred koncem poslovnega leta izvajala v lastni režiji.

· Povzetek v obliki preglednice 

	Vodenje in upravljanje organizacije

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Optimizacija spremljanja ključnih aktivnosti in stroškov
	Ob še naprej nizkih finančnih sredstvih ohranjanje vitalnih področij delovanja fakultete s sprotnim načrtovanjem in sledenjem porabe. 

	Postopna uvedba formalne sledljivosti poslovnih procesov (v začetni fazi procesi odločanja) 
	Vzpostavljena odločevalska sled vpliva na večjo odgovornost pri pripravi odločitev in v odločanju samem.

	Prehod zagotavljanja storitev čiščenja iz zunanjega izvajanja na zaposlitev lastnega kadra
	Ob optimalnejši porabi sredstev povečano zadovoljstvo zaposlenih in boljša storitev.

	Vzpostavitev poti za predstavitev tekočih aktivnosti interni fakultetni javnosti
	Transparentnost odločevalskih procesov pozitivno vpliva na učinkovitost in optimalne delovne procese v organizaciji

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Parcialni pristopi k reševanju problemov
	Procesno reševanje problemov

	Stroškovna analitika in tržno načrtovanje stroškov
	Izboljšan sistem nadzora nad stroški in konstantno nadzorovanje gibanja cen na trgu



3.7.2 [bookmark: _Toc473797308]Upravljanje s stvarnim premoženjem


Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Vzpostaviti sistem za vzdrževanje objektov in naprav ter dolgoročno načrtovati naložbe.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Ureditev vpisa etažne lastnine in nepremičnin
· Izboljšanje energetske učinkovitosti stavbe
· Izvedba najnujnejših investicijskih vzdrževanj

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Dokončanje procesa etažiranja lastnine fakultete.
	Delno realizirano, vložen nov predlog za 
vpis v ZK.

	Na osnovi izvedenega podrobnega energetskega pregleda stavbe priprava prioritetnih investicij v energetsko sanacijo stavbe.
	Delno realizirano, izvaja se postopna modernizacija varčne razsvetljave.

	Ureditev lastniških odnosov za prostore na Kardeljevi ploščadi 1 z MVŠ
	Realizirano.




· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 
 				
V okviru energetske sanacije stavbe je bil realiziran prvi del predvidenih del za zmanjševanje stroškov,optimizacijo ter zagotavljanje boljšega počutja na fakulteti.

Obstoječa razsvetljava se postopoma nadomešča z novejšo, ekonomsko varčnejšo in za ugodje bolj prijazno led tehnologijo.  Za večjo učinkovitost prezračevanja ter ohranjanja konstantnih razmer v prostoru smo v Osrednji družboslovni knjižnici namestili stensko toplotno pregrado ter namestili opremo za dodatno prezračevanje prostorov. Z dodatnimi drsnimi vrati na vhodih smo poleg zagotovitve toplotnega mostu prilagodili dostopnost prostora osebam s posebnimi potrebami. Centralno ogrevanje z dodatnimi termostatskimi ventili je bilo realizirano skladno z letnim načrtom. Prav tako je bil neučinkovit sistem prezračevanja predavalnic nadgrajen z dodatnim zajemom zraka.

Redna vzdrževalna dela so bila realizirana po pričakovanjih, del načrtovane pisarniške opreme kabinetov ter ostalih prostorov pa se do konca realizira v letu 2017. 

· Povzetek v obliki preglednice 

	Upravljanje s stvarnim premoženjem

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Pospešitev aktivnosti urejanja lastninskih odnosov in vpisa etažne lastnine
	Oddana vloga za vpis etažne lastnine, izveden vpis objekta na Kardeljevi 1

	Projekt energetske prenove fakultete - natančen energetski pregled
	Izvedena investicija za povečanje energetske učinkovitosti za vzdrževanje optimalne temperature v prostorih knjižnice

	Sanacija delno okvarjene vodne napeljave v prvi kleti
	Povečana energetska učinkovitost zaradi saniranih izlivov in posledično optimalnejše ravnanje s stavbo 

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Dolgoročni pristop k upravljanju premoženja.
	Priprava strategije upravljanja s stvarnim premoženjem po posameznih področjih.

	Mestoma energetsko neoptimalno ravnanje s premoženjem
	Celovita prilagoditev ravnanja izsledkom izvedenega energetskega pregleda

	Formalno neurejena lastniška razmerja
	Celovita ureditev vpisa etažne lastnine




3.7.3 [bookmark: _MON_1449313668][bookmark: _Toc473797309]Informacijski sistem

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Zagotoviti kontinuiran razvoj informacijske podporne dejavnosti.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Nadaljevanje procesa povezovanja aplikacij v celostno strukturo
· Dokončna umestitev elektronskih najav obremenitev med VIS-om in kadrovsko-plačnim sistemom
· Priprava informacijske podpore za e-račune

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Planirana interna izobraževanja ter obiski za delovnih konferencah po Sloveniji in tujini v okviru Erasmus izmenjave
	V preteklem letu so se nekateri sodelavci udeležili Erasmus izmenjave

	Poleg že obstoječih aplikativnih integracij (najava, prisotnosti, potrjevanja…), bomo v prihodnje posvetili še več pozornosti samostojnim aplikacijam in procesom, ki še vedno potekajo ročno (vodenje projektov)
	V letu 2016 smo uredili povezave raziskovalnih centrov ter njihovih projektov z referencami in prikazom na spletnih straneh v skladu z navodili UL in ARRS.

	Tesnejša povezava z pedagoškim in raziskovalnim procesom
	Prilagoditve pregleda pedagoških obremenitev - evidenca je od lanskega leta naprej omogočena tudi raziskovalnim centrom z namenom lažje razdelitve obremenitev.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Pod V okviru aktivnosti izobraževanja smo izvedli nekaj internih strokovnih izobraževanj znotraj računalniškega centra in obisk nekaterih konferenc (Microsoft NTK).
V preteklem letu smo nadaljevali s strukturnimi dodelavami aplikacij za obremenitve in prisotnost (kot prikazano zgoraj).
Uredili smo še nekaj avtomatskih zajemov podatkov iz VIS-a in Pro-Bit-a. Uspešno smo začeli z uporabo dokumentnega sistema GC v drugih službah.
V sklopu nadgradenj v smeri učinkovitejšega dela pedagoškega in raziskovalnega osebja smo uredili dostop do digitaliziranega prikaza rezultatov študentskega anketnega sistema (za vsakega upravičenca do konkretno njemu namenjenih gradiv).
  				

· Povzetek v obliki preglednice 

	Informacijski sistem

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Avtomatizacija procesov oddaje najav obremenitev.
	Zmanjšal se je faktor človeške napake pri večkratnih vnosih in izboljšal se je nadzor s strani uporabnikov.

	Sistem potrjevanja naročil in računov.
	Delno realizirano. Večja transparentnost pri pregledu, kdo kaj naroča in koliko je porabe na posameznem stroškovnem mestu.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Pomanjkanje delovne moči za pomoč uporabnikom, predvsem akademskemu kadru.
	Zaposlitev tutorjev za pomoč uporabnikom, pri vpeljevanju elektronskih gradiv in elektronskih učilnic.

	Neurejen način vrednotenja dela pri vzdrževanju informacijske tehnologije glede pripravljenosti, ko govorimo o sistemih 24/7.
	Sistematizacije določenih funkcij za potrebe stalne pripravljenosti v skladu z navodili UL.




3.7.4 [bookmark: _Toc473797310]Kadrovski razvoj 

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Definirati strategijo kadrovske politike fakultete
· Oblikovati sistem za razvoj človeških virov za pedagoge in raziskovalce
· Omogočiti profesionalni razvoj vseh zaposlenih v strokovnih službah
· Oblikovati učinkovit sistem za razvijanje in spremljanje kakovosti pedagoškega in raziskovalnega dela ter dela strokovnih služb

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Dolgoročno načrtovanje razvoja kadrov.
· Nadaljevanje optimiranja organiziranosti strokovnih služb.
· Vključitev pedagogov v raziskovalni proces in odpiranje v pedagoškem procesu.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	Kadrovska strategija do 2020
	Letno spremljanje in izvajanje kadrovskih načrtov po katedrah in oddelkih ter poročanje skladno z srednjeročno strategijo FDV in projekcijo kadrovskih gibanj do leta 2020. 

	Plan predvidenih upokojitev in nasledništva kadrov FDV
	V letu 2016 so se upokojili  trije pedagoški delavci (2,5 FTE). Eno od zaposlitev (0,5 FTE) bomo nadomestili z enim pedagoškim delavcem (0,5 FTE).

	Sprememba sistemizacije delovnih mest v strokovnih službah
	Skladno s potrjenim kadrovskim načrtom je bila realizirana sprememba sistemizacije delovnih mest v skupini J



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Tudi v letu 2016 smo kadrovsko politiko fakultete morali prilagajati predvsem vladnim ukrepom  (Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem sektorju) in ukrepom ter usmeritvam UL na tem področju. Prav tako smo kadrovsko situacijo prilagodili finančnim razmeram na fakulteti. Nadaljevali bomo aktivnosti dolgoročnejšega načrtovanja kadrov, kar bo omogočalo večjo učinkovitost nadomeščanja oz. predvidenih fluktuacij pedagogov, raziskovalcev in strokovnih delavcev.  Nove zaposlitve v letu 2016 so bile predvidene s kadrovskim načrtom za leto 2016. 

V plačni skupini D smo v letu 2016 predvideli 2 novi zaposlitvi (visokošolski učitelj lektor in visokošolski učitelj predavatelj), ki smo jih tudi realizirali. 
Skladno s kadrovskim načrtom za leto 2015 smo konec leta 2015 zaključili javno mednarodno objavo za delovno mesto visokošolski učitelj (nadomestna zaposlitev), ki je bil na delovno mesto zaposlen 1. 1. 2016.
Skladno s kadrovskim načrtom za leto 2016 smo izpeljali tudi 2 javni mednarodni objavi za prosto delovno mesto visokošolski učitelj (zaposlitev v obsegu 50% oz. 20 ur/teden). Ena delavka bo zaposlena dne 1. 1. 2017, druga pa 10. 2. 2017. Gre za nadomestni zaposlitvi zaradi upokojitve. Tekom leta 2016 smo zaradi smrti začeli še en postopek javne mednarodne objave delovnega mesta visokošolski učitelj. Izbrani kandidat bo predvidoma zaposlen februarja 2017.
V letu 2016 so se upokojili 3 delavci na delovnem mestu visokošolski učitelj.  

Dvema delavcema v plačni skupini D je v letu 2016 prenehalo delovno razmerje na delovnem mestu visokošolski učitelj. V enem primeru je šlo za sporazumno prekinitev delovnega razmerja na željo delavca, v drugem pa za odpoved delovnega razmerja iz naslova nesposobnosti (delavka ni obnovila izvolitve v naziv).

V letu 2016 smo sklenili nov suspenz (na delovnem mestu visokošolski učitelj/docent), iz suspenza pa se je vrnil delavec na delovnem mestu asistent/asistent z magisterijem. 

V letu 2016 smo v plačni skupini J predvideli 6 novih zaposlitev na delovnem mestu čistilka II. Vse zaposlitve so bile tudi realizirane. Iz poslovnih razlogov smo odpustili enega delavca, trem delavkam pa je delovno razmerje prenehalo zaradi sporazumne prekinitve na željo delavk. V letu 2016 smo realizirali nadomestni zaposlitvi za dve od teh delavk. Zaradi upokojitve smo v letu 2016 na novo zaposlili eno delavko (nadomestna zaposlitev).

V letu 2016 smo imeli največ novih zaposlitev v plačni skupini H. Zaposlili smo 18 delavcev od tega so štirje mladi raziskovalci. Delavci na raziskovalnih delovnih mestih so zaposleni za čas trajanja projektov oz. programskih skupin in so v celoti financirani iz raziskovalnih virov. Zaposlitev je prenehala šestim delavcem, ki jim je potekla pogodba o zaposlitvi za določen čas. Enega delavca iz plačne skupine H, pa smo v letu 2016 zaposlili na pedagoško delovno mesto. Upokojitev v plačni skupini H ni bilo. 

Na strokovnem področju so se zaposleni v letu 2016 udeležili 27 izobraževanj (seminarji, tečaji, delavnice in druge oblike izobraževanja). 

· Povzetek v obliki preglednice 

	Upravljanje s človeškimi viri

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Letno spremljanje in izvajanje kadrovskega načrta po katedrah in oddelkih
	Plan predvidenih upokojitev in nasledništva kadrov

	Izvajanje srednjeročne strategije FDV
	Sklepanje trajnejših delovnih razmerij z učitelji in raziskovalci, odprti razpise kadrovanja učiteljev in raziskovalcev, povečevanje deleža tujih učiteljev in raziskovalcev,izpopolnjevanje in pridobivanje izkušenj na tujih znanstvenih in visokošolskih ustanovah, zagotovitev varnejše karierne poti zaposlenih, zagotavljanje prožnejše kombinacije pedagoškega in raziskovalnega dela

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Nezmožnost upoštevanja zakonskih rokov - ARRS (rezultati projektov so znani prepozno)
	Določitev razumnejših rokov s strani ARRS zaradi novih zaposlitev, priprave pogodb, aneksov

	Pogostost spreminjanja raziskovalnih obremenitev pri zaposlenih
	Določitev roka za najavo raziskovalnih obremenitev

	Kadrovsko informacijski sistem še vedno ni ustrezno dograjen in povezan z plačnim modulom
	Sistem je potrebno povezati in nadgraditi ter prilagoditi kadrovskim in računovodskim potrebam.



3.7.5 [bookmark: _Toc473797311]Komuniciranje z javnostmi

Dolgoročni cilji iz Strategije FDV:

· Razviti oblike za hiter in učinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v širšem družbenem okolju.
· Okrepiti povezovanje z alumniji in njihovo seznanjanje z aktivnostmi FDV, da bodo lahko po svojih močeh prispevali h krepitvi ugleda fakultete.
· Sooblikovati mreže diplomantov, magistrantov in doktorantov.

Letni načrt FDV za 2016 – cilji:

· Promocija študijskih programov v tujini.
· Dvig ugleda/prepoznavnosti fakultete.
· Izboljšati informiranost o študijskem procesu in programih FDV v Sloveniji.
· Dvigniti komunikacijsko kulturo med zaposlenimi na fakulteti, spodbujati in izboljšati sodelovanje ter komunikacijo med vsemi skupinami zaposlenih, povečati obisk fakultetnih dogodkov s strani zaposlenih, organizacija dogodkov.
· Razviti oblike za hiter in učinkovit prenos znanja ter rezultatov iz raziskav do uporabnikov v širšem družbenem prostoru.
· Utrditi prepričanje, da je FDV fakulteta, ki nudi široko in kakovostno izobrazbo, ki pelje do kakovostnih, zanesljivih in zanimivih (dinamičnih) delovnih mest, kar potrjujejo tudi podatki o zaposljivosti in kariernih poteh diplomantov.

· Realizacija načrtovanih ciljev in kazalnikov za 2016 

	Predlagani ukrepi
	Realizacija ukrepov

	izvajanje promocijskih aktivnosti v tujini - obiskovanje sejmov, promocijska gradiva, oglaševanje na tujih spletnih portalih
	Realizirali smo izvedbo vseh promocijskih gradiv (brošure za prvo in drugo stopnjo študija, doktorska brošura in splošna predstavitvena brošura; priprava in pošiljanje newsletterjev za promocijo med tujimi študenti). Obiskali smo sejma v Liverpoolu in v Beogradu. Oglaševali smo v skladu z načrtom na izbranih trgih prek Google-a in na portalu Studyportals.

	sistematično spremljanje zaposljivosti diplomantov v povezavi z Alumni klubom FDV 
	Vpis novih članov v Alumni klub FDV nenehno narašča, v letu 2016 je vpisano novih  372 članov, skupno šteje članstvo 2419 članov. Sama zaposljivost diplomantov se bo natančneje spremljala prek novo vzpostavljanih mehanizmov.

	število načrtovanih pozitivnih objav v medijih, medijska pokritost pomembnejših fakultetnih dogodkov
	Na področju načrtovanih objav v medijih smo dosegli vidne premike. Ocenjujemo, da bo skupno število načrtovanih objav za leto 2016 preseglo število 120. Končni podatki bodo znani ob poročilu klipinga za leto 2016.



· Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 

Leto 2016 je bilo v mnogih pogledih za področje organizacijskega komuniciranja FDV prelomno. Z uresničevanjem operativnih ciljev, opredeljenih v komunikacijski strategiji 2015-2017 smo okrepili področje podajanja kakovostnih vsebin zunanjim javnostim, ki pomagajo pri krepitvi ugleda fakultete navzven in navznoter. Meritve vpletenosti z vsebinami (objavami) na spletnih medijih FDV kažejo pozitivne premike, saj se je vpletenosti bistveno povečala v primerjavi s prejšnjim obdobjem.

Z realizacijo FDV Kariernika (kariernega časopisa) smo pridobili vir koristnih informacij o kariernih poteh (uspešnih) diplomantov fakultete, ki bodo v pomoč dijakom/-injam in študentom/-kam pri načrtovanju njihovih študijskih in kariernih poti. Intervjuje z diplomanti sistematično objavljamo na fakultetnih spletnih medijih vse od julija 2016 (na spletnem mestu FDV ter na omrežjih Facebook in Twitter). Časopis je ob začetku leta 2017 v tiskani obliki na voljo dijakom in dijakinjam.

Na področju stikov z mediji smo, kot je bilo v načrtu, okrepili področje podajanja znanstvenih dosežkov medijem in povečali število načrtovanih objav s področja promocije znanosti. Tudi v celoti je polletna analiza pokazala pozitivne premike na področju načrtovanih objav, ob letni analizi pričakujemo skupen porast tovrstnih objav (letno kliping analizo še čakamo s strani univerze).

Na področju trženjskega komuniciranja in promocijo (predvsem) dodiplomskega študija, smo v skladu z začrtanimi cilji pripravili novo oglaševalsko kampanjo »Svet ni črno-bel.«, ki smo jo lansirali avgusta 2016, s predvidenimi aktivnostmi pa nadaljevali vse do konca leta 2016. V prvi fazi smo o kampanji obvestili tudi notranje javnosti in odzivi tako zaposlenih, kot tudi študentov so bili zelo pozitivni. Kako uspešna bo kampanja v celoti bo med drugim znano tudi ob obisku Informativnih dni v februarju 2017 ter od rezultatih 1. prijave za vpis na dodiplomski študij. Sicer pa se rezultati tovrstnih promocijskih aktivnosti kažejo na daljši rok, zato je pomembno, da oglaševalske aktivnosti vzdržujemo sistematično v daljšem časovnem obdobju.

Na področju promocije študijskih programov za študente v tujini smo se prvič odločili tudi za promocijo programov prek omrežja Google na izbranih ciljnih trgih, obenem pa ohranili promocijo za portalu Studyportals, ki vsa leta kaže dobre rezultate ter promocijo na izbranih sejmih in konferencah v tujini. Analize obiska angleških spletnih strani FDV kažejo na občutno povečan obisk v času oglaševalskih akcij ter tudi sicer, hkrati pa so vpisni rezultati tujcev v letu 2016/2017 prvič ne le dosegli, temveč tudi presegli pričakovanja (določeni programi na drugi stopnji zaradi kvot niso mogli vpisati vseh prijavljenih tujcev). Na podlagi povečanega števila prijavljenih in vpisanih tujcev torej lahko ocenimo, da so bile promocijske aktivnosti v tujini zelo učinkovite.

· Povzetek v obliki preglednice 

	Komuniciranje z javnostmi

	Ključni premiki, prednosti in dobre prakse na področju (npr. tri)
	Obrazložitev vpliva na kakovost

	Izvajanje Komunikacijske strategije 2015-2017.
	S premišljenimi in strateško zasnovanimi aktivnostmi komunikacijske strategije smo dosegli vidne premike na področju strateškega organizacijskega komuniciranja, kar se kaže tako na področju medijske pojavnosti, kot na področju komuniciranja prek družbenih medijev in pripadnosti zaposlenih, merjene skozi kazalnike interaktivnosti na družbenih omrežjih. Realizirali smo večji del operativnih ciljev, opredeljenih v strategiji.

	Zasnova novega fakultetnega slogana in oglaševalske akcije.
	Zasnovali smo odlično sprejet nov fakultetni pozicijski slogan "Svet ni črno-bel" ter na podlagi tega v sodelovanju z oglaševalsko agencijo pripravili tudi novo, s strani zaposlenih in študentov zelo dobro sprejeto oglaševalsko akcijo za promocijo študija na FDV.

	Okrepili smo področje odnosov z mediji, kar kažejo vsi kazalniki merjenja medijskih objav.
	Analiza klipinga za prvo polovico leta je pokazala pozitivne premike na področju načrtovanih in pozitivnih medijskih objav, povečalo se je tudi število objav za področje družboslovne znanosti. S celoletno analizo medijskih objav pričakujemo bistveno izboljšanje v primerjavi z letom 2015.

	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju (npr. tri)
	Predlogi ukrepov za izboljšave

	Neurejen sistem informiranja Službe za odnose z javnostmi o ključnih premikih na področju projektov s strani IDV oz. centrov za namen informiranja medijev.
	Redno obveščanje Službe za odnose z javnostmi o pričetkih in zaključkih projektov ter ključnih dogodkih tekom trajanja projektov s strani IDV.

	Področje internega komuniciranja.
	Izboljšati seznanjenost zaposlenih s procesi, ki se odvijajo na fakulteti.






3.8 [bookmark: _Toc473797312]OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV


Večina predvidenih nalog načrta za leto 2016 je bila realizirana. Omejili smo izvajanje preventivnih aktivnosti na področju investicijskega in sprotnega vzdrževanja, prav tako tudi pri zamenjavi dotrajane opreme. Posledice takega ravnanja bodo vidne šele v prihodnjih letih, ko se bodo trenutni stroški zaradi navedenega povečali na vseh področjih delovanja fakultete.









4. [bookmark: _Toc473797313]STATISTIČNI PODATKI FDV (realizacija 2016)

Programi 1. stopnje – redni študij (stanje na dan 21. 12. 2016)

	Oddelek/Program
	1. letnik
	2. letnik
	3. letnik
	4. letnik
	dod. leto
	Skupaj

	Oddelek za sociologijo
	156
	77
	88
	90
	35
	446

	Analitska sociologija
	35
	24
	24
	38
	7
	128

	Družboslovna informatika DI
	31
	19
	23
	24
	6
	103

	Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in 
	51
	18
	24
	28
	17
	138

	Družboslovna informatika VSP
	39
	16
	17
	0
	5
	77

	Oddelek za komunikologijo
	122
	108
	118
	129
	58
	525

	Komunikologija - medijske in komunikacijske študije
	40
	40
	45
	34
	11
	170

	Komunikologija - tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi
	33
	36
	41
	50
	23
	183

	Novinarstvo
	39
	32
	32
	45
	24
	172

	Oddelek za politologijo
	150
	80
	84
	102
	34
	450

	Mednarodni odnosi
	41
	36
	39
	41
	17
	174

	Politologija - obramboslovje
	44
	22
	19
	24
	10
	119

	Politologija - študije demokracije in upravljanja
	30
	7
	10
	18
	4
	69

	Politologija - študije politike in države
	35
	15
	16
	19
	3
	88

	Kulturologija
	41
	20
	28
	24
	13
	126

	Evropske študije - družboslovni vidiki
	45
	20
	15
	11
	1
	92

	SKUPAJ
	514
	305
	333
	356
	141
	1639 (1498 brez dodatnega leta)





Programi 1. stopnje – izredni študij

	Program
	1. letnik
	2. letnik
	3. letnik
	4. letnik
	Dod. leto
	Skupaj

	univerzitetni program Komunikologija - medijske in komunikacijske študije
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	univerzitetni program Komunikologija - tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi
	0
	0
	0
	4
	2
	6

	univerzitetni program Mednarodni odnosi
	0
	0
	0
	3
	1
	4

	univerzitetni program Novinarstvo
	0
	0
	1
	6
	1
	8

	univerzitetni program Politologija - obramboslovje
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	SKUPAJ
	0
	0
	1
	13
	6
	20 (14 brez dodatnega leta)




Programi 2. stopnje  - redni študij

	Program
	Prvič vpisani v 1. letnik
	Podaljšanje statusa po 1. letniku
	Dodatno leto
	Podaljšan status po dodatnem letu
	skupaj

	Družboslovna informatika
	20
	-
	8
	1
	29

	Evropske študije 
	11
	-
	16
	-
	27

	Komunikologija
	22
	-
	22
	5
	49

	Kulturologija - kulturne in religijske študije
	26
	-
	28
	3
	57

	Mednarodni odnosi
	21
	1
	19
	1
	42

	Novinarske študije
	25
	-
	20
	3
	48

	Obramboslovje
	24
	-
	21
	1
	46

	Politologija -APJU
	21
	-
	18
	-
	39

	Politologija - politična teorija
	18
	-
	15
	3
	36

	Sociologija
	34
	-
	31
	4
	69

	Sociologija - UOČVZ
	35
	-
	31
	2
	68

	Strateško tržno komuniciranje
	36
	-
	32
	1
	69

	Skupaj
	293
	1
	261
	24
	579



V študijskem letu 2016/17 se izredni študij  izvaja samo na magistrskem programu  2. stopnje Obramboslovje – vpisanih je 6  študentov.

Program 3. stopnje

	Interdisciplinarni doktorski študij Humanistika in družboslovje 
	1. letnik
	2. letnik
	3. letnik
	Dod. leto
	Skupaj

	področje Ameriški študiji
	1
	0
	1
	0
	2

	področje Analiza politik
	2
	2
	1
	0
	5

	področje Balkanski študiji
	1
	2
	2
	3
	8

	področje Diplomacija
	1
	1
	0
	0
	2

	področje Družboslovna informatika
	1
	0
	1
	0
	2

	področje Družboslovna metodologija
	1
	1
	1
	0
	3

	področje Etnični in migracijski študiji
	1
	1
	0
	1
	3

	področje Evropske študije
	1
	0
	0
	0
	1

	področje Globalizacijski študiji
	0
	1
	0
	1
	2

	področje Javna uprava
	1
	0
	0
	0
	1

	področje Komunikologija
	0
	3
	2
	0
	5

	področje Kulturologija
	1
	1
	0
	0
	2

	področje Mednarodni odnosi
	1
	0
	0
	0
	1

	področje Novinarske študije
	1
	0
	0
	0
	1

	področje Obramboslovje
	3
	0
	0
	0
	3

	področje Odnosi z javnostmi
	0
	1
	0
	0
	1

	področje Organizacijsko kadrovske študije
	2
	1
	0
	0
	3

	področje Politologija
	4
	2
	2
	2
	10

	področje Razvojne študije
	0
	1
	0
	0
	1

	področje Sociologija
	4
	5
	0
	0
	9

	področje Študije vsakdanjega življenja
	0
	1
	0
	0
	1

	področje Tržno komuniciranje
	0
	2
	0
	0
	2

	področje Upravljanje in razvoj organizacij
	0
	1
	0
	0
	1

	področje Varnostne študije
	2
	1
	0
	0
	3

	Skupaj 
	28
	27
	10
	7
	72



· Število tujih vpisanih študentov
· Prva stopnja:  104
· Druga stopnja: 45
· Tretja stopnja:  16


· Število diplomantov
	Bolonjski programi 1. stopnje
	

	univerzitetni program Analitska sociologija
	34

	univerzitetni program Družboslovna informatika
	10

	univerzitetni program Evropske študije - družboslovni vidiki
	16

	univerzitetni program Komunikologija - medijske in komunikacijske študije
	34

	univerzitetni program Komunikologija - tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi
	58

	univerzitetni program Kulturologija
	33

	univerzitetni program Mednarodni odnosi
	41

	univerzitetni program Novinarstvo
	49

	univerzitetni program Politologija - obramboslovje
	29

	univerzitetni program Politologija - študije demokracije in upravljanja
	22

	univerzitetni program Politologija - študije politike in države
	18

	univerzitetni program Sociologija - upravljanje organizacij, človeških virov in znanja
	24

	visokošolski strokovni program Družboslovna informatika
	17

	skupaj bolonjski programi 1. stopnje
	385

	stari univerzitetni programi
	

	univerzitetni program Sociologija - Analitsko teoretska smer
	40

	univerzitetni program Sociologija - Kadrovsko menedžerska smer
	63

	univerzitetni program Sociologija - smer za Družboslovno informatiko
	32

	univerzitetni program Politologija - Teoretsko analitska smer
	26

	univerzitetni program Politologija - smer Analiza politik in javna uprava
	50

	univerzitetni program Politologija - smer Mednarodni odnosi
	42

	univerzitetni program Politologija - smer Obramboslovje
	41

	univerzitetni program Novinarstvo
	56

	univerzitetni program Komunikologija -Teoretsko metodološka smer
	35

	univerzitetni program Komunikologija - smer Trženje in tržno komuniciranje
	87

	univerzitetni program Kulturologija
	39

	visokošolski strokovni program Družboslovna informatika
	1

	skupaj stari univerzitetni programi
	512

	skupaj vsi programi
	897



	Bolonjski programi 2. stopnje 
	

	Diplomacija
	5

	Družboslovna informatika
	8

	Evropske študije 
	2

	Komunikologija
	9

	Komunikologija – komuniciranje, mediji in družba
	0

	Kulturologija – kulturne in religijske študije
	16

	Mednarodni odnosi
	8

	Novinarske študije
	11

	Obramboslovje
	15

	Odnosi z javnostmi
	3

	Politologija – analiza politik in javna uprava
	3

	Politologija – javna uprava
	1

	Politologija – politična teorija
	12

	Svetovne študije
	13

	Sociologija
	9

	Sociologija – sociologija vsakdanjega življenja
	2

	Sociologija – upravljanje organizacij, človeških virov in znanja
	17

	Sociologija – upravljanje človeških virov in znanja
	5

	Strateško tržno komuniciranje 
	15

	SKUPAJ – redni študij 2. stopnje FDV
	154

	Skupni magistrski program Človekove pravice in demokratizacija – E.MA
	53

	Skupni magistrski program Primerjalni lokalni razvoj – CoDe
	8

	SKUPAJ - vsi
	215




	Znanstveni magistrski programi
	

	Antropologija
	7

	Komunikologija – usmeritev: Tržno komuniciranje 
	20

	Komunikologija – usmeritev: Teoretsko metodološka 
	16

	Mednarodni odnosi
	14

	Menedžment kadrov in delovna razmerja
	31

	Menedžment neprofitnih organizacij
	57

	Obramboslovje
	15

	Politologija - usmeritev: Ameriške študije
	59

	Politologija - usmeritev: Javna uprava
	18

	Politologija - usmeritev: Policy analiza - evropski aspekti
	6

	Politologija – etnične študije
	10

	Sociologija – usmeritev: Analiza evropske socialne politike 
	4

	Sociologija – usmeritev: Seksizem kot (sodobna) tradicija
	9

	Sociologija – usmeritev: Sociologija vsakdanjega življenja
	12

	Sociologija - socialno delo v skupnosti
	11

	univerzitetni podiplomski študijski program Statistika 
	6

	univerzitetni podiplomski študijski program Varstvo okolja
	4

	Skupaj
	299



Zaključeni doktorski programi
	Interdisciplinarni študijski program Humanistika in družboslovje: področje doktorata
	

	Ameriški študiji
	2

	Družboslovna statistika
	1

	Evropske študije 
	1

	Globalizacijski študiji
	1

	Medijski študiji
	1

	Mednarodni odnosi
	1

	Okoljske in prostorske študije 
	1

	Politologija
	1

	Socialna in politična psihologija
	1

	Študije vsakdanjega življenja
	1

	Tržno komuniciranje
	2

	Varnostne študije
	1

	Skupaj bolonjski program 3. stopnje
	14

	Skupaj pred-bolonjski doktorski program 
	17

	Skupaj  vsi
	31



Grafa: Število vseh študentov FDV, ki so v letih 2009/10 -  2016/17 prijavili in izvedli ali odpovedali izmenjavo v tujini

Opomba: Možne spremembe številk zaradi ne-končnega stanja izmenjav v drugem semestru

Število tujih študentov, ki so v letih 2009/10 – 2016/17 prišli na izmenjavo na FDV
	ŠTUDIJSKO LETO
	Prihajajoči študentje - VSI
	Prihajajoči študentje – 2. STOPNJA
	Prihajajoči študentje – 3. STOPNJA
	Prihajajoči študentje – ERASMUS+
	Prihajajoči študentje – DRUGO

	2009/10
	193
	33
	/
	/
	/

	2010/11
	172
	29
	/
	/
	/

	2011/12
	160
	38
	/
	/
	/

	2012/13
	201
	52
	/
	/
	/

	2013/14
	220
	63
	/
	/
	/

	2014/15
	210
	64
	/
	/
	/

	2015/16
	225
	65
	1
	209
	16

	2016/17
	209
	111[footnoteRef:1] [1:  Vključuje 16 CODE študentov.] 

	7
	187
	32





· Število akreditiranih študijskih programov
Na 1. stopnji 13,
Na 2. stopnji 13,
Na 3. stopnji 1 program.

· Število razpisanih študijskih programov
Na 1. stopnji je bilo v študijskem letu 2016/17 razpisanih 13 programov, 
Na 2. stopnji je bilo razpisanih 12 programov  
Na 3. stopnji je bil razpisan en program, ki ima več področij.

· Število skupnih študijskih programov
Dva programa druge stopnje: EMA in Code.

· Število sporazumov o sodelovanju pri pridobivanju " dvojnih" diplom
En program na 2. stopnji: Academic Cooperation Agreement between the  University of Ljubljana and the University of Salerno

· Število študijskih programov, katerim je potrebno podaljšati akreditacijo v letu n+1
Interdisciplinarni doktorski študijski program Humanistika in družboslovje je v zaključni fazi podaljšanja akreditacije.

· Število študentov s posebnim statusom

	Stopnja študija
	Vrsta študija
	Vrsta motnje/težave študenta s posebnimi potrebami oz. status vrhunskega športnika oz. status priznanega umetnika
	Število študentov s posebnim statusom
	Število diplomantov s posebnim statusom v letu 2016

	1. stopnja
	univerzitetni program
	status vrhunskega športnika
	16
	0

	2. stopnja
	magistrski
	status vrhunskega športnika
	1
	0

	1. stopnja
	univerzitetni program
	status priznanega umetnika
	4
	0

	2. stopnja
	magistrski
	status priznanega umetnika
	1
	0

	1. stopnja
	univerzitetni program
	delna ali popolna izguba vida
	2
	1

	2. stopnja
	magistrski
	delna ali popolna izguba vida
	1
	0

	1. stopnja
	univerzitetni program
	govorne-jezikovne težave
	6
	1

	1. stopnja
	univerzitetni program
	gibalna oviranost
	3
	1

	2. stopnja
	magistrski
	gibalna oviranost
	1
	0

	1. stopnja
	univerzitetni program
	dolgotrajna ali kronična bolezen
	10
	1

	1. stopnja
	visokošolski strokovni program
	dolgotrajna ali kronična bolezen
	1
	0

	2. stopnja
	magistrski
	dolgotrajna ali kronična bolezen
	1
	0






ŠTEVILO IN STRUKTURA RAZISKOVALNIH PROJEKTOV NA IDV V OBDOBJU
2012–2016 GLEDE NA ŠTEVILO PODPISANIH POGODB

	VRSTA PROJEKTA
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Temeljni projekti
Raziskovalni programi
Skupaj
	15 + 5** 
12 +(1 FF)*
33
	14 + 5** 
12 +(1 FF)*
32
	14+9**
12+(1 FF)*
36
	10+4**
13+(1 FF)*
28
	12+8**
14+(1 FF)*
35

	Aplikativni projekti
	2 + 1**
	2 
	2+1**
	2+1**
	4+1**

	CRP-i
	10 + 3**
	2 + 1**
	1**
	0
	4+1**

	SKUPAJ
	49
	 37
	40
	31
	45



* Raziskovalni program je prijavljen preko druge raziskovalne organizacije (UL, FF). 
V 2016 prvič vključen tudi infrastrukturni program (+1). 
** FDV nastopa kot sodelujoča organizacija.


Graf 1: RAZISKOVALNI PROGRAMI, TEMELJNI, APLIKATIVNI IN CRP-PROJEKTI

[image: ]


ŠTEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012–2016 (stanje 31. 12. 2016)

	LETO
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	ŠTEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV
	18
	8
	12*
	14*
	17*



* 31. 12. 2014  je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 10 mladih raziskovalcev, vendar sta imela 2 status podaljšanja ARRS brez financiranja (10 + 2*). 
* 31. 12. 2015 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 11 mladih raziskovalcev, vendar so imeli 3 status podaljšanja ARRS brez financiranja (11 + 3*).
* 31. 12. 2016 je v rednem delovnem razmerju na UL, FDV 15 mladih raziskovalcev, vendar sta imela 2 status podaljšanja ARRS brez financiranja (15 + 2*).

ŠTEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012–2016 (grafični prikaz)

[image: ]

ŠTEVILO ODOBRENIH MLADIH RAZISKOVALCEV V OBDOBJU 2012–2016

	LETO
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	ŠTEVILO MLADIH RAZISKOVALCEV
	1
	1
	1+2*
	6
	6



* Zaradi upokojitve in posledično zamenjave mentorja, smo dobili 2 MR iz Filozofske fakultete






[bookmark: Kazalniki_knjiznicne_dejavnosti]Kazalniki knjižnične dejavnosti:
[image: ]



5. [bookmark: _Toc473797314]PRILOGE:


5.1 [bookmark: _Toc473797315]Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje fakultete 

· Ustava Republike Slovenije (Ur. l. RS, št. 33I/1991-I, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004, 68/2006, 47/2013, 47/2013);
· Zakon o visokem šolstvu (Ur. l. RS, št. 67/1993, 39/1995, Odl. US: U-I-22/94-15, 18/1998, Odl. US: U-I-34/98, 35/1998, Odl. US: U-I-243/95-13, 99/1999, 64/2001, 100/2003, 134/2003-UPB1, 63/2004, 100/2004-UPB2, 94/2006, 119/2006-UPB3, 59/2007-ZŠtip (63/2007 popr.), 15/2008, Odl. US: U-I-370/06-20, 64/2008, 86/2009, 62/2010-ZUPJS, 34/2011, Odl. US: U-I-156/08-16; 78/2011, 32/2012-UPB7, 40/2012-ZUJF, 57/2012-ZPCP-2D, 109/2012, 85/14 in 75/16);
· Zakon o ukrepih na področju plač in drugih stroškov dela za leto 2016 in drugih ukrepih v javnem sektorju (Uradni list RS, št. 90/15)
· Uredba o javnem financiranju visokošolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. l. RS, št. 7/2011, 34/2011, Odl. US: U-I-156/08-16, 64/2012, 12/2013 in 38/16);
· Resolucija o nacionalnem programu visokega šolstva Republike Slovenije 2011–2020 (Ur. l. RS, št. 41/2011);
· Statut Univerze v Ljubljani (Ur. l. RS, št. 8/2005, 118/2005, 72/2006 (76/2006 popr.), 59/2007 (82/2007 popr.), 81/2007, 5/2008, 42/2008, 62/2008, 14/2009, 38/2009, 48/2009, 55/2009, 3/2010, 47/2010, 18/2011, 26/2011, 89/2011, 26/2012, 38/2012, 50/2012, 56/2012, 106/2012, 35/2013, 83/2013, 22/2014, 35/2014, 57/2014, 16/15, 82/15, 92/15, 4/16, 52/16 in 74/16); 
· Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (OdPUL-1)( Ur. l. RS, št. 28/ 2000, 33/2003, 79/2004, 36/2006, 18/2009, 83/2010);
· Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. l. RS, št. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1, 61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s področja raziskovalne in razvojne dejavnosti;
· Strategija raziskovalnega in razvojnega dela Univerze v Ljubljani 2012–2016, sprejeta na Senatu UL 27. 11. 2012;
· Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011–2020 (Ur. l. RS, št. 43/2011);
· Pravila o organizaciji in delovanju Fakultete za družbene vede Univerze v Ljubljani
 
Službe FDV pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega področja, npr. kadrovskega, finančnega , knjižničarskega ipd.
Vse predpise, ki urejajo poslovanje fakultete kot celote, FDV objavlja na spletni strani: 
http://www.fdv.uni-lj.si/o-fdv/katalog-ijz/splosni-podatki-o-zavodu










5.2 [bookmark: _Toc473797316]Oddelki in centri FDV


Tabela 1: Oddelki in katedre FDV ter njihovi predstojniki oz. vodje

	ODDELKI IN KATEDRE
	PREDSTOJNIK/CA

	ODDELEK ZA SOCIOLOGIJO
	Izr. prof. dr. Hajdeja Iglič

	Katedra za analitsko sociologijo
	Izr. prof. dr. Samo Uhan

	Katedra za razvoj in menedžment organizacij in človeških virov
	Doc. dr. Andrej Kohont

	Katedra za družboslovno informatiko in metodologijo
	Doc. dr. Katja Lozar Manfreda

	ODDELEK ZA POLITOLOGIJO
	Red. prof. dr. Miro Haček

	Katedra za teoretsko analitsko politologijo
	Red. prof. dr. Igor Lukšič

	Katedra za analizo politik in javno upravo
	Red. prof. dr. Alenka Krašovec

	Katedra za mednarodne odnose
	Izr. prof. dr. Ana Bojinović Fenko

	Katedra za obramboslovje
	Izr. prof. dr. Iztok Prezelj

	ODDELEK ZA KOMUNIKOLOGIJO
	Red. prof. dr. Tanja Oblak Črnič

	Katedra za medijske in komunikacijske študije
	Doc. dr. Dejan Jontes

	Katedra za novinarstvo
	Doc. dr. Igor Vobič

	Katedra za tržno komuniciranje in odnose z javnostmi
	Izr. prof. dr. Urša Golob Podnar

	KATEDRA ZA KULTUROLOGIJO
	Izr. prof. dr. Karmen Šterk

	KATEDRA ZA TUJE JEZIKE
	Le. dr. Nina Gorenc




Tabela 2: Raziskovalni centri in raziskovalni programi ter njihovi predstojniki oz. vodje

	Šifra raziskovalnega programa
(ARRS)
	Naslov raziskovalnega programa
	Vodja raziskovalnega programa
	Predstojniki raziskovalnih centrov

	P5-0051
	Množični mediji, javna sfera in družbene spremembe
	dr. Slavko Splichal
	predstojnik Centra za raziskovanje družbenega komuniciranja

	P5-0136
	Politološke raziskave
	dr. Danica Fink Hafner
	predstojnik Centra za politološke raziskave: od 19.12.2016 
dr. Damjan Lajh

	P5-0151
	Slovensko javno mnenje
	dr. Brina Malnar
od. 1.1.2014 dr. Mitja Hafner Fink 
	predstojnica Centra za raziskovanje javnega mnenja in množičnih komunikacij: od. 1.7.20014 
dr. Brina Malnar

	P5-0166
	Upravljanje omrežij javnega in zasebnega sektorja
	dr. Hajdeja Iglič
	predstojnik Centra za strategijo in upravljanje: dr. Andrej Rus

	P5-0168
	Družboslovna metodologija, statistika in informatika
	dr. Anuška Ferligoj
	predstojnik Centra za metodologijo in informatiko: dr. Gregor Petrič

	P5-0177
	Možnosti in priložnosti Slovenije in njenih akterjev v pogojih članstva EU
	dr. Matija Rojec 

	predstojnica Centra za proučevanje mednarodnih odnosov: dr. Maja Bučar, preimenovanje v Center za mednarodne odnose od 12.5.2016.

	P5-0183
	Socialna psihologija in sociologija vsakdanjega življenja
	dr. Mirjana Ule
	predstojnica Centra za socialno psihologijo: od 1.10.2015 dr. Tanja Kamin

	P5-0193
	Analiza dela, izobraževanja in zaposlovanja
	dr. Miroslav Stanojević
	predstojnik Centra za proučevanje organizacij in človeških virov

	P5-0200
	Kakovost življenja družbenih skupin
	dr. Srna Mandič
	predstojnica Centra za proučevanje družbene blaginje

	P5-0203
	Produkcija smisla in znanja v času krize: kulurološki, religiološki in znanstvenorazvojni vidiki družb v Sloveniji, na Balkanu, V Evropi
	dr. Mitja Velikonja
	predstojnik Centra za proučevanje kulture in religije

	P5-0206
	Obramboslovje
	dr. Marjan Malešič
	predstojnik Obramboslovnega raziskovalnega centra

	P5-0181
	Sociološki vidiki trajnostnega družbenoprostorskega in kadrovskega razvoja Slovenije
	dr. Samo Pavlin (od 1. 1. 2013)
	predstojnik Centra za prostorsko sociologijo: dr. Drago Kos

	P5-0399
	Internetno raziskovanje, 
od 1.1.2015
	Dr. Vasja Vehovar
	predstojnik Centra za družboslovno informatiko: dr. Vasja Vehovar

	
	
	
	predstojnik Centra za proučevanje znanosti: dr. Franc Mali

	
	
	
	predstojnik Centra za primerjalnopravne in razvojne raziskave: dr. Rado Bohinc
Preimenovan v Center za primerjalnopravne raziskave (od 10.6.2014)

	
	
	
	predstojnica Centra za kritično politologijo: dr. Cirila Toplak
Preimenovan v Center za politično teorijo (od 5.3.2014)

	
	
	
	predstojnik Centra za proučevanje upravno-političnih procesov in institucij: dr. Miro Haček 

	
	
	
	predstojnik Centra za marketing in odnose z javnostmi: dr. Dejan Verčič

	
	
	
	Arhiv družboslovnih podatkov: dr. Janez Štebe

	P6-0215
	Slovenski jezik – bazične, kontrastivne in aplikativne raziskave – dr. Monika Kalin Golob
	Nosilec programa je Filozofska fakulteta (dr. Vojko Gorjanc)
	predstojnica Centra za družboslovnoterminološke in publicistične raziskave: dr. Monika Kalin Golob



Od 15.5.2016 se upošteva preimenovanje Centra za proučevanje mednarodnih odnosov v Center za mednarodne odnose.
Od 19.12. 2016 je dosedanjo predstojnico Centra za politološke raziskave, dr. Danico Fink Hafner zamenjal dr. Damjan Lajh.  



5.3 [bookmark: _Toc473797317]Predstavitev FDV (zahteva MIZŠ)

Fakulteta za družbene vede (FDV), članica Univerze v Ljubljani, je največja interdisciplinarna družboslovna fakulteta v Sloveniji in tudi med večjimi v Evropi. Ustanovljena je bila leta 1961 kot Visoka šola za politične vede, ki se je v nekaj letih razvila v Visoko šolo za sociologijo, politične vede in novinarstvo. Leta 1970 se je ob vključitvi v Univerzo v Ljubljani preimenovala v Fakulteto za sociologijo, politične vede in novinarstvo (FSPN). Sedanje ime je Fakulteta za družbene vede dobila leta 1991, natanko štiriintrideset let po ustanovitvi svoje prve predhodnice. 

FDV s pedagoško in raziskovalno dejavnostjo na področju številnih temeljnih in aplikativnih disciplin že več kot štiri desetletja utemeljuje družboslovje na Slovenskem. Profesorji in znanstveniki na FDV v okviru temeljnih področij – sociologije, politologije, komunikologije, novinarstva in kulturologije – razvijajo tudi mednarodne odnose, evropske študije, obramboslovje, družboslovno informatiko, tržno komuniciranje, odnose z javnostmi, antropologijo, religiologijo in številne druge družboslovne discipline.

Kot utemeljiteljica družboslovja je FDV v zadnjih letih z bolonjsko reformo prenovila stare in uvedla nove dodiplomske ali prvostopenjske, podiplomske magistrske ali drugostopenjske študijske programe in tretjestopenjski (doktorski) program. FDV tako izvaja široko paleto 12 univerzitetnih dodiplomskih, 1 visokošolskega dodiplomskega, 12 podiplomskih magistrskih študijskih programov in doktorski študijski program, ki vključuje 34 študijskih področij.   

Fakulteta sodeluje s številnimi tujimi univerzami, inštituti in strokovnimi združenji, ki delujejo na družboslovnem področju. Njeno osrednjost in pomen potrjujeta tudi Inštitut za družbene vede ter Osrednja družboslovna knjižnica Jože Goričar, ki delujeta v sklopu fakultete.

Fakulteta se uveljavlja tudi kot založnik in izdajatelj. Založba FDV usklajuje in opravlja založniško dejavnost fakultete, povezano z izobraževalnimi in znanstvenoraziskovalnimi programi. Založniška dejavnost je organizirana v okviru knjižnih zbirk in revij, ki jih vodijo uredniški odbori.

Na fakulteti je bilo na dan 31. 12. 2016 zaposlenih 266 ljudi, od tega 111 visokošolskih učiteljev in visokošolskih sodelavcev, 75 znanstvenih sodelavcev in raziskovalcev ter 80 strokovnih, administrativnih in tehničnih delavcev.

V letih njenega obstoja je na njej diplomiralo 12.884 družboslovcev, 50 specializiralo, 2418 magistriralo, 430 pa doktoriralo. 


5.4 [bookmark: _Toc473797318]Program ŠS članice  - obštudijska dejavnost
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5.5 [bookmark: _Toc473797319] Pregled uresničevanja predlogov ukrepov iz poročila 2015
	
	Ključne pomanjkljivosti, priložnosti za izboljšave in izzivi na področju
	Predlogi ukrepov za izboljšave
	Status realizacije 
	Dodatna obrazložitev

	IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST

	1.IN2.STOPNJA
 
	Omejene možnosti  diplomantov drugih fakultet tako v Sloveniji kot tudi izven, za vpis v programe 2. stopnje.
	Akreditacija novih programov z uvedbo sistema študija 3+2.
	Na ravni FDV realizirano v letu 2016, na ravni UL v postopku realizacije in posredovanja na NAKVIS.
	

	
	Težave pri pripravi programov in načrtovanju pedagoških obremenitev zaradi zmanjševanja kontaktnih ur na prvi stopnji, ki so posledica varčevalnih ukrepov.
	Sprejem predmetnikov za oba semestra najkasneje do marca za prihodnje študijsko leto, ker je le na ta način omogočeno pravočasno načrtovanje študijskega procesa in pedagoških obremenitev za prihodnje študijsko leto.  
	Realizirano s pričakovano  zamudo, ki je posledica priprave podatkov za akreditacijo programov prve in druge stopnje (predmetniki so bili potrjeni v juniju).
	

	3. STOPNJA
 
 
 
	Dodatno olajšati komuniciranje med sodelujočimi v doktorskem programu.
	Uvedba e-poštnega naslova za doktorski študij (po letnikih).
	Delno realizirano (po študijskih področjih). 
V programu za leto 2017. Uvedba ''prenosa'' predavanj/seminarjev za študente, ki so v tujini.
	

	
	Pomanjkljiva informiranost skrbnikov 3. stopnje.
	Uvedba kolegija skrbnikov  3. stopnje.
	Delno realizirano. Sklican sestanek skrbnikov in mentorjev (udeležba zgolj 2 skrbnikov/mentorjev), v programu za leto 2017. 
	

	
	Povečati količino organiziranih oblik dela.
	Združevanje izvedbe področnih seminarjev.
	Realizirano. 
	

	
	Več informiranja o razpoložljivih bazah podatkov, o dostopnosti knjižničnih virov. 
	Seminar Arhiva družboslovnih podatkov, knjižnice ODK JG. 
	Realizirano v letu 2016.
	V letu 2016 realizirane 2 delavnici ter 20 ur individualnih svetovanj (knjižnica). 

	INTERNACIO-NALIZACIJA
 
 
	Izboljšanje razumevanja in povečanje pripravljenosti domačih in tujih študentov na postopke izmenjave.
	Dodatne možnosti informiranja in bolj praktični pristop h postopkom izmenjave.
	Realizirano v letu 2016.
	

	
	Nadgradnja in izboljšanje informacijskega sistema.
	Dodatne možnosti spletnih orodij za sistematizacijo postopkov izmenjave.
	Realizirano, težili bomo tudi k nadaljnjim izboljšavam.
	

	
	Povečanje možnosti za izmenjavo študentov 3. stopnje.
	Večja sistematizacija možnosti za izmenjavo na 3. stopnji.
	Delno realizirano.
	

	RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

	
	Intenzivnejše povezovanje in vključevanje pedagogov v raziskovalno delo.
	Priprava pravil za večje povezovanje pedagoške in raziskovalne zaposlitve z uporabo varnega razbremenjevanja na pedagoškem področju za opravljanje raziskovalnega dela - projekt varno razbremenjevanje pedagoških obremenitev (uporaba "suspenza" za namen razbremenjevanja).
	Delno realizirano (dokument o razbremenjevanju bil sprejet na Senatu v decembru 2016. Načrtujemo začetek javne obravnave  Pravilnika o raziskovalni dejavnosti v januarju 2017. Vključeno v program dela (akcijski načrt) 2017. 
	V pripravi Pravilnik o raziskovalni dejavnosti FDV, s katerim se povezuje tudi pravilnik o varnem razbremenjevanju. 

	 
	Izbor podpornega orodja za projektno vodenje je bil sicer izveden (4PM), a do realizacije in testiranja v letu 2015 zaradi mnogih nejasnosti še ni prišlo.
	Izboljšano vodenje projektov in spremljanje finančnih in vsebinskih vidikov projekta, s ciljem razbremenitve strokovnih služb.
	Opuščeno.
	Do realizacije uporabe tega podpornega orodja ni prišlo, zaradi premajhne zainteresiranosti članic UL (zapisnik sestanka prodekanov za raziskovalno in razvojno delo na UL, z dne 4.4.2016). 

	 
	Razdrobljena organizacijska struktura raziskovalne dejavnosti po RC.
	Združevanje in povezovanje s pedagoško organizacijsko strukturo v smeri multidisciplinarnih organizacijskih struktur.
	Delno realizirano (vključeno v program ukrepov za uresničevanje srednjeročne strategije FDV 2016/17. 
	V pripravi Pravilnik o raziskovalni dejavnosti FDV s katerim se povezuje tudi organizacija raziskovalne dejavnosti na FDV. 

	UMETNIŠKA DEJAVNOST

	 
	Izpostaviti prepoznavnost galerijskih dogodkov FDV.
	Povečati sodelovanje z ostalimi članicami UL, z akademsko TV, s Svetom za umetnost UL.
	Delno povečana medijska izpostavljenost, sodelovanje z  ALUO, Fakulteto za arhitekturo, Časopisom za kritiko znanosti.
	

	
	Kljub zaostrenim finančnim pogojem ohraniti galerijsko dejavnost fakultete.
	Zagotoviti sredstva za organizacijo razstav, pri tem iskati različne vire financiranja. 
	Galerijske dogodke smo ohranili v nekoliko zmanjšanem obsegu v primerjavi s preteklimi leti. Notranji in zunanji sodelavci so prispevali pri organizaciji dogodkov s prostovoljnim delom.
	

	PRENOS IN UPORABA ZNANJA

	 
 
 
	Glede na število predmetov je število e-učilnic razmeroma majhno.
	Opredeliti delo v e-učilnicah v  merilih za vrednotenje pedagoškega dela.
	Delno realizirano v letu 2016
	

	
	Malo študentov se  odloči za vpis v  program za izpopolnjevanje družboslovnega znanja  zaradi velikega števila predmetov, ki jih morajo opraviti pred vpisom na stopnjo.
	Uvedba sistema študija 3 +2 bo zmanjšala število predmetov, ki jih morajo študenti opraviti v okviru programa za izpopolnjevanje. 
	Delno realizirano v letu 2016. 
	V postopku akreditacije so programi 1. in 2. stopnje, ki predvidevajo sistem 3 +2.  računamo, da bodo novi programi akreditirani v letu 2018.

	
	Premalo prijav na seminarje za usposabljanje srednješolskih učiteljev za njihovo izvedbo.
	Veljalo bi razmisliti in se pogovoriti o vsebinah seminarjev in smiselnosti skupinske prijave (seminar razpiše npr. več kateder skupaj).  
	Realizirano v letu 2016.
	 Čeprav se učitelji ne prijavljajo na ponujene seminarje (vzrok ni v kakovosti ponudbe, temveč v vzvodih, na katere fakulteta nima vpliva).

	
	Študentje se slabo udeležujejo ponujenih delavnic, okroglih miz  in dejavnosti za urjenje zaposlitvenih veščin, le v majhnem številu se udeležujejo obiskov v realna delovna okolja.
	Intenzivnejše povezovanje s pedagogi glede informiranja študentov o organiziranih aktivnostih kariernih centrov, intenzivnejša komunikacija s predstavniki študentov ter okrepljeno obveščanje o dogodkih v okviru fakultete.
	Realizirano v 2016.
	Študente se intenzivno in ažurno obvešča o ponujenih brezplačnih aktivnostih prek vseh komunikacijskih kanalov, ki so v okviru fakultete na voljo - spletna stran, družbena omrežja, obveščanje prek predstavnikov študentov in obveščanje pedagogov. 

	USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN ŠTUDIJ

	01.obštudijska dejavnost
 
 
 
	Izziv je doseči neaktivne študente.
	Okrepiti aktivnosti tutorjev učiteljev in tutorjev študentov, ki bodo usmerjene v to populacijo ter tudi ugotovitev poglavitnih razlogov za neaktivnosti ter snovanje ukrepov.
	Realizirano v 2016.
	Tutorji študenti so organizirali uvodna srečanja v neformalnih oblikah, kjer so skušali doseči največji krog študentov. Kot praksa se pogosto pojavljajo tudi uvodna srečanja študentov vseh letnikov študijske smeri skupaj s pristojno katedro. 

	
	Oteženo usklajevanje in sklicevanje komisij Senata in drugih delovnih skupin.
	V študijskem letu 2016/17 pri pripravi urnika predvideti za vse člane komisij Senata in drugih delovnih skupin, en dan v tednu brez pedagoških obveznosti.
	Realizirano. S študijskim letom 2016/2017 je za seje Senatov in komisij rezerviran poseben termin in sicer ob ponedeljkih med 12.00 in 14.00.
	

	
	Pomanjkanje izobraževanja tutorjev učiteljev in tutorjev študentov na UL.
	Organiziranje izobraževanj na FDV in UL.
	Delno realizirano. V letu 2016 sta potekali dve delavnici: uvodno usposabljanje za koordinatorje tutorjev in tutorje ter delavnica na temo motivacije študentov za študij.  
	

	
	Vprašanje svetovanja pri določenih specifičnih predmetih, katerih vsebine povzročajo študentom največ težav (predmetno tutorstvo).
	Prilagoditi tutorstvo, ki bo usmerjeno v predmetnost in bo naslavljalo težave študentov pri najtežjih predmetih.
	Ni bilo realizirano. Realizirano bo v letu 2017.
	

	02.knjižnica
 
 
	Stagnacija knjižnične zbirke zaradi zmanjšane nabave tiskanih gradiv.
	Zvišanje finančnih sredstev za nabavo gradiv. 
	Realizirano v 2016.
	Sistemska sredstva (lump sum) so ostala na ravni preteklih let, povečal se je priliv donacij in darov (fizične osebe, ambasade) ter drugih sredstev fakultete (za nabavo e-učbenikov).

	
	Zastarela in počasna računalniška oprema v knjižnici.
	Nakup novih računalnikov za uporabnike, posodobitev Wi-fi točke.
	Realizirano v 2016.
	

	
	Zmanjšanje prostora za skupinsko delo v knjižnici.
	Analiza funcionalnosti prostorov knjižnice in prilagoditev glede na potrebe študentov.
	Realizirano v 2016: ponovna otvoritev mednarodne čitalnice za vse študente, zvočna izolacija tihe čitalnice.
	

	KAKOVOST

	 
 
	Necelovit sistem kakovosti.
	Ukrepi za izboljšanje ogrodja sistema za celovito obvladovanje kakovosti.
	Realizirano v 2016. 
	Sprejet Poslovnik kakovosti FDV (implementacija posameznih mehanizmov in s tem povezanih procesov spremljanja kakovosti realizirana že v 2016; implementacija nekaterih ostalih mehanizmov in procesov spremljanja kakovosti pa sledi v 2017).

	
	Nesistematično spremljanje zaposljivosti in kariernih poti diplomantov na ravni fakultete.
	Izgradnja sistema spremljanja zaposljivosti in kariernih poti diplomantov.
	Delno realizirano v letu 2016. Vključeno v plan za leto 2017.
	

	
	Vseživljenjsko učenje.
	Obuditev in promocija. Oblikovanje prilagojenih programov VŽU za večje sisteme v javnem in zasebnem sektorju.
	Delno realizirano v letu 2016: pripravljeno je gradivo za jezikovne tečaje, priprava razpisov za jezikovne tečaje.
	

	POGOJI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI

	01.stvarno premoženje
 
 
	Dolgoročni pristop k upravljanju premoženja.
	Priprava strategije upravljanja s stvarnim premoženjem po posameznih področjih.
	Delno realizirano (energetska sanacija, informacijska strategija). 
	

	
	Formalno neurejena lastniška razmerja
	nadaljnja pospešitev postopka vpisa LP na naslednji stopnji
	Realizirano, vložen vpisni predlog in realiziran vpis na Kardeljevi 1.
	

	
	Mestoma energetsko neoptimalno ravnanje s premoženjem
	prilagoditev ravnanja izsledkom izvedenega energetskega pregleda
	Delno realizirano, postopna sanacija energetsko varčne razsvetljave.
	

	02.informacijski sistem
 
 
	Enoten sistem za vodenje projektov (ne samo obremenitev).
	Prehod na enovito aplikacijo v dogovoru z UL.
	V fazi razpisa na UL.
	

	
	Neenoten kadrovsko-informacijski sistem
	Nadgradnja KIS in povezava v enoten UL sistem, avtomatizacija poročanja
	Delno realizirano, urejanje novega KS na UL.
	

	
	Pomanjkanje usklajenega strateškega načrtovanja na področju oz. njegove praktične izpeljave
	Priprava strategije IT podpore na fakulteti, usklajene s strategijo UL
	Realizirano v letu 2016.
	

	03.kadrovski razvoj
 
	KIS še ni v celoti prilagojen fakultetnim potrebam.
	V sistem je potrebno dodati vse sodelujoče v pedagoškem procesu (zunanji pogodbeni delavci in vsi dopolnilni delavci).
	V fazi realizacije (povezava z dograjenim plačnim modulom).
	

	
	Neurejen sistem nagrajevanja za vse kategorije zaposlenih.
	Priprava pravilnika FDV o nagrajevanju.
	Delno realizirano, v fazi sprejemanja na Senatu FDV.
	

	05.komuniciranje z javnostmi
 
 
	Neusklajena komunikacijska aktivnost posameznikov in skupin v kontekstu upravljanja fakultete.
	Priprava navodil za komuniciranje.
	Realizirano v letu 2016. 
	S strani senata je bil sprejet Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi, kjer je urejeno to področje.

	
	Neusklajene in neenotne komunikacijske aktivnosti centrov IDV.
	Z ukrepi, predlaganimi v Komunikacijski strategiji 2015-2017 uskladiti in poenotiti komunikacijske aktivnosti centrov IDV pod okriljem enotnega fakultetnega komuniciranja.
	Realizirano v letu 2016.  
	V skladu s komunikacijsko strategijo oz. na področju podpore Službe za odnose z javnostmi.

	
	Slabo zastopana znanost v medijih - priložnost za povečanje števila primarnih objav na tem področju.
	V sklopu promocije znanosti smo v letu 2016 predvideli številne aktivnosti, s katerimi bomo skušali zagotoviti več znanstvenih objav v medijih, in sicer: redne mesečne e-novice o znanosti medijem, redna rubrika novic na spletnih komunikacijskih kanalih o znanstvenih publikacijah, znanstvenih projektih centra IDV in o FDV znanstvenikih osebno.
	Realizirano v letu 2016. 
	V letu 2016 smo zabeležili povečanje števila načrtovanih objav o znanosti s FDV ter izboljšali sodelovanje z STA za področje znanosti.

	06.vodenje in upravljanje
 
	Parcialni pristopi k reševanju problemov
	Procesno reševanje problemov
	Realizirano, popravljeni poslovniki ter parafni obrazci.
	

	
	Stroškovna analitika in tržno načrtovanje stroškov
	Izboljšan sistem nadzora nad stroški in konstantno nadzorovanje gibanja cen na trgu
	Delno realizirano v 2016, priprava novega FIS.
	





5.6 [bookmark: _Toc473797320] Samoevalvacije študijskih programov 




























5.7 [bookmark: _Toc473797321] Kadrovsko poročilo FDV za leto 2016


	PLAČNA 
SKUPINA
	ŠTEVILO
ZAPOSLENIH
31. 12. 2015
	ZAPOSLENI V FTE
31.12.2015
	ŠTEVILO
ZAPOSLENIH
31. 12. 2016
	ZAPOSLENI V FTE
31.12.2016

	D
	113,5
	126,97
	111
	118,8

	H
	65,5
	53,08
	75*
	61,76

	J
	73
	71,9
	80
	78,15

	SKUPAJ: 
	252
	251,95
	266
	258,71

	SUSPENZI 
	7
	
	7
	



Pri FTE je upoštevano tudi raziskovalno dopolnilno delo pedagoških delavcev.



	SKUPINA D

	REDNI PROFESOR
	39

	IZREDNI PROFESOR
	31,5

	DOCENT
	25,5

	LEKTOR
	3

	LEKTOR Z MAGISTERIJEM
	3

	LEKTOR Z DOKTORATOM
	1

	ASISTENT DR
	2

	ASISTENT MAG
	2

	ASISTENT
	2

	PREDAVATELJ
	1

	UČITELJ VEŠČIN
	1

	SKUPAJ:
	111

	SUSPENZI:
	2

	PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE
	3






	SKUPINA H

	ZNANSTVENI SVETNIK
	6

	VIŠJI ZNANSTVENI SODELAVEC
	4

	ZNANSTVENI SODELAVEC
	11

	ASISTENT Z DOKTORATOM (H)
	15

	RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM
	4

	RAZISKOVALEC 
	11

	MLADI RAZISKOVALEC
	14

	MLADI RAZISKOVALEC NA ENOVIT. DR
	1

	SKUPAJ:
	66

	PREKINITEV S PRAVICO VRNITVE
	1

	ZAPOSLITEV S KRAJŠIM DČ, BREZ PRIJAVE
ZZZS (na podlagi A1 obrazca)
	1






	SKUPINA J

	STROKOVNI DELAVCI
	66

	STROKOVNI DELAVCI - (H, financirano iz 
raziskovalnih virov)
	14

	SKUPAJ:
	80

	SUSPENZI:
	1





	




	ZUNANJI SODELAVCI

	DOPOLNILNO DELO

	ZNANSTVENI SVETNIK
	1

	ZNANSTVENI SODELAVEC
	1

	ASISTENT Z DOKTORATOM (H)
	6

	RAZISKOVALEC
	1

	SKUPAJ:
	9







	

	SKUPNO ŠTEVILO

	SKUPAJ ZAPOSLENI:
	266

	SUSPENZI oz. PREKINITEV S PRAVICO
VRNITVE:
	7

	ZAPOSLITEV S KRAJŠIM DČ, BREZ PRIJAVE
ZZZS (na podlagi A1 obrazca)
	1

















5.8 [bookmark: _Toc473797322]Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ


IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC
v/na    UL, FAKULTETI ZA DRUŽBENE VEDE           (naziv proračunskega uporabnika)
Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljševanje sistema finančnega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. členom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresničevanje proračuna.
Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o doseganju ciljev: tveganja, da splošni in posebni cilji poslovanja ne bodo doseženi, se obvladujejo na še sprejemljivi ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoča, da se opredelijo ključna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv določenega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspešno, učinkovito in gospodarno.
Ta ocena predstavlja stanje na področju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na UL, FAKULTETI ZA DRUŽBENE VEDE      (naziv proračunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi: 
-	ocene notranje revizijske službe za področja: ...............................................................................................
-	samoocenitev vodij organizacijskih enot za področja: NA PODLAGI OCENE VODIJ ORGANIZACIJSKIH ENOT  
-	ugotovitev (Računskega sodišča RS, proračunske inšpekcije, Urada RS za nadzor proračuna, nadzornih organov EU,…) za področja:  NA PODLAGI REVIZIJE revizijske družbe Deloitte,  po pooblastilu Javne agencije za raziskovalno dejavnost  RS, skrajšano ARRS. 

V/Na  UL, FAKULTETI ZA DRUŽBENE VEDE  (naziv proračunskega uporabnika)
je vzpostavljen(o):
1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):
[bookmark: Check1]a) na celotnem poslovanju,	|X|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|_|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|_|
d) še ni vzpostavljeno, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še ni vzpostavljeno, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
2. Upravljanje s tveganji
2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so določeni indikatorji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):
a) na celotnem poslovanju,	|_|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|X|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|_|
d) še niso opredeljeni, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresničili, so opredeljena in ovrednotena, določen je način ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti):
a) na celotnem poslovanju,	|_|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|_|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|X|
d) še niso opredeljena, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še niso opredeljena, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
3. Na obvladovanju tveganj temelječ sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjšujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 
a) na celotnem poslovanju,	|_|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|X|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|_|
d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 
a) na celotnem poslovanju,	|X|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|_|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|_|
d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vključuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko službo (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 
a) na celotnem poslovanju,	|_|
b) na pretežnem delu poslovanja,	|X|
c) na posameznih področjih poslovanja,	|_|
d) še ni vzpostavljen, pričeli smo s prvimi aktivnostmi,	|_|
e) še ni vzpostavljen, v naslednjem letu bomo pričeli z ustreznimi aktivnostmi.	|_|
6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ (predstojnik izbere eno od naslednjih možnosti): 

a) z lastno notranjerevizijsko službo,	|_|
b) s skupno notranjerevizijsko službo,	|X|
[bookmark: OLE_LINK1][bookmark: OLE_LINK2]c) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja,	|_|
d) nisem zagotovil notranjega revidiranja.	|_|
ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske službe:
Univerza v Ljubljani, Univerzitetna služba za notranjo revizijo
Navedite sedež in matično številko skupne notranjerevizijske službe:
Kongresni trg 12, 1000 Ljubljana
Matična številka:                                                                             5085063000
ad c) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
.......................................................................................................................................................
Navedite sedež in matično številko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja:
.......................................................................................................................................................
Matična številka:                                                                             |_||_||_||_||_||_||_||_||_||_|

Ali (sprejeti) finančni načrt (proračun), za leto na katerega se Izjava nanaša, 
presega  2,086 mio EUR	|X|

Datum zadnjega revizijskega poročila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je:
(dan XY , mesec XY in leto 20XY)                                                         |_||_||_||_||_||_||_||_|
ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: naloge notranje revizije opravlja notranja revizijska služba UL.
V letu  2015 sem na področju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljšave 
· Nadaljevanje optimizacije procesov in prilagoditev organizacije posamezne dejavnosti.    
                                                                            (izboljšava 1)
·  Nadaljnja posodobitev aplikacij za spremljanje pedagoških in raziskovalnih obremenitev.                         
                                                                                           (izboljšava 2)

	Kljub izvedenim izboljšavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih še ne obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejša tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):
· Razdrobljenost poslovnih enot in s tem povezana decentralizacija določenih poslovnih procesov.    
                                                                                       (tveganje 1)
· Podfinanciranje stroškov javne službe s strain ustanovitelja glede na že prevzete obveznosti med socialnimi partnerji v zvezi s stroški dela.
                                                                                                (tveganje 2)
-	Nadaljevanje vzpostavitve enotne strokovno-administrativne podpore na raziskovalnem področju.                                                                                         
                                                                                                        (predviden ukrep 1)
· Nadaljevanje izboljšave sistema nadzora nad stroški in konstantno nadzorovanje gibanja cen na trgu.
                                                                                                (predviden ukrep 2)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proračunskega uporabnika:
Red. prof. dr. Rado Bohinc

Podpis:..........................................................................





Datum podpisa predstojnika:
28. 2. 2017





6. [bookmark: _Toc473797323]RAČUNOVODSKO POROČILO FAKULTETE ZA DRUŽBENE VEDE ZA LETO 2016




Število študentov in diplomantov s priznanim statusom študenta s posebnimi potrebami glede na vrsto motnje/težave v š. l. 2015-16

2015/16	delna ali popolna izguba vida	gibalna oviranost	dolgotrajna ali kronična bolezen	govorno- jezikovne težave	3	4	12	6	


Odstotek vseh prenosov gradiv iz RUL po fakultetah

[CELLRANGE]; [VALUE]

[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]
[CELLRANGE]; [VALUE]

Fakulteta za družbene vede	Ekonomska fakulteta	Filozofska fakulteta	Pedagoška fakulteta	Fakulteta za elektrotehniko	Fakulteta za farmacijo	Biotehniška fakulteta	21 fakultet z manj kot 5 %	0.19900000000000001	0.18200000000000008	0.10600000000000002	6.5000000000000002E-2	6.5000000000000002E-2	5.5000000000000014E-2	5.3000000000000012E-2	0.27600000000000002	Fakulteta za družbene vede	Ekonomska fakulteta	Filozofska fakulteta	Pedagoška fakulteta	Fakulteta za elektrotehniko	Fakulteta za farmacijo	Biotehniška fakulteta	21 fakultet z manj kot 5 %	
PRIJAVLJENIH	
2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	171	172	IZVEDENIH	
2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	139	120	134	153	141	140	110	134	ODPOVEDANIH	
2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	61	38	



Delež odpovedanih izmenjav v študijskem letu 2016/17
2016/17	
IZVEDENIH	ODPOVEDANIH	134	38	

Prijave mednarodnih projektov           2012-2016
2016	O 2020 / OP 7	E+ / LLP	Drugi EU programi	ESS/Interreg	COST	EZF/NFM	Drugi MP	Tržni MP	Skupaj	29	22	12	9	4	0	2	2	80	2015	O 2020 / OP 7	E+ / LLP	Drugi EU programi	ESS/Interreg	COST	EZF/NFM	Drugi MP	Tržni MP	Skupaj	36	17	7	4	3	7	4	7	85	2014	O 2020 / OP 7	E+ / LLP	Drugi EU programi	ESS/Interreg	COST	EZF/NFM	Drugi MP	Tržni MP	Skupaj	26	19	10	3	5	6	4	7	80	2013	O 2020 / OP 7	E+ / LLP	Drugi EU programi	ESS/Interreg	COST	EZF/NFM	Drugi MP	Tržni MP	Skupaj	22	18	14	0	0	5	12	2	73	2012	O 2020 / OP 7	E+ / LLP	Drugi EU programi	ESS/Interreg	COST	EZF/NFM	Drugi MP	Tržni MP	Skupaj	29	22	8	7	3	8	4	4	85	SKUPINA D


REDNI PROFESOR	IZREDNI PROFESOR	DOCENT	LEKTOR	LEKTOR Z MAGISTERIJEM	LEKTOR Z DOKTORATOM	ASISTENT DR	ASISTENT MAG	ASISTENT	PREDAVATELJ	UČITELJ VEŠČIN	39	31.5	25.5	3	3	1	2	2	2	1	1	




ZNANSTVENI SVETNIK	VIŠJI ZNANSTVENI SODELAVEC	ZNANSTVENI SODELAVEC	ASISTENT Z DOKTORATOM (H)	RAZISKOVALEC Z MAGISTERIJEM	RAZISKOVALEC 	MLADI RAZISKOVALEC	MLADI RAZISKOVALEC NA ENOVIT. DR	6	4	11	15	4	11	14	1	


SKUPINA J


STROKOVNI DELAVCI	STROKOVNI DELAVCI - (H, financirano iz 
raziskovalnih virov)	66	14	


ZUNANJI SODELAVCI	DOPOLNILNO DELO	
ZNANSTVENI SVETNIK	ZNANSTVENI SODELAVEC	ASISTENT Z DOKTORATOM (H)	RAZISKOVALEC	1	1	6	1	

SKUPNO ŠTEVILO


SKUPAJ ZAPOSLENI:	SUSPENZI oz. PREKINITEV S PRAVICO
VRNITVE:	ZAPOSLITEV S KRAJŠIM DČ, BREZ PRIJAVE
ZZZS (na podlagi A1 obrazca)	266	7	1	
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Ime kazalnika

ODKJG 

2010

povprečje 

knjižnic UL 

2012

ODKJG 

2012

povprečje 

knjižnic UL 

2013

ODKJG 

2013

povprečje 

knjižnic UL 

2014

ODKJG 

2014

povprečje 

knjižnic UL 

2015

ODKJG 

2015

ODKJG 

2016

Letni prirast enot knjižničnega 

gradiva na fizičnih nosilcih (knjižno 

in neknjižno gradivo) na študenta 

visokošolske institucije

1,1

1,1 1,2 0,9 0,9 1,1 0,9 1,2 1,0 1,3

Število aktivnih uporabnikov 

knjižnice na strokovnega delavca

495

393 430 410 386 393 337 433 314 311,6

Delež (%) aktivnih uporabnikov z 

matične visokošolske instititucije- 

fakultete glede na število vseh 

aktivnih uporabnikov

76 %

78 % 76 % 71 % 71 % 62 % 73 % 80 % 83%

Delež (%) aktivnih uporabnikov z 

matične univerze glede na število 

vseh aktivnih uporabnikov

90 % 86 % 90 % 90 % 82 % 89 % 86 % 94 % 96 %

Število izposojenih knjižničnih enot 

in medknjižnično posredovanih 

dokumentov na aktivnega 

uporabnika

22 18 30 19 29 19 28 16 29 30

Število izposojenih knjižničnih enot 

in medknjižnično posredovanih 

dokumentov na  strokovnega 

delavca

10953

6991 12786 7844 11261 7511 9392 5992 8989 9415

Delež (%) udeležencev 

organiziranega izobraževanja 

uporabnikov knjižnice glede na vse 

študente visokošolske institucije

34 %

14 % 43 % 33 % 33 % 16 % 60 % 14 % 58 % 122%

Število kreiranih in redaktiranih 

zapisov v COBISS.SI za 

bibliografije raziskovalcev (vse 

vrste gradiva) na strokovnega 

delavca

328

269 251 315 253 294 235 311 248 348

Število študentov visokošolske 

institucije na računalnik v prostorih 

knjižnice 116

115 102 134 91 118 80 130 71 83

Število študentov visokošolske 

institucije na čitalniški sedež

22 24 19 27 17 23 15 22 14 11

Sredstva za nakup in zagotavljanje 

dostopa do informacijskih virov na 

študenta, učitelja ali raziskovalca 

(vsi potencialni uporabniki z 

visokošolske institucije)

42

54 44 40 49 44 50 57 60 74

Delež ( %) sredstev za nakup in 

zagotavljanje dostopa do 

elektronskih informacijskih virov v 

sredstvih za nakup vsega 

knjižničnega gradiva

15 %

27 % 18 % 30 % 28 % 36 % 32 % 32 % 52 % 34%
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Poročilo o delovanju ŠS za leto 2016.docx


Vsebinsko poročilo o dejavnosti z vrednotenjem in evalvacijo kazalnikov 



Študentski svet UL FDV (ŠS FDV) je na rednih in izrednih sejah opravljal svoje tekoče delo, obravnaval  in reševal je sprotno študentsko in študijsko problematiko. V preteklem letu je ŠS FDV vodstvo fakultete informiral o pogostih težavah, s katerimi se soočajo študenti. Številne težave so bile odpravljene v obliki sprememb pristojnih pravilnikov in manjšimi organizacijskimi in vsebinskimi dopolnitvami. ŠS FDV je v letu 2016 opravljal redne naloge in projekte, ki so bili načrtovani v skladu z programom dela. ŠS FDV je aktivno sodeloval v sklepnih korakih procesa reakreditacije, kjer je po pregledu predlogov reakreditiranih študijskih programov, podal svoje predloge in pripombe, vendar pa dal soglasje k spremembam, ki jih vidimo kot pozitiven korak naproti kakovosti študijskega procesa. Temeljno vizija ŠS FDV je zagotavljanje kakovosti študijskega procesa in zagotovitev obštudijskih dejavnosti. Vsled prvega cilja smo tako podali številne predloge sprememb, opozarjali na problematike, ki so se pojavili bodisi pri posamičnih predmetih bodisi pri študijskih programih. ŠS FDV si prizadeva za ohranitev financiranja obštudijskih dejavnosti zato se je v zavzemal za primerno rešitev, kar je bil eden izmed osrednjih ciljev ŠS FDV. Prav tako je ŠS FDV pripomogel k pestremu dogajanju na obštudijskem področju, skupaj z vodstvom fakultete in Kariernimi centri je soorganiziral Karierni dan FDV, kjer smo izvajali veščinske delavnice, hitre zmenke z delodajalci in predavanje na temo zaposlitvenih možnosti. ŠS FDV se je ponovno odrekel prispeku za delovanje ŠS FDV in tutorskega sistema, saj svoje dejavnosti še vedno financira iz alternativnih virov. ŠS FDV si je prizadeval za kakovsten tutorski sistem in skupaj z vodstvom fakultete organiziral izobraževanje za tutorje študente. ŠS FDV tako tudi delno prevzema koordinacijo tutorstva, katerega partnersko soupravlja z vodstvom fakultete, kjer skrbi zlasti za delo in izobraževanje študentov. Tutorski sistem vidimo kot pomemben element za zagotavljanje kakovosti študijskega procesa, vsled tega smo pripravili tutorje in tutorke študentke glede načinov pomoči in prenašanja izkušenj na mlajše študente. Tutorjem in tutorkam študentkam smo tudi zagotovili pogoje za izvedbo uvodnega srečanja z bruci in bruckami z namenom izmenjave izkušenj tudi na neformalen način, kar se je izkazalo kot izredno pozitivno. Dodatno smo sodelovali pri izvedbi Pripravljanih dnevov FDV, kjer so bodoči bruci in brucke izvedeli pomembne informacije še pred začetkom študijskega leta. Rezultati so bili izredno pozitivni, saj je po poročanju tutorjev in tutork študentov opazna večja informiranost študentov in študentk. 

V letu 2016 je ŠS FDV organiziral in izvedel nekaj pomembnih in tradicionalnih projektov, kot so Dobrodelni december, izkupiček katerega je bil zbran s prostovoljnim prispevki za novoletne voščilnice in pecivo, katerega so izdelali oziroma pripravili študentje sami. Prav tako smo zbirali knjige in šolske potrebščine. Izvajali smo tudi izobraževanja članov društev o študentskem organiziranju; peticijo za pridobitev študentskega prostora, delovni vikend ŠS FDV in ŠO FD, itd. Poleg tega je Študentski svet FDV organiziral in izvedel več projektov skupaj s Študentsko organizacijo FDV, Študentskim klubom FDV ter društvi FDV. Med takšne projekte spada Dan društev, kjer se študentom predstavijo vsa društva FDV; strokovna ekskurzija v Zagreb; projekt Kardeljeve igre, ki je pod svojim okriljem združeval študente Kardeljeve ploščadi; pisanje prispevkov za Vsedruštveno revijo FDVjevec, Karierni dan FDV, itd. ŠS FDV v letu 2016 dobro sodeloval s študentsko organizacijo in študentskimi društvi pri interesnih dejavnostih, predvsem preko izvajanja skupnih projektov ter skupnih sestankov in druženj. 



Predsednica in podpredsednik ŠS FDV sta se redno udeleževala sej Študentskega sveta UL, kjer sta aktivno in konstruktivno sodelovala v debatah. Predsednica je bila tudi članica Komisije UL za dodiplomski študij. ŠS FDV in tutorji študenti so sodelovali na Informativi 2016, pri izvedbi informativnih dnevov na FDV ter pri sprejemu brucev. 



Prav tako so predstavniki Študentskega sveta konstruktivno sodelovali v organih in komisijah fakultete, kjer so zastopali interese študentov. Študentski svet je dobro sodeloval tudi s prodekanom študentom, v sodelovanju z njim pa reševal študentsko in študijsko problematiko. 



ŠS FDV je izvajal svoje redne naloge, sodeloval tako z vodstvom in organi fakultete, kot tudi s Študentsko organizacijo FDV in društvi FDV. Prizadeval si je za ohranjanje kakovosti ter  pogojev in stroškov študija, ter z izvedbo samostojnih in skupnih projektov skrbel za raznoliko obštudijsko dogajanje na FDV. 





Delovanje študentskih svetov, sodelovanje z vodstvom, predlogi, iniciative



ŠS FDV deluje na rednih, izrednih in korespondenčnih sejah. Njegovo delovanje obsega predvsem redne seje, izjemoma pa tudi izredne seje, kadar je rok za sklic krajši od 5 delovnih dni in gre za teme, ki so izrednega pomena za študijski proces. Korespondenčne seje se najpogosteje koristijo za potrebe potrjevanja dokumentov, o katerih je razprava že potekala na rednih oziroma izrednih sejah, oziroma za sprejem sklepov, ki so prav tako že bili predmet razprave. ŠS FDV sodeluje z vodstvom fakultete, kjer v sodelovanju s prodekanom študentom prinaša predloge in iniciative s strani študentov in študentskih entitet na fakulteti.





Interesna dejavnost študentov (študentska društva, projekti, iniciative, sodelovanje 

študentskega sveta s študentsko organizacijo pri interesnih dejavnostih) 



ŠS FDV je institucionaliziral bivšo vsedruštevno koordinacijo, ki sedaj poteka v sklopu ŠS FDV, vendar ohranja svojo avtonomnost, ki je neuraden organ povezovanja vseh študentskih entitet na fakulteti. ŠS FDV pogosto sodeluje s študentsko organizacijo, kjer skupaj izvajamo številne projekte za študente, najpogosteje pa strokovne ekskurzije, veščinske delavnice in jezikovne tečaje. Na fakulteti imamo kar 11 študentskih entitet oziroma društev, ki pokrivajo vse študijske smeri na fakulteti. Organizirajo zlasti raznovrstne dogodke in projekte, ki so relevantni glede na področje študija za študente, pa tudi za širšo zainteresirano javnost (notranjo in zunanjo). 





Sodelovanje med članico in univerzitetnimi službami na tem področju (informiranje, 

odzivnost, dobre prakse, priložnosti za izboljšave,...)



ŠS FDV sodeluje s fakultetnimi strokovnimi in podpornimi službami v skladu s potrebami, ki jih zahtevajo bodisi organizacija bodisi predhodno dogovarjanje in usklajevanje projektov in dogodkov. Obenem sodeluje s fakultetnimi službami na področju oglaševanja in promocije dogodkov in projektov, kjer partnersko sodelujemo pri koriščenju informacijskih kanalov, katere upravljata oba partnerja.
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Samoevalvacija študijskih programov prve in druge stopnje Fakultete za družbene vede Univerze v Ljubljani v letu 2016
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Skrbnik programa: doc. dr. Andrej Kohont, predstojnik Katedre za razvoj in menedžment organizacij in človeških virov



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanjih, na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Srečanja smo namenili pogovoru o:

1. izvedbi posameznih predmetov, glede na povratno informacijo študentov prek anket in srečanj,

2.. sodelovanju s predavatelji iz gospodarstva in negospodarstva ter profesorji iz tujine v študijskem programu prek izvedbe gostujočih predavanj, ekskurzij in sodelovanj v okviru projektov,

3. okrepitvi promocije programa,

4. internacionalizaciji programa.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

1. S posameznimi izvajalci smo se pogovorili o vidikih izvedbe predmetov, ki so bili v študijskem letu nižje ocenjeni. Obenem smo na sestankih katedre razpravljali o izvedbi in možnostih za izboljšave. Okrepili smo medpredmetno sodelovanje pri predmetih. Mlajši sodelavci programa so se udeležili daljših pedagoških usposabljanj, ki jih organizira karierni center UL in Center za pedagoško usposabljanje Filozofske fakultete.

2. V okviru predmetov in srečanj smo gostili več predavateljev iz gospodarstva (dr. Danijela Brečko-Sofos, Milena Pervanje-Amrop Adria, predstavnike podjetja Agito), iz negospodarstva (dr. Anja Kopač Mrak), profesorjev iz tujine (prof. dr. Gillian Warner-Söderholm BI Norwegian Business School, Oslo,  prof. Wojciech  Nasierowski, Spoleczna  akademia  nauk,   Lodz,   Poljska in drugi v okviru Erasmus +). Izvedli smo ekskurziji v DeweSoft in Steklarno Hrastnik, ogledali smo si Center Europa, Center za sodelo v Centru urbane kulture Šiška, ipd.). Pri predmetu kadrovski menedžment in Praktikum so študenti pripravili skupinske in individualne projektne naloge, ki so obravnavale strateške kadrovske izzive v sodelovanju s podjetji oz. izvršnimi direktorji za kadrovsko področje. 

3. V sodelovanju z diplomantom kulturologije smo pripravili film o študijskem programu za namen promocije in izvedbe informativnih dnevov v katerem smo sodelovali profesorji in študenti programa.

4. Predstavili smo bilateralne sporazume in poiskali (v sodelovanju z mednarodno pisarno) institucije, ki bi bile posebej zanimive za naš program, saj ponujajo sorodne vsebine. Na ta način želimo okrepiti vključevanje študentov in profesorjev v Erasmus+ in druge izmenjave. Na ravni oddelka smo zaradi majhnega števila študentov na izmenjavi organizirali okroglo mizo, vendar je bila zaradi majhnega zanimanja na strani študentov odpovedana.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

Z realizacijo zgoraj izvedenih izboljšav smo v glavnem zadovoljni. V prihodnje bomo naše napore za izboljšave usmerili v aktivnosti, ki bodo prispevale k uspešni izvedbi pedagoškega procesa, učinkoviti promociji študijskega programa in sodelovanju z zunanjim okoljem. Posebej si bomo prizadevali za izvedbo več ekskurzij in krepitev sodelovanja z zunanjim okoljem. Ponovno bomo promovirali možnosti za izmenjave v okviru Erasmus + in organizirali srečanja za popularizacijo mednarodnih izmenjav med študenti in profesorji.



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

V pogovore so bili vključeni so vsi zgoraj našteti deležniki. 

VŠ učitelji in sodelavci prek sestankov katedre o izvedbi študijskega procesa. Na njih so kot sogovorniki sodelovali v vlogah izvajalcev predmetov, sodelujočih v odnosih z gospodarstvom in negospodarstvom, kot mentorji in somentorji diplomantom ter v razvojnih aktivnostih, ki so usmerjene h krepitvi pedagoških kompetenc.

S študenti se srečuje profesor tutor, obenem je študent tudi član katedre in se udeležuje vseh sestankov katedre, v sodelovanju s študenti smo izvedli fokusne skupine o izvedbi študijskega procesa po posameznih letnikih, ki so nam bile v veliko pomoč v pogovorih o možnih izboljšavah programa. Študenti so sodelovali tudi pri promociji programa in informiranju, predvsem prek Facebook profila katedre ter pri organizaciji dogodkov z zunanjimi deležniki (ekskurzije, srečanja na fakulteti, ipd.).

Pomoč strokovnih sodelavcev je bila izjemnega pomena pri informiranju, dnevni komunikaciji s študenti, kakor tudi v postopkih prijav in zaključevanja diplomskih del, pripravi urnikov ter pri vseh ostalih zadevah, ki jih zahteva formalna izvedba programa. Obenem so bili v pomoč pri promociji programa v okviru informativnih dni in ostalih aktivnostih, ki jih izvajamo na tem področju.

Zunanji sodelavci, predvsem profesorji, kakor tudi gostujoči predavatelji iz prakse, so obogatili program z mednarodno perspektivo in študentom približali izzive realnega delovnega okolja. 

Delodajalci so se vključevali prek izdelave projektnih nalog v okviru predmetov in prakse ter kot sodelujoči na dogodkih in ekskurzijah. Zadovoljni smo tudi, da so nas kontaktirali, ko so imeli potrebe po naših diplomantih, saj smo na ta način prispevali k zaposljivosti diplomantov na področju za katerega so se izobraževali.

Med drugimi deležniki oz. zunanjim okoljem izpostavljamo Slovensko kadrovsko zvezo in Karierni center UL, ki so prek različnih aktivnosti, kot so  informiranje, sodelovanje na dogodkih, z omogočanjem raziskovalnih aktivnosti oz. z posredovanjem spletnih anket (predvsem Slovenka kadrovska zveza) prispevali k navezavi programa na okolje v katerem bodo prvenstveno delovali diplomanti programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Populacijo študentov smo spremljali prek pogovorov s študenti in z izvajalci predmetov, prek rezultatov študentskih anket in na ravni FDV prek Komisije za študijske zadeve ter prek podatkov, ki jih zbira Služba za dodiplomski študij. Študenti so izpostavili potrebo po organizaciji ekskurzij, čemur sledimo in smo jih lani izvedli v sodelovanju z Društvom študentov kadrovskega menedžmenta, po okrepitvi sodelovanja z gospodarstvom in negospodarstvom, kar smo okrepili, pri predstavitvi možnosti za študij v tujini, kjer je aktivnosti izvedla mednarodna pisarna. Izvajalci programa izpostavljamo tudi potrebo po krepitvi sredstev za internacionalizacijo, saj bi želeli ob Erasmus gostovanjih okrepiti obiske in predavanja tujih profesorjev. V največjo oporo nam je spremljanje, ki ga izvajamo vse od začetka obstoja programa, pri postopkih akreditacij, saj smo na njihovem temelju vsebinsko obogatili nov program in s prehodom na 3+2 način študija odprli možnosti za večjo medinstitucionalno in mednarodno izmenjavo študentov.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Podporo študentom zagotavljamo prek profesorjev in študentov tutorjev, v sodelovanju z Društvom študentov kadrovskega menedžmenta in z formalizirano vlogo študentskega predstavnika na ravni katedre. Študentom zagotavljamo tudi oporo pri izdelavi diplomskih nalog v okviru predmeta Izdelava diplomskega dela. Pri napotitvah v podjetja je poskrbljeno za oporo v okviru Praktikuma, saj imamo široko bazo kontaktov podjetij in organizacij iz javnega sektorja, prek katere študente napotujemo na prakso. Študenti so z oporo, ki jo zagotavljamo zadovoljni. Skrb za študente spremljamo tudi prek mehanizmov za spremljanje kakovosti, ki so vzpostavljeni na FDV. Študenti so nam v letu poročanja znatno pomagali pri spremljanju kakovosti z izvedbo fokusnih skupin o izvedbi študijskega procesa po letnikih, ki nam je bila in nam bo tudi v prihodnje v veliko pomoč pri načrtovanju sprememb programa. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Organizirali smo srečanja s študenti v sodelovanju z Društvom študentov kadrovskega menedžmenta, kjer se odprto pogovarjamo o izvedbi programa v celoti in o izvedbi posameznih predmetov. Predstojnik ima odprta vrata za študente in sproti komunicira z njimi o odprtih zadevah. V primeru odstopanj od pričakovanj, izvajalcev in študentov, zadeve sproti razrešujemo s komunikacijo. V pomoč so nam študentske ankete na temelju katerih se pogovorimo z izvajalci in načrtujemo spremembe izvedbe predmetov v naslednjem študijskem letu. Formaliziranega medpredmetnega povezovanja je manj, vendar sledimo usmeritvi, da študent samostojno razmisli o temi, ki ga posebej zanima, jo prouči v okviru več predmetov in na tem temelju pripravi izhodišča diplomskega dela. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 1

b. Število študentov na izmenjav: 3

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: 2

2 predmeta, to sta Krizni menedžment in Primerjalno korporacijsko pravo smo izvedli v celoti v angleškem jeziku.

Naše študente smo na študij v tujini pripravljali z branjem literature v tujem jeziku, z izvajanjem zgoraj navedenih predmetov v celoti v tujem jeziku, s pripravo pisnih izdelkov  v tujem jeziku. Kot smo že omenili je mednarodna pisarna predstavila možnosti študija v tujini v okviru Erasmus +, posebej pa smo izpostavili še možnosti v okviru mreže podiplomskih programov MEST.

Z učinki smo zadovoljni, bomo pa v prihodnje poskušali okrepiti število slovenskih študentov, ki odhajajo na izmenjavo.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Vidik skrbi članice za strokovni razvoj omenjenih kategorij zaposlenih na fakulteti kot celoti z vidika skrbnika programa težko ocenjujem. Kot sem omenil, se na ravni katedre usmerjamo h krepitvi pedagoških kompetenc izvajalcev programa, torej učiteljskega kadra, v navezavi z aktivnostmi, ki jih izvaja Karierni center UL, sodelavce spodbujam, da v predmete v veliki meri vključujejo lastna raziskovalna dognanja in dognanja v stroki ter sledijo novostim prek udeležbe na konferencah in s spremljanjem literature. 



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Večjih sprememb ne predvidevamo. Sledili bomo ukrepom, ki smo jih navedli od točke 3 naprej in so že potrjeni na ravni katedre ter na ta način skrbeli za nadaljnji razvoj programa. Večje spremembe, ki jih prinašajo izkušnje tega programa in bodo izboljšale kakovost izobraževanja na področju, ki ga sedaj pokriva ta program, smo uporabili pri snovanju novega programa prve stopnje, ki je trenutno v fazi akreditacije.
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Skrbnica programa: izr. prof. dr. Ana Bojinović Fenko, predstojnica Katedre za mednarodne odnose



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Vsebinska srečanja potekajo na treh organizacijskih ravneh. 

Sestanki predstojnikov kateder na FDV. Tukaj kot skrbnica programa EŠ izmenjujem izkušnje, dobre prakse in ukrepe na različnih programih, s katerimi katedre zagotavljajo in izboljšujejo kakovost vsebine in organizacije svojih programov. Ker je EŠ interdisciplinaren fakultetni program, ki ga izvaja več kateder, je to pomemben forum za izmenjavo informacij s kolegi predstojniki drugih kateder izvajalk programa. 

Sestanek izvajalcev programa EŠ: pred vsakim semestrom kot skrbnica skličem izvajalce programa, da predstavijo izvedbene načrte in da uskladimo vsebinsko dopolnjevanje predmetov (predvsem glede obravnave aktualnih evropskih zadev) in obveznosti študentov v okviru predmetov istega letnika (uravnotežimo tedenske obveznosti  v smeri 'neprekrivanja' kolokvijev, daljših pisnih izdelkov) in se obvestimo/koordiniramo o izvedbi ekskurzij. Izboljšave: Letno izmenjamo informacije o dopolnjevanje obravnavanja aktualnih primerov evropskih zadev. Pred semestrom se obvestimo o tednu, ko študenti manjkajo pri predmetih zaradi udeležbe na ekskurziji. Pred semestrom se obvestimo o gostujočih predavateljih za širši nabor vključevanja študentov. Pred semestrom se obvestimo o morebitnem vključevanju študentov v raziskovalno delo. Preverjanja znanja se ne smejo izvajati več kot eno na dan. Poleg srečanj izvajalcev programa EŠ o gornjih zadevah še bolj intenzivno razpravlja katedra skrbnica programa, to je Katedra za mednarodne odnose (KMO).

Tutorski sestanki: to so srečanja večkrat na leto, po potrebi, glede na letnik študija in morebitne težave. O kakovosti programa sicer najbolj razpravljamo s študenti 3. in 4. letnika, saj imajo slednji že izkušnje s študijskim procesom ter v velikem odstotku tudi mednarodne izkušnje z izmenjav, poletnih šol itd. S študenti v fokusnih skupinah preverjamo količino obveznosti pri predmetih, zahtevnost literature, aktualnost vsebin in pestrost kompetenc, ki jih pridobijo. Izboljšave: Učitelj poveča odstotek ocene za sprotno delo, kadar to zahteva več dela (ustrezna dopolnitev UN). Učitelj spremeni ali ohrani gostujočega predavatelja iz prakse glede na odziv študentov. Učitelj prilagodi preverjanja znanja za tuje študente, ki imajo težave s slovenskim jezikom, z možnostjo preverjanja v angleškem jeziku.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Primer: uskladitev obveznosti za študente na programu EŠ za vse letnike. Poleg srečanja učiteljev izvajalcev sem kot skrbnica programa prek tutorja študenta in koordinatorjev študentov za vsak letnik pridobila skupni seznam tedenskih obveznosti iz izvedbenih načrtov in tako preverila, da se večje obveznosti ne prekrivajo. Posredovala sem med dvema učiteljema, ki sta se dogovorila, da bo eden prestavil kolokvij, saj sta boba pred tem želela preverjati znanje na isti dan v razmiku 2 ur.



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce: DA, kot opredeljeno v točki 3.

b. Študente: DA, kot opredeljeno v točki 3. Hkrati študente angažiramo v aplikativne projekte učiteljev programa, v raziskovalno delo in delovanje študentskih društev ter jih prek tutorskega sistema obveščamo o aktualnih dogodkih, ki jih domača in mednarodna strokovna javnost organizira na področju evropskih zadev. To se je izkazalo kot nadvse pomemben element zagotavljanja kakovosti programa, saj predstavlja neposredno vpetost delovanja programa v družbeno realnost (podobno kot v naravoslovju t. i. sodelovanje fakultete z gospodarstvom). 

c. Strokovne sodelavce: DA, a zgolj posredno, v okviru rednih posvetovanj na ravni fakultetne organizacije (sestanki kolegija predstojnikov, sestanki komisije za študij).

č. Zunanje sodelavce: občasno se posvetujemo (predvsem predstojnik katedre) s člani Centra za mednarodne odnose, ki niso pedagogi v okviru programa EŠ, a program poznajo oz. občasno predavajo kot gosti. Člani katedre tudi redno izvajajo internacionalizacijo (izhodno in vhodno), tako da se o naravi in načinu izvajanja programa posvetujejo s kolegi učitelji iz drugih univerz (iz tujine torej).   

d. Delodajalce: DA. Kar nekaj predmetov na programu ponuja gostujoča predavanja ekspertov iz prakse, ki so potencialni delodajalci, veliko je že tudi članov alumni kluba EŠ. Hkrati vsako leto v okviru kariernega dne na FDV program EŠ prispeva enega gosta, ki študentom ilustrira zahtevane kompetence na trgu dela evropskih zadev. Še bolj sistematično in namensko pa se evalvacija programa z delodajalci opravlja od (re)akreditacijah in zunanjih evalvacijah. Imamo funkcijo ambasadorja programa – s temi člani alumni mreže imamo še posebno tesen stik; promovirajo program na informativnih dneh, predavajo kot gosti iz prakse in neformalno podajajo oceno o potrebnih kompetencah diplomantov za uspešno delo na trgu. Gre za zaposlene v raznovrstnih domačih in mednarodnih institucijah trikotnika: država-civilna družba-trg.

e. Druge deležnike/širše okolje: na programu so stalni gosti vsi neakademski deležniki, relevantni za evropske zadeve; na primer vladne strukture in ministrstva, parlament, (mednarodne) nevladne organizacije, think-tanki, multinacionalna podjetja, lokalne skupnosti, lobisti, strukture Evropske unije (na primer generalni direktorati) ipd.  



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Število študentov programa se je formalno zniževalo s 50 na 40. V 1. letniku so vpisna mesta vedno polno zasedena, vendar pa je največja težava programa napredovanje študentov. Program je še relativno neprepoznaven v primerjavi z uveljavljenimi družboslovnimi profili, zato se nanj ne prijavljajo študenti v tako velikem številu, da bi izvajali omejitev vpisa. Na drugi strani pa je program zahteven, kar kaže nenapredovanje študentov iz 1. v 2. letnik in število izpisov na lastno željo. V št. letu 2011/12 je iz 1. v 2. letnik napredovalo 31% študentov v letu 2012/13 pa le 5 %. Študenti tako 1. letnik v večini opravljajo 2 leti. Nekateri program zapustijo (v št. letu 2005/06 so bili taki 3, v št. letu 2011/12 jih je bilo 23, v št. letu 2014/15 pa 18). Opravili smo pogovore s temi študenti in ugotovili, da so najštevilčnejši razlogi izpisa: virtualni vpis v osnovi, ocena nezmožnosti slediti programu in ga dokončati (prezahtevnost), nepripravljenost na resen študij na osnovi predsodka, da je FDV fakulteta z enostavnim programom, še posebno, če ni omejitve vpisa. 

Glede na ugotovitve tega 'stanja', smo izvedli 2 ukrepa, ki sta se izkazala za učinkovita. 1. Prek tutorskega sistema smo na informativnih dneh pred vpisom, prek uradnih spletnih medijev in družabnih omrežij bolj natančno opredelili zahtevnost študija. Tutorji študenti so uvedli tudi individualne (e-)konzultacije za zainteresirane dijake. 2. Po vpisu smo okrepili tutorsko dejavnost v smislu ne le tehnične pomoči (uvajalno tutorstvo) temveč tudi vsebinske pomoči ob začetku študija (organizacija študijskih navad, literature, pomoč pri študiju). 



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Navedeno v točki 3 in v točki 6. Študentom/diplomantom EŠ prek rednega stika z delodajalci pogosto neposredno omogočimo, da pridobijo prvo službo (jih povežemo s trgom dela). 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Navedeno v točki 3. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: (5 na 1. stopnji v št. letu 2014/15).

b. Število študentov na izmenjavi: (od 10 do 21 na 1. stopnji v št. letu 2011/12–2014/15 od skupno pribl. 100 študentov vseh 4 letnikih 1. stopnje).

c. Število predmetov na program EŠ v tujem jeziku je: (2).

Študente EŠ zelo spodbujamo k mednarodni izmenjavi takoj po opravljenem 1. letniku. Za to imamo namenjenega posebnega koordinatorja (eden od asistentov iz učiteljskega zbora), ki študentom (poleg institucionalne podpore mednarodne pisarne) neposredno svetuje pri pripravi študijskega sporazuma. Imamo tudi spletno stran programa, kjer študenti, ki so že bili na mednarodni izmenjavi, objavijo koristne informacije o organizaciji življenja in študija v tujini na konkretni univerzi. 

Vsebinska naravnanost programa je mednarodna. Med drugim je tudi zato osebje Katedre za mednarodne odnose (katedre skrbnice) in precej drugih pedagogov izvajalcev programa najbolj mednarodno mobilno in hkrati privablja največ gostov s tujih univerz. Slednji gostujejo v obliki: bilateralnih izmenjav, Erasmus + izmenjave ali delovanja Jean Monnet Module in Jean Monnet Chair evropskih programov, ki jih izvajajo izvajalci programa na FDV.  

Nov korak v internacionalizaciji programa je akreditiran program 1. stopnje v angleščini od 2013/14, za katerega pa se še ni izkazal zadosten interes za vpis tujcev, da bi program dejansko izvajali. 



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

a. administracije: /

b. učiteljskega kadra: letni kadrovski načrt katedre, ki ga sprejme katedra na sestanku z vsemi člani, sodelovanje katedre za mednarodne odnose s Centrom za mednarodne odnose. Učitelji KMO se tudi redno izpopolnjujejo; in sicer iz področij spletne učilnice, organizacije pedagoškega dela in uporabe didaktike, e-učenja in uporabe angleškega jezika kot drugega jezika pri poučevanju. Skrbnica programa se je udeležila tudi mednarodne delavnice o snovanju in uporabi učnih ciljev.[footnoteRef:1] Trije sodelavci so se za krajši čas (oz. kot dopolnilno delo) delno zaposlili v drugih institucijah (Ministrstvo za gospodarstvo, Ministrstvo za infrastrukturo, Državni zbor).  [1:  1. Danijel Crnčec: delavnica Učinkovito delovanje skupin, 8 ur (projekt KUL UL); delavnica e-učenje Moodle, 3 ure (FDV).
2. Jure Požgan: seminar Osnove visokošolske didaktike, 40 ur (Filozofska fakulteta); delavnica e-učenje, 20 ur (projekt KUL UL); delavnica Učinkovito delovanje skupin, 8 ur (projekt KUL UL); delavnica e-učenje Moodle, 3 ure (FDV)
3. Ana Bojinović Fenko: delavnica Učinkovito delovanje skupin, 8 ur (projekt KUL UL), delavnica e-učenje, 3 ure (FDV), delavnica Writing and using learning outcomes, 8 ur (CMEPIUS) in izobraževanje Academic teaching Excellence, 35 ur (British Council).
4. Andreja Jaklič: delavnica e-učenje, 20 ur (projekt KUL UL)] 


c. raziskovalcev: Katedra skrbnica EŠ, to je katedra za mednarodne odnose, prek raziskovalnega centra za mednarodne odnose angažira mlade raziskovalce tudi za področje proučevanja evropskih študij. Študente se angažira za raziskovanje in soobjavo znanstvenih prispevkov v Analizah CMO (zbirki Centra za mednarodne odnose) z raziskovalci v okviru tega centra, pa tudi za objave širše. Študente močno vključujemo v raziskovalne in pedagoške projekte članov KMO in z njimi soorganiziramo mednarodno poletno šolo za dodiplomske študente Academia Aestiva Internationalis.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Predlogi sprememb so že navedeni zgoraj in tudi povratna zanka njihovih izvedenih učinkov. Ker program ni bil predložen v reakreditacijo na 1. stopnji, ampak samo na 2. stopnji, bomo ukrepe zagotavljanja kakovosti smiselno prenesli na 2. stopnjo. Načrtujemo detajlen razmislek o nadaljevanju akreditacije programa Evropske študije v angleškem jeziku.




[bookmark: _Toc473108051]Komunikologija – Medijske in komunikacijske študije

Skrbnik programa: doc. dr. Dejan Jontes, predstojnik Katedre za medijske in komunikacijske študije



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Kakovostna izvedba programa je neposredno ali posredno točka vsake seje katedre, ki skrbi za program, enkrat na leto pa organiziramo poseben sestanek pedagogov, na katerem še posebej natančno obdelamo vse učne načrte, literaturo, razpravljamo o horizontalnem in vertikalnem povezovanju, posodobitvah literature, novih učnih metodah, kriterijih na izpitih ali izpitnih nalogah. Na teh srečanjih smo zadovoljni z napredkom, ki ga dosežemo pri predmetih, kjer so nosilci člani/-ice katedre, težje rešljive pa so občasne težave, ki se pojavljajo pri nekaterih predmetih z nosilci iz drugih kateder. Po mnenju večine članov/-ic katedre bi morali namreč selekcijsko vlogo opravljati predmeti v prvem letniku, trenutno pa imamo na programu najnižji odstotek napredovanj iz drugega v tretji. Kljub večji zahtevnosti ali pa ravno zaradi nje podatki kažejo, da je program med zadnjimi na fakulteti po številu izpisov na lastno željo. V zadnjih dveh letih smo večino energije usmerili v prenovo programov, ki so trenutno v postopku akreditacije. 

Največja težava pri še bolj kakovostni izvedbi programa je sicer že vrsto let popolnoma neustrezno razmerje med učitelji in številom študentov, saj je pri oddelčnih predmetih tudi po 150 študentov na učitelja, pri izbirnih po 80 in le izjemoma manj kot 50. Tudi sicer je glede na število pedagogov na katedri in nove mednarodne programe, ki so v pripravi, vedno bolj pereča odsotnost enega novega asistenta/-tke, ki bi prevzel večje število vaj, saj le te trenutno izvajamo na avtorsko pogodbo z zunanjo pomočjo. 



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Predlogi izboljšav se nanašajo predvsem na vzdrževanje ustreznega (visokega) nivoja zahtevnosti programov in enakomerno razporejanje obveznosti študentov po letnikih in semestrih ter posodabljanje literature. Pri praktikumih letno uvajamo nove vsebine in zamenjamo manj aktivne zunanje sodelavce z novimi.  



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse.

Identificirane težave uspešno odpravljamo sproti.



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

Na ravni programa v razpravo vključujemo vse zgoraj omenjene akterje razen strokovnih sodelavcev fakultete, saj komunikacija z njimi poteka na fakultetni ravni in ne na ravni posameznih programov. VŠ učitelji in študentje so vključeni v pogovore preko razprav na sejah katedre in ob posebnih sestankih/obštudijskih dejavnosti, ki jih je letno vsaj 5. Poleg tega so se v zadnjih letih za zelo učinkovite izkazali tudi neformalni kanali in pogovori o programu v okviru obštudijskih dejavnosti, kot so večdnevne ekskurzije, dogodki in piknik študentov. Študentje in učitelji so povezani tudi prek tutorskega sistema. Z delodajalci in zunanjimi sodelavci uspešno sodelujemo v okviru praktikumov, vsako leto prijavljamo tudi projekt PKP (Po kreativni poti do praktičnega znanja), s širšim okoljem se povezujemo prek gostujočih predavanj in obštudijskih dejavnosti, kot je redno leto srečanje študentov MKŠ, na katerem z gosti obravnavamo širše teme (begunci, prihodnost televizije itd.). Posamezni VŠ učitelji so poleg tega zelo javno angažirani in preko tiskovnih konferenc, okroglih miz, nastopov v medijih redno sodelujejo v javnih razpravah o aktualnih družbenih vprašanjih. 





· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Spremljamo predvsem uspeh dijakov, ki se vpisuje k nam in kasneje uspešnost študentov pri posameznih predmetih ter v okviru diplomskega seminarja tudi število in kakovost diplomantov. Najboljše redno nagrajujejo s katedrskimi priznanji, slabšim skušamo pomagati tudi preko tutorskega sistema. Preko dialoga z delodajalci spremljamo njihovo zaposljivost, ki je zelo dobra, prav tako je dober odziv delodajalcev na znanja študentov. 



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa

Poleg tutorskega sistema, ki je vzpostavljen tako na ravni VŠ učiteljev kot študentov, imamo vsa leta vzpostavljenih še vrsto točk za komunikacijo s študenti in za vključevanje ugotovitev v izboljšanje študijskega procesa. Vzpostavljena je vrsta formalnih in neformalnih komunikacijskih kanalov (FB skupine, mailing liste, neformalna druženja, obštudijske aktivnosti) za izmenjavo mnenj, izkušenj, reševanje težav. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Deloma je to že opisano pri točki 3., za medpredmetno povezovanje in kakovost posameznih predmetov skrbimo z rednimi točkami na sejah katedre in posebno letno sejo, na kateri obravnavamo učne načrte, povezovanje, literaturo, zahtevnost...



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku



a) Za tuje študente, vpisane na program, ki jih je v zadnjih letih vedno več, skrbimo na način, da jim v prvih letih omogočamo govorne prezentacije in pisne izdelke/izpite v angleškem jeziku. Za študente na izmenjavi skrbimo tako, da razpisujemo predpisano število predmetov v angleškem jeziku na programu. Od leta 2011/12 do danes je bilo na program skupno vpisanih 46 študentov s tujim državljanstvom. 

b) Naše študente vzpodbujamo in jih aktivno podpiramo pri udeleževanju izmenjav, o čemer priča tudi večje število izmenjav od drugega letnika dalje. Letno imamo na izmenjavi med 10 in 13 študentov, kar pomeni, da se tekom študija na obeh stopnjah izmenjave udeleži okoli 2/3 vseh študentov. 

c) Vsa leta izvajamo predpisano število predmetov v tujem jeziku, pogosto zaradi gostujočih predavateljev celo več, v letu 2016/17 smo podpisali sporazum o sodelovanju z Univerzo v Črni Gori, v skladu s katerim bomo sodelovali pri izvedbi dela njihovega programa in srednjeročno oblikovali dvojno diplomo.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Strokovni razvoj učiteljskega kadra in raziskovalcev opredeljujejo habilitacijski kriteriji, ki jih morajo ti izpolnjevati, tako da strokovni razvoj poteka predvsem na individualni ravni posameznih VŠ učiteljev in raziskovalcev.  



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Obstoječi študijski programi se iztekajo in razen manjših sprotnih prilagajanj ne načrtujemo večjih sprememb. Te so bile vključene v nove programe, ki so trenutno v postopku akreditacije. 




[bookmark: _Toc473108052]Komunikologija – Tržno komuniciranje in odnosi z javnostmi

Skrbnica programa: izr. prof. dr. Urša Golob Podnar, predstojnica Katedre za tržno komuniciranje in odnose z javnostmi



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na srečanjih smo obravnavali problematiko obiskovanja predavanj in angažiranosti študentov pri predavanjih na prvi stopnji ter s tem povezano motiviranostjo študentov za študij, ki upada iz leta v leto. Razpravljali smo o sodobnosti oz. zastarelosti trenutnih oblik dela s študenti in ugotavljali, da smo kot učitelji pogosto omejeni s predpisanimi oblikami dela, ki ne reflektirajo spremenjene realnosti in obnašanja novih generacij. Prepoznali smo potrebo po večji integraciji sodobnih oblik poučevanja ter ugotavljali, da bi bilo morda smiselno na ta račun nekoliko zmanjšati neposredne kontaktne ure v predavalnicah, kjer so študenti bolj ali manj pasivni udeleženci. Pogovarjali smo se tudi o zaposljivosti študentov na prvi stopnji in o aplikativni vrednosti in praktičnih vidikih vsebin študija.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Zaradi kakovostnejšega dela na eni in zagotavljanja dovoljšne absorbcije naših diplomantov na trgu dela na drugi strani, smo se dogovorili o omejitvi števila vpisnih mest na prvi stopnji študija. Dogovorili smo se, da se s študenti vseh letnikov opravijo dodatni evalvacijski pogovori, da bi ustrezneje določili morebitne razloge za manjšo prisotnost in aktivnost študentov na predavanjih. Prav tako smo dali pobudo, da se na oddelčni ravni diskutira o morebitnih skupnih pravilih glede obiskovanja predavanj in sodelovanja ter glede možnih prepovedi uporabe mobilnih telefonov in ostalih nosilcev, ki motijo zbranost in pozornost študentov na predavanjih. Prav tako smo se dogovorili, da po možnostih, ki obstajajo pri posameznih predmetih, vključujemo v učni proces alternativne oblike dela, ki so bliže novodobnim generacijam študentov; npr. uporaba spletne učilnice, ustvarjanje Facebook skupine pri predmetu ipd. 



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene.  V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Uspešno je bila izvedeno znižanje vpisnih mest na študij druge stopnje, s čimer se je dosegla prilagoditev potrebam trga dela, obenem pa tudi, zaradi obvladljivega števila študentov, bolj kakovostna in individualna obravnava študentov na prvi stopnji. Zaradi potreb delovnih obremenitev zaposlenih in nerazumnega pravila, da je potrebno, v primeru tujih predavateljev, te delovne obremenitve odstopiti gostujočim, je prišlo do bistvenega zmanjšanja tujih gostov na programu, saj za to ni potrebnih sredstev oziroma razpoložljivih ur. S tem se je nekoliko okrnila internacionalizacija programa. Kljub temu smo za štud. leto 2016/17 zagotovili eno gostujočo predavateljico, ki prihaja iz University of Strahclyde.

Nadaljevali smo tudi s prakso vabljenja gostujočih predavateljev iz prakse, ki predstavljajo realne probleme s katerimi se soočajo pri vsakdanjem delu. Posebna pozornost se posveča tudi izbiri praktičnih projektov, na katerih delajo študenti pri praktikumih in v okviru drugih predmetov. Tako so študenti izdelovali oglaševalsko kampanjo za MOL v okviru projekta Zelena prestolnica. V okviru načrtovanja praktikuma v 3. letniku v letu 2016/17 smo z izbiro start-up projektov »Štartaj Slovenija« zagotovili, da bodo študenti zopet delali na trenutno najbolj aktualnih vsebinah. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a) VŠ učitelje in sodelavce: 

V razpravi so sodelovali vsi učitelji na katedri TKOJ. Opravljene so bile poglobljene razprave znotraj katedrskih sestankov.

b) Študente: 

Katedra TKOJ je v študijskem letu 2015/16 opravila evalvacijske pogovore s študenti prve stopnje, in sicer v obliki fokusnih skupin. V razpravo so bili vključeni izbrani študenti, ki so se prostovoljno javili k razpravi o kakovosti in predlogih študija. S študenti smo se pogovarjali o ustreznosti sosledja študijskih vsebin na programu, o njihovem morebitnem prekrivanju in povezovanju, o izbirnosti in o študijskih obveznostih.

c) Strokovne sodelavce: 

Strokovni sodelavci so vključeni v fazi priprave gradiv in iskanja sistemskih rešitev, ki so sprejete na ravni pristojnih komisij in senata. 

d)  Zunanje sodelavce: 

Na programu v letu 2015/16 nismo imeli zunanjih sodelavcev. V letu 2016/17 pa imamo tri zunanje sodelavke, ki so aktivno vključene v načrtovanje vsebin pri predmetih, kjer sodelujejo.

e)  Delodajalce: 

Z delodajalci smo sodelovali prek udeležbe na stanovskih dogodkih, kot so SOF, Zlati boben in DMS ter PRSS srečanja, kjer smo z njimi opravljali neformalne pogovore ali sodelovali v razpravah o prihodnjih kadrovskih izzivih. Ugotavljamo, da se v praksi zlasti izpostavljajo kompetence povezane s poznavanjem digitalnih komunikacijskih in analitičnih orodij/kanalov (posebno so izpostavljena družbena omrežja). Sicer se med bolj konkretnimi želenimi kompetencami marketinških kadrov (poleg standardnih, kot so samoiniciativnosti, prilagodljivosti na spremembe, timsko delo in komunikacijske sposobnosti) ta trenutek in v prihodnje omenjajo še: strateško vodenje, poznavanje odnosa med naročnikom in agencijami, medijsko načrtovanje, analitične sposobnosti (določanje glavnih KPI-jev) in nanjo neločljivo, se zdi, vezana sposobnost usmerjenosti k rezultatom. 

f) Druge deležnike/širše okolje: 

NE.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Pomembna sprememba, ki je nastala iz spremljanja populacije za uspešnost študentov je bila omejitev vpisnih mest na program. S tem se je prišlo do bolj obvladljivega števila študentov in njihove kakovostnejše obravnave ter spremljanje njihovih zaposlitvenih možnosti. 

Na podlagi evalvacijskih pogovorov s študenti in spremljanja njihovih odzivov na študij ter predlogov za izboljšave so bili načrtovani ukrepi za spremembe na programu, npr. priprava seznamov zunanjih izbirnih predmetov, ki so smiselni z vidika povezovanja vsebin TKOJ za lažje odločanje študentov pri izbiri, usklajevanje obveznosti med predmeti ipd. 



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Tutorstvo s strani tutorja učitelja na smeri TKOJ zajema naslednji okvir aktivnosti: sodelovanje na sprejemu brucev s predstavitvijo tutorskih dejavnosti študentom/kam, informativni dan, sestanki oz. korespondenca s tutorji študenti, obveščanje študentov/k o dogodkih, povezanih s programov (obvestila na spletni strani, Facebook skupnost), povezovanje študentov/k s študentskimi društvi, povezovanje študentov/k s potencialnimi delodajalci (npr. posredovanje obvestil o možnostih študentskega dela ali kontaktov), sodelovanje pri izvedbi fokusnih skupin s študenti vseh letnikov, katerih namen je preveriti njihovo zadovoljstvo s programom ter predloge izboljšav, ki bi prispevale k večji kakovosti študija na smeri TKOJ (marec 2016), in individualno svetovanje za študente (vzpostavljeni kanali: osebno, elektronska pošta). V povprečju se za naštete aktivnosti porabi od 10 do 20 ur na semester. Ob pregledu korespondence s študenti/kami je mogoče povzeti, da ti na tutorja učitelja najpogosteje naslavljajo vprašanja glede: pogojev za vpis v višji letnik študija, študijskih izmenjav, izbire mentorja/ice za diplomske naloge in problematiko prekrivanja predmetov v urniku. Kaže se trend potrebe po hitri odzivnosti na vprašanja študentov/k, zato prevladuje elektronska korespondenca. Sproti se obravnava morebitne individualne primere, ki zahtevajo reševanje v smeri podpore konkretnim študentom.

Delo tutorja učitelja pomembno dopolnjujejo tutorji študenti, ki večinoma neformalno komunicirajo s študenti/kami s smeri preko vzpostavljenih spletnih skupnosti, elektronske pošte ali v okviru organiziranih neformalnih srečanj. Poleg tega so vključeni v aktivnosti ob sprejemu brucev in informativnih dnevih. Tutorji študenti poročajo, da se v večini nanje obračajo študenti nižjih letnikov, in sicer glede vprašanj, ki so vezana na izvajalce posameznih predmetov in njihov način dela, nasvetov za pristop k študijskemu delu in prošenj za deljenje zapiskov za posamezne predmete. 

Na letnih sestankih katedre, kjer se vabi tudi predstavnika študentov obravnava tudi poročilo o podpornih aktivnostih za študente in morebitnih izzivih in težavah povezanih s temi potrebami.  Redno se obravnava tudi standardne kazalce uspešnosti študentov.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Zaradi potreb in želja po čim večji povezanosti študija s praktičnimi problemi in prakso se v predmetnik umeščajo aktualne praktične vsebine in aktualni projekti za realne naročnike (npr. sodelovanje z MOL, Štartaj Slovenija, Google Challenge ...). Z uvajanjem aktualnih vsebin, po katerih se kaže potreba v praksi (glej razdelek pogovori z delodajalci), se v posamezne predmete uvajajo vsebine s področja digitalnega marketinga, ki se tudi smiselno povezujejo med predmeti. Prav tako se uvajajo vsebine, ki krepijo ostale kompetence študentov, ki so potrebne na trgu, npr. analitika s podporo programa Excel ipd.

S spremljanjem odzivov študentov preko rednih anket tudi dodatno po potrebi sproti prilagajamo vsebine in obveznosti pri posameznih predmetih na programu. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 

Od leta 12/13 do 16/17 je imel program TKOJ skupaj vpisanih 59 tujih študentov, kar ga uvršča med programe z največ tujimi študenti na fakulteti. V letu 15/16 je bilo takih študentov 14.

b. Število študentov na izmenjavi: 

Od leta 12/13 do 15/16 je bilo na izmenjavah 100 študentov programa TKOJ. V letu 15/16 jih je bilo na izmenjavi 15.

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: 

2 predmeta.

Tako z vpisom tujih študentov kot z izmenjavo na TKOJ smo zadovoljni, zato posebnih ukrepov ni bilo. Težava, ki jo vidimo tudi sami, je predvsem v izvajanju predmetov v tujem jeziku, kjer se na TKOJ soočamo predvsem z dvema preprekama: prva je povezana z relativno staro kadrovsko strukturo katedre, ki se le počasi pomlajuje, druga pa s precejšnjo preobremenjenostjo učiteljev na katedri, saj imamo skupaj s programom novinarstvo najvišjo povprečno vrednost št. študentov na enega pedagoga (5,3). Izvajanje predmetov v angleškem jeziku pa s tega vidika predstavlja dodatno obremenitev, saj se k predmetu vpisujejo dodatno še tuji študenti. Prav tako ta kazalnik priča o tem, da je na programu relativno majhno število profesorjev, kar pomeni, da bi moral en profesor predavati več kot en predmet v tujem jeziku, kar bi predstavljalo dodatno obremenitev.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  Administracije. Organizacija tečajev in udeležba na strokovnih izobraževanjih znotraj in zunaj UL. 

b.  Učiteljskega kadra. Članica redno vabi k prijavi na strokovna izpolnjevanja, ki so organizirana znotraj UL. Prav tako, pod posebnimi pogoji, omogoča študijske dopuste in službene poti ma seminarje, delavnice in druge oblike strokovnega izpopolnjevanja. V okviru morebitnih raziskovalnih sredstev omogoča tudi nakup strokovne literature. Organizirani so tudi seminarji za izmenjavo raziskovalni ugotovitev.  Sicer pa je strokovno izpopolnjevanje redni del službenih obveznosti.   

c.  Raziskovalcev. Nimamo podatkov.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Na programu se trudimo, da spremembe na podlagi vsakoletnih ugotovitev uvajamo sproti. Zavedamo se, da so to manjše spremembe, s katerimi lahko zgolj v določenem delu dohajamo spremembe, ki se dogajajo s populacijo študentov (in na trgu delovne sile), ki jo opažamo predvsem v zadnjih dveh do treh letih. Razmislek o večjih spremembah bi bil potreben na fakultetni ravni, saj se iz neformalnih pogovorov sodeč, kažejo podobne težave s študentsko populacijo tudi na drugih programih. Tako bi bile potrebne razprave hitrejšem uvajanju e-učenja, o zmanjševanju fizične prisotnosti v predavalnicah v smislu klasičnih oblik dela in uvajanje projektnega in fleksibilnejšega dela s študenti, razmislek o sistemskem preverjanju prisotnosti v predavalnicah, o uporabi komunikacijskih naprav v času predavanj ipd.

Nekatere, zlasti vsebinske spremembe, ki izhajajo iz razmislekov, smo upoštevali pri načrtovanju novega programa 3+2, manj pa smo se lahko posvečali spremembam, ki zadevajo oblike dela, kar je povezano z vrsto nevsebinskih omejitev (pravnih, tudi finančnih), ki nam onemogočajo samostojnejše odločanje o spremembah in s tem zagotavljanja večje kakovosti izvedbe programa. 




[bookmark: _Toc473108053]Politologija – Obramboslovje

Skrbnik programa: izr. prof. dr. Iztok Prezelj, predstojnik Katedre za obramboslovje



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Dogodki ob praznovanju 40-letnice študija obramboslovja: so predstavljali priložnost za evalvacijo študija obramboslovja v 40-ih letih: to odraža govor predstojnika na zboru, okrogla miza na temo razvoja študija obramboslovja, na kateri so sodelovali predavatelji in nekdanji študenti oz. diplomanti obramboslovja, ki so reflektirali kakovost in koristnost študija.

Prenova brošur za študij obramboslovja: pripravljalna skupina se je posvetovala o temeljnih ciljih in podobi študija obramboslovja. 

Vzpostavitev povezave z NATO-vim centrom odličnosti na področju gorskega bojevanja in podpis ustrezne sodelovalne pogodbe: prispeva k izboljšanju možnosti za izvajanje strokovnih praks za študente, kar prispeva h kakovosti programa in povezavi študija s prakso.

Priprave na informativni dan: pogovor o izboljšanju predstavitve študija obramboslovja zainteresiranim potencialnim študentom.

Obravnava potencialne internacionalizacije študija v luči povečanja kakovosti.

Ob oblikovanju kadrovskega načrta in letnega programa dela katedre smo obravnavali odsotnosti kadra v luči ohranjanja kakovosti izvedbe programa.

Matrika kakovosti: obravnava rezultatov matrike kakovosti v luči kakovosti našega programa.

Vzpostavitev katedrinega sistema komuniciranja z javnostmi (o dogodkih, ki potekajo pri nas): določitev kdo obvešča koga, kdaj, katere platforme uporabljamo ipd.

Napredovanja na delovnem mestu smo obravnavali v luči kakovostnega izvajanja pedagoškega procesa: jasno so bili predstavljeni kriteriji napredovanja po plačilnih razredih.

Primere plagiatov diplom in magisterijev smo obravnavali v luči kakovosti izvajanja mentoriranja.

Pri obravnavi vsakoletnega predmetnika obramboslovja smo imeli v mislih tudi kakovost izvajanja predmetov.

Na katedri smo oblikovali pregled vseh obstoječih učnih načrtov, njihove realizacije in razpravljali o podvajanjih pri predmetih ter o pogledu študentov na izvajanje predmetov.

Pri oblikovanju nove akreditacije študija obramboslovja smo imeli več razprav o kakovosti obstoječega študija in priložnostih za izboljšavo. V tem okviru smo obravnavali vsebino vseh učnih načrtov in učne metode po predmetih, vsebinske povezave med predmeti, izdelali projekcijo kadrovskega razvoja v povezavi z nosilstvi predmetov.

Obravnavali smo izvedeno posebno študentsko anketo v vseh letnikih o oceni študija obramboslovja (2014/15) in izvedli kvalitativno raziskavo Zadovoljstvo s študijem obramboslovja v študijskem letu 2014/2015.

Vsako leto enkrat ali dvakrat pripravimo »klavzuro« ali srečanje pedagogov na oddaljeni lokaciji, kjer opravimo neformalne razgovore o študiju.

Obravnavali smo rezultate študentskih anket o zadovoljstvu s študijem obramboslovja: študenti obramboslovja so na FDV med bolj zadovoljnimi skupinami študentov.

Obravnavali smo vključevanje študentov v raziskovalni proces (na prvi stopnji smo vključevali 8 študentov na drugi in tretji pa po enega).



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

- Izboljšava javne podobe in predstavitve študija obramboslovja;

- Izboljšava komuniciranja z javnostmi preko različnih kanalov;

- Izboljšava možnosti za študentske prakse;

- Jasnost pravil za napredovanje pedagoškega kadra;

- Predlog vsebinske uskladitve med izvedbami sorodnih predmetov in preprečevanja podvajanja;

- Predlog, da se izsledke študentskih anket upošteva pri reakreditaciji.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

- Izboljšava javne podobe in predstavitve študija obramboslovja in Izboljšava komuniciranja z javnostmi preko različnih kanalov: oblikovane brošure, oblikovana facebook stran, prenova spletne podstrani katedre;

- Izboljšava možnosti za študentske prakse: podpisan bilateralni sporazum med FDV in Centrom odličnosti pri zvezi NATO;

- Jasnost pravil za napredovanje pedagoškega kadra: pravila so upoštevana pri napredovanju;

- Predlog vsebinske uskladitve med izvedbami sorodnih predmetov in preprečevanja podvajanja: pri večini predmetov je vsebinska uskladitev uspela;

- Predlog, da se izsledke študentskih anket upošteva pri reakreditaciji: upoštevali smo jih v okviru danih pogojev in formul za izvedbo akreditacije;

- Pri obravnavi predloga s strani vodstva FDV po povečanju internacionalizacije programov smo inicirali podpis sporazuma za sodelovanje z ameriško univerzo (pogodba je tudi bila podpisana). Hkrati pa smo se strateško opredelili, da bo naša prioriteta oblikovanje novega vojaškega študija (kot modula obramboslovja) na UL. V ta namen bo vlada imenovala tri predstavnike (iz UL, iz FDV in katedre) v vladno medresorsko skupino za ureditev področja vojaškega šolstva);

Realizacija zastavljenih izboljšav je pretežno uspešna. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce - da

b. Študente - da

c. Strokovne sodelavce – da, posredno z komunikacijo med predstojnikom in določenimi strokovnimi sodelavci

č. Zunanje sodelavce – le občasno  

d. Delodajalce – občasno pri določenih točkah (to se nanaša predvsem na MO RS in podsistem varstva pred naravnimi in drugimi nesrečami)

e. Druge deležnike/širše okolje 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Spremljanje mnenj študentov je pokazatelj našega dela v pozitivnem in negativnem smislu. Predstojnik se pogovori s slabše ocenjenimi pedagogi glede načina izvajanja predmetov in ključnih problemov. Čeprav je treba poudariti, da imamo na obramboslovju dokaj dobre pedagoge, ki po mnenju študentov primerjalno dokaj upoštevajo poglede študentov.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Učitelj tutor ima stik s študenti, ki presega posamezne predmete. Neformalni pogovori z učiteljem tutorjem potekajo na tedenski ravni  ob njegovih pedagoških urah, ravno tako so študenti vedno vabljeni na pogovorne ure učitelja tutorja. Študenti se na učitelja tutorja obračajo npr. ko imajo težave s pridobivanjem virov ali pa npr. ko potrebujejo pomoč pri določenih težavah, povezanih s študijem na fakulteti. 

V veliki večini primerov pa komunikacija poteka preko študenta tutorja, predvsem v nižjih letnikih. 

Na sejah katedre sodeluje predstavnik študentov (študent tutor). Vsi študentski problemi so tako predstavljeni na sejah katedre in adekvatno obravnavani. Predstojnik tudi individualno redno komunicira s študenti tutorji.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Nekateri študenti so se pred leti pritoževali glede podvajanja vsebin pri nekaterih premetih. Te komentarje smo vzeli resno in pripravili  zajeten pregled vseh obstoječih učnih načrtov in njihovih vsebin. Sledila je razprava o realizaciji in o potencialnih podvajanjih in sprejeti so bili kompromisi med nekaterimi nosilci glede izvajanih tem. Hkrati pa smo na katedri poudarili, da je določeno minimalno podvajanje pogledov na varnost in obrambo vendarle logično in tudi nujno potrebno. V zadnjem letu nimamo informacij, da bi bila podvajanja vsebin predmetov še problem. Posledica razprave je bilo tudi boljše zavedanje pedagogov glede vsebin sorodnih predmetov.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 2 vpisana na program, več ERASMUS študentov pa izbira naše predmete, ki se izvajajo v angleškem jeziku;

b. in c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: 2 predmeta na prvi stopnji in 4 predmete na drugi stopnji  v angleškem jeziku.

Pobuda internacionalizacije je bila resno obravnavana na Katedri za obramboslovje. Hkrati pa je katedra izvajala ključno reformo študija, torej prehod na 3+2 iz sistema 4+1. Ravno ta koincidenca dveh omenjenih ključnih procesov je povzročila večjo pozornost in večji vložek energije v reformo študija. Tako se v času oblikovanja ključnih spremenljivk bodočega študija nismo odločili za večje spremembe na področju internacionalizacije, torej za oblikovanje skupnega mednarodnega študija s kako tujo univerzo.



Opravljali pa smo naslednje aktivnosti:

· Oblikovanje predmeta o Migracijah in varnosti s konzorcijem tujih univerz (Univerza v Luevnu in druge). Predmet je potem sicer izpadel iz procesa, ker deležniki očitno vidijo varnost kot manj pomembno temo na področju migracij (v resnici pa so nevarnosti in grožnje ključni vzrok migracij in pomemben spremljevalni dejavnik).

· Tvorno sooblikovanje strategije internacionalizacije na FDV.

· Pozivanje organov FDV, naj uvedejo transparentna pravila za gostovanje tujih profesorjev na FDV.

· Delo z ERAZMUS študenti, ki izbirajo obramboslovne predmeta v angleškem jeziku. V ocenjevanem obdobju smo izvajali 2 predmeta na prvi stopnji in 4 predmete na drugi stopnji  v angleškem jeziku. Večkrat smo razpravljali o premoščanju težavnega pedagoškega procesa z zelo raznolikimi skupinami domačih in tujih študentov, obvladovanju raznolikih pritiskov tujih študentov za dokončanje predmetov ipd. O slednjem smo tudi redno obveščali pristojne organe na FDV. Občasno imamo tudi vpisane tuje študente na celotni študij Obramboslovja. Z njimi se posvetuje predstojnik.

· Opravljali smo napotovanja lastnih študentov na ERASMUS izmenjave. Pri tem smo tudi spodbujali študente, da odidejo v tujino vsaj enkrat tekom študija. Tu bi bili lahko bolj uspešni.

· Naši pedagogi so izvedli eno mednarodno izmenjavo. V prihodnjih letih bomo izvajali več izmenjav: 1 v letu 15/16, 1 v letu 16/17 in eno v letu 17/18.

Ob koncu ocenjevanega obdobja smo začeli proučevati možnosti za večje sodelovanje med sorodnimi institucijami v Centralni Evropi (Madžarska, Avstrija, Češka, Slovaška in Poljska). Kolegi so na službenih poteh in korespondenčno preverjali pripravljenost za takšno sodelovanje. V tem smislu je bil vzpostavljen stik s priznanim poljskim profesorjem Wiatrom.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a. administracije

b. učiteljskega kadra

c. raziskovalcev

Pedagogi so sodelovali na usposabljanjih na naslednjih področjih: 

· učenje v angleškem jeziku, 

· izobraževanje za učitelje tutorje, 

· usposabljanje za uporabo spletne učilnice MOODLE (e-učenje) in 

· izobraževanje o vlogi Kitajske v mednarodnem varnostnem okolju.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Večina razmislekov o izboljšavah se je strnila v oblikovani predlog akreditacije študijskega programa obramboslovja. Predlog je v postopku sprejemanja in potrjevanja na UL in na NAKVIS-u. te spremembe naj bi začele veljati čez dve leti. Zato v vmesnem času ne nameravamo izvajati večjih sprememb.




[bookmark: _Toc473108054]Politologija – Študije demokracije in upravljanja

Skrbnica programa: red. prof. dr. Alenka Kraševec, predstojnica Katedre za analizo politik in javno upravo



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

O kakovosti izvedbe programa se članice in člani katedre, tudi predstavnik študentov pogovarjamo na kontinuiranih sejah katedre, izveden pa je bil tudi pogovor študenta tutorja s predstojnico katedre ter učiteljem tutorjem in skrbnikom študijskega programa na 2. stopnji. V zadnjih dveh letih smo razpravljali in pripravili ukrepe predvsem na naslednjih področjih: o večji prenovi oziroma modernizaciji študijskega programa, možnostih izboljšave študijskega programa v pogledu oblik dela, zagotavljanja povratnih informacij študentom o njihovem delu ter vsebinah obstoječega študijskega programa in s tem povezani nujni (manjši) modernizaciji programa. Kontinuirano pa katedra skrbi za posodabljanje učnih vsebin, ki so specifične za študijski program.

Člani katedre smo razpravljali o možnostih novih oblik predvsem seminarskega dela in vaj. Posamezni nosilci/izvajalci predmetov so tako poročali o drugih, novih oblikah aktivnega dela študentov (poleg najpogostejših oblik, tj. daljše ali krajše pisne naloge), ki so jih vnesli v izvajanje predmetov, ter izkušnje z njimi; pro et kontra razprave, skupinsko delo študentov, medsebojne recenzije dela študentov, projektno delo, obrnjeno učenje….

Člani katedre smo z namenom modernizacije obstoječega študijskega programa ter sledenja trendom v razvoju politološke znanosti (zagotavljanje primerljivosti s sorodnimi programi v mednarodnem okolju) uvedli nekatere vsebinske spremembe programa:

· Sprememba predmeta Javne politike in javne finance s predmetom Politike islamskih držav v študijskem letu 2017/2018

· Sprememba predmeta Ekonomija javnega sektorja s predmetom ZDA in ameriške študije v študijskem letu 2015/2016

· Vložili smo prošnjo za spremembo predmeta Upravno pravo in upravni postopek s predmetom Upravni procesi

Z namenom izboljšanja kakovosti izvajanja študijskega programa se je le-ta v študijskem letu 2015/2016 na podlagi nekaterih analiz sorodnih programov v tujini preimenoval in na ta način še v večji meri odrazil vsebine, poučevane v programu. Ob tem je bila skrb katedre sočasno zagotoviti tudi  nadaljevanje vertikalne in horizontalne koherentnosti programa.

Na katedri smo na podlagi razgovora s študentom tutorjem člane pozvali k temu, da študentom na začetku izvedbe posameznega predmeta še enkrat jasno predstavijo oblike dela ter splošne in specifične kompetence, ki jih študenti z raznimi oblikami dela pridobijo. To naj bi vplivalo na večjo angažiranost študentov pri študiju in izpolnjevanju njihovih obveznosti. Prav tako so bili člani katedre še enkrat pozvani, da pri vseh oblikah dela študentom posredujejo jasne povratne informacije o pozitivnih in negativnih vidikih njihovega dela oziroma izdelkov ter tudi pozitivne ocene dela študentov jasno utemeljijo, saj s tem lahko zagotovimo napredek študentov ter njihovo še večjo kakovost dela v prihodnjih letih študija.

V zadnjih dveh letih se je dodatno/nadalje razdelalo organizacija in spremljanje izvajanja obvezne strokovne prakse.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Marsikatere zgoraj opisane izvedene izboljšave bomo lahko ocenili šele čez čas, saj je potrebo zagotoviti njihovo dokončno implementacijo in šele s časovnim zamikom bomo lahko izvedli oceno uspešnosti izvedenih izboljšav.

Za zagotavljanje večje kakovosti študija smo se na katedri (tako kot tudi splošno na fakulteti) v zadnjih letih odločili za postopno manjšanje števila vpisnih mest v študijski program, saj se je po ocenah članov katedre jasno izkazalo, da manjše skupine bistveno vplivajo na kakovost dela in študija. Ob tem smo želeli ponuditi možnost študija vsem, ki jih politična znanost in na programu poučevane vsebine zanimajo, zato smo spremenili vpisne pogoje ter možnost vpisa na študijski program odprli tudi dijakom iz srednjih strokovnih šol z opravljeno strokovno maturo in petim maturitetnim predmetom. V študijskem letu 2016/2017 izvajalci programa opažajo, da smo s tem ukrepom na študijski program pridobili tudi za študij motivirane maturante z opravljeno strokovno maturo in petim maturitetnim predmetom. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

V razprave o izboljšavi študijskega programa je redno vključen predstavnik študentov, saj je vabljen na vse seje katedre. Vsako leto katedra izvede anketo med študenti 1. letnika, s pomočjo katere razkriva pričakovanja in tudi dotedanje izkušnje ter zadovoljstvo novih študentov s študijem; rezultati ankete so predstavljeni na seji katedre in o njih se razpravlja. Člani katedre smo se s študenti o študiju, njihovih izkušnjah in različnih problematikah večkrat pogovarjali tudi v obliki srečanja s študenti posameznih letnikov. 

Poleg tega je bil na Fakulteti za družbene vede organiziran tudi strokovni posvet na katerega so bili povabljeni različni deležniki, tudi potencialni delodajalci (uradniki, predstavniki nevladnih organizacij, predstavniki ekonomskih združenj), ki so poudarili znanja, ki jih potrebujejo in pričakujejo od bodočih zaposlenih oziroma diplomantov politologije. Ob različnih predstavitvah študijskega programa na srednjih šolah smo se člani katedre o pričakovanjih glede študija pogovarjali tudi z dijaki in učitelji ter svetovalkami na šolah. Članica katedre je med drugim s kolegico iz Slovaške pripravila analizo primerjalnih študijskih programov v regiji, ki je pripomogla pri odločitvah o modernizaciji študijskega programa. Tako pridobljene informacije, kot tudi povratne informacije iz ankete, opravljene med diplomanti pred leti, smo ob našem kritičnem razmisleku poskušali upoštevati tudi pri pripravi večje prenove oziroma modernizacije študijskega programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Kot že opisano zgoraj, je katedra na podlagi nekaterih opravljenih analiz izvedla manjšo modernizacijo študijskega programa ter pripravila večjo prenovo oziroma modernizacijo študijskega programa.

Katedra je spremljala uspešnost študentov z različnimi mehanizmi, predvsem pa s pomočjo: 

· Matrike kakovosti na FDV (med drugim recimo vključuje podatke o prehodnosti med letniki; uspešnosti opravljanja izpitov, vključenosti študentov v strokovno prakso itd.);

· Ankete UL med študenti;

· Razgovori s študentom-tutorjem ter s študenti (po letnikih).

Na podlagi pridobljenih podatkov in razprave na katedri smo člani katedre v poučevanje vključili nekatere nove oblike dela: projektno delo, obrnjeno učenje, pro et kontra razprave, skupinsko delo... 

Na podlagi večkrat izraženih želja študentov po pridobivanju informacij tudi od ljudi zaposlenih v različnih organizacijah, smo še okrepili vabljenje zunanjih strokovnjakov na kratka predavanja (uradnikov iz državnega zbora, ministrstev, predstavnikov nevladnih organizacij, političnih odločevalcev) ter sodelovanje tujih gostujočih predavateljev.  

Poleg tega so bila v okviru projekta Jean Monnet Chair Javnopolitični procesi pripravljena nova gradiva za študente, v okviru projekta Jean Monnet Chair Izobraževanje za sodobno evropsko državljanstvo pa se pripravljajo izobraževanja z uporabo nove tehnologije (IT – obrnjene učilnice).



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Kakovost študijskega programa redno spremljamo preko zgoraj omenjenih mehanizmov. Tutor učitelj v sodelovanju s tutorjem študentom predvsem spremlja aktualne probleme in težave študentov. Zaradi številnih novosti za študente pri prehodu iz srednješolskega na univerzitetno raven je posebna pozornost namenjena srečanjem s študenti prvega letnika programa. 

Katedra je z namenom zagotavljanja večjega stika s študenti preko mehanizmov, ki so jim blizu, pripravila Facebook profil programa, preko katerega posreduje različne relevantne informacije študentom (npr. možnosti udeležbe na različnih dogodkih, razpis štipendij, informacije o poletnih šolah, razpise za zaposlitve, analize uveljavljenih avtorjev o vsebinah študijskega programa itd.). Pred časom je bilo organizirano alumni srečanje, na katerega so bili poleg diplomantov povabljeni tudi študentje. Na ta način so se o  marsikaterem vidiku študija in študijskega programa lahko diplomanti, študentje in izvajalci programa pogovorili tudi na bolj neformalen način. Študenti pa so imeli tako možnost vzpostaviti tudi stike z uspešnimi diplomanti ter graditi svojo bodočo poklicno mrežo.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Pri oblikovanju študijskega programa je katedra poskrbela za ustrezno umeščenost predmetov v program, pri čemer je bila posebna pozornost namenjena stopnjevanju zahtevnosti študija, zagotavljanju ustreznega prehoda od splošnosti k specifičnosti ter zagotavljanju nadgrajevanja vsebin. Na podlagi pridobljenih povratnih informacij od študentov ter opravljeni kritični refleksiji na katedri smo občasno spremenili razporeditev predmetov po semestrih.  

Pedagogi sorodnih ali nadgrajujočih se predmetov sodelujejo pri pripravi učnih načrtov ter skrbijo, da se vsebine ne podvajajo. Predmete, ki jih kot program nudimo med izbirnimi fakultetnimi predmeti, organiziramo tako, da so smiselno predstavljeni ter imajo največji možni učinek za študente.

Letno opravljamo primerjavo obstoječih obveznostih pri predmetih (način opravljanja obveznosti), ter skrbimo za enakomerno porazdelitev pedagoških oblik študijskih obveznosti. Tako razbremenimo študenta poznavanja zgolj nekaterih oblik učnega rezultata ter zagotovimo krepitev različnih kompetenc.

Z namenom zagotavljanja aplikativnosti v učnem procesu pridobljenega znanja na ravni posameznih predmetov in zagotavljanja medpredmetnega povezovanja so študentom predstavljene praktične vsebine z gostujočimi predavatelji iz prakse ter z rednimi obiski raznih institucij, kot so Služba vlade za zakonodajo, Zakonodajna služba v Državnem zboru RS, Državni zbor RS, Varuh človekovih pravic, Mestna občina Ljubljana, azilni dom idr. 

Pomemben del dviga kakovosti pedagoškega procesa so tudi stalne predstavitve aktualnih raziskovalnih rezultatov članov katedre študentom v okviru učnega procesa. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

Katedra je zavezana internacionalizaciji študija in zanjo skrbi z naslednjimi ukrepi:

· Vzpodbuda študentom, da opravijo vsaj en semester v tujini (v zadnjih dve letih je bilo tako vsako leto 6 študentov na izmenjavi, ob tem pa se povečuje interes za izmenjavo tudi na 2. stopnji študija);

· Gostovanje predavateljev iz tujine na študijskem programu, zlasti preko programa Erasmus + STT mobility; 

· Vzpodbuda članom katedre, da se udeležujejo tovrstnih izmenjav. V zadnjih letih sta se tako vsaj dva člana katedre letno udeležila izmenjave;

· Izvedba vsako leto vsaj dveh izbirnih predmetov v angleščini, ki so odprta tudi tujim študentom; 

· Vpis tujih študentov na naš program. Program vsako leto vpisuje tudi nekaj tujih študentov; njihovo število se vsako leto povečuje.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

·  administracije

·  učiteljskega kadra

·  raziskovalcev

Katedra podpira redna izobraževanja visokošolskih učiteljev kakor tudi sodelovanje na mednarodnih konferencah, kjer visokošolski učitelji in raziskovalci sledijo razvoju znanosti ter predstavijo svoje raziskovalne ugotovitve. Člani katedre so v zadnjih dveh letih aktivno sodelovali na primer na letnih konferencah ter delavnicah naslednjih združenj: ECPR - European Consortium for Political Research, CEPSA - Central European Political Science Association, APSA - American Political Science Association, IPSA - International Political Science Association, ICPP - International Conference on Public Policy ter SPOD - Slovenski politološki dnevi.

Nekatere od pedagoških izobraževanj oziroma delavnic in konferenc, ki so se jih v letu 2016 udeležili člani katedre, so: Skupinsko delo za aktivnejši študij, Ocenjevanje za kakovosten študij, Sodobni pristopi k učenju in poučevanju, Uporaba sodobnih učnih okolij in pristopov za študij osredotočen na študenta (s poudarkom na metodi »obrnjenega učenja«), Certifikat INTERHEAD za upravljanje z Erasmus mundus programi; Ustvarjanje delovnega in učnega okolja za prihodnost, konferenca EQAF o razvoju kakovosti v visokem šolstvu.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Mnoge razmisleke smo upoštevali pri pripravi večje prenove oziroma modernizacije študijskega programa in jih tudi v čim večji meri poskušali vključiti v nov program. Zlasti so bili opravljeni razmisleki in pripravljene spremembe pri vnosu novih oziroma prenovljenih vsebin programa, novih oblikah dela ter še večjem zagotavljanju kombinacije znanj in kompetenc z različnih področij.






[bookmark: _Toc473108055]Družboslovna informatika

Skrbnica programa: izr. prof. dr. Katja Lozar Manfreda, predstojnica Katedre za družboslovno informatiko in metodologijo

Samoevalvacijo izvedla: red. prof. dr. Tina Kogovšek



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na ravni programa potekajo redna srečanja, na katerih se izvajalci pogovorijo o kakovosti programa, praviloma v okviru sej matične katedre (vsaj dvakrat do trikrat na leto), po potrebi pa tudi na posebnih sestankih, ki so posvečeni izključno obravnavi posameznih specifičnih vsebinskih tem, povezanih s programom. Na sestankih sodelujejo vsi, ki kakorkoli sodelujejo pri programu (nosilci in izvajalci predmetov; asistenti; mladi raziskovalci, ki so vključeni v pedagoški proces; občasno tudi zunanji sodelavci ter predstavniki vodstva fakultete). Ob ugotovljenih slabostih katedra predlaga spremembe tako na neformalni (npr. interna izmenjava izkušenj in širjenje dobrih praks znotraj matične katedre) kot formalni ravni (predlogi sprememb programa na ustrezne organe fakultete oz. univerze).



Vsebina srečanj je zelo raznolika:

- vsebina in izvedba programa kot celote;

- vsebina in izvedba posameznih predmetov; povezav med predmeti; prekrivanja predmetov ter s tem povezane možne izboljšave;

- struktura programa in primerljivost ter konkurenčnost z drugimi sorodnimi programi v Sloveniji in tujini;

- zbiranje, analiza in evalvacija lastnih podatkov o zadovoljstvu študentov z različnimi vidiki študija na programu;

- kompetence in zaposljivost diplomantov ter s tem povezane potrebe po spremembah programa;

- razprava o podatkih o vpisu, stopnjah prehodnosti ter diplomiranja študentov;

- načrtovanje ustreznih kadrovskih potreb;

- promocija študija;

- koherentnost programa, pri tem se opiramo (vertikalno in horizontalno) na kvalitativno analizo strukturiranosti programa, primerjavo učnih načrtov, primerjavo izkušenj pedagogov v praksi ter rezultate anket med študenti.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Dogovorili smo se za in pripravili protokol za spremljanje bodočih diplomantov, katerega cilj je zagotoviti sistematične redne stike mentorja s kandidatom ter s tem spodbujanje kandidata k čim prejšnjemu zaključku študija. V okviru Diplomskega seminarja smo se dogovorili za predstavitev prijav tem diplom pred učitelji s katedre in drugimi študenti z namenom izboljšave teh prijav in s tem tudi izboljšave kakovosti kasnejših diplom ter hitrejšega zaključevanja študija. Na celotni fakulteti smo pripravili večjo prenovo vseh programov. Predlogi novih programov so trenutno v postopku akreditacije.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 



Izboljšavi (z izjemo prenovljenih programov) smo začeli izvajati. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

Učitelji in sodelavci so vključeni skozi redne in izredne (za diskusijo o večjih oziroma specifičnih temah) seje katedre kot tudi deloma druga delovna telesa fakultete. 

b. Študente 

Študenti so vključeni v že omenjene sprotne vsakoletne kvalitativne in kvantitativne evalvacije, ki jih izvaja matična katedra, prav tako so vabljeni na seje katedre. Res pa je, da se slednjih ne udeležujejo pogosto, zato bi veljalo poiskati načine, kako študente bolj motivirati za aktivnejše sodelovanje v tem okviru. Na katedri poskušamo identificirati zanimanje in motivacijo za študij (tako na splošno kot tudi za posamezna vsebinska področja študija) tudi preko rednih anket med udeleženci informativnih dnevov. S temi anketami poskušamo identificirati populacijo, ki se za program zanima ter na osnovi tega iskati načine, kako na program pritegniti pravi profil bodočih študentov (ki jih vsebine programa res zanimajo). Vključenost študentov poskušamo povečati tudi z izvedbo drugih neformalnih  (npr. vsakoletni piknik) in strokovnih (npr. redne strokovne ekskurzije za ogled inštitucij, ki so relevantne za področje študija, npr. Eurostat, Google; organizacija predavanj gostujočih profesorjev in strokovnjakov iz prakse ipd.) aktivnosti. Pri organizaciji aktivnosti se pogosto povezujemo tudi z društvom študentov družboslovne informatike (Društvo družboslovnih informatikov (DID)).

c. Strokovne sodelavce

Strokovni sodelavci v razprave katedre večinoma niso vključeni, občasno so po potrebi vabljeni na seje katedre, kadar so predmet diskusije teme, ki so relevantne tudi za strokovne službe in obratno, kadar so novi postopki ali pravila v okviru strokovnih služb relevantni za delo na katedri oz. pedagoško delo. Po potrebi z njimi sproti komunicira predstojnik katedre. Strokovni sodelavci so v diskusije vključeni na drugih ravneh in v drugih organih fakultete.

d. Zunanje sodelavce  

Zunanji sodelavci za zdaj niso sistematično in formalno vključeni v te pogovore, pridobimo pa njihova mnenja, predvsem kadar gre za večje spremembe programa (kot je na primer zgoraj omenjena akreditacija novih programov) ali ko se spremembe nanašajo tudi na predmete, pri katerih sodelujejo.

e. Delodajalce 

Katedra ima že dolgoletno dobro tradicijo vzdrževanja stikov z najpogostejšimi delodajalci, ki so pogosto tudi nekdanji študenti programa Družboslovne informatike (oz. so zaposleni pri njih). Ti se pogosto vključujejo kot gostujoči predavatelji (predvsem v okviru Prakse) na programu. Študenti tako dodatno spoznavajo praktično uporabnost svojih znanj ter navezujejo stike za potencialno zaposlitev, tako v času študija kot tudi kasneje za redno zaposlitev. Delodajalci pogosto dajejo  odzive na znanja in kompetence, ki jih imajo diplomanti programa, tako v smislu ustreznih kompetenc in znanj kot tudi priporočil izboljšav (novih kompetenc in znanj ipd.). Izboljšavo vidimo v sistematičnejšem stiku in preverjanju ustreznosti kompetenc diplomantov pri delodajalcih, morda tudi v bolj formaliziranih oblikah sodelovanja.

f. Druge deležnike/širše okolje 

Katedra do sedaj sistematičnih stikov s širšim okoljem ni imela, bi pa veljalo razmisliti o tem, kje in na kakšen način bi te stike lahko uveljavili.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Za zdaj nismo opazili večjih učinkov uvedenih ukrepov, predvidevamo, da se bodo pokazali na daljši rok. Učinke novih programov bomo lahko ugotavljali in presojali po uvedbi teh programov.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

V študijskem letu 2015/16 smo začeli tudi z intenzivnejšim izvajanjem tutorskega dela s študenti prvega letnika (v študijskem letu tudi drugega letnika). Vsak profesor - tutor je zadolžen za skupino okrog 10 študentov, s katerimi se redno dobiva (vsaj dvakrat ne semester, po potrebi tudi večkrat) in na srečanjih z njimi prediskutira trenutno aktualno študijsko problematiko (potek študijskega procesa, iskanje študijske literature, priprave na izpite in podobno ter kakršne koli probleme v zvezi š študijem ali pristopom posameznih profesorjev). Do sedaj skozi tovrstno intenzivnejšo, sprotno komunikacijo s študenti nismo zaznali posebnih težav. Jo pa ocenjujemo kot zelo pozitivno, ker se profesorji in študenti (in tudi študenti med sabo) na ta način bolje spoznamo, profesorji pa predvsem izvemo, od kod študenti prihajajo (predvsem s katerih šol), kakšni so bili njihova motivacija in razlogi za vpis na ta študij, kje so izvedeli za študij in podobno.



Opiramo se na vse standardne dostopne kazalnike (podatki o vpisu, podatki o prehodnosti generacij med letniki, število točk na maturi v primeru omejitve vpisa, število diplomantov ipd.), ki jih opazujemo tako ločeno za program posebej kot tudi primerjalno glede na druge programe na fakulteti. Poleg teh kazalnikov tudi sami izvajamo ankete in intervjuje med študenti programa, v katerih merimo zadovoljstvo študentov z različnimi vidiki študija (vsebina, struktura študija, predavanja in vaje, delo in dostopnost profesorjev itd.), katere probleme identificirajo, kakšni so njihovi predlogi izboljšav itd. Posebej pomembne so informacije in izkušnje pedagoških delavcev z "vhodno" generacijo študentov (prvič vpisani v prvi letnik).



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

V okviru programa obstaja sodelovanje in usklajevanje med nosilci posameznih sorodnih predmetov, tako na neformalni ravni (npr. notranja gostujoča predavanja, neformalno usklajevanje vsebin, obveznosti pri predmetih ipd.) kot tudi na bolj formalni ravni (npr. sonosilstvo/soizvajalstvo predmetov). Veljalo bi razmisliti o več medpredmetnih povezavah s predmeti na drugih programih, da bi študenti v večji meri lahko kombinirali in aplicirali svoja znanja ter kompetence problemsko in interdisciplinarno, ne le v ožjih okvirih svoje osnovne stroke.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sahrepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

V tekočem študijskem letu je na programu vpisanih šest tujih študentov (na fakulteti kot celoti je na posameznih programih vpisanih od 0 do 21 študentov), kar ocenjujemo kot primerno in realno število. Največjo stopnjo izmenjave na fakulteti ima program Mednarodnih odnosov, kar je predvsem rezultat same vsebine študija. Število študentov na izmenjavi na programu DI od leta do leta niha. Pomembno se nam zdi poudariti, da so študenti z izmenjavo praviloma zelo zadovoljni ter da na tujih univerzah pridobijo kakovostna nova znanja in kompetence.



Na fakulteti načeloma vsak program ponudi vsaj en predmet v tujem jeziku. Delež izvedbe programa v tujem jeziku se nam zdi primeren iz dveh razlogov. Prvič, uradni jezik v Sloveniji je slovenščina, ki je sam po sebi vrednota, zato bi bilo izvajanje večjih delov programov v tujem jeziku (razen na programih, kjer je to smiselno, npr. programi tujih jezikov) neprimerno. Drugič, izvajanje in predvsem financiranje (delov) programov v tujem jeziku na univerzi ni ustrezno urejeno. Rešitev vidimo v dveh smereh. Prvič, ustrezno organizacijo in financiranje učenja slovenščine kot tujega jezika za tuje študente na izmenjavi ter ustrezno ureditev in financiranje izvedbe delov programov v tujem jeziku.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Na programu DI si prizadevamo v pedagoški proces vključiti vsakega kolega profesorja ali raziskovalca iz tujine, ki je na obisku na fakulteti bodisi vsaj z gostujočim predavanjem pri predmetu bodisi z organizacijo posebnega predavanja izven pedagoškega procesa, na katerega vabimo tudi študente. Ocenjujemo, da je teh obiskov razmeroma veliko (vsako leto vsaj nekaj), so pa ti obiski bolj ad hoc in rezultat dobrih neformalnih odnosov ter kolegialne dobre volje Za bolj sistematično vključitev kolegov iz tujine (npr. izvedba celotnega predmeta ipd.) bi bilo potrebno bolje sistemsko urediti to področje (npr. povrnitev potnih stroškov, ustrezno visoko plačilo za izvedbo predavanj itd.).



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost  izobraževanja v tem programu.

Predlogi sprememb študijskega programa so šli v naslednjih smereh:

· Prehod na sistem 3+2 in hkratna prenova 1. in 2. stopnje.

· Prerazporeditev vsebin med obstoječimi predmeti z namenom boljše horizontalne in vertikalne povezljivosti ter odprave prekrivanj med predmeti, tako znotraj posamezne stopnje študija kot med 1. in 2. stopnjo.

· Povečanje izbirnosti v višjih letnikih. 

· Uvedba novih predmetov z namenom uvajanja sodobnih vsebin, relevantnih za bodoče diplomante študija.
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Skrbnika programa: red. prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mrčela in doc. dr. Andrej Kohont



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanjih, na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Srečanja smo namenili pogovoru o:

1. zaključevanju študija oz. izvedbi aktivnosti, s katerimi bi izboljšali število magistrantov na programu;

2. izvedbi posameznih predmetov, glede na povratno informacijo študentov prek anket in srečanj;

3. sodelovanju s predavatelji iz gospodarstva in negospodarstva ter profesorji iz tujine v študijskem programu prek izvedbe gostujočih predavanj, ekskurzij in sodelovanj v okviru projektov;

4. okrepitvi mednarodnih izmenjav študentov;

5. okrepitvi promocije programa.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

1) Povečali smo število seminarjev, ki jih skrbnika programa izvajata v sodelovanju s študenti. Z načinom zaključevanja študija in z roki smo študente seznanili že na uvodnem srečanju v oktobru. Sledilo je srečanje v novembru, na katerem smo jim predstavili Pravilnik o študiju 2. stopnje in formalni postopek izbire teme, mentorja in prijave teme naloge. V februarju smo se ponovno srečali in spremljali napredek pri oblikovanju prijav nalog. Naš cilj je bil, da bi večina študentov teme prijavila v marcu. V maju smo se ponovno srečali na seminarju, ki smo ga namenili spremljanju napredka in razreševanju izzivov, ki so jih imeli študenti pri pripravi nalog. 

2) S posameznimi izvajalci smo se pogovorili o vidikih izvedbe predmetov, ki so bili v študijskem letu nižje ocenjeni. Obenem smo na sestankih katedre razpravljali o izvedbi in možnostih za izboljšave. Mlajši sodelavci programa so se udeležili daljših pedagoških usposabljanj, ki jih organizira karierni center UL in Center za pedagoško usposabljanje Filozofske fakultete.

3) V okviru predmetov in srečanj smo gostili več predavateljev iz gospodarstva (mag. Matej Mrak-Pedersen and partners, dr. Danijela Brečko-Sofos, mag. Nejc Jaka Sekula-Lek Novartis, mag. Primož Zupan-Halcom, mag. Tanja Perčič-Sportina, Milena Pervanje-Amrop Adria ipd.), iz negospodarstva (dr. Anja Kopač Mrak), profesorjev iz tujine (prof. Morten Husse, BI Norwegian business School, Oslo,  prof. Jonatan Winterton, Curtin University, Sarawak, Malezija je sodeloval kot soizvajalec predmeta Upravljanje človeških virov). Izvedli smo ekskurziji v DeweSoft in Steklarno Hrastnik. Pri predmetu Upravljanje človeških virov so študenti pripravili skupinske projektne naloge, ki so obravnavale strateške kadrovske izzive v sodelovanju s podjetji oz. izvršnimi direktorji za kadrovsko področje. Če navedemo le nekatere so to podjetja: Zavarovalnica Triglav, Ljubljanska Banka, Telekom Slovenije, Sportina Group, Marche Gostinstvo, BSH gospodinjski aparati, Erste card, Hofer Trgovina. Iz negospodarstva smo sodelovali z Banko Slovenije, DARS in Vzajemno zdravstveno zavarovalnico.

4) Študente smo v sodelovanju z mednarodno pisarno FDV seznanili z možnostmi študijskih izmenjav Erasmus+ in izmenjav v okviru mednarodne mreže podiplomskih programov MEST, ki združuje 14 Evropskih univerz, med njimi LSE London, ISCTE Lizbona, UAB Barcelona,  Universität Bremen, UCD Dublin, UCL Louvain, UNIFI Firenze, UNIMI Milano, Universität Trier, University of Warwick (več na:  http://www.mest-emls.eu/-Reseau-MEST-.html).

5) Pripravili smo film o študijskem programu za namen promocije v katerem smo sodelovali profesorji in študenti programa.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

Z realizacijo zgoraj izvedenih izboljšav smo v glavnem zadovoljni. V prihodnje bomo naše napore za izboljšave usmerili v aktivnosti, ki bodo prispevale k uspešnemu zaključevanju študija v krajšem času, s čemer še vedno nismo najbolj zadovoljni, četudi pri tem kazalniku, glede na prejšnja leta, beležimo znaten napredek (točka 1). Pomemben razlog za omenjeno je, da več kot polovica študentov ob študiju dela (v glavnem prek študentskih servisov, nekateri so zaposleni), zato zaključek študija kljub omenjenim aktivnostim premaknejo na kasnejši čas. Ostale aktivnosti v točkah 2 do 5 bomo nadaljevali, saj smo z njimi kar zadovoljni, vendar njihova realizacija zahteva stalno skrb za ohranjanje in vzpostavljanje novih odnosov z zunanjim okoljem kot tudi odnosov s sodelavci na programu. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

V pogovore so bili vključeni so vsi zgoraj našteti deležniki. 

VŠ učitelji in sodelavci prek sestankov katedre o izvedbi študijskega procesa. Na njih so kot sogovorniki sodelovali v vlogah izvajalcev predmetov, sodelujočih v odnosih z gospodarstvom in negospodarstvom, kot mentorji in somentorji magistrantom ter v razvojnih aktivnostih, ki so usmerjene h krepitvi pedagoških kompetenc in v internacionalizacijo programa.

S študenti sta se skrbnika programa srečevala na srečanjih (uvodno in seminarji za pripravo magistrskih nalog, ki smo jih omenjali), kjer so nam ob anketah posredovali osebno povratno informacijo o izvedbi programa. Študenti so sodelovali tudi pri promociji programa in informiranju, predvsem prek Facebook profila katedre ter pri organizaciji dogodkov z zunanjimi deležniki (ekskurzije, srečanja na fakulteti, ipd.).

Pomoč strokovnih sodelavcev je bila izjemnega pomena pri informiranju, dnevni komunikaciji s študenti, kakor tudi v postopkih prijav in zaključevanja magistrskih del, pripravi urnikov ter pri vseh ostalih zadevah, ki jih zahteva formalna izvedba programa. Z idejami smo jih vključevali predvsem v pripravo in izvedbo seminarjev FDV za izdelavo magistrskih del in s poznavanjem postopkov na Komisiji za študijske zadeve. Obenem so bili v pomoč pri promociji programa v okviru informativnih dni in ostalih aktivnostih, ki jih izvajamo na tem področju.

Zunanji sodelavci, predvsem profesorji, kakor tudi gostujoči predavatelji iz prakse, so obogatili program z mednarodno perspektivo in študentom približali izzive realnega delovnega okolja. 

Delodajalci so se vključevali prek izdelave projektnih nalog v okviru predmetov in kot sodelujoči na dogodkih in ekskurzijah. Zadovoljni smo tudi, da so nas kontaktirali, ko so imeli potrebe po naših magistrantih, saj smo na ta način prispevali k zaposljivosti magistrantov na področju za katerega so se izobraževali.

Med drugimi deležniki oz. zunanjim okoljem izpostavljamo Slovensko kadrovsko zvezo, Karierni center UL, Zavod Republike Slovenije za zaposlovanje, Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti, Andragoški center Slovenije, ipd., ki so prek različnih aktivnosti, kot so  informiranje, pogovori o programu, sodelovanje na dogodkih, z omogočanjem raziskovalnih aktivnosti oz. z posredovanjem spletnih anket (predvsem Slovenka kadrovska zveza) prispevali k navezavi programa na okolje v katerem bodo prvenstveno delovali magistranti programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Populacijo študentov smo spremljali prek pogovorov s študenti, z izvajalci predmetov, prek rezultatov študentskih anket in na ravni FDV prek Komisije za študijske zadeve ter prek podatkov, ki jih zbira Služba za podiplomski študij. Študenti so izpostavili potrebo po organizaciji ekskurzij, čemur sledimo in smo jih lani izvedli v sodelovanju z Društvom študentov kadrovskega menedžmenta, po okrepitvi sodelovanja z gospodarstvom in negospodarstvom, kar smo okrepili, pri predstavitvi možnosti za študij v tujini, kjer je aktivnosti izvedla mednarodna pisarna. Največ ukrepov oz. v največjem obsegu, smo izvedli na področju zaključevanja študija z izvedbo seminarjev za prijavo in pripravo magistrskih del. V preteklih letih je bilo teh srečanj manj, v zadnjih dveh letih smo število srečanj povečali. Kljub nekoliko boljšemu zaključevanju študija omenjeno predstavlja enega od večjih nadaljnjih izzivov programa.  Izvajalci programa izpostavljamo tudi potrebo po krepitvi sredstev za internacionalizacijo. Prek razpisov UL za internacionalizacijo smo vključili dva gostujoča profesorja (prof. Husse in prof. Winterton), vendar bi želeli aktivnosti na tem področju še okrepiti. V največjo oporo nam je spremljanje, ki ga izvajamo vse od začetka obstoja programa, pri postopkih akreditacij, saj smo na njihovem temelju vsebinsko obogatili nov program in s prehodom na 3+2 način študija odprli možnosti za večjo medinstitucionalno in mednarodno izmenjavo študentov.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Podporo študentom zagotavljamo prek vloge skrbnikov programa in s pogovori s študenti in sodelujočimi profesorji. Študenti izjemno pozitivno ocenjujejo odprtost komunikacije skrbnikov programa in oporo, ki jo zagotavljamo prek organizacije seminarjev za pripravo magistrskih del. Spremljamo jo prek mehanizmov za spremljanje kakovosti, ki so vzpostavljeni na FDV. Na programu nimamo tutorjev, saj smo v soglasju s študenti ocenili, da omenjeno na programu 2. stopnje ni potrebno iz dveh razlogov: večina študentov je predhodno obiskovala programe FDV, obenem pa je vzpostavljena izmenjava informacij med študenti letnika in skrbnikoma programa, kar zadošča. V kolikor bi študenti izrazili željo po tutorju bi vlogo vpeljali, saj imamo na FDV vzpostavljen sistem tutorstva.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Organizirali smo srečanja s študenti, kjer se odprto pogovarjamo o izvedbi programa v celoti in o izvedbi posameznih predmetov. V primeru odstopanj od pričakovanj, izvajalcev in študentov, zadeve sproti razrešujemo s komunikacijo. V pomoč so nam študentske ankete na temelju katerih se pogovorimo z izvajalci in načrtujemo spremembe izvedbe predmetov v naslednjem študijskem letu. V letu na katerega se nanaša poročanje velja izpostaviti, da so študenti pri nekaterih predmetih npr. Izobraževanje in zaposlovanje in Menedžment znanja predlagali okrepitev literature s temeljnimi viri, z področij teh predmetov, kar smo ustrezno dopolnili oz. izvedli prilagoditve literature. Formaliziranega medpredmetnega povezovanja je manj, vendar sledimo usmeritvi, da študent samostojno razmisli o temi, ki ga posebej zanima, jo prouči v okviru več predmetov in na tem temelju pripravi izhodišča magistrskega dela. Ta usmeritev (ker gre za enoletni program) prispeva k poglobljenemu poznavanju področja proučevanja iz perspektive več predmetov v magistrskih delih.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 4

b. Število študentov na izmenjavi: 1

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: 

2 predmeta, to sta Upravljanje znanja in Spol, delo in organizacije smo izvedli v celoti v angleškem jeziku, predmet Upravljanje človeških virov pa delno v angleškem jeziku, v obsegu sodelovanja tujega predavatelja.



Ob tem ta program kot izredni, plačljiv študij razpisujemo v celoti v angleškem jeziku, nazadnje smo ga izvedli v letu 2014/15 z 8 vpisanimi študenti.

Naše študente smo na študij v tujini pripravljali z branjem literature v tujem jeziku, z izvajanjem zgoraj navedenih predmetov v celoti ali delno v tujem jeziku, s pripravo pisnih izdelkov (npr. esejev) v tujem jeziku. Izvedbo predavanj v tujem jeziku v primerih gostujočih profesorjev smo pokrili iz sredstev Internacionalizacija UL. Kot smo že omenili je mednarodna pisarna predstavila možnosti študija v tujini v okviru Erasmus +, posebej pa smo izpostavili še možnosti v okviru mreže podiplomskih programov MEST.

V okviru mreže MEST je bilo v lanskem letu pri nas na izmenjavi 7 študentov iz sodelujočih Univerz, največ iz Nemčije, Belgije in Italije. Obenem so se ob teh študentih v predmete, ki se izvajajo v angleščini, vključevali še drugi študenti na izmenjavi.

Z učinki smo zadovoljni, bomo pa v prihodnje poskušali okrepiti število slovenskih študentov, ki odhajajo na izmenjavo.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Vidik skrbi članice za strokovni razvoj omenjenih kategorij zaposlenih na fakulteti kot celoti z vidika skrbnika programa težko ocenjujeva. Kot sva omenila, se na ravni katedre usmerjamo h krepitvi pedagoških kompetenc izvajalcev programa, torej učiteljskega kadra, v navezavi z aktivnostmi, ki jih izvaja Karierni center UL, sodelavce spodbujava, da v predmete v veliki meri vključujejo lastna raziskovalna dognanja in dognanja v stroki ter sledijo novostim prek udeležbe na konferencah in s spremljanjem literature. 



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Večjih sprememb ne predvidevamo. Sledili bomo ukrepom, ki smo jih navedli od točke 3 naprej in so že potrjeni na ravni katedre ter na ta način skrbeli za nadaljnji razvoj programa. Večje spremembe, ki jih prinašajo izkušnje tega programa in bodo izboljšale kakovost izobraževanja na področju, ki ga sedaj pokriva ta program, smo uporabili pri snovanju novega programa druge stopnje, ki je trenutno v fazi akreditacije.
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Komunikologija

(modula: Medijske študije in popularna kultura, Komuniciranje in družba)



Skrbnika programa: red. prof. dr. Breda Luthar in doc. dr. Andrej Škerlep



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Obravnavane teme: izvedba študijskega programa glede na učne načrte predmetov, skrb, ta se teme ne podvajajo, razprave o dosedanjih in prihodnjih gostujočih profesorjih (v zadnjih 3 letih smo imeli v vsakem študijskem letu po 2 tuja sodelavca; vprašanja, kako so izpolniti učni načrt, sodelovanje s študenti), vprašanje literature, usklajevanje obremenitev študentov, usklajevanje razporeda izvedbe predavanj in št. obveznosti, prijava in dokončanje zaključnega dela. 



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Koordinacija dela in obremenitev študentov, odpravljanje podvajanja, komuniciranje s študenti na vsakoletnih srečanjih, mentorstva.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

Večja usklajenost predmetov in programa kot celote, izboljšave v delu gostujočih izvajalcev, boljše sodelovanje s študenti. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce  

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

Visokošolski učitelji, ki so izvajalci programa, se redno dogovarjamo na sejah katedre in drugi srečanjih. Vsako leto imamo izvajalci s študenti več izven-kurikularnih srečanj, na katerih študentom razložimo potek študija in način opravljanja obveznosti, letno pa študente na posebnem srečanju tudi nagradimo. Ker na 2.st. ni praktikumov, imamo relativno malo zunanjih, neakademskih  sodelavcev. Z nekaterimi strokovnimi, zunanjimi sodelavci in delodajalci se srečamo, ko sodelujejo na velikem katedrskem dogodku, ki vključuje izvajalce in študente tako 1. kot 2.st. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Na programu skrbimo glede na potrebe za individualno delo s študenti, nadalje sprotno informiranje študentov o programu, spremembah, obveznostih; organizacija formalnih in neformalnih srečanj za študente, skupaj s študenti 1.st. se lahko študenti 2.st. udeležijo letne ekskurzije.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Poleg tutorskega sistema, ki je vzpostavljen tako na ravni VŠ učiteljev kot študentov, imamo vsa leta vzpostavljenih še vrsto točk za komunikacijo s študenti in za vključevanje ugotovitev v izboljšanje študijskega procesa. Vzpostavljena je vrsta formalnih in neformalnih komunikacijskih kanalov (FB skupine, mailing liste, neformalna druženja, obštudijske aktivnosti) za izmenjavo mnenj, izkušenj, reševanje težav. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Za kvaliteto pedagoškega procesa skrbimo že od začetka bolonjske druge stopnje tako, da preverjamo ustreznost izvedbe, zagotavljamo kvalitetne gostujoče učitelje, se na srečanjih pogovarjamo s študenti. Gre za utečen proces, v katerem na sestankih katedre neprestano razpravljamo o aktualni izvedbi in možnih izboljšavah pri posameznih predmetih in usklajevanju vsebine predmetov. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

Kot rečeno, zadnja leta imamo vsako leto 2 gostujoča tuja učitelja. Na 2.st. imamo vpisane 3 študente s tujim državljanstvom. Študente vzpodbujamo in jih aktivno podpiramo pri udeleževanju izmenjav, o čemer priča tudi večje število izmenjav od drugega letnika prve stopnje dalje. Letno imamo na izmenjavi med 10 in 13 študentov, kar pomeni, da se tekom študija na obeh stopnjah izmenjave udeleži okoli 2/3 vseh študentov. 



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Strokovni razvoj učiteljskega kadra in raziskovalcev opredeljujejo habilitacijski kriteriji, ki jih morajo ti izpolnjevati, tako da strokovni razvoj poteka predvsem na individualni ravni posameznih VŠ učiteljev in raziskovalcev.  



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Obstoječi študijski programi se iztekajo in razen manjših sprotnih prilagajanj ne načrtujemo večjih sprememb. Te so bile vključene v nove programe, ki so trenutno v postopku akreditacije. Med takšnimi večjimi spremembami v novih programih bo tudi uvedba praktikuma na 2. stopnji.
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Strateško tržno komuniciranje

Skrbnik programa: red. prof. dr. Klement Podnar



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na srečanjih smo obravnavali problematiko:

- obisk predavanj in izpolnjevanje obveznosti pri predmetu s strani študentov druge stopnje;

- povezovanje teorije z njeno praktično uporabnostjo;

- zaposljivost študentov druge stopnje;

- sodobne prakse poučevanja.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Omejitev števila vpisnih mest na študij druge stopnje;

Izvedba kontaktnih ur pri nekaterih predmetih v popoldanskem času;

Izvedba projekta, kot del študijskih obveznosti za konkretnega naročnika (Unicredit) pri predmetu Menedžment korporativnega komuniciranja;

Možnost dodatne internacionalizacije študija prek obiskov predavateljev iz tujine.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Uspešno je bila izvedeno znižanje vpisnih mest na študij druge stopnje, s čimer se je dosegla prilagoditev potrebam trga dela, obenem pa tudi, zaradi obvladljivega števila študentov, bolj kakovostna in individualna obravnava slušateljev predmetov na drugi stopnji. Zaradi potreb delovnih obremenitev zaposlenih in nerazumnega pravila, da je potrebno, v primeru tujih predavateljev, te delovne obremenitve odstopiti gostujočim, je prišlo do bistvenega zmanjšanja tujih gostov na programu, saj za to ni potrebnih sredstev oziroma razpoložljivih ur. S tem se je nekoliko okrnila internacionalizacija programa.

Zaradi političnih razmer v Turčiji je prišlo tudi do zastoja pri realizaciji zasnove joint degree programa z İzmir University of Economics. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce: 

v razpravi so sodelovali vsi učitelji, ki sodelujejo znotraj 2 stopnje, pa tudi drugi člani katedre. Opravljene so bile poglobljene razprave znotraj katedrskih sestankov.

b. Študente: 

Katedra TKOJ je v študijskem letu 2016/17 opravila evalvacijske pogovore s študenti druge bolonjske stopnje, in sicer v obliki fokusnih skupin. Namen pogovorov s študenti je bil preveriti, kaj jih motivira k vpisu na magistrski študij, kakšna so njihova pričakovanja glede programa STK, kako ocenjujejo kakovost programskih vsebin in zbiranje predlogov za izboljšave. V razpravo oziroma fokus skupino so bili vključeni izbrani študenti, ki so se prostovoljno javili k razpravi o kakovosti in predlogih študija.

c. Strokovne sodelavce: 

Strokovni sodelavci so vključeni v fazi priprave gradiv in iskanju sistemskih rešitev, ki so sprejete na ravni pristojnih komisij in senata. 

č. Zunanje sodelavce: 

na programu ni zunanjih sodelavcev.

d. Delodajalce: 

V razpravo so bili, skozi osebne pogovore vključeni izbrani predstavniki delodajalcev z njihovimi predlogi in pripombami na študij in študente, ki so dobili pri njih zaposlitev.

e. Druge deležnike/širše okolje: 

NE. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Pomembna sprememba, ki je nastala iz spremljanja populacije za uspešnost študentov je bila omejitev vpisnih mest na program. S tem se je prišlo do bolj obvladljivega števila študentov in njihove kakovostnejše obravnave ter spremljanje njihovih zaposlitvenih možnosti. 

Na podlagi sprotnega spremljanja populacije študentov so bili izvedena tudi motivacijska srečanja za študente, katerih namen je bil spodbuditi študente k pospešitvi njihovih naporov v smeri njihovega formalnega dokončanja študija. Srečanja so bila izvedena tako za aktualne študente, kot tudi za študente iztekajočih se programov. Študente  je skrbnik (in mentorji) naslovil tudi osebno, s pomočjo motivacijskih pisem in pisnih spodbud k dokončanju študija. 



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Na programu je vzpostavljen tutorski sistem, ki pa zaradi enoletnega študija, vsaj kar zadeva med-študentsko raven, ne igra pomembnejše vloge pri skrbi za študente. Skrb za študente je nadomeščena s posebno vlogo enega izmed profesorjev, ki ga ima vlogo tutorja učitelja in, ki je po potrebi na voljo študentom. Prav tako je na katedri vzpostavljena politika »odprtih vrat kabinetov«, kar pomeni, da je dostop študentov do profesorjev vedno zagotovljen. Študenti so tudi posebej vabljeni, da se s svojimi morebitnimi težavami neposredno obrnejo na skrbnika programa. Predstavnik študentov je tudi redno vabljen na sestanke katedre in na njih po potrebi sodeluje. S pomočjo socialnih in drugih elektronskih medijev so vzpostavljeni tudi posebni forumi, ki služijo, med-študentski podpori študentov in kot podporno orodje za komuniciranje s profesorji. Sprotno se obravnava morebitne individualne primere, ki zahtevajo reševanje v smeri podpore konkretnim študentom.

Na letnih (inventurnih) sestankih katedre, kjer se vabi tudi predstavnika študentov obravnava tudi poročilo o podpornih aktivnostih za študente in morebitnih izzivih in težavah povezanih s temi potrebami.  Redno se obravnava tudi standardne kazalce uspešnosti študentov 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Zaradi potreb in želja po večji povezanosti študija s praktičnimi problemi in gospodarstvom se je v predmetnik, poleg standardnih vsebin in obveznosti ter študij primerov pri enem izmed predmetov umestila tudi obveznost vezana na praktični projekt, pri katerem študenti kombinirajo znanja in kompetence pridobljene pri različnih predmetov, za konkretnega naročnika (podjetje) iz prakse. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 

V zadnjih letih na program ni bilo vpisanih študentov s tujim državljanstvom. So bili pa na posamezne predmete, ki se izvajajo v angleškem jeziku vpisani študenti na erazmus izmenjavi. 

b. Število študentov na izmenjavi: 

Od leta 12/13 do 15/16 je 9 naših študentov odšlo na mednarodno izmenjavo, od tega so bili v letu 15/16, štirje študentje. 

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: 

1-2 predmeta (od šestih). 



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije. Organizacija tečajev in udeležba na strokovnih izobraževanjih znotraj in zunaj UL. 

b.  učiteljskega kadra. Članica redno vabi k prijavi na strokovna izpolnjevanja, ki so organizirana znotraj UL. Prav tako, pod posebnimi pogoji, omogoča študijske dopuste in službene poti ma seminarje, delavnice in druge oblike strokovnega izpopolnjevanja. V okviru morebitnih raziskovalnih sredstev omogoča tudi nakup strokovne literature. Organizirani so tudi seminarji za izmenjavo raziskovalni ugotovitev.  Sicer pa je strokovno izpopolnjevanje redni del delavčevih službenih obveznosti.

c.  raziskovalcev. Nimam podatka.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

S prenovo študijskega programa bo prišlo do združitve (v obliki modulov) do sedaj dveh ločenih smeri; Strateškega tržnega komuniciranja in odnosov z javnostmi. S tem se bo študentom omogočilo možnost širitve znanj in zaposlitvenih kompetenc, obenem pa ohranilo zadostno raven specializacije, ki ju dve stroki zahtevata. Iz enoletnega bolonjskega študija se bo prišlo na sistem 3+2. Sistemsko bo urejena tudi skrb za tesnejšo povezanost programa z zaposlovalci, tudi skozi sistem oziroma zahtevo izvedene prakse in praktikumov znotraj študijskega procesa. Čeprav pravila univerze oziroma NAKVISA močno omejujejo alternativne in sodobne načine poučevanja, se bo iskalo možne pristope, v smeri uporabe medijev in načinih dela, ki so blizu aktualnim generacijam študentov. 

Ker je ena izmed pomembnih točk tudi razkorak in iskanje ravnotežja pri podajanju novih znanj študentom s primernim predznanjem in tistimi, ki so na program prišli iz drugih smeri, se bo v prihodnje, v nadaljevanju trenda omejevanja vpisnih mest, nekoliko prednosti dalo študentom, ki bodo prihajali iz smeri, ki zagotavljajo potrebna predznanja in kompetence na prvi stopnji.
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Politologija – Politična teorija

Skrbnik programa: izr. prof. dr. Žiga Vodovnik



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa.

Na programu Politologija – Politična teorija se evalvacijska srečanja izvajajo v obliki klavzur katedre oz. sodelujočih na študijskem programu. Klavzure potekajo dvakrat letno – i.e. ob začetku in ob koncu študijskega leta. Ob klavzurah se vsako študijsko leto organizira tudi ločena evalvacijska srečanja s študenti, prav tako pa se evalvacija redno izvaja ob sejah Katedre za teoretsko analitsko politologijo, kjer redno sodelujejo tudi predstavniki študentov.

Na klavzuri se opravi evalvacija izvedbe študijskega programa, pri tem pa je poseben poudarek na evalvaciji programa kot celote. Na klavzuri obravnavamo tudi evalvacijo, ki jo s študenti opravimo ob koncu akademskega leta in ki predstavlja pomembno vodilo pri vsakokratnem (pre)oblikovanju programa. Ob kratkoročnih ukrepih pa je tema klavzure tudi strateški premislek o vlogi politologije oz. politične teorije v luči ekonomskih/družbenih sprememb tudi v širšem okolju – e.g. Katere so vsebine, ki jih lahko naš program nudi? Kako zastaviti program, če upoštevamo čedalje večjo mednarodno vpetost programa? Kako ponuditi ključna epistemološka/metodološka/teoretska/veščinska znanja programa, ob tem pa ohraniti primerno mero širine in izbirnosti?



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi the srečanj.

Na osnovi evalvacijskih klavzur smo uspešno opravili projekt vertikalne in horizontalne integracije programov (tudi dodiplomskega programa Politologija – Študije politike in države). Na klavzurah smo identificirali ključna, epistemološka, metodološka, teoretska, pa tudi veščinska znanja, ki naj bi jih študenti pridobili na našem programu, nakar smo jih ustrezno porazdelili po posameznih letnikih. Oblikovali smo seznam tako imenovane »core« oziroma temeljne literature, s katero se morajo študenti programa podrobneje seznaniti v posameznih letnikih študija. Tudi s tem ukrepom smo poskrbeli, da se vsebine in literatura pri posameznih predmetih ne podvajajo.

Predhodne analize, ki smo jih opravili s študenti, so nadalje, pokazale, da so obstajala pomembna razhajanja v študijski obremenitvi študentov (eseji, seminarske naloge, predstavitve itd.) med posameznimi letniki in celo med posameznimi semestri. Z natančnim pregledom obveznosti študentov po letnikih in semestrih smo identificirali razlike in uskladili nabor obveznosti študentov po posameznih letnikih in semestrih.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene.

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse.

Ob zgoraj identificiranih izboljšavah, ki so bile realizirane, se je v zadnjih nekaj letih študijski program Politologija – Politična teorija spreminjal tudi zaradi spremenjenih finančnih in normativnih okvirov. Seveda smo študijski program vsako leto modificirali na osnovi zgoraj opisanih evalvacij, s čimer smo program zagotovo izboljšali, vseeno pa je potrebno izpostaviti, da so bili varčevalni ukrepi pogosto razlog za spremembe študijskega programa – e.g. obsega in nabora predmetov. Tako danes lahko identificiramo diskrepanco med identificiranimi smernicami in standardi, ki bi lahko program še izboljšale, ter finančnimi in normativnimi omejitvami. Pri zasnovi našega programa smo v osnovi izhajali iz finančne vzdržnosti programa, kjer bi lahko študentom ponudili vrhunsko znanje na programu, ki bi že upošteval spremenjene pogoje.



· Katere deležnike in na kakšen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce:

Sodelujejo na rednih klavzurah katedre.



b. Študente:

Študenti so kontinuirano vključeni v proces evalvacije in spreminjanja študijskega programa preko svojih predstavnikov na sejah Katedre za teoretsko analitsko politologijo, prav tako pa preko rednih evalvacijskih srečanj. Na programu dobimo določen feedback s strani študentov tudi preko uradnih oz. fakultetnih anket, vseeno pa za vse predmete in program v celoti opravljamo še poglobljene evalvacijske razprave, kjer sodelujejo tudi študenti drugih programov FDV, ki so slušatelji predmetov z našega programa, prav tako pa v teh razpravah sodelujejo študenti, ki na UL FDV gostujejo preko programa Erasmus ali bilateralnih sporazumov.



c. Strokovne sodelavce:

/

č. Zunanje sodelavce:

Zunanji sodelavci sodelujejo na klavzurah katedre.



d. Delodajalce:

V zadnjih letih se je “input” delodajalcev pri spremljanju študijskega programa precej spremenil, saj so bile vse ključne državne institucije, ki so poprej zaposlovale naše diplomante in povpraševale po novih znanjih, prisiljene v zamrznitev zaposlovanja naših študentov. Vložek delodajalcev se je tako z državne oz. institucionalne ravni preselil na nove delodajalce, kjer gre praviloma za inštitute, projekte in podjetja bivših diplomantov FDV oz. članov alumni kluba FDV.



e. Druge deležnike/širše okolje

Proces spreminjanja študijskega programa ne temelji zgolj na kratkoročnih ukrepih, pač pa izhaja iz strateškega oziroma holističnega pogleda na študijski program, kjer v veliki meri upošteva dinamiko v širšem okolju. Naš program smo vseskozi ustrezno nadgrajevali s spremembami in inovacijami, ki jih lahko najdemo na sorodnih programih v tujini ali pa smo jih identificirali skupaj z gostujočimi predavatelji na našem programu. V to smo nenazadnje tudi prisiljeni zaradi internacionalizacije programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa.

Katedra se pri tem v prvi vrsti opira na podatke, ki jih pridobi preko evalvacijskih srečanj s študenti in vpogledov, ki jih generirajo klavzure katedre. Ob tem so osnova za ukrepe tudi podatki, ki jih vsako leto pripravljajo strokovne službe oz. Referat podiplomske šole (tudi portal UL). Gre za podatke o profilu vpisne populacije oz. njihovem dosedanjem študiju, različne trendne analize o prehodnosti in stopnji zaključevanja študija, podatke o zaposljivosti in kariernih poteh magistrantov, pa nenazadnje tudi podatki, ki jih lahko umestimo v finančni in normativni okvir podiplomskih programov.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.) in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa.

Študenti so kontinuirano vključeni v proces evalvacije in spreminjanja študijskega programa preko svojih predstavnikov na sejah Katedre za teoretsko analitsko politologijo, prav tako pa preko rednih evalvacijskih srečanj. Na programu dobimo določen feedback s strani študentov tudi preko uradnih oz. fakultetnih anket, vseeno pa za vse predmete in program v celoti opravljamo še poglobljene evalvacijske razprave, kjer sodelujejo tudi študenti drugih programov FDV, ki so slušatelji predmetov z našega programa, prav tako pa v teh razpravah sodelujejo študenti, ki na UL FDV gostujejo preko programa Erasmus ali bilateralnih sporazumov.

Tak način vključevanja študentov vodi v:

- inkluzivnost procesa evalvacije: v proces evalvacije in (so)oblikovanja programa niso vključeni le člani Katedre za teoretsko analitsko politologijo in sodelujoči na programu, pač pa predstavljajo pomemben del in vir informacij/rešitev študenti na programu in tudi drugi študenti FDV (tudi Erasmus študenti in študenti, ki študirajo na UL FDV preko bilateralnih pogodb). Tako tudi danes organiziramo srečanja s študenti vseh politoloških profilov, kjer skupaj reflektiramo priložnosti in izzive za razvoj politologije in možnost nadgradnje našega podiplomskega programa;

- poglobljenost procesa evalvacije: evalvacijski proces ne temelji zgolj na pozitivistični ideji pridobivanja kvantificiranih/agregiranih podatkov o posameznih predmetih preko anket, pač pa na poglobljeni refleksiji študentov o programu kot celoti. S takšnim pristopom smo uspeli program oblikovati na osnovi strateških oz. vsebinskih premislekov, ki so pogosto zelo drugačni od čisto taktičnih oz. finančnih premislekov. Deloma je to bilo možno zaradi majhnosti katedre, ki je lahko za razliko od drugih kateder/programov koncipirala dodiplomski in MA program na popolnoma drugačni osnovi oz. formatu;

- kontinuiranost procesa evalvacije: Katedra za teoretsko analitsko politologijo je na lastno iniciativo skrbela za kontinuiran proces evalvacije programa. Evalvacija tako ni bila prepuščena evalvaciji vsakokratnih nosilcev oz. predmetov, ki ne omogoča dobrega oz. holističnega pogleda na študijski program. Tako smo že vrsto let skrbeli za redne klavzure katedre, prav tako pa za redna srečanja s študenti na programu, kot tudi s študenti drugih programov, ki so slušatelji predmetov z našega programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja.

Kot smo že zapisali zgoraj, smo na Katedri za teoretsko analitsko politologijo že pred leti opravili zahteven projekt nadgradnje dodiplomskega in podiplomskega programa, kjer smo skupaj s študenti identificirali potencialne izboljšave. V tem procesu smo dosegli še večjo mero vertikalne in horizontalne integracije dodiplomskega in podiplomskega programa. Identificirali smo ključna epistemološka, metodološka, teoretska, pa tudi veščinska znanja, ki naj bi jih študenti pridobili na našem programu, nakar smo jih ustrezno porazdelili po posameznih letnikih. Oblikovali smo seznam tako imenovane temeljne literature in poskrbeli, da se vsebine in literatura pri posameznih predmetih ne podvajajo. Z natančnim pregledom obveznosti študentov po letnikih in semestrih smo identificirali razlike v obremenitvah in med posameznimi letniki in semestri uskladili nabor obveznosti študentov. Pri nekaterih predmetih smo dosegli medpredmetno povezovanje do te mere, da gre posamezne semestrske predmete razumeti kot dvosemestrske oziroma celoletne predmete. Prav tako smo k medpredmetnemu povezovanju prispevali tudi z večjo stopnjo (so)nosilstva predmetov, tako da pri več predmetih gostuje več predavateljev, ki predmet proučevanja oz. temo predstavijo s specifične teoretske/metodološke perspektive. Naj vseeno ponovno poudarimo, da smo na katedri po sprejetju varčevalnih ukrepov identificirali pomembno diskrepanco med identificiranimi smernicami, ki bi lahko program še izboljšali, ter finančnimi in normativnimi omejitvami, ki pogosto zmanjšujejo že pridobljene akademske standarde.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijski program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni so za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov:

Podiplomski program Politologija – Politična teorija je bil v ak. Letu 2015/2016 razpisan v angleškem jeziku, na program pa so se prijavili 4 tuji študenti.

b. Število študentov na izmenjavi:

Problem, ki ga je katedra identificirala in ga bo poskušala v naslednjem letu rešiti, je (relativno) majhno število naših študentov, ki odhajajo na izmenjavo v tujino. V št. letu 2014/2015 je bilo namreč na izmenjavi v tujini 9 študentov programa Politologija – PT (2014/15: 9 (5 na E+ izmenjavo, 2 na E+ prakso, 1 preko bilateralnih pogodb, 1 preko NFM sredstev), lansko št. leto 0 študentov, v letošnjem št. letu pa so bile oddane 3 prijave (1 E+ izmenjava, 2 E+ praksa).). V ta namen je katedra že organizirala srečanje s študenti, kjer je bilo govora o možnostih za študijske izmenjave. Tudi letos bo ponovno organiziran sestanek, kjer bomo skupaj z Mednarodno pisano FDV študentom predstavili programe mobilnosti.

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku:

Katedra je na Podiplomski vse predmete ponovno razpisala tudi v ANG jeziku, ki so odprti za t.i. tuje/Erasmus študente.

V letu 2015/16 so v ANG razpisani naslednji predmeti:

Research Proseminar (izr. Prof. dr. Žiga Vodovnik), Political Theories (izr. Prof. dr. Žiga Vodovnik), Modern Theories of Political Community (red. prof. dr. Igor Lukšič) in Models of Political Subjectivation (red. Prof. dr. Jernej Pikalo).

V primerjavi z drugimi programi gre za relativno veliko število predmetov, ki se izvajajo v ANG jeziku, zato je katedra na način vsaj deloma ublažila nizko stopnjo mobilnosti študentov na programu Politologija – PT. Internacionalizacija samega programa se je izkazala za dobrodošlo in koristno, saj so študenti ob izpopolnjevanju pisnega in ustnega izražanja v ANG jeziku, zaradi “mednarodnega” karakterja predmetov pridobili tudi na drugih področjih.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti.

Člani katedre se redno udeležujejo pedagoških in raziskovalnih usposabljanj (e.g. v ak. Letih 2014/15 in 2015/16: C. Toplak – Nemčija, A. Kurnik – ZDA, J. Pikalo – Japonska, I. Lukšič – Indija, Ž. Vodovnik – ZDA). Naj ob tem dodamo, da gre v tem primeru predvsem za individualna izobraževanja, medtem ko je bilo v preteklosti usposabljanje urejeno sistemsko, predvsem pa je bilo precej dostopnejše in pogostejše zaradi internih finančnih virov (t.i. IRD sredstva in razpisi/štipendije UL). Problem, ki prav tako kliče po ponovni sistemski ureditvi, so tako imenovana sobotna leta, ki so na tujih univerzah ne le pravica učiteljev, pač pa na vsakih nekaj let tudi njihova obveza. Ob daljših strokovnih usposabljanjih v tujini se člani katedre redno udeležujejo tudi domačih usposabljanj, kjer gre praviloma za delavnice o novih didaktičnih pristopih – e.g. e-učenje, retorika.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost izobraževanja v tem programu.

Katedra je v zadnjih dveh letih identificirala in tudi predlagala številne izboljšave dodiplomskega in podiplomskega programa, a njihova realizacija ni (bila) mogoča zaradi normativnih in predvsem finančnih pogojev FDV in UL. Gre, inter alia, za ukrepe, ki bi prispevali k dodatni internacionalizaciji in promociji programa; ki bi prispevali k večji fleksibilnosti pri izmenjavi pedagoškega osebja; ki bi prepoznavali in ovrednotili raziskovalni in študentski angažma na univerzi in tudi širše etc.



[bookmark: _Toc473108061]
Politologija – Analiza politik in javna uprava

Skrbnik programa: izr. prof. dr. Damjan Lajh



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Na sejah katedre so članice in člani katedre predvsem razpravljali o dveh področjih možnosti izboljšave študijskega programa:

- obliki izvedbe študijskega programa,

- vsebini študijskega programa.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Članice in člani katedre so razpravljali o spremenjeni obliki študijskega programa, ki bo prilagojena študentom 2. stopnje študija. V pogovorih s študenti so namreč pedagogi zaznali, da so študentje preveč obremenjeni z aktivnostmi pri študiju, da bi v predvidenem času pripravili in zagovarjali tudi magistrsko delo. Poleg tega se je izkazalo, da študentje na magistrskem programu že nabirajo praktične izkušnje preko študentskega dela. Ker so v pogovorih s skrbnikom študija študentje izrazili željo po koncentriranem delu po posameznih predmetih, smo se na katedri dogovorili o tovrstni izvedbi študijskega procesa na 2. stopnji. Študentje tako poslušajo in opravijo najprej en predmet, nakar sledi naslednji predmet. 

Člani katedre so z namenom aktualizacije študijskega programa ter sledenja trendom v razvoju študijskih programov v mednarodnem prostoru uvedli nekatere manjše spremembe v vsebini študijskega programa:

- Zmanjšalo se je število obveznih predmetov;

- Povečalo se je število izbirnih predmetov;

- Več časa in obveznosti je namenjenih pripravi magistrskega programa in individualnim konzultacijam z izbrano mentorico/mentorjem.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Izboljšave programa so bile izvedene predvsem v smeri oblike izvajanja programa, povečanja izbirnosti pri programu ter več aktivnosti, namenjenih magistrskemu delu. Katedra je uvedla spremembe zlasti po tem, ko se v skladu z internimi pravili FDV zaradi premajhnega interesa (čeprav je interes za vpis na program izkazalo letno vsaj deset študentov) program ni izvajal v študijskih letih 2013/2014 in 2014/2015. Z uvedenimi spremembami je program ne le pridobil zadostno število študentov, ampak je trenutno celo med programi z večjim številom študentov na Fakulteti za družbene vede. V študijskem letu 2016/2017 smo tako za zagotavljanje večje kakovosti študija, kot tudi internacionalizacije, program začeli izvajati v angleškem jeziku. Na ta način smo pridobili nove tuje študente, v izvajanje programa vključili tuje predavatelje ter pri študentih povečali kompetence komuniciranja v tujem jeziku. 

· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

č. Zunanje sodelavce  

d. Delodajalce 

e. Druge deležnike/širše okolje 

V razpravo o izboljšavi študijskega programa smo redno vključevali študente dodiplomskega in podiplomskega študijskega programa ter diplomante (ki še niso vpisani na drugo stopnjo, torej potencialne študente druge stopnje študija) in magistrante. Poleg tega je bil 13.12.2013 organiziran strokovni posvet na Fakulteti za družbene vede, na katerega so bili povabljeni različni deležniki, tudi potencialni delodajalci (uradniki, predstavniki nevladnih organizacij, predstavniki ekonomskih združenj), ki so poudarili znanja, ki jih potrebujejo in pričakujejo od bodočih delojemalcev in oblikovalcev politik. Med drugim smo izvedli analizo primerjalnih študijskih programov v regiji, ki so pripomogli k odločitvam za izboljšanje študijskega programa.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Kot že opisano zgoraj, je katedra na podlagi nekaterih opravljenih analiz izvedla manjšo modernizacijo študijskega programa ter pripravila večjo prenovo oziroma modernizacijo študijskega programa.

Katedra je spremljala uspešnost študentov glede na različne kazalce: 

· Matrike kakovosti na FDV (med drugim recimo vključuje podatke o uspešnosti opravljenih izpitov, uspešnost prijave magistrskega dela in dokončanja študija);

· Ankete UL med študenti;

· Razgovori s študentom-tutorjem ter s študenti.

Na podlagi spremljanja uspešnosti študentov so člani katedre v poučevanje vključili nove oblike dela, kot so razprave, projektno delo, obrnjeno učenje ter pro et kontra razprave. V izvajanje programa smo vključili tudi tuje profesorje (prof. Giuseppe Ieraci), da študentje pridobijo dodaten vidik in znanja. Poleg tega so bila v okviru projekta Jean Monnet Chair Javnopolitični procesi pripravljena nova gradiva za študente, v okviru projekta Jean Monnet Chair Izobraževanje za sodobno evropsko državljanstvo pa se pripravljajo izobraževanja z uporabo nove tehnologije (IT – obrnjene učilnice).



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Kakovost študijskega programa redno spremljamo preko ankete UL med študenti. Skrbnik študijskega programa ob pripravah srečanj s študenti naslovi aktualne probleme in težave študentov ter jim predstavi pripravo magistrskega dela. Katedra je z namenom večjega stika s študenti in posredovanja različnih informacij študentom pripravila Facebook profil programa, na katerem redno objavlja relevantne informacije za študente, kot so možnosti udeležbe na različnih dogodkih, štipendije, poletne šole, zaposlitve. Organizirano je bilo tudi alumni srečanje, na katerem so imeli študentje 2. stopnje možnost vzpostavljanja novih vezi z nekdanjimi diplomanti/magistranti in članicami ter člani katedre.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri  spremljanju in  zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Z namenom zagotavljanja kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja so študentom predstavljene praktične vsebine z gostujočimi predavatelji tudi iz prakse ter z obiski raznih institucij. Pomemben del dviga kakovosti pedagoškega procesa so tudi predstavitve aktualnih raziskovalnih rezultatov članov katedre študentom v okviru učnega procesa. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

Katedra skrbi za internacionalizacijo študija z naslednjimi ukrepi:

· Izvajanjem celotnega programa študija v angleškem jeziku. V letu 2016/2017 so na študijski program vpisani trije tuji študentje. Hkrati so na ta način vsi predmeti na programu odprti za študente na Erasmus izmenjavi ali izmenjavi v okviru drugih sporazumov.

· Podporo našim študentom pri mobilnostih v tujini;

· Gostovanjem predavateljev iz tujine tudi preko programa Erasmus + STA mobility;

· Spodbuda članom katedre, da se udeležujejo izmenjav. V zadnjih letih sta se tako vsaj dva člana katedre udeležila izmenjave.



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Katedra podpira redna izobraževanja visokošolskih učiteljev kakor tudi sodelovanje na mednarodnih konferencah, kjer visokošolski učitelji in raziskovalci sledijo razvoju znanosti. Člani katedre so sodelovali na letnih konferencah naslednjih združenj: ECPR - European Consortium for Political Research, CEPSA - Central European Political Science Association, APSA - American Political Science Association, IPSA - International Political Science Association, ICPP - International Conference on Public Policy ter SPOD - Slovenski politološki dnevi.

V letu 2016 so se člani katedre udeležili tudi  izobraževanj za izboljšanje kakovosti pedagoškega dela in zagotavljanja kakovosti v visokem šolstvu, npr.:



		Naslov usposabljanja

		Obseg v številu ur



		Študijski obisk za slovenske multiplikatorje: Spominjanje preteklosti v Nemčiji za prihodnost Evrope in Slovenije (od 14. do 19. 2. 2016)

		30



		Skupinsko delo za aktivnejši študij (26.8.2016)

		8



		Ocenjevanje za kakovosten študij (15.10.2016)

		8



		Intercultural Fluency Training Programme (od 10. Do 12.11.2016)

		20



		Sodobni pristopi k učenju in poučevanju (24.11.2016 in 25.11.2016)

		16







· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost  izobraževanja v tem programu.

Glede na proces reakreditacije so bili predlogi za izboljšanje izobraževanja na podlagi spremljanja različnih kazalnikov ter odziva študentov in pričakovanj novih študentov ter opravljene kritične refleksije na katedri vključeni v nov program v procesu reakreditacije. Nov program tako pokriva vse temeljne vsebine, ki jih je pokrival že star program, vendar vnaša prenovljen predmetnik, prenovljene vsebine ter nove oblike dela. Prav tako je nov program v večji meri primerljiv programom ostalih fakultet, prehajamo na format 3+2, kar študentom omogoča kombiniranje znanj in kompetenc z različnih področij.



[bookmark: _Toc471815103][bookmark: _Toc473108062]
Sociologija

(moduli: Sociologija vsakdanjega življenja, Okoljske in prostorske študije, Študiji spola in spolnosti)



Skrbnik programa. Izr. prof. dr. Marjan Hočevar



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Obravnavana področja glede kakovosti izvedbe programa: 

a) usklajenost med predmeti glede vsebin in zahtevanih študentskih izdelkov;

b) usmerjenost v empirično raziskovanje;

c) razločljivost pedagoških pristopov glede na prvo stopnjo;

d) gostujoči predavatelji s prakse.



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Pregledali smo metode poučevanja po posamičnih predmetih, seznam študijskih virov po posameznih predmetih, obveznosti in naravo zahtevanih študentskih izdelkov: sledila je uskladitev. Odpravili smo prekrivanje študijskih virov, obveznosti smo prilagodili tako, da je tipologija izdelkov/rezultatov (seminarjev, projektnih nalog, prezentacij) pestrejša. Študentom smo omogočili, da pod določenimi pogoji lahko opravljajo eno obveznost pri dveh predmetih. Pri dveh predmetih smo zmanjšali količino “ex-katedra” predavanj in jih nadomestili z interaktivnimi pristopi. Namesto vabljenih akademskih predavateljev, smo v tem letu gostili več strokovnjakov s prakse.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Določeni problemi ostajajo pri metodah poučevanja, ki se še ne razlikujejo dovolj od prvostopenjskih. Gre za določeno vztrajanje posameznih izvajalcev na določenem slogu podajanja snovi. Tu so še možne izboljšave. V naslednjem letu uvajamo pristop, da vsak izvajalec študentom pojasni povezavo in nadgradnjo glede na dodiplomske predmete. Vsi izvajalci bodo morali pripraviti shemo, kjer bodo razvidni pričakovani učinki tega pristopa. S tem želimo še zmanjšati vtis študentov, da se tematike ponavljajo.



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

d. Zunanje sodelavce  

e. Delodajalce 

f. Druge deležnike/širše okolje 

Deležniki: izvajalci predmetov in študentov. Pogovori med izvajalci potekajo na sejah katedre in na enem ali dveh sestankih izvajalcev druge stopnje (oktober, januar). Izvedba ankete med študenti (od leta 2011) in individualni pogovori skrbnika s posameznimi študenti. Pogovori potekajo tudi z gostujočimi izvajalci, o načinu izvedbe (npr. Obiski institucij, praktičnost prezentacij).



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Kot kažejo ocene, so bili študenti z izvedbo programa bolj zadovoljni kot predhodna leta. Vendar pa vsebina pripomb ostaja podobna, zlasti se nanaša na zaznavano ponavljanje vsebin pri določenih izvajalcih, vendar občutno manj kot prejšnja leta. Opažamo tudi, da so ocene študentov, ki so se vpisali na program Sociologija iz drugih dodiplomskih programov (in drugih fakultet) boljše kot pri študentih Sociologije. Predvidevamo, da gre za fenomen “novega” in “nepričakovanega”. Solidno sta ocenjena tudi predmeta, ki se izvajata v tujem jeziku za Erasmus študente.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Poleg utečenega tutorstva, imajo študenti od leta 2012 možnost anonimnega pošiljanja pripomb, pritožb in predlogov izboljšav za posamične predmete in za celotni program. Čeprav skrbnik študente vzpodbuja k temu, odziv ni velik. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Medpredmetno povezovanje se izboljšuje, vendar so še možne izboljšave oz. intenziviranje povezav. O učinkovitejšem načinu povezovanja še razmišljamo, preučujemo različne možnosti in se o tem posvetujejo s kolegi iz tujih univerz.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sahrepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

Na področju internacionalizacije so nihanja, v vsakem primeru pa ne moremo biti zadovoljni s podatki. Ugotavljamo, da je odločanje za podiplomski študij v tujini izrazito individualno pogojeno, tako da za študente, ki so ambiciozni, niso potrebne vzpodbude niti vzpostavljanje stikov ali seznanjanje z možnostmi študijske izmenjave v tujini. Na tem področju nameravamo v prihodnjih letih narediti več v smislu vzpodbud. Vsak izvajalec naj bi pripravil seznam primernih institucij/programov/kontaktov ob svojem izvedbenem programu. Pripravljamo tudi seznam tujih institucij/šol s komplementarnimi programi, ki bodo na voljo študentom pred vpisom na program. Na našem programu sta vsako leto izvajana dva predmeta v angleškem (občasno v nemškem) jeziku. Razmišljamo, da bi v doglednem času tujim študentom ponudili v izbiro vse predmete, vendar ne tako, da bi bila celotna izvedba v tujem jeziku, temveč konzultativno, za manjše skupine in posameznike. 



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  Raziskovalcev

Katedra vzpodbuja izvajalce (učitelje) k pedagoškemu samoizobraževanju, udeležujemo se tudi seminarjev, ki jih organizira fakulteta in UL. Zavedamo se potrebe po sodobnejših (interaktivnih) pedagoških pristopih, vendar pa obenem vztrajamo pri določenem fondu klasičnih »ex-katedra« predavanj kot osnove podajanja študijske snovi. Imamo oporo pri administraciji (strokovnih službah), ko imamo posebne in spremenljive potrebe po izrabi prostorov, terminih izvedb izpitov in pripravah pedagogov na gostovanja v tujini. V zvezi z internacionalizacijo pedagogov bi morali okrepiti podporno vlogo mednarodne pisarne, tako da bi se pedagogi osredotočili na vsebinsko problematiko obiskov v tujini, administrativna priprava pa bi morala sloneti bolj na administraciji.



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost  izobraževanja v tem programu.



· Vzpostavitev formalne in dejanske povezanosti med predmeti, ki bodo razvidne v učnem načrtu in izvedbenem načrtu posamičnih predmetov.

· Formalizacija vpetosti študentov raziskovalno delo raziskovalnih centrov (kot obveznost Centrov in študentov). 

· Določitev zgornje in spodnje meje števila obveznih izdelkov študentov na ravni programa in definiranje tipologije študentskih izdelkov ter njihovo medsebojno razmerje.

[bookmark: _Toc473108063]
Kulturologija – Kulturne in religijske študije

(modula: Kulturne študije, Religijske študije)



Skrbnik programa: red. prof. dr. Peter Stanković



· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

Sodelavci[footnoteRef:2] na programu Kulturologija – Kulturne in religijske študije smo v obdobju šolskega leta 2015-16 vprašanje kakovosti programa oziroma možnosti njenih izboljšav obravnavali ob različnih priložnostih. Večkrat na sejah katedre za kulturologijo, ki je odgovorna za program, enkrat pa tudi na posebnem za to sklicanem srečanju. Pri slednjem je šlo za sestanek ob prejemu rezultatov študentskih anket, kjer so bili povzeti podatki o študentskih vtisih o posameznih predavateljih in predmetih. Rezultati anket so sicer bili za nas ugodni, saj se je program Kulturologija – Kulturne in religijske študije po vseh kriterijih uvrstil med najbolje ocenjene drugostopenjske študijske programe na Fakulteti za družbene vede (zadovoljstvo s predmeti, usklajenost z učnim načrtom, literatura, preverjanje ipd.), vseeno pa smo bili mnenja, da so vedno možnosti še za kakšne dodatne izboljšave. [2:  Splošni izrazi v besedilu, uporabljeni v moški spolni slovnični obliki, so mišljeni kot nevtralni za moške in ženske.] 


Ključna vsebinska področja, ki smo jih ob teh priložnostih obravnavali, zadevajo vprašanja uvajanja novih pedagoških pristopov, razmerja med teorijo in analizami konkretnih primerov pri posamičnih predmetih, organizacije ALUMNI srečanj, vključevanja novih metodoloških pristopov v kurikulum, hitrost zaključevanja študija, povezanost osnovnega teoretskega predmeta z teoretskimi okviri, ki so obravnavani pri izbirnih predmetih, in raznovrstnost študijskih obveznosti. 



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Ključni predlogi izboljšav so bili: 

1. Aktivno spremljanje novih didaktičnih in andragoških trendov v svetu in njihovo vključevanje v pedagoško prakso na programih. 

2. Uravnoteženje teoretskih in aplikativnih vsebin na programu, saj se je pokazalo, da je študij v nekaterih segmentih pretirano teoretsko zasnovan. Teorija sama po sebi sicer ni problem, saj predstavlja osnovni pripomoček pri sistematičnem mišljenju kulture in družbe, vseeno pa jo študentje lažje razumejo in tudi aplicirajo, če vidijo, kako teoretske razlage uporabiti v kontekstu zelo konkretnih pojavov oziroma raziskav.

3. Ker vsaj del študentov, ki zaključi študij, izraža željo po ohranjanju stika s fakulteto oziroma predavatelji na programu, vseeno pa se ne udeležuje ALUMNI srečanj, ki jih organizira fakulteta (študentje kulturologije pravijo, da so ta srečanja zanje preveč formalna), naj katedra organizira lastna redna srečanja z diplomanti in magistranti programa v manj formalnih okoljih.

4. Na področju humanistike je v zadnjih letih prišlo do razcveta cele vrste novih metodoloških pristopov (ki so pogosto – ne pa nujno – povezani z informatizacijo družbe, npr. t.i. digitalna humanistika). Izvajalci predmetov naj ta razvoj spremljajo aktivno in nove pristope tudi vključujejo v programe svojih predmetov.

5. Izvajalci osnovnega teoretskega predmeta naj skrbijo, da bodo teoretski okviri, ki jih obravnavajo, povezani s teoretskimi okviri, ki so obravnavani pri izbirnih predmetih, saj bodo na ta način lahko študentje predmetno specifične aplikacije teorije lažje povezovali s splošnejšimi teoretskimi in epistemološkimi vprašanji in referencami.

6. Izvajalci predmetov naj skrbijo, da se končna ocena pri predmetih dosledno pridobiva na različne načine, tako da bodo študentje pri svojem delu tudi razvijali različne spretnosti in spodobnosti (učenje, pisanje, javna diskusija, predstavitve, skupinsko delo in podobno).



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

V splošnem je bila stopnja uspešnosti realizacije sklepov razmeroma visoka, čeprav je pri vsem skupaj precej odvisno od konkretnih okoliščin, vsebinskega okvira posamičnih predmetov in podobno. Morda je še največja težava diverzifikacija načinov pridobivanja končne ocene pri predmetih, saj študentje pravijo, da je večji del njihovih obveznosti še vedno vezan na pisanje različnih seminarskih ali izpitnih nalog. Ovira pri realizaciji tega sklepa je prav gotovo razmeroma majhen obseg predmetov, saj je neposrednih kontaktnih ur pri vsakem predmetu zgolj 30: v tem kontekstu pedagogi verjetno nimajo veliko drugih možnosti od tega, da del študentskih obveznosti prenašajo na delo doma. Ker se zavedamo, da je to težava, smo sicer v reformiranem študijskem programu, ki je že šel v proces reakreditacije, obseg neposrednega pedagoškega dela v predavalnicah že povečali. 



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

d. Zunanje sodelavce  

e. Delodajalce 

f. Druge deležnike/širše okolje 

V pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa so bili vključeni vsi redno zaposleni učitelji in sodelavci na programu, zunanji sodelavci in študentje. Sistema tutorstva na programu trenutno nimamo vzpostavljenega, saj se je pokazalo, da ni potreben: tutorji so leto za letom poročali, da se nanje ne obrača niti en sam študent. Domnevati je mogoče, da so pravila dovolj jasna, tako da študentje tutorjev za to niti ne rabijo, predvsem pa gre tu za študente druge stopnje, ki imajo s študijem že dovolj izkušenj, da se znajdejo sami. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa.

Proces samoevalvacije poteka tudi na ravni posamičnih predmetov. Izvajalci tu uporabljajo pristope kot so: upoštevanje rezultatov študentskih ocen; pogovori o vsebini predmeta in načinih podajanja snovi na konzultacijah in na govorilnih urah; primerjanje študijskih rezultatov s tistimi iz prejšnjih let; pogovori z drugimi nosilci predmetov na programu o možnostih doseganja komplementarnih učinkov; predpisovanje seminarskih nalog, kjer morajo študentje povezati temo iz predmeta z znanjem iz drugih predmetov (tu raven povezovanja kaže na stopnjo vsebinske integriranosti programa oziroma omogoča prepoznavanje (in odpravljanje) točk, kjer je stopnja horizontalne povezanosti med predmeti nizka); namenjanje zadnjega termina v semestru pri predmetu za skupinsko evalvacijo dela.



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Je pa posebnost študija kulturologije ta, da profesorji s študenti vzdržujemo razmeroma intenziven stik preko različnih manj formalnih dogodkov in mehanizmov kot so na primer kulturološki simpozij, kulturološka ekskurzija in podobno. Na ta način imajo študentje do nas odprt kanal neposredne komunikacije, ki ga – če je potrebno – potem tudi raje uporabijo od tistih bolj formalnih.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Izvajalci predmetov so na osnovi tako pridobljenih rezultatov v lanskem letu pri svojih predmetih tudi vpeljali nekaj izboljšav. Med njimi so zmanjševanje ex-cathedra načina podajanja snovi; večji poudarek na interaktivnosti, participativnosti, dialoškosti in poliloškosti predavanj; spodbujanje študentov, da pišejo seminarske naloge iz izhodišč, ki so jih pridobili v dosedanjem študiju (kulturologi bolj iz kulturoloških, politologi politoloških ipd.); večji poudarek na obravnavi aktualnih družbenih dogodkov in procesov, ki so relevantni za temo predmeta; vključevanje novih medijev v predavanja (video-klipi, odlomki iz filmov in dokumentarcev, ogledi spletnih strani ipd.); ogledi razstav in muzejskih zbirk v Ljubljani na obravnavane teme; gostujoča predavanja; možnost, da lahko tisti študentje, ki imajo težave z govornim izražanjem, svoje pomisleke v zvezi z vsebino predavanj lahko oblikujejo tudi v zapisani obliki in jih posredujejo predavatelju po elektronski pošti; vpeljava sodobnih metod poučevanja (npr. interaktivne vaje, kontekstualizacija posredovanih vsebin v skladu z idejo globalnega učenja, izkustveno učenje (npr. umetniška izraznost, improvizacija, kontinuirani dialog, neverbalna komunikacija); vključevanje aplikativnih vidikov snovi (pri predmetu Estetika in politika filma se študentje poleg teorije filma učijo pisati tudi teoretsko podprte filmske recenzije); vpeljava sodobnih oblik skupinskega dela za aktivnejši študij z namenom večje vzajemne interakcije md učitelj in študenti oziroma študenti in študenti; aktivna vključitev študentov v proces in rezultate učenja in spodbujanje pozitivne soodvisnosti (npr. snežna kepa, prerazporejanje, krožni intervju, razvrščanje, akvarij in podobno) ipd. 



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov 

b. Število študentov na izmenjavi

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku

Študijski program Kulturologija – Kulturne in religijske študije si tudi prizadeva za čim večjo stopnjo internacionalizacije. V skladu s tem naše študente aktivno spodbujamo k udeleževanju študijskih izmenjav, v okviru vzpostavljenega sistema ERAZMUS izmenjav pa na Fakulteto za družbene vede pride tudi veliko tujih študentov. Slednji lahko potem izbirajo predmete iz nabora tistih, ki se izvajajo v angleščini, med katerim je vedno tudi predmeti iz programa Kulturologija – Kulturne in religijske študije. Omeniti je treba tudi, da imamo trenutno na našem študijskem programu redno vpisanih (se pravi ne na izmenjavi) 10 tujcev. Od slednjih pričakujemo, da so sposobni slediti predavanjem v slovenščini, jim pa včasih gremo na roko v smislu, da svoje pisne izdelke, vsaj na začetku, dokler še ne obvladajo dobro jezika, oddajajo v angleščini. 



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Za strokovni razvoj kadrov skrbi Katedra za kulturologijo zlasti s spodbujanjem individualnega raziskovalnega dela, udeleževanja mednarodnih strokovnih srečanj in mednarodnih izmenjav oziroma gostovanj učiteljev. Konkretno v lanskem letu so na primer trije člani katedre (in izvajalci programa Kulturologija – Kulturne in religijske študije) gostovali na Univerzi v Reki, kjer so v celoti izvedli več predmetov na sorodnem programu Kulturalne studije. Člani katedre so tudi aktivni raziskovalci, ki na svojih področjih dosegajo zelo dobre rezultate, udeležujejo pa se tudi različnih mednarodnih strokovnih srečanj. 



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost  izobraževanja v tem programu.

Podobno kot smo že zapisali so ključni predlogi za izboljšanje kakovosti izobraževanja na našem programu naslednji:

1. Aktivno spremljanje novih didaktičnih in andragoških trendov v svetu in njihovo vključevanje v pedagoško prakso na programih.

2. Uravnoteženje teoretskih in aplikativnih vsebin na programu, saj se je pokazalo, da je študij v nekaterih segmentih pretirano teoretsko zasnovan. Teorija sama po sebi sicer ni problem, saj predstavlja osnovni pripomoček pri sistematičnem mišljenju kulture in družbe, vseeno pa jo študentje lažje razumejo in tudi aplicirajo, če vidijo, kako teoretske razlage uporabiti v kontekstu zelo konkretnih pojavov oziroma raziskav.

3. Ker vsaj del študentov, ki zaključi študij, izraža željo po ohranjanju stika s fakulteto oziroma predavatelji na programu, vseeno pa se ne udeležuje ALUMNI srečanj, ki jih organizira fakulteta (študentje kulturologije pravijo, da so ta srečanja zanje preveč formalna), naj katedra organizira lastna redna srečanja z diplomanti in magistranti programa v manj formalnih okoljih.

4. Na področju humanistike je v zadnjih letih prišlo do razcveta cele vrste novih metodoloških pristopov (ki so pogosto – ne pa nujno – povezani z informatizacijo družbe, npr. t.i. digitalna humanistika). Izvajalci predmetov naj ta razvoj spremljajo aktivno in nove pristope tudi vključujejo v programe svojih predmetov.

5. Izvajalci osnovnega teoretskega predmeta naj skrbijo, da bodo teoretski okviri, ki jih obravnavajo, povezani s teoretskimi okviri, ki so obravnavani pri izbirnih predmetih, saj bodo na ta način lahko študentje predmetno specifične aplikacije teorije lažje povezovali s splošnejšimi teoretskimi in epistemološkimi vprašanji in referencami.

6. Izvajalci predmetov naj skrbijo, da se končna ocena pri predmetih dosledno pridobiva na različne načine, tako da bodo študentje pri svojem delu tudi razvijali različne spretnosti in spodobnosti (učenje, pisanje, javna diskusija, predstavitve, skupinsko delo in podobno).
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· Na kratko povzemite vsebinska področja, ki ste jih v tekočem (dveh) študijskem letu obravnavali na srečanju na katerih se izvajalci med seboj pogovorite o kakovosti izvedbe programa. 

1) Zaključevanje študija in magistrske naloge;

2) Usklajevanje vsebin predmetov, vključno s posodabljanjem vsebin in literature;

3) Oblike dela in načini pridobivanja kreditnih točk;

4) Kadrovska vprašanja (izvajalci, vključno z zunanjimi izvajalci);

5) Izvedba predmetov v angleščini in odpiranje predmetov za druge študente (domače in na izmenjavi);

6) Pričakovanja in zadovoljstvo študentov: na katedri redno obravnavamo rezultate anket, opravimo poglobljeno razpravo ter ukrepe, ki jih izvedemo takoj ali v prihajajočem študijskem letu;

7) Vključevanje praktičnih vidikov v študijski proces (vključno s srečanji z mednarodniki (alumniji) v praksi, ekskurzijami ipd.).



· Na kratko dopišite ključne predloge izboljšav, za katere ste se dogovorili na osnovi teh srečanj.

Ad a. Redno spodbujanje (individualno, skrbnica in mentorji) študentov, da zaključijo študij.

Ad b. Spremembe posameznih vsebin predmetov: npr. vključevanje regionalnih vsebin, varstva človekovih pravic, različnih aktualnih primerov.

Ad c. Usklajevanje med predmeti: uvedba zahtevnejših oblik dela, sprotnih esejev za posamezne sklope pri predmetih, ki jih izvedejo različni izvajalci, končni seminarji z namenom analize celotne snovi, preverjanje znanja (z različnimi oblikami) s strani tujih/gostujočih izvajalcev.

Ad č. Vabilo različnim zunanjim sodelavcem, tujim gostujočim predavateljem – glede na identificirane vsebinske potrebe.

Ad d. Omejitev števila mest pri predmetih: na programu MO je izbirnost notranja, z zelo omejenim številom predmetov, zato je število študentov programa veliko. Dodatno odpiranje predmetov za domače in tuje študente močno negativno vpliva na kakovost izvajanja predmetov, zato smo prosili, da bi lahko na posamezen predmet prišlo do največ pet dodatnih študentov, na obvezne predmete do največ trije.

Ad e. Vsi ukrepi so tudi rezultat analize anket študentov ter pogovora s posameznimi izvajalci.

Ad f. Nadaljevanje strokovne ekskurzije, vabila gostujočim predavateljem tudi glede na njihove praktične izkušnje, povezovanje študentov z mednarodniki v praksi (z individualnimi dogovori o opravljanju prakse, sodelovanju pri različnih dejavnostih ipd.), vključevanje študentov v različne projekte katedre in centra za mednarodne odnose.



· Na kratko dopišite izvedbe izboljšav za preteklo obdobje in komentirajte uspešnost realizacije oziroma izpostavitve ovire tam, kjer izboljšave niso bile uvedene. 

V kolikor tovrstnega srečanja niste izvedli, na kratko pojasnite razloge za odsotnost tovrstne prakse. 

Izvedli smo vse načrtovane izboljšave (opisane pod točko tri), težave imamo z izvedbo omejevanja števila študentov drugih smeri in tistih na izmenjavi na FDV, saj je nabor predmetov v angleščini na ravni fakultete še vedno preveč omejen, da bi se študenti lahko porazdelili. Na program MO vpisuje zelo veliko število študentov (za podiplomski študij), zato je problem s povečevanjem števila študentov pri posameznih predmetih še toliko večji in znižuje možnosti intenzivnega kakovostnega dela, sploh pri predmetih z zelo majhnim številom ur (30). Zaradi varčevalnih ukrepov na fakulteti števila ur ne moremo povečevati. 

Posebej opozarjamo na obremenjenost učiteljev in skrbnice pri izvedbi ukrepov, ki so vsi šli v smer kakovostnejše in zahtevnejše izvedbe programa, z več dela s študenti in učitelji, več koordinacije in več dodatnih aktivnosti. Vse to je vodilo v boljše rezultate, v zelo uspešne magistre (večina jih dobi službo, preden magistrirajo), a tudi na račun velike preobremenjenosti učiteljev, kar je srednjeročno škodljivo in česar fakulteta ne zmore nasloviti.



· Katere deležnike in na kašen način ste vključili v pogovore, refleksijo in načrte izboljšav na ravni študijskega programa:

a. VŠ učitelje in sodelavce 

b. Študente 

c. Strokovne sodelavce

d. Zunanje sodelavce  

e. Delodajalce 

f. Druge deležnike/širše okolje 

a) VŠ učitelje in sodelavce: da, vse, tako na ravni katedre ter posebej skrbnica s posameznimi izvajalci. Ti individualni razgovori so še posebej pomembni pri vseh zunanjih izvajalcih, ki so večinoma tuji gostujoči predavatelji.

b) Študente: da, prek anket ter evalvacijskih pogovorov – pri posameznih predmetih in s skrbnico programa.

c) Strokovne sodelavce: da, glede vpisa, izvedbe, urnikov, magistrskih nalog. Posebej pomembne so bile izboljšave, ki so sledile tem intenzivnim pogovorom, glede postopka vpisa. Pomembne so tudi izboljšave glede dostopnosti informacij v angleškem jeziku.

d) Zunanje sodelavce: da, redno – pred gostovanjem, med gostovanjem in po gostovanju. Tukaj želim posebej še enkrat izpostaviti preobremenjenost skrbnika takšnih programov, na katerega pade zelo velik delež obremenitve pri koordinaciji dela, urnika, ocenjevanja in same izvedbe predavanj in seminarjev.

e) Delodajalce: da, posebej smo opozarjali na drugačne potrebe programa, ki je v internacionalizaciji, saj zahteva veliko dodatnega dela s pojasnili študentom, ki se zanimajo za program, pri izbirnem postopku, ki vključuje tudi pregled izpolnjevanja pogojev, z gostujočimi predavatelji, usklajevanje domačih in tujih predavateljev, urnikov, vsebin. Vse to predstavlja zelo veliko obremenitev za skrbnika. Žal delodajalec doslej ni imel posluha za kakršno koli razbremenitev zaradi vsega tega dodatnega dela. Nekaj priznanih ur posrednih obremenitev kot sodelovanja pri  upravljanju pa je povsem neustrezno, na kar smo opozarjali dekana in vodstvo, senat.

f) Druge deležnike/širše okolje: stalno smo v stiku z alumniji, ki se ukvarjajo z mednarodnimi odnosi v praksi, seveda pa tudi s kolegi, ki sodelujejo pri izvedbi podiplomskih programov mednarodnih odnosov v tujini. Tako spremljamo trende na področju visokošolskega izobraževanja, hkrati pa tudi potrebe prakse. Takšne refleksije se odrazijo v spremembi vsebin, načina dela in dodatnih dejavnostih, ki jih učitelji s katedre za mednarodne odnose organiziramo za študente.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke spremljanja populacije za uspešnost študentov na ravni študijskega programa. 

Študente individualno pozivamo k dokončanju študija. Vodimo posebne evidence, tudi z njihovimi kariernimi potmi (tukaj bi si želeli boljšo podporo strokovnih služb na fakulteti, da bi bilo to organizirano na ravni služb, ne skrbnikov programov).

Glede problema zaključevanja študija opažamo zelo spodbudne rezultate (kljub zelo strogim merilom pri zaključevanju študija in pisanju magistrske naloge je delež naših magistrov, ki uspešno zaključijo študij, v vrhu fakultetnih programov).



· Navedite in opišite vzpostavljene točke podpore, skrbi za študente (tutorstvo ipd.). in njihove dejavnosti vključujemo v spremljanje kakovosti študijskega programa. 

Na drugi stopnji program nima klasičnega sistema tutorstva, so pa študenti samoorganizirani prek različnih družbenih omrežij, prek katerih poteka odlična in zelo učinkovita komunikacija tako glede študijskega procesa kot obštudijskih dejavnosti. Taka organiziranost, ki jo vzpostavimo skupaj s študenti ob začetku vsakega študijskega leta, je ne le odlična, ampak tudi nujna, saj je program izveden specifično, zlasti zaradi strnjenih gostovanj tujih predavateljev. Študentom tak drugačen način dela (ki zahteva zelo veliko dodatnega koordiniranja skrbnice z vsemi učitelji, študenti in strokovnimi službami) zelo ustreza, saj jih navaja k poglobljenemu študiju posameznih sklopov. To se vedno znova pokaže na vseh evalvacijskih sestankih s študenti. Povezava s študentom tutorjem (neformalnim tutorjem) je bistvenega pomena, saj je le tako omogočeno pravočasno in ustrezno komuniciranje glede posameznih vidikov izvedbe programa. Pri tem ne gre zgolj za obvestila, ampak za koordinacijo npr. pri iskanju ustreznih terminov tako za učitelje kot za študente. Takšen način dela se odraža v veliki stopnji navzočnosti in pripravljenosti študentov.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov in medpredmetnega povezovanja. 

Vsebine spremljamo prek pogovorov z nosilci, individualno in na katedri, po predmetih in na ravni programa, sproti opravljamo pogovore s študenti ter sklepne razgovore po predmetih in na programu, analiziramo ankete.



· Navedite izvedene ukrepe in opišite učinek/učinke pri skrbi za internacionalizacijo študija: pripravo domačih študentov za delovanje v mednarodnem prostoru in vključevanje tujih študentov v študijskih program. Pri tem si pomagajte z vrednostmi spodnjih kazalnikov (dostopni za vsako članico na sharepointu):

a. Število vpisanih tujih študentov: 8.

b. Število študentov na izmenjavi: 3; 1 na študijsko mobilnost in 2 na prakso.

c. Število programov/smeri/predmetov v tujem jeziku: program MO je eden od programov v procesu internacionalizacije. Pri vseh predmetih imamo tujega zunanjega sodelavca in jih izvajamo v angleškem jeziku. To omogoči tudi vpisovanje tujcev, kar izjemno popestri izvedbo, poučevanje, razprave in tako tudi kakovost programa (tako tuji predavatelji kot tuji študenti).



· Navedite ukrepe, s katerimi članica skrbi za strokovni razvoj zaposlenih na fakulteti. 

a.  administracije

b.  učiteljskega kadra

c.  raziskovalcev

Vsi učitelji na programu so tudi raziskovalci, priznani strokovnjaki doma in v tujini, večina ima tako akademske kot tudi izkušnje iz prakse, kar skupaj z raziskovalnimi izsledki vnašajo v pedagoški proces – tako na formalni kot na neformalni ravni. Svoje izkušnje učitelji vedno delijo s študenti, tudi v smislu pomoči pri njihovih nadaljnjih karierah, pri pridobivanju dodatnih kompetenc in izkušenj (raziskovalnih, organizacijskih, praktičnih). 



· Napišite predloge sprememb študijskega programa, ki izhajajo iz zgornjih razmislekov in ki jih boste predlagali v sprejem, da bi izboljšali kakovost  izobraževanja v tem programu.

Na programu in pri njegovi izvedbi vidimo dva velika problema, za katera pa zaenkrat na fakulteti ni veliko možnosti in tudi ne veliko posluha: 1) preobremenjenost učiteljev in skrbnice, tudi zaradi 2) prevelikih skupin študentov. Vsekakor pa upamo, da bo fakulteta še naprej izvajala svojo strategijo internacionalizacije, po kateri bomo lahko nadaljevali z začrtano potjo, za katero smo se odločili na katedri, v katero vlagamo veliko truda, dela in energije ter katera prinaša odlične rezultate – pohvalimo se lahko z magistri (alumniji), ki so razpršeni po celem svetu – od Avstralije do Rusije in  Francije (pri čemer si želimo tudi študentov iz manj razvitih delov sveta, zato upamo, da bo UL imela tudi štipendijski sklad, ki bi takšno izobraževanje omogočal), z zelo uspešnimi magistri ter s čedalje večjim interesom tujih in tudi domačih študentov za naš program, hkrati pa ocenjujemo, da tako zastavljen program (s tujimi predavatelji, domačimi predavatelji ter domačimi in tujimi študneti) zares omogoča kakovosten študij mednarodnih odnosov.
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Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2016

1 POVZETEK FINANCNEGA REZULTATA

Tabela 1: Povzetek finanénega rezultata

Zap.St. | VSEBINA Indeks
2016 2015 2016/15
1 PRIHODKI
12.493.440 11.487.875 108,8
2 ODHODKI
12.483.363 11.125.701 112,2
3(1-2) |FINANCNI REZULTAT
10.077 362.174 2,8
5 PRESEZEK ODHODKOQV iz
prejsnjih let
119.428 481.602 24,8
5(3-4) NEPOKRIT PRIMANJKLIAJ
109.351 119.428 91,6

Poslovno leto 2016 je FDV zakljuéila s pozitivnim finanénim rezultatom v visini 10.077 €. FDV je
ustvarila za 12.493.440 € prihodkov in za 12.483.363 € odhodkov. FDV v poslovnih knjigah izkazuje
nepokrito izgubo iz preteklih let v visini 119.428 €. Ugotovljeni presezek prihodkov nad odhodki v viSini
10.077 € bo FDV namenila pokrivanju bilanéne izgube iz preteklih let in jo tako zmanjSala na 109.351 €. Ker
je FDV zavezanka za davek od dohodka pravnih oseb, je v skladu z dav&nimi predpisi sestavila daveéni
obracun in ugotovila, da je osnova za izraCun davCne obveznosti negativha, zato FDV nima davcne
obveznosti iz naslova davka od dohodka pravnih oseb. Pregled dav&no priznanih in davéno nepriznanih
prihodkov in odhodkov za leto 2015 je prikazan v nadaljevanju (stran 6).

Struktura prihodkov

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2016, znasajo 12.493.440 € in so za 8,8 % visji od dosezenih v letu 2015.
Prihodki iz poslovanja predstavljajo 98,7 %, prihodki od financiranja 0,1 % in drugi prihodki 1,1 % v deleZu
celotnih prihodkov.

Tabela 2: Struktura prihodkov

% delez % delez | indeks
VRSTA PRIHODKA 2016 2016 2015 2015 2016/2015
A. POSLOVNI PRIHODKI 12.429.785 99,5% 11.340.930 98,7%
109,6
- Prihodki iz sredstev javnih financ - 9.840.226 78,8% 9.506.633 82,8%
SLO 103,5
- Prihodki od prodaje proizvodov in 1.350.939 10,8% 1.118.816 9,7%
storitev - SLO 120,7
- Prihodki iz sredstev javnih financ - 390.336 3,1% 103.915 0,9%
tujina 375,6
- Prihodki od prodaje proizvodov in 37.264 0,3% 102.553 0,9%
storitev - tujina 36,3
. .. o 811.020 6,5% 509.013 4,4%
- Prihodki iz sredstev javnih financ -EU 5
B. FINANCNI PRIHODKI 7.063 0,1% 16.030 0,1%
44,1
C. DRUGI PRIHODKI (drugi poslovni, 56.592 0,5% 130.915 1,1%
izredni in prevrednotovalni prihodki)
43,2
PRIHODKI SKUPAJ 12.493.440 100,0% 11.487.875 100,0% 108,8
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Poslovni prihodki, ki predstavljajo 99,5 % vseh prihodkov fakultete zajemajo prihodke iz naslova prejetih
proracunskih sredstev za izvajanje rednega S$tudija, nacionalnih in drugih raziskovalnih projektov ter
prihodke iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem $tudiju ter drugih dejavnosti
zavoda, kot je izvajanje EU in mednarodnih projektov, trznih projektov ter organiziranje in izvajanje
seminarjev in delavnic. Podrobnej$a struktura poslovnih prihodkov je prikazana v tabeli 2.

Finanéni prihodki predstavljajo prejete obresti od sredstev na vpogled (37 €), od zamudnih obresti (2.272€),
od pozitivnih te€ajnih razlik (4.337 €) in pla¢anih stroskov opominov (267 €) ter prihodkov iz naslova izvrsb
(150 €).

Drugi prihodki predstavljajo izredne prihodke v viSini 11.825 € iz naslova pridobljenih odSkodnin s strani
zavarovalnice Generali, izredne prihodke v viSini 31.235 € iz naslova pokrivanja stroSka plade za delno
zaposlitev na UL, izredne prihodke v viSini 7.044 € iz naslova plac¢anih zapadlih terjatev za Studijski proces,
za katere so bili Ze oblikovani popravki vrednosti, vracilo prevec izplacanih plac¢ in dnevnic iz preteklih let v
skupni visini 5.510 € in izredni prihodek iz naslova ugodno reSenega sodnega postopka zvezi s prekinitvijo
delovnega razmerja v visini 978 €.

Struktura prihodkov iz poslovanja je bila naslednja:

LLeto 2016 Leto 2015 Leto 2014 Leto 2013
Javna sluzba iz proracunskih virov: 85,7 88,3 89,4 86,9
Javna sluzba iz drugih virov: 12,8 10,3 9,2 10,8
Trzna dejavnost: 1,5 1,4 1,4 2,3

1. Javna sluzba je pretezno financirana s sredstvi Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port, ki
financira izvajanje Studijske dejavnosti rednega Studija in Agencije za raziskovalno dejavnost ter iz
proraCuna EU, ki financira raziskovalne projekte.

2. Javna sluzba iz drugih virov predstavlja dejavnost, ki jo placujejo Studentje (izredni Studij,
podiplomski Studij, vpisnine, izpiti, ipd.) in drugi uporabniki za uporabo storitev v okviru javne sluzbe.

3. Trzna dejavnost predstavlja trzne storitve za naro€nike in oddajanje prostorov v najem.

Struktura odhodkov

Naravne vrste strodkov so stroSki materiala, storitev, amortizacije in dela. Kot druge stroSke pojmujemo
tiste, ki jih po opredelitvah iz posameznih raCunovodskih standardov ne moremo uvrstiti v prej nasteto
naravno vrsto stroSkov. Posebej se izkazujejo Se finanéni odhodki, izredni odhodki in prevrednotovalni
poslovni odhodki.

V stroSke obracunskega obdobja se vstevajo le tisti odhodki, ki se nanasajo na obraCunsko obdobje, pri
¢emer ni pomembno, ali so bili placani ali pa smo zanje le prejeli racune, pa tudi stroski tega obracunskega
obdobja, za katere Se nismo prejeli racunov.

Tabela 3: Struktura odhodkov

% DELEZ Indeks
Vrsta odhodka 2016 % DELEZ 2016 2015 2015 2016/15
A. Odhodki iz poslovanja 12.404.486 99,4% 11.110.004 99,9% 111,7
Stro$ki materiala 334.884 2,7% 366.862 3,3% 91,3
Stroski storitev 2.658.914 21,3% 2.146.299 19,3% 123,9
Amortizacija 311.635 2,5% 252.572 2,3% 123,4
Stroski dela 9.010.210 72,2% 8.255.837 74,2% 109,1
Drugi stroSki 88.843 0,7% 88.434 0,8% 100,5
B. Odhodki iz financiranja 636 0,0% 2.356 0,0% 27,0
C. Izredni in prevred. odhodki in
davek 78.241 0,6% 13.341 0,1% 586.,5
ODHODKI SKUPAJ: 12.483.363 100,0% 11.125.701| 100,0% 112,2
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Celotni odhodki znasajo 12.483.363 €, od tega znaSajo poslovni odhodki 12.404.486 €, odhodki financiranja
636 € ter izredni in prevrednotovalni odhodki 78.241 €.

Najvedji delez v odhodkih predstavljajo stroski dela, in sicer 72,2 % vseh odhodkov; v primerjavi s preteklim
letom so se zmanjsali za 9,1 %. Drugo najvecjo postavko predstavljajo stroski storitev, ki znasajo 21,3 %
vseh odhodkov in so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 23,9 %. Najvecji delez v stroskih storitev
predstavljajo avtorski honorarji in podjemne pogodbe v viSini 1.229.164 €. Podrobnejsi pregled posameznih
vrst stroSkov storitev v viSini 2.658.914 € je prikazan v prilogi poro€ila ( tabela na strani 21). Podrobnejsi
pregled drugih stroSkov v viSini 88.843 € je prikazan v prilogi porocila (tabela na strani 23).

Odhodki od financiranja se nanaSajo na zamudne obresti v viSini 80 € in negativne te€ajne razlike v viSini
556 €. Izredni in prevrednotovalni odhodki se nanasajo na popravke zapadlih terjatev v viSini 14.606 € in
na odhodke iz naslova prevec izplac¢anih dodatkov na stalno pripravljenost v viSini 63.635 €, za katere smo
v letu 2015 po navodilu UL oblikovali izredne prihodke, v letu 2016 pa na podlagi sklepa rektorja izredne
odhodke.

Kratkoro€no odlozeni prihodki — pasivhe ¢asovne razmejitve

Na postavkah kratkoro€no odlozenih prihodkov vodimo prejeta sredstva, katerih aktivnosti in s tem povezani
stroSki bodo nastali v naslednjem obracunskem obdobju. Nana$ajo se na izobraZzevalno dejavnost oziroma
odlozene prihodke iz naslova Solnin, vpisnin, zagovorov ter na raziskovalno dejavnost, in sicer na tiste
projekte in programe, ki se Se izvajajo. Kratkoro€no odloZeni prihodki iz naslova $e aktivnih izobrazevalnih
oz. raziskovalnih aktivnosti in projektov znasajo 2.393.288 €. Izkazani so na pasivnih ¢asovnih razmejitvah
ter so namenjeni izvajanju nastetih aktivnosti in projektov letu 2017 oz. do njihovega zakljucka.

Tabela 4: Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivhe ¢asovne razmejitve skupaij: 2.393.288
Programske skupine po pog. z ARRS 210.616
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS 316.797
Mladi raziskovalci po pog. z ARRS 13.494
Drugi projeki po pog. z ARRS 126.035
Nacionalni projekti - drugi proraéunski viri 20.758
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski

Studij 284.988
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij 489.554
Druga sredstva za Studijsko dejavnost 79.808
Obstudijska dejavnost Studentov 3332
Namenska sredstva od vpisnin 91.840
Sodelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije 340.206
Drugi mednarodni projekti 245.034

Mednarodna mobilnost

ZaloZniSka dejavnost 47 741
Namenske donacije podjetij

Vnaprej plaCane stanarine, najemnine

Kotizacije

Pedagosko andragosko izobraZevanje

Drugo: 123.085

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.
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Davéni obracun

Obracun je bil narejen v skladu z dav€éno zakonodajo (Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb), ki vseh
odhodkov, ugotovljenih po radunovodskih predpisih, ne priznava kot davéno priznane odhodke. Stroski
reprezentance se v davénem obracunu priznavajo samo v visini 50 % nastalih stroSkov. Davéno nepriznani
so tudi odhodki iz naslova kazni in zamudne obresti, plaane nagrade upravnim organom, ter premije za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje. Hkrati so placane premije za kolektivnho dodatno pokojninsko
zavarovanje davéna olajSava. Davéna osnova se zniza tudi za investicije v opremo, vendar samo za tisti
del, ki je bil financiran iz neproracunskih oz. trznih sredstev. Iz davénega obracuna je razvidno, da znasa

davéna osnova 0 €, zato FDV ni zavezana placilu davka od dohodka pravnih oseb.

Tabela 5: Prikaz dav€nega obraduna

zap.St. | Vsebina znesek v €
1. Prihodki ugotovljeni po racunovodskih predpisih 12.493.440 €
2. Zmanj$anje obdavcljivih prihodkov 10.635.419 €
2.1. obresti za depozite izven EZR; samo do viSine 1.000 € 0€
2.2. obresti na vpogled 37 €
2.3. obresti na EZR 0€
2.4, prejete donacije 5.5627 €
2.5. proradunska sredstva za izvajanje JS 10.629.855 €
g) ¢ Obdav¢ljivi prihodki 1.858.021 €
4. Odhodki ugotovljeni po raéunovodskih predpisih 12.483.363 €
5. Davéno nepriznani odhodki 10.636.964 €
sorazmerni odvzem odhodkov (100% - 14,872 %) je 85,128
5.1. % 10.626.837 €
5.2 nepriznani odhodki za kazni in zamudne obresti 12 €
5.3. 50% strosSkov reprezentance (79.728,30 € x 14,872 % x 0,5) 5.929 €
5.4. premije za KDPZ (13.539,94 € x 14,872 %) 2.014 €
5.5 popravki vrednosti terjatev - 14.606,12 € x 14,762 % 2172 €
6 (4-5) | Davéno priznani odhodki 1.846.399 €
7 (3-6) | Razlika med davéno prizn. prihodki in odhodki 11.622 €
8. Davcne olajsave 41.466 €
40% investiranega znesak v nakup OS iz neproracuna;
8.1. nakup je znasal 98.631 € 39.453 €
8.2. premije za KDPZ (13.539,94 € x 14,872 %) 2.014 €
nepokrita davéna izguba iz preteklih let (do najve¢ 50%
8.3. davéne osnove) 0€
9 (7-8) | Osnova za davek 0€
Obveznost za placilo davka 0€
Stopnja davka od dohodka pravnih oseb 19%
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2 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

2.1 Racunovodske usmeritve

Racunovodski izkazi in letno porocilo Fakultete za druzbene vede (v nadaljevanju FDV) so pripravljeni v
skladu z dolo¢bami Zakona o javnih financah, Zakona o raunovodstvu ter Pravilnika o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracdunske uporabnike in druge osebe javnega prava. Vsi podatki so prikazani v evrih
(brez stotinov).

2.1.1 Merjenje sredstev in obveznosti do njihovih virov

FDV kot doloCeni posredni uporabnik enotnega kontnega nacrta uposteva pri vrednotenju in merjenju
sredstev in obveznosti do njihovih virov ter pri sestavljanju letnega porocila poleg zgoraj nastetih Se
naslednje predpise:
- slovenske racunovodske standarde, zlasti SRS 36, ki obravnava posebnosti, znadilne za
nepridobitne organizacije;
- ostale podzakonske akte, ki veljajo za proraunske uporabnike: Pravilnik o EKN, Pravilnik o nacinu
in stopnjah rednega odpisa osnovnih sredstev.

Osnovna sredstva
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po dejanskih nabavnih vrednostih in se ¢asovno amortizirajo glede
na dobo koristnosti (do najvec 10 let).

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema. Opredmetena osnovna sredstva, katerih
posamiCna nabavna vrednost ne presega vrednosti 500 €, se lahko izkazujejo skupinsko, kot drobni
inventar. FDV pri izkazovanju opredmetenih osnovnih sredstev uposteva sodilo istovrstnosti. Opredmetena
osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni oziroma ocenjeni vrednosti, e nabavna vrednost ni
znana. Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena, pove€ana za
morebitne nevralljive davke, strodke prevzema in druge neposredne stroSke. Nevraéljive dajatve
predstavlja davek na dodano vrednost, ki si ga FDV lahko odbije le do viine izraCunanega odbitnega
deleza. FDV vodi vrednost zemljiS€ po njihovi nabavni vrednosti.

Odpis opreme in drugih sredstev, ki so nabavljena iz posebnih namenskih sredstev, se izkazuje kot
popravek nabavne vrednosti sredstev in v breme virov teh sredstev. Odpis opreme in drugih sredstev, ki so
nabavljena iz tekoc€ih prihodkov, se opravi kot popravek nabavne vrednosti in v breme prihodkov kot stroSek
amortizacije. Drobni inventar se odpiSe enkratno in v celoti ob nabavi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ve¢ predmet knjigovodskega evidentiranja, €e so odtujena ali izni€ena
in zato od njih ni mogocCe pri€akovati koristi.

Amortizacija

FDV v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega ali opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med obraunska obdobja, kot tedanjo amortizacijo.
FDV uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno.
Osnovna sredstva postanejo predmet amortiziranja prvi dan v naslednjem mesecu, ko so usposobljena za
uporabo. ZemljiS§¢a se ne amortizirajo.

Amortizacija se obradunava mese€no. V primeru nabave osnhovnega sredstva iz ve virov stroSek
amortizacije bremeni posamezni vir sorazmerno glede na vloZzena sredstva. V primeru nabave iz virov, ki
so vodeni na skupini kontov 92 in 94, temu ustrezno sledi tudi obradun amortizacije v breme tega vira. V
primeru nabave osnovnega sredstva iz sredstev virov in tekoCih prihodkov se v ustreznem delezu
financiranja mesecno obraunava tudi amortizacija.
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Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi Casovnimi razmejitvami izkazuje FDV kratkoro¢no odlozene prihodke, ki se nanasajo na
naslednje obracunsko obdobje. Stroski ali odhodki, katerih pokrivanju so ti prihodki namenjeni, v
obraCunskem obdobju, za katero se sestavljajo raCunovodski izkazi, e niso nastali.

2.1.2 Merjenje prihodkov in odhodkov

FDV sodi med dolocene uporabnike EKN, kar pomeni, da se prihodki in odhodki priznavajo po nacelu
racunovodskih standardov (obracunski vidik 0z. nacelo fakturirane realizacije), kot to velja za gospodarske
druzbe. Po obradunskem vidiku tudi sestavlja raunovodske izkaze in primarno vodi vse poslovne knjige.
Poleg te evidence zagotavlja priznavanje prihodkov in odhodkov po radunovodskem nacelu denarnega
toka (placane realizacije). Po tem nacelu sestavlja finanéne naclrte in raunovodski izkaz I1zkaz prihodkov in
odhodkov po denarnem toku. Dvojno vodenje je potrebno zaradi primerljivosti podatkov z neposrednimi
proracunskimi uporabniki, ki priznavajo prihodke in odhodke samo po ra¢unovodskem nacelu denarnega
toka. Pri vrednotenju prihodkov in odhodkov poleg zakona o radunovodstvu upoSteva slovenske
raunovodske standarde, Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov ter Pravilnik o
sestavljanju letnih poroc€il za proraun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Prihodki

Prihodki se raz€lenjujejo na prihodke iz poslovanja, finanne in druge poslovne ter prevrednotovalne
prihodke.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev za izvajanje rednega Studija ter
prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev na izrednem in podiplomskem Studiju ter drugih
dejavnostih zavoda, kot so izvajanje nacionalnih in trznih projektov, mednarodnih in EU projektov ter
organiziranje in izvajanje seminarjev in delavnic.

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova zamudnih obresti kupcev zaradi prepoznega placila,
obresti od danih depozitov in drugi finanéni prihodki.

Druge poslovne prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo
izid poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, &e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost. Kot
prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi obveznosti iz prejSnjih let in drugi
prevrednotovalni prihodki.

Odhodki

Odhodki obradunskega obdobija so tisti zneski strodkov, nastalih v obradunskem obdobju, in drugih strodkov,
ki v skladu s prejetimi raunovodskimi pravili o vtevanju stroSkov v odhodke obradunskega obdobja,
vplivajo na poslovni izid obraéunskega obdobja. Odhodki se delijo na odhodke iz poslovanja, finanéne druge
poslovne odhodke ter prevrednotovalne poslovne in prevrednotovalne finanéne odhodke.

Poslovne odhodke delimo po ve¢ kriterijih. StroSke po naravnih vrstah predstavljajo strodki materiala,
storitev, amortizacije in dela ter drugi stroski.

StrosSki materiala so vrednosti porablienega pisarniSkega materiala, porabliene energije za ogrevanje,
elektricne energije, materiala in rezervnih delov, porabljenih za tekoCe in investicijsko vzdrzevanje, izdatki
za nakup strokovne literature ter vrednosti drugih porabljenih materialov.

Stroski storitev so najemnine za poslovne prostore za opravljanje dejavnosti, stroski tekoCega in
investicijskega vzdrZzevanja, stroski telekomunikacij in poStnih storitev, stroSki zavarovalnih premij,
intelektualnih storitev, stroski izobraZevanja, notarjev, stroski za opravljene storitve po podjemnih pogodbah
in avtorskih pogodbah, stroSki prevoznih storitev, strodki povracil za nastale izdatke na sluzbenih potovanjih
doma ali v tujini, stro8ki reprezentance, oglasevanja in drugih storitev.

Stroski amortizacije se v odhodkih javnhega zavoda izkazujejo za tista osnovna sredstva, ki so bila
nabavljena iz teko&ih prihodkov. Ce se strodki amortizacije pokrivajo v breme virov sredstev, se v poslovnih
knjigah najprej sicer izkazejo kot odhodki, vendar se potem kot zmanj$anje amortizacije pokrijejo v breme
virov sredstev.

Stroski dela vsebujejo obraCunane place in nadomestila pla¢ v bruto zneskih, dodatno pa Se prispevke in
davke, ki jih fakulteta obraCunava od teh osnov in niso sestavni del bruto zneskov. Med stroSke dela Stejemo
tudi regres za letni dopust, povracila za prevoz na delo in z dela ter za prehrano med delom, jubilejne
nagrade, odpravnine, solidarnostne pomoci in druge ugodnosti, ki jih imajo zaposleni.

Drugi stro3ki so tisti stroski, ki jih ne moremo uvrstiti v nobeno od do sedaj nastetih naravnih vrst stroSkov,
prav tako pa ne sodijo med druge poslovne odhodke. Taki stroSki so na primer prispevek za stavbno
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zemljiS€e, prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov, Stipendije Studentom, davek od dohodka
pravnih oseb in podobni stroski.

Finanéni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na prete¢eno placilo, in drugi finanéni odhodki.
Drugi poslovni odhodki so neobi¢ajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsSujejo izid iz
rednega poslovanja.

Sodila, ki so bila uporabljena za razmejevanje prihodkov na dejavnost javne sluzbe ter dejavnost
prodaje blaga in storitev na trgu

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoiji, ki so opredeljeni v zakonu, izvajajo poleg
javne sluzbe tudi trzno dejavnost. Univerza v Ljubljani ima v svojem Odloku o preoblikovanju in v Statutu
UL opredeljeno javno sluzbo oziroma trzno dejavnost. Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nana$ajo
na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in storitev na trgu, fakulteta upoSteva nacelo, da
je potrebno ob nastanku poslovnega dogodka dolociti, za kaks$no vrsto dejavnosti gre. Za stroSke oziroma
odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero vrsto dejavnosti se nanasajo, pa fakulteta
uporablja ustrezno sodilo za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost. Pri pripravi lzkaza
prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti, fakulteta za sodilo upo$teva razmerje med prihodki, dosezenimi
na trgu in celotnimi prihodki.

2.1.3 Status fakultete kot davéne zavezanke

FDV je davéna zavezanka in zavezanka za davek na dodano vrednost z davéno Stevilko SI47607807 ter je
pri pripravi in oddaji obraCunov davka na dodano vrednost, lethe davéne bilance in drugih zakonsko
dolo¢enih porodil samostojna pravna oseba. Fakulteta obradunava DDV v odbitnem delezu. Za&asni odbitni
delez za leto 2015 je znaSal 3 %, dokonéni odbitni delez za leto 2015 prav tako 3 %.

Davek od dohodka pravnih oseb obra¢unava fakulteta na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vklju€eni v
izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov iz presezka prihodkov nad odhodki iz naslova javne

sluzbe in iz naslova trzne dejavnosti, v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Davek od dohodka pravnih
oseb se za leto 2015 obracunava po stopnji 17 % od ugotovljene davéne osnove.

2.2 Racunovodski izkazi

2.2.1 Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu z Zakonom o raéunovodstvu in z raéunovodskimi standardi
ter zajema celotno poslovanje fakultete.

Celotni prihodki, dosezZeni v letu 2016, zna8ajo 12.493.440 € in so za 8,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2015.
Z izvajanjem javne sluZbe je bilo v letu 2016 ustvarjenih 98,5 %, s prodajo blaga in storitev na trgu (trzna

dejavnost) pa 1,5 % prihodkov. V letu 2015 je bilo z izvajanjem javne sluzbe ustvarjenih 98,6 % ter s prodajo
blaga in storitev na trgu 1,4 % prihodkov.
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Tabela 6: Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

St.

OO @ >

S - X« IT e mTm W)

2

o

Naziv
PRIHODKI

PRIHODKI OD POSLOVANJA
FINANCNI PRIHODKI

DRUGI PRIHODKI
PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI

CELOTNI PRIHODKI
ODHODKI

STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR.
STROSKI DELA

AMORTIZACIJA

REZERVACIJE

DRUGI STROSKI

FINANCNI ODHODKI

DRUGI ODHODKI
PREVREDNOT. POSL.ODHODKI

CELOTNI ODHODKI
PRESEZEK PRIHODKOV
PRESEZEK ODHODKOV
Davek od dohodka pravnih oseb

PRESEZEK PRIHODKOV
(uposteva DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV (uposteva

DDPO)

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

2016

12.429.785
7.063
49.548
7.044

12.493.440

2.993.798
9.010.210
311.635

0

88.843
636
63.635
14.606

12.483.363

10.077

10.077

2015

11.340.930
16.030
117.109
13.806

11.487.875

2.513.324
8.255.837
252.572
0

88.271
2.356
4.100
9.241

11.125.701

362.174

48

362.126

Indeks

110

42
51

109

119
109
123

101
27
1552
158

112

Struktura
2016

%

99,5
0,1
0,4
0,1

100

24
72,2
2,5
0,7

0,5
0,1

100

Pri obraunu amortizacije so bile upoStevane stopnje rednega odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
in opredmetenih osnovnih sredstev v skladu z Navodilom o nalinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih dolgoro€nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

Amortizacija je obracunana v visini:

Zmanj8anje amortizacije v breme sklada

v viSini:

v €
Leto 2016 Leto 2015 Leto 2014 Leto 2013
826.269 745.434 639.496 677.222
Leto 2016 Leto 2015 Leto 2014 Leto 2013
514.634 492.861 504.121 518.393
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Presezek prihodkov nad odhodki znasa 10.077 €. Struktura presezka je prikazana v tabeli 7.

Tabela 7: Struktura primanjkljaja - VIR NASTANKA PRESEZKA
(presezek odhodkov se vpise negativno)

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 9.925

MIZS- studijska dejavnost: dodiplomski $tudij - 5,985

MIZS- tudijska dejavnost: 2. stopnja
MIZS- znanstveno-razisk dej.

Drugi proracunski viri

Evropski proracun

Izredni Studij 15.910
Drugo:

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI 152
Skupaj 10.077

Oblika obrazca je dolo¢ena s strani UL.

Presezek prihodkov nad odhodki v visini 10.077 € bo namenjen zmanjSanju nepokrite bilanéne izgube iz

preteklih let.

2.2.2 Povzetek obrazca - Bilanca stanja

Tabela 8: Povzetek bilance stanja

Naziv 2016
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 12.040.738
B KRATKOROCNA SREDSTVA 4.255.441
12  KratkoroCne terjatve do kupcev 112.945
Kratkoro&ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega
14 nacrta 899.521
19 Aktivne ¢asovne razmejitve 55.551
C | ZALOGE 1.859
AKTIVA SKUPAJ 16.298.038

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 3.564.744

22  Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 248.155
23 | Druge kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja 160.812
29 Pasivne ¢asovne razmejitve 2.393.288

E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 12.733.294

92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 271.552
93 Dolgoro¢ne rezervacije 0
9412 Presezek prihodkov nad odhodki 0
9413 | Presezek odhodkov nad prihodki 109.351
PASIVA SKUPAJ 16.298.038

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE
Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

2015

12.516.533
4.105.501
88.797

1.155.376
2.349
4514

16.626.548
0

3.390.884
233.446
152.283

2.342.033

13.235.664
283.124

0

0

119.428
16.626.548
0

Indeks
16/15

96,2
103,7
127,2

77,9
2364,9
41,2
98,0

105,1
106,3
105,6
102,2
96,2
95,9
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V bilanci stanja so na aktivni strani prikazana dolgoroéna (osnovna sredstva) in kratkoro¢na sredstva
(denarna sredstva, terjatve do kupcev, zaloge). Na pasivni strani bilance stanja izkazujemo kratkoro¢ne
obveznosti do dobaviteljev, druge kratkoroCne obveznosti iz poslovanja, pasivne ¢asovne razmejitve ter
dolgoroc¢ne rezervacije in presezek odhodkov nad prihodki.

Kazalci iz bilance stanja
Tekoce leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih

dolgorocnih sredstev AOP 003/002 61 67
Stopnja odpisanosti nepremic¢nin AOP 005/004 39 36
Stopnja odpisanosti opreme AOP 008/008 97 97
Delez nepremiénin v sredstvih AOP 004-005/032 72 74
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 1 1
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 84 83
Delez pasivnih €asovnih razmejitev v

kratkoro€nih obveznostih AOP 043/034 67 69

Fakulteta se zaradi zniZzevanja sredstev za Studijsko dejavnost in znizevanja financiranja nakupa opreme
sooCa z zastarelostjo opreme. V letih 2012 - 2014 je bila nabavljena le najnujnej$a oprema, zato je bila
nabava v letu 2015 in 2016 vi$ja kot v omenjenih letih, vendar Se vedno ne dosega viSine nabav pred letom
2012. Stopnja odpisanosti opreme znaSa ze 97%.

Pojasnila k bilanci stanja
AKTIVA BILANCE STANJA

Dolgorocna sredstva in sredstva v lasti

Tekoce leto: 12.040.738 €
Predhodno leto: 12.516.533 €
Zmanj8anje: 475.795 €

V primerjavi s preteklim letom se je stanje dolgoro€nih sredstev in sredstev v upravljanju zmanj3alo za
475.795 €.
Povecanije je rezultat investicij:
a) v opremo in programe v viini 350.826 €
— v dokupu racunalniSkega programov in licenc v viSini 70.635 €
— v nakupu opreme v viSini 280.191 €

Zmanjsanje je rezultat:
a) zmanjSanja knjigovodske vrednosti osnovnih sredstev zaradi oblikovanja popravkov vrednosti v viSini
826.621 €:
— pri objektih v viSini 520.783 €
— pri opremi v viSini 305.838 €

Stanje sredstev (knjigovodska neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2016 v primerjavi s preteklim letom:

Struktura dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju

Vrsta sredstev 31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2014
Neopredmetena dolgoro€na sredstva 122.753 79.653 47.437
Nepremicnine 11.725.596 12.246.379 12.723.783
Oprema 191.417 189.529 133.096
Dolgorocne kapitalske nalozbe 972 972 972
Dolgoro¢no dana posojila 0 0
Dolgoroc¢ne terjatve iz poslovanja 0 0
Skupaj: 12.040.738 12.516.533 12.905.288

12





Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2016

Kratkorocna sredstva

Tekoce leto: 4.255.441 €
Predhodno leto: 4.,105.501 €
Razlika: 149.940 €

Denarna sredstva v blagajni: 549 €.

Denarna sredstva na podracunih pri UJP: 2.857.260 €

KratkoroCne terjatve do kupcev: 112.945 €

Na koncu leta so bile vse terjatve do kupcev usklajene in izkazujejo realno stanje.
Dani predujmi: 105.106 €

Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo 899.521 €. Omenjene terjatve
izkazujejo obveznost proraduna za tekoCo porabo za mesec november in december in ostale pogodbene
obveznosti za leto 2016.

Druge kratkoroc¢ne terjatve v visini 224.509 € zajemaijo:

— terjatve do zavoda za zdravstveno zavarovanje: 4.721 €

— terjatve iz DDV: 88 €

— druge kratkoroCne terjatve: 219.700 €

Nana$ajo se na vracilo terjatev za prekoracene limitirane porabe za uporabo mobilnih telefonov in za
sluzbene poti v viSini 1.050 €, kratkoroCne terjatve iz naslova dodatka za stalno pripravljenost v viSini
26.096 €, terjatev iz naslova prevec izplaanih dnevnic v viSini 462 €, terjatev iz naslova sodnega postopka
v VviSini 977 €, terjatve iz naslova izvrsb v viSini 3.621 €, pogodbenih obveznosti za mednarodne projekte iz
tujine v visini 185.912 € , terjatev iz naslova placil s pladilnimi karticami v vi§ini 291 € ter terjatev do
Zavarovalnice Generali za odSkodnino v viSini 1.291 €.

Drugi kratkoro¢no odlozZeni odhodki znasajo 55.551 €. To so odlozeni odhodki za zavarovanje objekta ,
opreme in racunalniSke programe ter drugi odlozeni odhodki za stroske, ki bodo nastali v letu 2017
(letalske vozovnice, literatura, elektronski viri ) .

Zaloge

Stanje zalog materiala v viSini 1.859 € zajema zaloge pisarniS8kega materiala, sanitetnega materiala in knjig,
namenjenih prodaji.

PASIVA BILANCE STANJA

Kratkorocne obveznosti in pasivne casovne razmejitve

Tekode leto: 3.564.744 €
Predhodno leto: 3.390.884 €
Razlika: 173.860 €

Prejeti predujem iz poslovanja v viSini 9 €.

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih znasajo 708.950 € in predstavljajo obveznosti iz naslova obracdunanih
pla¢ za mesec december 2016 :

— obveznosti za Gisto placo: 389.368 €
— obveznosti za prispevke iz bruto plac: 141.640 €
— obveznosti za davke iz bruto pla¢ in regresa: 102.428 €
— druge kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih: 75.514 €

Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev v viSini 248.155 € predstavljajo obveznosti, ki zapadejo v letu 2017.
Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja v viSini 160.812 € predstavljajo izkazane obveznosti za
prispevke delodajalca, obveznosti za davek na dodano vrednost ter obracunane in Se ne izplacane potne
stroske in povracila stroSkov ter druge obveznosti. Vse obveznosti zapadejo v januarju 2017.
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Kratkorone obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znaSajo 53.530 €. lzkazane so
obveznosti, katerih obveznost za placilo je v letu 2017.

Pasivne Casovne razmejitve

a) kratkoro¢no odlozeni prihodki 2.274.504 €

b) druge pasivne ¢asovne razmejitve v visini 118.784 €

(na tem kontu izkazujemo kratkoro¢no odlozena sredstva iz naslova mednarodnih koordinatorskih projektov
v viSini 23.630 € in sredstva iz naslova dodatka za stalno pripravljenost v viSini 95.154 €)).

Lastni viri in dolgorocne obveznosti:

Tekoce leto: 12.733.294 €
Predhodno leto: 13.235.664 €
Razlika: -502.370 €
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 271.552 €
Predhodno leto: 283.124 €
Razlika : -11.572 €

Na kontih skupine 922, ki izkazuje stanje v viSini 271.552 €, vodimo dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve
iz naslova prejetih donacij za izgradnjo prizidka FDV iz let 1996-1999. V letu 2016 smo prejeli donacijo za
opremo knjiznice v visini 2.186. V breme teh donacij se obraunava amortizacija objekta (prizidek FDV), ki
je vletu 2015 znaSala 11.448 €, in iz naslova prejetih donacij za nakup opreme. V breme teh sredstev smo
v letu 2014 obracunali amortizacijo v visini 2.310 € .

Obveznosti za sredstva v lasti: 12.461.742 €
Tekoce leto : 12.461.742 €
Predhodno leto: 12.952.540 €
Razlika : - 490.798 €
A ) PodrobnejSa specifikacija — leto 2016
1.1.2016 Gibanje 2016 Kon¢&no stanje
Sklad premozZenja - 13.071.968 € - 500.875 € 12.571.093 €
k.9410
Presezek odhodkov 119.428 € 10.077€ 109.351 €
nad prihodki- k.9413
Skupaj 12.952.540 € - 490.798 € 12.461.742 €
B ) PodrobnejSa specifikacija — leto 2015
1.1.2015 Gibanje 2015 Konéno stanje
Sklad premozenja - 13.553.749 € -481.781 € 13.071.968 €
k.9410 (\amortizacija)
Presezek odhodkov 481.554 € 362.126 € 119.428 €
nad prihodki- k.9413 Zmanj8anje
primanjkljaja preteklih
let za ugotovljeni
presezek leta 2015
Skupaj 13.072.195 € -119.655 € 12.952.540 €
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2.3 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2016 po virih
sredstev

2.3.1 Knjizno stanje

Po obracunskem vidiku je potrebno prikazati vse prihodke in odhodke obradunskega obdobja, ne glede na
to, kdaj so bili (prihodki) prejeti ali (odhodki) placani. V tabeli so po virih sredstev prikazani vsi prihodki, ki
se nanasajo na leto 2016, in vsi odhodki, ki se nana$ajo na tekoce leto.

Tabela 10: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — knjizno stanje

Delez
Razlika | odhodkov
med Y Sestava Sestava
prihodki in = prihodkih ' prihodkov odhodkov
Vir Prihodki Odhodki odhodki % % %
Javna sluzba skupaj 12.305.275 12.295.350 9.925 100 98,5% 98,5%
MIZS 6.438.258 6.444.243 - 5.985 100 51,5% 51,6%
ARRS, TIA, JAPTI, JAK 3.376.691 3.376.691 - 100 27,0% 27,0%
Druga ministrstva 3.885 3.885 - 100 0,0% 0,0%
Ob¢inski proraéunski viri - #DIV/0! 0,0% 0,0%

Sredstva iz drzavnega proracuna iz
sredstev proraduna EU 77.360 77.360 - 100 0,6% 0,6%
Cenik storitev univerze: sredstva od
prodaje blaga in storitev iz naslova

izvajanja javne sluzbe 981.624 965.714 15.910 98 7,9% 7,7%

Ostala sredstva iz proracuna EU: 7.
OP, Cmepius in drugi projekti iz pror.

EU 811.020 811.020 - 100 6,5% 6,5%
Drugi viri 616.437 616.437 = 100 4,9% 4,9%
Trg 188.165 188.013 152 100 1,5% 1,5%
Skupaj: 12.493.440 12.483.363 10.077 100 100,0% 100,0%

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.

2.3.2 Nacelo denarnega toka

Do razlike med obracunskim vidikom in denarnim vidikom prihodkov in odhodkov prihaja, ker se razlikujejo
nacela prikazovanja ekonomskih kategorij po obradunskem in denarnem vidiku.

Prihodki in odhodki po denarnem vidiku predstavljajo vse prilive in odlive sredstev na nasem racunu v
obdobju od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016, ne glede na to, na katero obdobje se nana$ajo. Ker se po denarnem
vidiku vodijo sredstva proraduna, moramo tudi posredni proradunski uporabniki prikazovati prihodke in
odhodke po denarnem toku, da se lahko ekonomske kategorije primerjajo na drZavni in ob€inski ravni. V
obdobju od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016 je FDV prejela za 12.277.958 € sredstev in porabila za 12.239.080
€ sredstev. Razlika med prejetimi in porabljenimi sredstvi znasSa + 38.878 €.
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Tabela 11: Struktura prihodkov in odhodkov po virih — nacelo denarnega toka

. . . Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev P\:'E?J%k' o\?g%%k' prihodki in | prihodkov v | posameznih | posameznih
odhodki odhodkih prihodkov | odhodkov
Skupaj javna sluzba
12.074.632 12.090.634 -16.002 100% 98% 99%
MIZS
6.472.519 6.487.081 -14.562 100% 53% 53%
ARRS, SPIRIT, JAK...
3.275.383 3.254.088 21.295 101% 27% 27%
Druga ministrstva
21.577 24.529 -2.952 88% 0% 0%
Obginski proracunski viri
0 0 0 - 0% 0%
Sredstva iz drzavnega
proracuna iz sredstev
prerEEreE EU 105.713 75.781 20.932|  139% 1% 1%
Cenik storitev UL: sredstva
od prodaje blaga in storitev iz
MESE TR - 1.133.207|  1.019.691 113516 |  111% 9% 8%
Ostala sredstva iz proracuna
EU
669.313 717.210 -47.897 93% 5% 6%
Drugi viri
396.920 512.254 -115.334 7% 3% 4%
Trg
203.326 148.446 54.880 137% 2% 1%
SKUPAJ 12.277.958 12.239.080 38.878 100% 100% 100%

Oblika obrazca je dolo€ena s strani UL.
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Predlogi sklepov

Sklep st. 1:
Porocilo se v predlagani obliki sprejme.

Vodja financno-raCunovodske sluzbe Dekan FDV:
Bojana Strukelj red. prof. dr. Rado Bohinc

Ljubljana, 27. 2. 2017
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2.4 Priloge k racunovodskemu porocilu
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2.4.1 Fakulteta v stevilkah za obdobje 2010-2016

Poslovni rezultat za obdobje 2010-2016

Vsebina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 16/15
Prihodki |14.598.820 | 14.737.768 | 13.844.156 | 11.600.028 | 11.132.513 | 11.487.875 | 12.493.440 | 108.8
Odhodki |14.564.199 | 14.717.227 | 13.882.150 | 11.981.875 | 11.383.417 | 11.125.701 | 12.483.363 | 112,2
Presezek 34.621 20.541 —-37.994 -381.847 | -250.904 362.174 10.077| 2,8
Presezek odhodkov nad prihodki znasa 250.904 € .
Gibanje prihodkov 2010-2016
Vrsta prihodka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 16/15
A. Prihodki od poslovanja | 14.524.256 | 14.633.707 | 13.744.355 | 11.560.281 | 11.080.242 | 11.340.930 | 12.429.785 | 109,6
- iz neproraCunskih | 2.477.334 | 2.041.553 | 2.348.398 | 1.199.899 | 1.023.578 1.221.369 | 1.388.203
sredstev 113,6
— iz sredstev javnih financ | 12.046.922 | 12.592.154 | 11.395.957 | 10.094.951 | 9.899.694 | 10.119.561 | 11.041.582 | 1091
B. Finan¢ni prihodki 68.908 93.628 90.335 31.161 32.486 16.030 7.063 441
C. Izredni in prevred. 5.656 10.433 3.673 8.586 19.785 130.915| 56.592 432
prihodki
PRIHODKI SKUPAJ: 14.598.820 | 14.737.768 | 13.844.156 | 11.600.028 | 11.132.513 | 11.487.875 | 12.493.440 | 108,8
Gibanje odhodkov 2010-2016
Vrsta odhodka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 16/15
A. Poslovni 14.560.571 | 15.299.771 | 13.842.423 | 11.904.532 | 11.348.851
odhodki 11.114.104 | 12.404.485| 11,7
StroSki materiala 785.084 695.395 604.670 528.424 358.958 366.862 334735 91,2
Stro$ki storitev 3.776.173 3.764.541 3.014.812 2.458.796 2.234.731 2.146.298 2.658.914 | 1239
Amortizacija 206.143 200.952 160.501 158.829 136.199 252.572 311.635| 1234
Strodki dela 9.717.128 9.942.877 9.974.801 8.668.531 8.532.755 8.255.837 9.010.210 | 10911
Drugi stroki 76.042 96.128 87.639 89.953 86.208 88.434 88.992 | 100,6
Davek od dobicka 0 0 0 0 0 0 0 -
B. Odhodki 1.798 13.586 7.427 4.488 190
financiranja 2.356 636 | 27,0
C. Izredni in 1.830 3.748 32.300 72.855 34.376 13.341
prevred. odhodki 78.241 | 586,5
ODHODKI SKUPAJ: 14.564.199 | 14.717.227 | 13.882.150 | 11.981.875| 11.383.417 12.483.363
11.125.701 112,2

Grafiéni prikaz odhodkov v obdobju 2010-2016

€16.000.000
€14.000.000
€12.000.000
€10.000.000
€8.000.000
€6.000.000
€4.000.000
€2.000.000
€-

Hleto 2010 Mmleto 2011

leto 2

podatki po letih

012 mleto 2013

M leto 2014

leto 2015 MW leto 2016
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Stroski materiala in storitev

V primerjavi s preteklim letom so se stroski materiala in storitev povecali za 119 %, najvecje povecanje je
bilo pri stros$ki honorarjev, ki so se v primerjavi s preteklim letom povecali za 47% in sicer predvsem zaradi
zaklju€evanja starih programov. Delez stroSkov materiala in storitev v odhodkih znasa 24 %.

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov materiala in storitev v €
Vrsta odhodka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 16/15
Stroski surovin in materiala 116.350 122.929 107.247 59.779 62.130 41.294 46.295 112,11
Porabljena energija 217.074 220.979 234.132 248.479 192.134 202.591 198.703 98,08
Odpis drobnega inventarja 670 0 15.381 1.241 1.112 567 683 | 120,62
Stro$ki strokovne literature 226.457 210.795 180.492 174.224 66.883 88.744 43.989 49,57
Stro3ki pisarniSkega mat. 224.037 138.859 66.654 43.777 36.298 33.499 39.536 118,02
Drugi stroski materiala 496 1.833 378 925 401 168 5529 | 3.2955
STROSKI MATERIALA 785.084 695.395 604.284 528.424 358.958 366.862 334.735 91,24
Str .stor. za opr. dejavnosti 315.307 302.967 285.800 246.567 267.728 272.237 256.438 94,20
Strodki tekogega in inv. vzdrz. 257.687 291.608 204.100 218.781 216.579 195.938 246.401 125,75
Stro3ki zavar. zgradb,opreme 23.769 22.710 16.479 14.049 13.299 11.644 13.852 118,96
Stroski intelekt. stor., PD, AH 1.807.143 | 1637123 | 1.372.336 | 1.161.192 846.282 838.721 1.229.164 146,55
Str. komunal. storitev, voda 21149 27.709 30.660 34.135 28.522 24.619 27569 | 111,98
Strodki prevoz. stor., PTT* 81.956 84.556 76.972 60.929 52.827 52431 49.546 94,50
Dnevnice, no¢nine, potni stroski 361.031 363.756 283.917 206.438 245.366 219.985 255.742 116,25
Storitve plac. in bantnega prometa 3.258 3.187 3.095 1.977 3.901 3.306 3.319 | 100,40
Reprezentanca 110.714 116.998 94.826 35.433 42.061 35.940 79.728 | 22184
Stroki drugih storitev** 788.160 913.927 646.627 479.294 518.167 491.477 497.155 101,16
STROSKI STORITEV 3.776.173 | 3.764.541 | 3.014.812 | 2.458.796 | 2.234.731 | 2.146.298 | 2.658.914 123,88
Skupaj: 2.593.689

4.561.257 4.459.936 | 3.619.096 | 2.987.220 2.513.161 | 2.993.648 119,12

*Stroski prevoznih in postnih storitev — pod to postavko so evidentirani stroski postnine, telefonskih pogovorov in povracila
prevozov po Ljubljani in okolici (taksi ipd.).

**Stroski drugih storitev — pod to postavko so evidentirani naslednji stroski:

leto 2010 | leto 2011 | leto2012 | leto2013 | leto 2014 | leto 2015 | leto2016 | 16115
Vrsta stroska drugih storitev vE€ vE€ vE€ vE€ vE€ vE vE
storitve Studentov 317.977 410.484 302.465 184.768 178.601 161.022 149.242 92,7
stro$ki koncesijskih dajatev 8.345 12.581 0 0,0
storitve tiskanja in vezave 189.778 208.537 131.823 83.985 88.356 48.879 72.911 149,2
storitve kopiranja in razmnoZevanja 35.610 28.643 33.673 54.063 48.959 50.466 53.407 105,8
Storitve arhiviranja 10.501 10.205 0 9.262 6.428 960 0 0,0
¢lanarine v mednarodnih organizacijah 14.235 16.391 15.287 14.533 14.443 15.326 15.915 103,8
¢lanarine — druge 360 0 0 0 0 498 1.787 358,9
povracila str. po med. pogodbah 94.659 98.835 51.754 36.093 47.247 32715 47.240 144,4
potni stroski tujcev 4.664 10.995 10.664 2.988 4.521 14.885 8.562 575
nagrade $tudentom 3.967 4.764 0 31 0 266 0 0,0
Studentske ekskurzije 5.240 5.102 4.310 2.214 4.334 4.872 4.448 91,3
placilo Solnin za delavce FDV 50.038 49.085 28.083 11.273 13.308 37111 44.883 120,9
storitve pri org. konference 492 7.677 2913 7.780 3.698 16.079 10.359 64,4
druge storitve 7.499 3.162 7.685 34413 54.679 44.622 51.586 115,6
zdruzena sredstva za UL 28.771 32.116 32427 30.453 25.524 30.060 28.509 94,8
drugi prispevki UL 24.369 27.932 25.542 7.158 19.725 21.156 8.309 39,3
SKUPAJ 788.160 913.927 | 646.627 479.294 10T 491.497 497.155 101,2
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Grafi¢ni prikaz stroSkov materiala in storitev v obdobju 2010-2016
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Stroski dela v letu 2016 znaSajo 8.532.755 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 75,0 %. V primerjavi
s preteklim letom so se zmanjSali za 1,6 %.

Podrobnejsi pregled posameznih vrst stroSkov dela v €
Vrsta odhodka 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 16/ 15
Place zaposlenih

7.066.880 6.920.019 | 6.852.843 | 6.187.830 | 6.218.980 | 5.998.005 | 6.400.600 106,7
Nadomestila pla¢
zaposlenih 622.171 961.169 | 1.052.952 830.345 723.931 704.154 845.814 120,1
Stro8ki prevoza na delo

278.730 296.311 300.622 220.151 197.299 198.202 204.573 103,2
Stroski prehrane med
delom 188.093 195.334 188.127 176.677 177.014 181.730 186.556 102,7
Regres za letni dopust

172.525 176.237 170.640 49.869 51.005 50.803 129.506 254,9
Nagrade, bonitete in dr.
str. dela 54.576 27.758 35.874 42.104 46.338 53.919 57.126 105,9
Prisp. od pla¢, nadom.,
bonitet 1.242.423 1.270.348 | 1.276.476 | 1.112.059 | 1.093.314 | 1.055.722 | 1.172.495 11,1
Davek na place, dod.
pok. zav. 91.730 95.700 97.267 49.495 24.875 13.303 13.540 101,8
STROSKI DELA 9.717.128 9.942.877 | 9.974.801 | 8.668.531 | 8.532.755 | 8.255.837 | 9.010.210 109,1
Povpreéno Stevilo 269 269 265 244 238 238 243
zaposlenih*

*Povprecéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur se izraéuna tako, da se vse opravljene ure v obracunskem letu delijo z 2088
urami, kar pomeni, da obracunane nadure in dopolnilno delo povecujejo izracunano Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur, zato ta
podatek ni primerljiv s kadrovskim podatkom o Stevilu zaposlenih po stanju na 31. 12.
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Grafiéni prikaz posameznih vrst stroskov dela v obdobju 2010-2016
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Drugi stroski dela v letu 2016 znaSajo 88.843 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 0,7% vseh
odhodkov. V primerjavi s preteklim letom so se povecali za 0,5 %.

VRSTA ODHODKA 2016 2015 | indeks 2016/15
stavno zemljisce 26.307 16.399 160,4
prispevek za vzpodbujanje

zaposlovanja invalidov 32.662 43.727 74,7
prisp.za dijake, Studente 1.241 1.590 78,0
turisti¢na taksa Tesarska 12 58

takse in pristojbine 745 1.324 56,3
Stipendije 888 572 155,2
licence 26.001 22.257 116,8
dane donacije 0 1.224 0,0
drugi stroski 940 1.341 70,1
skupaj 88.843 88.434 100,5
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Investicije v osnovna sredstva

Pregled aktiviranih OS — ra¢unalniski programi, licence in oprema v letih 2010-2016

Vrsta osnovnega sredstva 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 '1%‘7'1‘2
materialne pravice 21.207 5.942 5.200 22.486 24.031 51.069 70.635 138,3
Solska ugila 23.313 14.476 10.176 2334 2071 3181 7733 2431
pohistvo 36.771 32.279 6.421 2374 5328 21.084 8.056 38,2
opr. za promet in zveze 4.434 2.581 4.339 6.008 2.694 6.879 8.074 117,4
racunalniska oprema 159.302 172.105 73.458 29.855 67.053 121.944 97.999 80,4
druga oprema 19.112 18.865 4.299 3.649 7.383 2.839 18.193 640,8
drobni inventar 670 0 0 1.241 1.112 8.780 6.687 76,2
knjige 164.298  152.588  137.965 137545 27.868 95.853 130402  136,0
umetnine 2.030 0 74 0 0 3.400,00 0 0,0
SKUPAJ: 431137  398.836 241932  185.492  137.540  315.030  347.780 110,4

Grafi¢ni prikaz aktiviranih OS v rac¢unalniSke programe, licence in opremo 2010-2016
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2.4.2 Obrazci zakljuénega rac¢una 2016
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BILANCA STANJA
na dan 31. 12. 2016

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
KONTOV Tekoce leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002 — 003 + 004 — 005 + 006 — 007 + 008 + 009 + 010 + 011) 12.040.738 12.516.533
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
00 T NER ST E 002 313.071 244.547
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 190.318 164.894
02 NEPREMICNINE 004 19.252.358 19.252.358
03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN 005 7.526.762 7.005.979
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 DT 006 5.904.380 5.759.037
POPRAVEK  VREDNOSTI OPREME IN  DRUGIH
05 OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 5.712.963 5.569.508
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 972 972
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022) 012 2555 L5HaEN
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOCLJIVE
10 VREDNOSTNICE 013 549 499
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANENIH
11 USTANGUAR 014 2.857.260 2.542,473
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 112.945 88.797
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 105.106 91.410
KRATKOROCNE  TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 899.521 1.155.376
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019
17 DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 224.509 224.597
18 NEPLACANI ODHODKI 021
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 55.551 2.349
C) ZALOGE (024-031) 023 1.859 4.514
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025 479 2.985
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030 1.380 1.529
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001 + 012 + 023) 032 16.298.038 16.626.548
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CAS.
RAZMEJITVE (035-043) 034 3.564.744 3.390.884
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN
20 VARSCINE 035 9 13
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 708.950 641.508
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 248.155 233.446
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 160.812 152.283
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO  UPORABNIKOV
2 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA oS 53.530 21601
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 2.393.288 2.342.033
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI (+
045 + 046 + 047 + 048 + 049 + 050 + 051 + 052 — 053 + 044 12.733.294 13.235.664
054 + 055 + 056 + 057 + 058 — 059)
90 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 271.552 283.124
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA
9410 PRAVA, KI JA V NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM. DOLGOROC. 050 12.571.093 13.071.968
SREDSTVA IN OPREDM. OS
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVN. OSEBAH
9411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA FIN. 051
NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 109.351 119.428
96 DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA 056
SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINAN. NALOZBE 057
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
I. PASIVA SKUPAJ (034 + 044) 060 16.298.038 16.626.548
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1. 1. do 31. 12. 2016

Univerzav Ljubljani ;
Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+ 862 — 863 + 864)

760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI

763 C) DRUGI PRIHODKI
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868 + 869)

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860 + 865 + 866 + 867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872 + 873 + 874)

del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN

€ BLAGA

460 STROSKI MATERIALA

461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876 + 877 + 878)

del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA

462 G) AMORTIZACIJA

463 H) REZERVACIJE

del 465 J) DRUGI STROSKI

467 K) FINANCNI ODHODKI

468 L) DRUGI ODHODKI
M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886 + 886)

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI (871 + 875 + 879 + 880
+ 881 + 882 + 883 + 884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870 — 887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887 — 870)

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

del 80 Presezek prihodkov obracunskega obdobja z
upostevanjem davka od dohodka (888 — 890)
Presezek odhodkov obra¢unskega obdobja z

del 80 upostevanjem davka od dohodka (889 + 890) oz. (890 —

888)

Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen pokritju
odhodkov obra¢unskega obdobja

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obraéunskem obdobju (celo Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka za
AOP

860

861

862

863

864
865
866

867
868
869
870

871

872

873

874
875
876
877
878
879
880
881
882
883

884

885

886

887

888
889
890

891

892

893

894

895

ZNESEK

Tekoce leto

4

12.429.785

12.429.785

7.063
49.548

7.044

7.044
12.493.440
2.993.798

149

334.735
2.658.914

9.010.210
7.259.954
1.172.495

577.761
311.635

88.843
636
63.635

14.606

14.606

12.483.363
10.077

10.077

244

5

Predhodno leto

11.340.930

11.340.930

16.030
117.109

13.806

13.806
11.487.875
2.513.324

163

366.862
2.146.299

8.255.837
6.702.159
1.055.722

497.956
252.572

88.271

2.356
4.100

9.241
9.241

11.125.701
362.174

0
48

362.126

238
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1. 1.do 31. 12. 2016

CLENITEV

PODSKUPIN
KONTOV
1

760

761
762
763

del 764

del 764

del 466
460

461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(661 + 662 — 663 + 664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

&) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668 + 669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (660 + 665 + 666 +
667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672 + 673 + 674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676 + 677 + 678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685 + 687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI (671 + 675 + 679 +
680 + 681 + 682 + 683 + 684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670 — 687)
P) PRESEZEK ODHODKOV (687 — 670)
Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek prihodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (688 — 690)

Presezek odhodkov obracunskega
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (689 + 690) 0z. (690 — 688)
Presezek prihodkov iz prej$njih let,
namenjen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Oznaka
za AOP

660

661

662

663

665
666

667

668

669

670

671

672

673

674
675
676

677

678
679
680
681
682
683

684

685

686

687

688
689

690

691

692

693

ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe

4

12.242.578

12.242.578

6.957
48.802

6.938

6.938

12.305.275

2.948.708

147

329.694

2.618.868

8.874.506
7.150.611

1.154.836

569.059
306.941

87.505
626
62.677

14.386

14.386

12.295.349
9.925

Prihodki in odhodki od
prod. blaga in stor. na trgu

5

187.207

187.207

106
746

106

106

188.165

45.090

2

5.041

40.046
135.704
109.343

17.659

8.702
4.694

1.338
10
958

220

220

188.014
152
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IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Racunovodsko porocilo Fakultete za druzbene vede za leto 2016

PO NACELU DENARNEGA TOKA od 1. januarja do 31. decembra 2016

CLENITEV . Oznaka za ZNESEK
KONTOV AOP Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI (402 + 431) 401 12.277.958 11.520.881
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403 + 420) 402 12.074.632 11.395.657
A. Prihodki iz sredstev javnih financ (404 + 407 + 410 + 413 + 418 + 419) 403 9.875.192 9.618.768
a. Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una (405 + 406) 404 9.769.479 9.468.450
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 9.769.479 9.468.450
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 0 0
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proracunov (408 + 409) 407
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za tekoc¢o porabo 408
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proradunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja teko¢o porabo 411
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
del 7403 Prejeta sredstva izjavnih skladov za tekoco porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 e. Prejeta sredstva iz prorac¢unov iz naslova tujih donacij 418
701 Ev;r:iekt: uzni'r:stva iz drzavnega prora¢una iz sredstev proracuna 219 105.713 150.318
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe (421 + 430) 420 2.199.440 1.776.889
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 421 1.133.207 678.801
del 7102 Prejete obresti 422 2.284 5.814
del 7100 Eg:gg:ii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 423
del 7141 Drugi tekodi prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 256.363 242.065
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 5.527 9.900
731 Prejete donacije iz tujine 427 3.337
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 669.313 717.234
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 129.409 123.075
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 203.326 125.224
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 173.541 93.958
del 7102 Prejete obresti 433 5814
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 434 29.785 25.452
del 7100 E;ir?ggllzii od udelezbe na dobicku in od dividend ter presezkov prihodkov nad 435
del 7141 Drugi tekoéi prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne sluzbe 436
1. SKUPAJ ODHODKI 437 12.239.080 11.387.889
1. ODHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 12.090.634 11.262.665
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 439 7.755.422 7.399.940
del 4000 Placge in dodatki 440 7.129.831 6.881.846
del 4001 Regres za letni dopust 441 124177 48.523
del 4002 Povradila in nadomestila 442 389.987 377.910
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 35.852
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 36.708 36.893
del 4005 Place za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 38.867 54.768
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 1.175.553 1.099.780
del 4010 Prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 636.189 581.752
del 4011 Prispevki za zdravstveno zavarovanje 449 511.573 490.284
del 4012 Prispevki za zaposlovanje 450 7.125 7.468
del 4013 Prispevki za porodni$ko varstvo 451 7.207 6.921
del 4015 ;:(e[;ry;ﬁl;olektwnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 252 13.459 13.355
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 2.769.824 2.299.903
del 4020 Pisarniki in splosni material in storitve 454 550.911 457.318
del 4021 Posebni material in storitve 455 19.072 233.685
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 277.852 277.623
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 4.666 5677
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 276.244 242.122
del 4025 Tekoce vzdrzevanje 459 307.714 257.454
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 90.631 64.031
del 4027 Kazni in odSkodnine 461
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 1.242.734 971.993
403 D. Placila domacih obresti 464
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferji posameznikom in gospodinjstvom 467
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Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks

Presezek prihodkov nad odhodki na trgu
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks

Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih

Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih
Razlika med prihodki drzavnega proracuna in
odhodki za izvajanje javne sluzbe

Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih

% prispevkov za socialno varnost v pla¢ah

Prihodki za investicije skupaj
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi
odhodki

Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza
prihodkov in odhodkov — AOP 892

Prihodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega

Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek
na place na zaposlenega

Stevilo vseh $tudentov brez absolventov

**Stevilo vseh $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov

**Stevilo vseh $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov, redni Studij

Prihodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na $tudenta
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek
na pla¢e na Studenta

Izdatki za blago in storitve JS na $tudenta

Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna na
Studenta 1. in 2. stopnje rednega Studija brez
absolventov

v EUR
indeks

v EUR
indeks

indeks
indeks

v EUR

indeks
indeks

indeks

EUR

EUR

EUR
EUR

EUR

Stevilo
Stevilo
Stevilo
EUR
EUR

EUR
EUR

EUR

Realizacija FN 2015 | Realizacija FN 2016

132.992
101

0
100

99
1

-1.794.215

99
1

16

0
-463.042

238

47.881
47.322

35.713
2.106
2.050

1.999

5.411
5.348

4.036
1.092

4.737

-16.002
100

54.880
137

98
2

-2.321.155

99
1

16

0
-389.835

244

49.486
49.552

36.602
1.939
1.880

1.845

6.227
6.235

4.606
1.428

5.295

412 H. Transferji neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoc¢i domaci transfer;ji 469
J. Investicijski odhodki 470 389.835 463.042
4200 Nakup zgradb in prostorov 471
4201 Nakup prevoznih sredstev 472
4202 Nakup opreme 473 219.169 203.589
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 113.537 206.751
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 42.578
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 57.129 2.601
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478
4208 lét'udij'el o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 479 7503
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 148.446 125.224
del 400 ;:;‘I:rlgﬁe in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev 282 14.348
del 401 B Pris_pevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 483 2174
in storitev na trgu
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 148.446 108.702
/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI (401 — 437) 485 38.878 132.992
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI (437 — 401) 486 0 0
Kazalci
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

od1.1.do31.12.2016

v evrih, brez stotinov

ZNESEK

Tekoce leto

Predhodno leto

4

5
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IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV
od.1. 1. do 31.12. 2016

Clanica: FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE (v evrih, brez centov)
CLENITEV Oznaka za ZNESEK
KONTOV NAZIVKONTA AOP Tekote Ieto Predhodno leto
1 2 3 4 5
50 VII. ZADOLZEVANJE (551 + 559) 550
500 Domace zadolzevanje 551
5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552
5002 Najeti krediti pri drugih finan¢nih institucijah 553
del 5003 | Najeti krediti pri drzavnem proracunu 554
del 5003 | Najeti krediti pri proracunih lokalnih skupnosti 555
del 5003 Najeti k_rediti pri  skladih  socialnega 556
zavarovanja
del 5003 | Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557
del 5003 [ Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558
501 Zadolzevanje v tujini 559
55 VIil. ODPLACILA DOLGA 560
550 Odplacila domacega dolga (562 — 568) 561
5501 Odplacila dolga poslovnim bankam 562
5502 Odplacila dolga drugim finan¢nim institucijam 563
del 5503 | Odplacila dolga drzavnemu proracunu 564
del 5503 | Odplacila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565
Odplacila  dolga  skladom  socialnega
pElEE zavarovanja 2ee
del 5503 | Odplacila dolga drugim javnim skladom 567
del 5503 Odp[ac“:ila_ dolga drugim domacim 568
kreditodajalcem
551 Odplacila dolga v tujino 569
1X/1 NETO ZADOLZEVANJE 570
1X/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA RACUNIH 572 38.878 132.992
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH 573
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STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2016

UNIVERZA V LJUBLJANI

CL. FAKULTETA ZA DRUZBENE VEDE

v evrih, brez stotinov

Povec. Povec. Zman;js. Zman;js.
Zap. Naziv AOP | Nabavna Popravek nab. popr. nab. popr. Amortizacija | Neodpisana | Prevrednot. | Prevrednot.
vrednost vrednosti vrednost zaradi zaradi
St. (1.1) (1.1) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti (31.12) okrepitve oslabitve
10=3-4+5
-6-7+8-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 9 11 12
l. V upravljanju 700 385.431 168.760 2.186 0 0 0 13.760 205.097 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 701 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 702 0
C. | Druga neopr. sredstva 703 0
D. |Zemljis¢a 704 0
E. |Zgradbe 705 381.584 165.039 11.448 205.097
F. |Oprema 706 3.847 3.721 2.186 2.312 0
G. | Druga opredm. OS 707 0
II.  |Vlasti 708 [ 24.869.664 | 12.571.621 349.487 683 134.848 134.848 812.178] 11.834.669 0 0
A. | Dolg. odloZeni. stroski 709 0
B. | Dolg. premozenjske pravice 710 244.547 164.894 70.635 2.112 2.112 27.535 122.753
C. | Druga neopr. sredstva 711 0
D. |Zemljis¢a 712 1.795.793 1.795.793
E. |Zgradbe 713(17.074.981| 6.840.940 509.335| 9.724.706
F. |Oprema 714 | 5.730.201| 5.565.787 278.005 683 134.847 134.847 275.308 166.428
G. | Druga opredm. OS 715 24.989 0 24.989
lll. |V finanénem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A. Dolg. odloZeni. stroski 717 0
B. | Dolg. premoZenjske pravice 718 0
C. | Druga neopr. sredstva 719 0
D. |Zemljis¢a 720 0
E. |Zgradbe 721 0
F. |Oprema 722 0
G. | Druga opredm. OS 723 0






STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2016

Zap.
§t.

.

A.
1
2
3
4

B.
1
2
3
4
5
6

C.

D.
1
2
3
4

1.

A.
1
2
3
4
5
6
7
8

B.
1
2

C.
1
2

D.

E.

Vrsta nalozb oziroma posojil

1
Dolgoroéne finanéne nalozbe
Nalozbe v delnice
NalozZbe v delnice v javna podjetja
NaloZbe v delnice v finan¢ne institucije
NaloZbe v delnice v privatna podjetja
NaloZbe v delnice v tujini
Nalozbe v deleze
Nalozbe v deleze v javna podjetja
NaloZbe v deleze v finanéne institucije
Nalozbe v deleze v privatna podjetja
NalozZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.d.
NalozZbe v deleze drzavnih druzb, ki imajo obliko d.o.o.
NalozZbe v deleze v tujini

Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne, umetniska
delain podobno

Druge dolgorocne kapitalske nalozbe

Namensko premoZenje preneseno javnim skladom
Premozenje,preneseno v last drugim pravnim os. javnega
prava, ki imajo premozenje v svoji lasti

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma

Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini

Dolgoro¢no dana posojila in depoziti
(820+829+832+835)

Dolgoro¢no dana posojila

Dolgoro¢no dana posojila posameznikom

Dolgoro¢no dana posoijila javnim skladom

Dolgoro¢no dana posoijila javnim podjetiem

Dolgoro¢no dana posojila finan€nim institucijam
Dolgoro¢no dana posojila privatnim podjetjem

Dolgoro¢no dana posojila drugim ravnem drzave
Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proracunu

Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino

Dolgoroéno dana posojila z odkupom vrednostnih
papirjev

Domacih vrednostnih papirjev

Tujih vrednostnih papirjev

Dolgoroéno dani depoziti

Dolgoro¢no dani depoziti poslovnim bankam

Dolgoro¢no dani depoziti

Druga dolgoroéno dana posojila

Skupaj (800+819)

AOP

800
801
802
803
804
805
806
807
808
809
810
811
812

813
814
815

816
817
818

819
820
821
822
823
824
825
826
827
828

829
830
831
832
833
834
835
836

Znesek
nalozb
in danih
posojil (1.1.)
3

972
0

972
972

972

Znesek

popravkov

nalozb in

pos. (1.1.)

4

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Znesek
povecanja
nalozb in
danih pos.
5

0
0

Znesek povecanj
popr.
nalozb in danih
pos.

6

Znesek
zmanjs$anja
nalozb in
danih pos.
7

0
0
0
0
0
0
0
0
0

Znesek zmanjs.
popr.
nalozb in danih
pos.

8

v eurih
Znesek
nalozb
in danih

pos. (31.12.)

9 =3+5-7
972

972
972

972

Znesek

popravkov

nalozb in
danih pos
10=4+6-8

0

Knjigovodska

vr.
nalozb in
danih pos.
11=9-10

972

972

972

972

Znesek
odpisanih
nalozb in
danih pos.
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