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Povzetek

Porocilo predstavlja mednarodno primerjalno analizo sistemov kariernega razvoja
raziskovalk in raziskovalcev v Avstriji ter na Ceskem, Danskem, Finskem in Hrvaskem. Analiza
se osredotoca na kljuéne elemente kariernih sistemov, kot so postopki izvolitev v nazive,
priznavanje in prenosljivost nazivov ter mehanizmi kariernega napredovanja, pri ¢emer
uposteva tako normativni okvir kot tudi njegovo izvajanje v praksi.

Pregled je umescen v kontekst izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov ter §irSih ciljev Evropskega raziskovalnega prostora (ERA),
ki poudarjajo potrebo po bolj privlacnih, preglednih in mednarodno usmerjenih raziskovalnih
karierah. Analiza sledi enotni strukturi: za vsako drzavo je najprej podan splosni pregled
sistema, nato pa sledi obravnava izvajanja priporo¢il po posameznih vsebinskih sklopih. Za
vecino drzav je vkljucena tudi ocena izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov na podroc¢ju raziskav, inovacij in podjetniStva v Evropi na
podlagi prispevkov nacionalnih sogovornikov.

Rezultati kazejo, da so sistemi raziskovalnih karier med drzavami zaznamovani s
skupnimi izzivi. Ti se kazejo predvsem v manjsi stabilnosti zaposlitve v zgodnjih fazah kariere,
prevladi projektnega financiranja ter Se vedno razmeroma ozkih kariernih poteh, ki so primarno
usmerjene v akademski sektor. Kljub vse ve¢jemu poudarku na medsektorski mobilnosti in
razvoju Sir§ih kompetenc raziskovalcev ostajajo prehodi med sektorji v praksi omejeni.

Ceprav evropski okvirji prispevajo k postopni harmonizaciji (npr. uporaba profilov R 1—
R4), razlike v nacionalnih sistemih nazivov in praksah napredovanja Se vedno otezujejo tudi
mednarodno mobilnost raziskovalcev. Ob tem se kot pomemben dejavnik ucinkovitosti
sistemov kazejo podporni mehanizmi, kot so karierno svetovanje, programi mednarodne in
medsektorske mobilnosti ter institucionalna podpora razvoju kariere.

Primerjalni pregled hkrati izpostavlja nekatere pristope, ki prispevajo k vecji stabilnosti in
privlacnosti raziskovalnih karier, kot so jasnejSe karierne strukture, dolgoro¢nej$i modeli
financiranja ter bolj integrirani podporni sistemi. TakSni pristopi krepijo sposobnost drzav za
pritegnitev in zadrZevanje talentov ter njihovo vklju¢evanje v Sir§i evropski raziskovalni

prostor.



1 Uvod

Porocilo temelji na primerjalni analizi sistema zaposlovanja ter kariernih poti
raziskovalk in raziskovalcev izbranih drzav ¢lanic Evropske unije (EU): Avstrije, Ceske,
Danske, Finske in Hrvaske. Namen tega pregleda je zagotoviti poglobljen vpogled v nacionalne
pristope k implementaciji skupnih evropskih usmeritev ter identificirati klju¢ne vzorce, razlike
in izzive pri uresniCevanju politik, usmerjenih v krepitev privla¢nosti raziskovalnih in
inovacijskih sistemov ter dolgoro¢no zadrzanje visoko usposobljenih kadrov.

Analiza izhaja iz razumevanja, da u¢inkovito izvajanje Priporo¢il Sveta Evropske unije

o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na podrocju raziskav, inovacij in
podjetniStva zahteva usklajeno delovanje vec politik — od raziskovalne in inovacijske politike
do politik visokega Solstva, trga dela, pa tudi migracij in SirSega podpornega okolja za razvoj
kariere. V tem kontekstu pregled obravnava SirSe mehanizme izvajanja, institucionalne ureditve
ter instrumente, ki vplivajo na privlacnost, mobilnost in karierni razvoj talentov.
Struktura porocila je zasnovana tako, da je vsaka drZava najprej predstavljena s sploSnim
pregledom nacionalnega konteksta, vklju¢no z znacilnostmi raziskovalno-inovacijskega
sistema, kljuénimi strateSkimi dokumenti, aktualnimi razvojnimi trendi in glavnimi
strukturnimi kazalniki. Temu sledi sistemati¢na obravnava izvajanja posameznih priporo¢il po
vsebinskih sklopih oziroma poglavjih, pri ¢emer je poudarek na konkretnih ukrepih, stopnji
njihove implementacije ter zaznanih u€inkih.

Za vedino analiziranih drzav (Avstrija, Ceska, Finska in Hrvaska) je analiza dodatno
podprta s tabelari¢énim pregledom ocen izvajanja posameznih Priporocil Sveta EU o evropskem
okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na podro¢ju raziskav, inovacij in podjetnistva v
Evropi. Te ocene temeljijo na strukturiranih prispevkih relevantnih nacionalnih sogovornikov,
kar omogoca vkljucitev strokovnih presoj iz prakse ter bolj relevantno vrednotenje napredka.
TakSen pristop prispeva k bolj celovitemu razumevanju dejanskega stanja, vkljucno z
identifikacijo dobrih praks, sistemskih vrzeli in potencialnih podrocij za nadaljnje izboljSave.
V primeru Danske tabelari¢ni pregled ocen ni vkljucen, saj kljub veckratnim poskusom ni bilo
mozno zagotoviti sodelovanja nacionalnih sogovornikov. Kljub temu analiza za Dansko temelji
na razpoloZzljivih javnih virih in sekundarnih podatkih, kar omogoca osnovno primerjalno
umestitev drzave v $ir$i kontekst izvajanja evropskega okvira za talente, ob zavedanju omejitev

takSnega pristopa.



2 Sistem kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev v
Avstriji
2.1 Splo$ni pregled stanja

Intenzivnost raziskav in razvoja (R&R) je mednarodno uveljavljen kazalnik, ki
prikazuje uspesnost drzave na tem podrocju. Avstrija se ze nekaj let uvrs¢a med drzave z
najvisjo raziskovalno intenzivnostjo med OECD drzavami in sodi med drzave, ki dosegajo
evropski cilj raziskovalne intenzivnosti 3 %, njena raziskovalna intenzivnost pa $e narasc¢a (3,20
% leta 2022; 3,22 % leta 2023). Svoje rezultate izboljSuje tudi v patentni intenzivnosti, R&R
izdatkih ter izdatkih tveganega kapitala, prav tako pa dosega odli¢ne rezultate pri znanstvenem
kazalniku pridobljenih nepovratnih sredstev ERC (BMBWF, 2023).!

Ti okvirji dolocajo klju¢ne nacionalne usmeritve za krepitev raziskovalnega in
inovacijskega okolja ter hkrati naslavljajo potrebo po izboljSanju pogojev za raziskovalce.
Poudarek je na stabilnem financiranju, razvoju kadrov in krepitvi medsektorskega sodelovanja
med akademskimi institucijami in gospodarstvom (BMBWE, 2023; FFG, 2022).2

Kljub dobro postavljenim temeljem se raziskovalni karierni sistem v Avstriji sooca z
vec izzivi. Eden glavnih problemov ostaja omejeno Stevilo dolgoro¢nih delovnih mest za mlade
raziskovalce, kar vodi v negotovost in otezuje dolgorocno nacrtovanje kariere. Zlasti mladi
raziskovalci pogosto opozarjajo na pomanjkanje stabilnih zaposlitvenih poti, kar jih sili v
iskanje priloZnosti v zasebnem sektorju ali v tujini (Schubert in drugi, 2022;* OSA, 2024%). Ob
tem se soocajo tudi z administrativnimi ovirami pri prenosu nazivov med institucijami, kar
omejuje njihovo mobilnost znotraj drzave (OEAW, 2025;> OSA, 2024).

Poleg tega kljub napredku na tem podrocju ostaja izziv tudi doseganje enakosti spolov
na vodilnih raziskovalnih polozajih. Porocila, kot je na primer Gender Equality in Science and
Research in Austria®, poudarjajo potrebo po nadaljnjih ukrepih za povecanje zastopanosti zensk

v znanosti nasploh — zlasti v tehni¢nih in naravoslovnih vedah (Wroblewski in Striedinger,

2018).

! Dostopno prek: https://www.bmimi.gv.at/dam/jcr:34433e29-7f7d-40cf-9ed9-
b9427a81e465/FTB2023 EN bf.pdf

2 Dostopno prek: https://www.ffg.at/sites/default/files/allgemeine_downloads/FFG_Jahresbericht 2022 bf.pdf
(31.5.2026).

3 Dostopno prek: https://irihs.ihs.ac.at/id/eprint/6136/7/ihs-report-2022-schubert-binder-unger-
karriereentwicklungsmoeglichkeiten-doktoratsstudierende.pdf (31. 5. 2026).

4 Dostopno prek: https:/www.osa-openscienceaustria.at/wp-content/uploads/2024/01/K arrierewege-in-der-
Wissenschaft-und-Research-Assessment-FINAL-Barrierefrei.pdf (31. 5. 2026).

5 Dostopno prek: https://www.oeaw.ac.at/fileadmin/NEWS/2025/pdf/OEAW _Karrieremodell 2025.pdf (31. 5.
2026).

¢ Dostopno prek: https:/irihs.ihs.ac.at/id/eprint/5748/1/Gleichstellung_ Wiss Forschung_long_e.pdf (31. 5.2026).
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https://irihs.ihs.ac.at/id/eprint/6136/7/ihs-report-2022-schubert-binder-unger-karriereentwicklungsmoeglichkeiten-doktoratsstudierende.pdf
https://www.osa-openscienceaustria.at/wp-content/uploads/2024/01/Karrierewege-in-der-Wissenschaft-und-Research-Assessment-FINAL-Barrierefrei.pdf
https://www.osa-openscienceaustria.at/wp-content/uploads/2024/01/Karrierewege-in-der-Wissenschaft-und-Research-Assessment-FINAL-Barrierefrei.pdf
https://www.oeaw.ac.at/fileadmin/NEWS/2025/pdf/OEAW_Karrieremodell_2025.pdf
https://irihs.ihs.ac.at/id/eprint/5748/1/Gleichstellung_Wiss_Forschung_long_e.pdf

Kljub temu Avstrija ponuja tudi Stevilne priloznosti za raziskovalke in raziskovalce.
Strukturni modeli posameznih institucij, kot je karierni model Avstrijske akademije znanosti
(OEAW, 2025), zagotavljajo jasne poti za karierni napredek, medtem ko programi, kot je Spin-
off Fellowship’, ki ga financira Ministrstvo za Zenske, znanost in raziskave, izvaja pa Avstrijska
agencija za spodbujanje raziskav (FFG), spodbujajo sodelovanje in prehode med akademskim
sektorjem in gospodarstvom. Ti programi raziskovalcem omogocajo, da prenesejo svoje znanje
v prakso, bodisi z vklju¢evanjem v industrijske projekte bodisi z ustanavljanjem lastnih podjetij
(Schubert in drugi, 2022; FFG, 2022; OSA, 2024).

V mednarodnem kontekstu si Avstrija prizadeva povecati svojo privlacnost tako za
domace kot tuje raziskovalce. Kljuéni ukrepi vkljucujejo izboljSanje pogojev za delo in
zivljenje, spodbujanje interdisciplinarnega sodelovanja ter krepitev inovacijskega ekosistema.
Strategije, kot je RTI strategija 2030, jasno izpostavljajo potrebo po povezovanju raziskovalnih
institucij, gospodarstva in javnega sektorja ter povecanju raziskovalne konkuren¢nosti drzave
(Zvezna vlada Republike Avstrije, 2020).

Ceprav ima Avstrija dobro razvite temelje za podporo raziskovalnim karieram, nekateri
kljucni izzivi, ki jih je treba nasloviti, ostajajo. IzboljSanje prenosljivosti nazivov, ve¢ja podpora
mladim raziskovalcem ter jasne poti za karierni razvoj na sistemski ravni so med
najpomembnejSimi  prednostnimi  nalogami. Hkrati so programi, ki spodbujajo
interdisciplinarnost in prehode med sektorji, kljucni za ohranjanje raziskovalcev v sistemu in
izboljSanje nacionalne konkuren¢nosti na tem podrocju.

Iz tabele 1 je razvidno, da je Avstrija v obdobju 2018-2023 po vseh analiziranih
kazalnikih, ki se nanaSajo na R&R, presegala povprecje EU (z izjemo deleza Zensk med
raziskovalci po Stevilu zaposlenih). Ob tem posebej izpostavljamo, da so tako proracunska

sredstva vlade za R&R kot tudi izdatki podjetij za R&R kot delez BDP presegala povprecje EU.

Tabela 1: Klju¢ni strukturni kazalniki za Avstrijo v obdobju 2018-2023

Povprecje Povprecje

EU-27 Avstrija
Kazalnik Avstrije Avstrije
(2023) (2023)
2018-2020 2021-2023
BDP na prebivalca, tekoce cene (€) 38.130 51.830 43.527 48.900
Bruto domaci izdatki za R&R (GERD) kot delez
2,27 3,22 3,15 3,24
BDP (%)
Proracunska sredstva vlade za R&R (GBARD) kot
0,72 0,87 0,79 0,82
delez BDP (%)

" Dostopno prek: https://www.ffg.at/en/spin-off-fellowships (31. 5. 2026).



https://www.ffg.at/en/spin-off-fellowships

Izdatki podjetij za R&R (BERD) kot delez BDP (%) 1,49 2,27 2,20 2,23
Velikost populacije (milijon) 448,80 9,10 8,86 9,01
Raziskovalci (v FTE) na milijon prebivalcev 4.787 6.997 5.824 6.656
Delez zensk med raziskovalci po §tevilu zaposlenih
(%)

Opomba: V primeru izracuna v FTE je ta delez za Avstrijo v letu 2023 le 25,33 % (za EU-27 znasa 30,90 %).

Vir: Evropska komisija (2025a); Eurostat (2025)3.

34,28 32,02" n. p. n. p.

Leta 2025 je Avstrijski znanstveni sklad (FWF) financiral raziskavo o polozaju
raziskovalcev v Avstriji,” ki kaZe, da je splo$no zadovoljstvo z raziskovalnim poklicem
razmeroma visoko, saj veina raziskovalcev pozitivno ocenjuje zlasti avtonomijo pri delu,
mednarodno vpetost in moznosti mednarodnega sodelovanja. Kljub temu sistem zaznamujejo
pomembne strukturne pomanjkljivosti, predvsem na podro¢ju kariernega razvoja. Zlasti
raziskovalci v zgodnjih fazah kariere se soocajo z negotovimi zaposlitvenimi pogoji, omejenimi
moznostmi za pridobitev stalne zaposlitve ter izrazitim razkorakom med kariernimi zeljami in
dejanskimi priloznostmi. Dodatno obremenitev predstavlja visoka odvisnost od projektnega
financiranja in nizka stopnja uspesnosti prijav, kar krepi obcutek negotovosti in nestabilnosti.
Raziskovalci opozarjajo tudi na hierarhicno organiziranost sistema, administrativne
obremenitve ter primanjkljaj ¢asa za raziskovalno delo. Ceprav avstrijski raziskovalni prostor
ostaja mednarodno konkurencen in kakovosten, rezultati raziskave nakazujejo potrebo po
sistemskih izboljSavah, zlasti v smeri stabilnejSih kariernih poti, vecje transparentnosti

financiranja ter SirSega vrednotenja raziskovalnega dela.

8 Dostopno prek: https://ec.europa.cu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persocc/default/table?lang=en;

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en&category=scitech.rd.gba;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_e_berdsize/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd b

(31.5.2026).

° Dostopno  prek:  https://www.fwf.ac.at/en/news/detail/researchers-in-austria-majority-satisfied-lack-of-
prospects-for-early-stage-researchers; https://zenodo.org/records/17062066/files/FWF-
Umfrage2025 Endbericht-Spectra DE.pdf?download=1; https://zenodo.org/records/17062066/files/FWEF-

Survey2025_FinalReport-Spectra_EN.pdf?download=1 (31. 5. 2026).
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2.2

StrateSke usmeritve in ukrepi po posameznih poglavjih Priporocil Sveta
EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na

podrocdju raziskav, inovacij in podjetni§tva v Evropi — Avstrija

2.2.1 Opredelitev raziskovalnega kadra

Klasifikacija: Uporaba Stirith osnovnih profilov raziskovalcev je prepuscena
posameznim institucijam, jih pa med drugim Ze dlje ¢asa uporablja Avstrijska akademija
znanosti (OEAW, 2020; OEAW, 2025). V Casu nastanka tega porocila niso bili sprejeti
nobeni ukrepi za spodbujanje uporabe Stirih osnovnih profilov raziskovalcev, vendar pa
naj bi Avstrija nameravala objaviti nacionalna priporo¢ila za raziskovalne in

visokoSolske ustanove ter za gospodarstvo glede uporabe teh profilov Se leta 2026.

2.2.2 Priznavanje, interoperabilnost in primerljivost poklicnih poti raziskovalcev

Medsektorska mobilnost (prehajanje med sektorji): IzboljSanje sodelovanja med
znanostjo in gospodarstvom predstavlja eno izmed prioritetnih podrocij drugega RTI
pakta'® (Zvezna vlada Republike Avstrije, 2022). V tem kontekstu je potrebno boljse
vkljucevanje sektorjev izven akademskega v karierno nacrtovanje raziskovalcev. Zlasti
na podroc¢jih, kjer je povezava z gospodarstvom manj oc€itna, sta potrebna bolj
strukturirano svetovanje in zagotavljanje moZnosti za prakticne izku$nje. Za lazZje
prehajanje med akademskim in neakademskim okoljem je priporo€ljivo razviti bolj
povezane karierne poti, ki omogocajo vracanje raziskovalcev v akademsko okolje po
delu v gospodarstvu (OSA, 2024). Mladi raziskovalci pogosto nimajo dovolj priloZnosti
za vzpostavitev interdisciplinarnih in medsektorskih kompetenc, kar omejuje njihovo
karierno prilagodljivost. Poseben poudarek je na vklju¢evanju mobilnosti Ze na zacetku
kariernih poti (OSA, 2024; OEAW, 2025). Avstrija ima ve¢ programov, ki spodbujajo
prehajanje raziskovalcev med akademskim sektorjem, gospodarstvom in javnim
sektorjem (OSA, 2024; Schubert in drugi, 2022). Program COMET (Competence
Centers for Excellent Technologies), ki ga upravlja Avstrijska agencija za spodbujanje
raziskav (FFG) ter je zasnovan za krepitev sodelovanja med znanostjo in

gospodarstvom, hkrati tudi lajSa prehod raziskovalcev med sektorji prek njihovega

10 Dostopno prek: https://era.gv.at/public/documents/4835/RTI Pact 2024-2026.pdf (31. 5. 2026).
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2.2.3

pridobivanja izkusenj v poslovnem okolju, razvijanja ustreznih vescin, ki so uporabne
v razli¢nih okoljih, in finanéne podpore tovrstnim sodelovalnim projektom!!.
Mednarodna mobilnost: Avstrija je poenostavila administrativne postopke za
pridobitev vizumov in delovnih dovoljenj za mednarodne raziskovalce (FFG, 2022). Na
voljo so razlicne financne spodbude prek razpisov in programov za spodbujanje
mednarodnega sodelovanja — informacije o teh so dostopne na spletni strani Avstrijske
agencije za spodbujanje raziskav (FFG) na www.ffg.at .

Prenosljivost nazivov: Raziskovalci v Avstriji poro¢ajo o pomanjkanju enotnih pravil
za prenos raziskovalnih nazivov med institucijami, kar povzroca administrativne ovire
pri prehodih med institucijami. Trenutni sistem je pogosto odvisen od posameznih
institucij in njihovih pravil (OSA, 2024; OEAW, 2025; Schubert in drugi, 2022).
Povecuje se prizadevanje za uvedbo enotnega okvirja na nacionalni ravni, kar bi olajsalo
mobilnost med akademskimi institucijami, pa tudi med akademskim sektorjem in

gospodarstvom (BMBWEF, 2023).

Zaposlovanje in delovni pogoji

Stabilnost zaposlitve: 1zziv predstavlja pomanjkanje stabilnih zaposlitev za mlade
raziskovalce, zlasti v okviru trenutne projektno usmerjene raziskovalne prakse, ki
pogosto temelji na kratkoro¢nem financiranju. Mladi raziskovalci se soocajo z izzivom,
da so pogosto odvisni od projektnih pogodb, ki ne zagotavljajo dolgoro¢ne zaposlitvene
stabilnosti (OSA, 2024; OEAW, 2025; Schubert in drugi, 2022). Poleg tega pomanjkanje
strukturirane podpore vodi v obCutek negotovosti in omejuje moznosti za dolgorocno
karierno nacrtovanje (OSA, 2024).

Spodbujanje in privabljanje mladih talentov: Spodbujanje mladih vrhunskih talentov
je eno od prioritetnih podrocij drugega RTI pakta (2024-2026) (Zvezna vlada Republike
Avstrije, 2022). Poudarek je na razvoju ¢loveskih virov z ve¢ ukrepi, kot so povecanje
zanimanja za STEM podrocja, spodbujanje podjetniSkega duha ter vecje vkljucevanje
zensk v znanost in tehnologijo. Pakti vkljucujejo strukturirano doktorsko izobraZevanje
ter mednarodne programe, ki mladim raziskovalcem omogocajo pridobivanje globalnih
izkuSenj. Posebna pozornost je namenjena zmanjSanju administrativnih ovir in
izboljSanju dostopa do financiranja raziskovalnih projektov. Dejstvo, da Avstrija

posveca velik pomen raziskavam in razvoju, da je pri tem uspesna ter da je raziskovalno

' Dostopno prek: https://www.ffg.at/en/comet/programme (31. 5. 2026).
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dobro mednarodno povezana, privablja tuje raziskovalce ze samo po sebi. Drzava pa
mednarodne raziskovalce tudi aktivno privablja s pomoc¢jo nacionalnih in evropskih
programov. Bistveni dejavnik internacionalizacije na avstrijskih univerzah so tuji
doktorski Studenti — njihov delez je leta 2022 znaSal 41 % in se je v desetih letih skoraj
podvojil (FFG, 2022; OSA, 2024).

Usposabljanje za medsektorske in interdisciplinarne poklicne poti ter
podjetnisStvo in inovacije ter mobilnost

Sodelovanje: Avstrija je v svojih strateSkih dokumentih sprejela smernice za prenos
znanja med raziskovalnimi institucijami in gospodarstvom, s ¢imer aktivno spodbuja
partnerstva med akademskim sektorjem in gospodarstvom (BMBWF, 2023). Prav tako
inovacije spodbuja prek podjetniskih programov. Poseben poudarek povezovanju
znanosti in gospodarstva ter spodbujanju prenosa znanja daje ze sama RTI strategija
2030. Ze omenjeni program COMET je osrednji avstrijski program za spodbujanje
inovacij ter financiranje raziskav in razvoja (R&R). Program povezuje podjetja in
raziskovalne organizacije v kompetencnih centrih, kjer skupaj razvijajo tehnologije z
visokim trznim potencialom. Financiranje temelji na javno-zasebnem partnerstvu, kjer
sredstva prispevajo drzava, zvezne dezele in podjetja. COMET, ki ga sofinancirata
BMK in BMAW (BMWET), je strukturiran v tri stebre — projekte, centre in module. Na
zacetku leta 2025 je vkljuceval 24 delujocih kompetencnih centrov, ki izvajajo
aplikativno usmerjene vrhunske raziskave na vseh kljucnih tehnoloskih podrocjih za
krepitev avstrijskega inovacijskega ekosistema.

Odprta znanost: Avstrija sodeluje v evropskih (infrastrukturnih) pobudah za odprto
znanost, kot je Evropski oblak odprte znanosti (EOSC). EOSC Avstrija je nacionalna
pobuda, ki povezuje kljucne avstrijske raziskovalne institucije in infrastrukture z
evropsko iniciativo EOSC. Njen namen je usklajeno razvijati odprto znanost v Avstriji
ter omogocati raziskovalcem lazji dostop do raziskovalnih podatkov, storitev in
digitalnih orodij. Deluje kot most med evropskimi cilji odprte znanosti in nacionalnim
raziskovalnim okoljem, pri ¢emer spodbuja sodelovanje, izmenjavo podatkov in
uporabo skupnih standardov za ucinkovitejSe in bolj transparentno raziskovanje.
Obenem spodbuja raziskovalne institucije k odprtemu dostopu do podatkov in

rezultatov raziskav.'?

12 Dostopno prek: htips://eosc-austria.at/ (31. 5. 2026).
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e Podpora zagonskim (start-up) in odcepljenim (spin-off) podjetjem: Na voljo so
razlicni programi financiranja in storitve za zagonska in odcepljena podjetja. Med
klju¢nimi pobudami Avstrijske agencije za spodbujanje raziskav (FFG) je Stipendija za
ustanovitev zagonskih podjetij (angl. Spin-off Fellowship), ki raziskovalcem omogoca
razvoj njihovih raziskovalnih dosezkov v trzno usmerjene produkte, s ¢imer spodbuja
prenos znanja iz akademskega okolja v gospodarstvo in druzbo. Za drugi razpis te
pobude je med letoma 2022 in 2026 na voljo skupno 13,5 milijona evrov sredstev. V
prvem krogu oddaje vlog leta 2022 je bilo odobrenih deset projektov od 36 prijavljenih
(FFG, 2022). FFG izvaja tudi program Expedition Zukunft’>, ki podpira razvoj
disruptivnih in radikalnih inovacij ter spremlja podjetnike od zaletne priprave do
Sirjenja inovacij, s poudarkom na projektih z visokim potencialom za spremembe. Poleg
tega FFG nudi tudi svetovalne storitve, ki vkljucujejo redne informativne dogodke in
svetovalne sestanke po vsej Avstriji. Ti dogodki so namenjeni predstavitvi ustreznih
subvencij, storitev in upravljanja projektov, kar zagonskim podjetjem omogoca dostop
do klju¢nih informacij za uspesen razvoj.

e Spodbujanje interdisciplinarnosti: Avstrija aktivnho podpira razvoj raziskovalnih
karier z razli€nimi pristopi, ki spodbujajo medsektorsko mobilnost, interdisciplinarnost
in transparentnost v raziskovalnem okolju. Poudarek je na vzpostavljanju strukturiranih
kariernih poti, ki omogocajo tako napredovanje znotraj akademskih institucij kot tudi
prehajanje med razliénimi sektorji (OSA, 2024; Schubert in drugi, 2022). Vecina
univerz ponuja poklicno svetovanje in razvoj za raziskovalce, vendar pa je poudarek
svetovalnih storitev obicajno na akademskih karierah. Svetovanje o drugih kariernih
moznostih ali vkljuevanje sektorjev izven univerzitetnega v svetovanje je redko in
prisotno predvsem na podro¢jih, katerih gospodarski pomen je ociten (OSA, 2024).
Raznolike tipologije univerz, raziskovalnih inStitutov in neakademskih sektorjev
odpirajo moznost raznolikih in komplementarnih portfeljev kariernih poti. Programi,
kot so ze omenjene Stipendije FFG za ustanovitev odcepljenih podjetij, raziskovalcem
omogocajo prehod iz akademskega sektorja v gospodarstvo in ustanavljanje lastnih
podjetij. Kljub temu medsektorske kulturne razlike in pomanjkanje prenosljivih ves¢in
pogosto otezujejo te prehode (OSA, 2024). Najbolj zazelen karierni cilj v akademskem
sektorju Se vedno ostaja naziv rednega univerzitetnega profesorja in z njim povezano

pojmovanje prestiza, ki (akademske) kadre pogosto zadrzuje v akademskem sektorju.

13 Dostopno prek: https://www.ffg.at/expedition-zukunft (31. 5. 2026).
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Ob tem opozarjamo, da gre za pedagoski in ne raziskovalni naziv, tezenje h kateremu
lahko zaradi drugacnih pogojev njegovega doseganja vodi v manjsi fokus na
raziskovanju. Mladi kadri med svojim usposabljanjem pogosto ne pridobijo ustreznih
informacij, kvalifikacij in izkuSenj za alternativne karierne poti, ceprav dolgoro¢ne
karierne moznosti v univerzitetnem okolju obstajajo zgolj za manjSino raziskovalk in
raziskovalcev (OSA, 2024).

o Razpolozljivost virov za raziskave in inovacije: Avstrija zagotavlja stabilno
financiranje raziskovalnih institucij prek nacionalnih in evropskih virov (BMBWE,
2023; FFG, 2022). Da bi dosegla svoje strateske cilje, je vlada za obdobje 20242026
(drugi RTI pakt) zagotovila 5,049 milijard evrov, ki so namenjeni trajnostni krepitvi
financiranja raziskav, vklju¢no z neuniverzitetnimi raziskavami v okviru pristojnosti
ministrstev. Ta sredstva predstavljajo kar 31-odstotno povecanje v primerjavi s prvim
RTI paktom (BMBWEF, 2023). Po ocenah avstrijskega statistiénega urada naj bi skupni
izdatki za raziskave in razvoj (R&R) leta 2023 narasli za priblizno 8 %, torej na skupno
15,5 milijarde evrov, kar predstavlja 3,22 % nominalnega BDP Avstrije. Ta rast je
predvsem posledica 6,6-odstotnega povecanja izdatkov zvezne vlade za R&R v
primerjavi z letom 2022, kar pomeni priblizno 5,1 milijarde evrov oziroma 33 % vseh
sredstev za R&R. Podjetja v Avstriji naj bi leta 2023 financirala priblizno polovico
izdatkov za R&R (7,8 milijarde evrov) (BMBWF, 2023). Podjetja lahko za izdatke,
povezane z R&R, naknadno uveljavijo tudi raziskovalno premijo. Ta lahko znasa 12 %
vrednosti celotnih stroskov, pri pogodbenih raziskavah pa priblizno 1,1 milijarde evrov
na proracunsko leto. Za uveljavitev pravice do raziskovalne premije je treba pridobiti
strokovno mnenje Avstrijske agencije za spodbujanje raziskav (Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft — FFG), pri ¢emer se raziskovalna premija zabelezi
kot dobropis na davénem rac¢unu podjetja kot davénega zavezanca (Advantage Austria,
n. d.'"). Poleg tega naj bi 17 % izdatkov za R&R (2,6 milijarde evrov) financirala tuja
podjetja, predvsem prek svojih podruznic, ki izvajajo raziskave v Avstriji. Po upadu
izdatkov za R&R v podjetjih leta 2020 se trend naraScanja teh izdatkov v poslovnem
sektorju ponovno krepi (BMBWEF, 2023). Avstrijska agencija za spodbujanje raziskav
(FFG) je osrednja organizacija za spodbujanje in financiranje raziskav, razvoja in
inovacij v Avstriji. Financirata jo Zvezno ministrstvo za varstvo podnebja, okolje,

energijo, mobilnost, inovacije in tehnologijo (BMK) ter Zvezno ministrstvo za delo in

14 Dostopno prek: https://www.advantageaustria.org/si/zentral/business-guide/investieren-in-

oesterreich/forschung-und-entwicklung/fe-foerderungen/foschungsfoerderung.sl.html (31. 5. 2026).
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gospodarstvo (BMAW). FFG kot ponudnik storitev financiranja deluje tudi v imenu
drugih nacionalnih in mednarodnih institucij. Sredstva, ki jih je FFG vlozila v avstrijsko
raziskovalno skupnost, so bila leta 2022 (1,7 milijarde evrov) in leta 2023 (1,8 milijarde
evrov) najvi§ja do tedaj, kar kaze na ugoden trend vlaganj v R&R v zadnjih letih.
Priblizno 30 % teh sredstev prejmejo raziskovalni in univerzitetni inStituti. Poleg
financiranja raziskovalnih projektov, ki omogocajo tako temeljne raziskave kot
podjetniske inovacije, je poudarek na novih generacijah ukrepov, namenjenih povecanju
ucinkovitosti raziskav in razvoja. Posebna pozornost je namenjena vkljuevanju
razli¢nih druzbenih akterjev v R&R za dosego transformacijskih ciljev, ki presegajo
zgolj tehnoloske spremembe in vkljucujejo spremembe regulativnih okvirov, trga in
vsakdanjih praks. Obstojeci portfelj raziskovalnih in inovacijskih politik se zato razvija
v ve¢ smereh z namenom povecati ucinkovitost raziskav in razvoja pri obravnavanju
druzbenih izzivov. Pri tem ima klju¢no vlogo tudi pospeSevanje raziskovalnih in
infrastrukturnih projektov prek mehanizma za okrevanje in odpornost, ki je osrednji

element pobude NextGenerationEU (BMBWE, 2023).

Ocenjevanje poklicne poti, poklicni razvoj in napredovanje

Mehanizmi za napredovanje: Tako na nacionalni ravni kot na ravni posameznih
institucij obstajajo transparentna pravila za napredovanje v raziskovalnih karierah
(OSA, 2024; Schubert in drugi, 2022; OEAW, 2025).

Spodbujanje enakosti spolov: Po delezu Zensk v raziskovalnem sektorju je Avstrija
pred leti zaostajala za vecino evropskih drzav (Wroblewski in Striedinger, 2018;
Eurostat, 2025), zato so bile sprejete politike za spodbujanje enakosti spolov v
raziskovalnih institucijah, vklju¢no z ukrepi za povecanje deleZza zensk na vodilnih
polozajih (Wroblewski in Striedinger, 2018). Primer je veCmesecni voditeljski program
INNOVATORINNEN' za Zenske v raziskavah, tehnologiji in inovacijah, ki ga izvaja
FFG. Poleg izobrazevalnega programa, ki spodbuja vodstvene vescine, v okviru
omenjenega programa deluje tudi klub, ki omogoca mreZenje in izmenjavo izkuSenj
med zenskimi kadri. Poudarjena je potreba po sistemati¢nem vklju¢evanju vidika spola
v vse procese zaposlovanja in razvoja raziskovalcev. To vkljucuje priporocila za
uvajanje enakosti v postopke zaposlovanja, napredovanja in vrednotenja. Institucije so

spodbujane k uvajanju programov za upravljanje raznolikosti in enakih moznosti ter k

15 Dostopno prek: https://www.ffg.at/en/service/female-innovators (31. 5. 2026).
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izvajanju usposabljanj, ki zmanjSujejo vpliv nezavednih predsodkov v procesih
odlocanja (OSA, 2024; OEAW, 2020). Poseben izziv ostaja horizontalna spolna
segregacija, zlasti na STEM (angl. science, technology, engineering, mathematics)
podrocjih, kjer je zastopanost zensk Se vedno nizka (OSA, 2024; OEAW, 2025).

e Vkljucevanje manjSin: Zastopanost raziskovalcev iz marginaliziranih skupin, kot so
raziskovalci z invalidnostmi, manj$ine in posamezniki iz socialno deprivilegiranih
okolij, je nizka (OSA, 2024; OEAW, 2020). Obstajajo pobude za povecanje raznolikosti

v raziskovalnih skupinah, vendar so potrebni nadaljnji ukrepi (Schubert in drugi, 2022).

2.2.6 Uravnotezeno krozZenje talentov in oblikovanje Unije kot privlacne destinacije

e ZadrZevanje raziskovalcev: Javni sektor v Avstriji se sooca s tezavami pri zadrzevanju
raziskovalcev zaradi konkurenc¢nih pogojev v gospodarstvu. Klju¢ne pobude na tem
podrocju vkljucujejo predvsem izboljsanje nematerialnih spodbud, kot so dostop do
napredne raziskovalne infrastrukture in jasne poti za napredovanje (OSA, 2024) —
primer je npr. Tehniska univerza na Dunaju. '

e Vracanje raziskovalcev iz tujine: FWF nudi Stipendije za delo raziskovalcev v tujini
in njihovo vracanje. Tak je npr. Erwin Schrédinger program, ki je namenjen spodbujanju
mednarodne mobilnosti mladih raziskovalcev v zgodnji fazi kariere. Program omogoca,
da raziskovalci del svojega podoktorskega raziskovanja opravijo na uglednih tujih
institucijah, kjer pridobijo nova znanja, izku$nje in raziskovalne povezave. Program
vkljucuje tudi moznost vrnitve v Avstrijo, s ¢imer podpira prenos pridobljenega znanja
nazaj v domace raziskovalno okolje. Njegov osrednji namen je krepiti znanstveno

odli¢nost ter mednarodno vpetost raziskovalcev.!”

2.2.7 Podporni ukrepi za poklicne poti v raziskavah
e Sodelovanje razli¢nih sektorjev pri pripravi nacionalnih priporocil: Nacionalna
priporo€ila je pripravila delovna skupina, sestavljena iz predstavnikov razli¢nih

sektorjev.

16 Dostopno prek: https:/www.tuwien.at/tu-wien/karriere/berufsbilder/die-wissenschaftliche-karriere-an-der-tu-
wien (31. 5. 2026).
17 Dostopno prek: https://www.fwf.ac.at/en/funding/portfolio/careers/erwin-schroedinger (31. 5. 2026).

12


https://www.tuwien.at/tu-wien/karriere/berufsbilder/die-wissenschaftliche-karriere-an-der-tu-wien
https://www.tuwien.at/tu-wien/karriere/berufsbilder/die-wissenschaftliche-karriere-an-der-tu-wien
https://www.fwf.ac.at/en/funding/portfolio/careers/erwin-schroedinger

2.2.8 Spremljanje poklicnih poti v raziskavah

Raziskovalna, tehnoloska in inovacijska politika Avstrije temelji na kulturi evalvacije,

ki poudarja kakovost in transparentnost. Programi, institucije in razlicni mehanizmi

financiranja se redno ocenjujejo glede na doseganje ciljev, ucinke in ucinkovitost. Rezultati

evalvacij so v veliki veCini dostopni javnosti prek avstrijske platforme za evalvacijo

raziskovalne in tehnoloske politike, ki omogoca vpogled v porocila in analize.

Letna porocila o raziskovanju in tehnologiji, ki jih skupaj pripravlja vec avstrijskih

ministrstev, zagotavljajo sistemski pregled stanja raziskovalnih institucij in financiranja v

okviru RTI pakta. Osrednje poglavje je namenjeno spremljanju enajstih kljucnih raziskovalnih

in finan¢nih institucij, kjer se ocenjuje njihov razvoj, kljucne kazalnike in vpliv na raziskovalno

okolje. Poudarek je tudi na primerjavi z drugimi drZzavami ter spremljanju napredka v

mednarodnih programih, kot je Obzorje Evropa.

Ocenjevanje raziskovalnih projektov — merila za vrednotenje: Avstrija redno
primerja svojo raziskovalno uspesnost z drugimi drzavami EU in pri tem belezi odli¢ne
rezultate (letna porocila o raziskovanju in tehnologiji ter letna porocila FFG). Po
podatkih avstrijskega statisticnega urada (ocena iz aprila 2023) je raziskovalna
intenzivnost leta 2022 znaSala 3,20 %, leta 2023 pa naj bi bila najvi§ja doslej, in sicer
3,22 %. Avstrija tako ostaja ena od drzav OECD z najvi$jo raziskovalno intenzivnostjo
(povpreéni GERD v OECD je leta 2023 in 2024 znasal 2,6 % (OECD, 2026)'®). Od
izbruha pandemije covid-19 in posledicne recesije se je delez R&R, ki ga financira
poslovni sektor, zmanjSal, ta upad pa je bil nadomescen s poveCanimi izdatki vlade
(BMBWEF, 2023).

Merjenje vpliva raziskovalcev: Avstrija uporablja razlicne kazalnike za merjenje
znanstvene produktivnosti, vklju¢no s citiranostjo in sodelovanjem v mednarodnih
projektih (Schubert in drugi, 2022). CoARA je evropska pobuda, ki od leta 2022
spodbuja celostno ocenjevanje znanstvenih dosezkov, ki se vse bolj opira na kvalitativne
indikatorje. Univerza v Gradcu je bila prva avstrijska univerza, ki se je pridruzila CoARI

in je Ze vzpostavila obseZen program njenega izvajanja (OSA, 2024).
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Dostopno prek: https://www.oecd.org/en/data/insights/statistical-releases/2026/03/oecd-overall-rd-growth-

stable-government-rd-budgets-decline-and-reorient-towards-defence.html (31. 5. 2026).
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2.2.9 Tabelaricni pregled ocene izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za

pritegnitev in ohranjanje talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva

v Evropi — Avstrija

Tabela 2: Ocena izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje

talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi — Avstrija

Ukrep se izvaja

delovni pogoji

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrep) Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
Spodbujanje uporabe sklicev na osnovne §tiri profile Trenutno ni sprejetih nobenih ukrepov za spodbujanje
raziskovalcev uporabe §tirih osnovnih profilov raziskovalcev.
Vendar pa v Avstriji nameravajo $e leta 2026 objaviti
Opredelitev ne . . . . .
nacionalna priporocila za raziskovalne in
raziskovalnega
visokoSolske ustanove ter za gospodarstvo glede
kadra
uporabe teh profilov.
Opredelitev ustreznega okvirja za poklicne poti raziskovalnih
tehnikov in njihovo priznavanje "
Spodbujanje in podpiranje polnega priznavanja poklicnih poti Na podlagi priporocil Evropske komisije o
raziskovalcev raziskovalnih karierah iz decembra 2023 so bila leta
2024 pripravljena nacionalna priporog¢ila, v katerih je
obravnavana tudi podpora in spodbujanje polnega
priznavanja poklicnih poti raziskovalcev. V naslednjih
d letih Zeli Avstrija ta cilj nadalje obravnavati in
dodatno okrepiti njegovo uresni¢evanje (povezava do
dokumenta:
https://uniko.ac.at/modules/download.php?key=36212
_DE_O&cs=6807).
Enakovredno spoStovanje in nagrajevanje razli¢nih poti ne glede
da Glej komentar zgoraj.
na sektor zaposlitve
Priznavanje, Sprejetje podpornih ukrepov za omogocanje popolne V Auvstriji se mednarodne kariere zelo spodbujajo, za
interoperabilnost in |interoperabilnosti raziskovalcev in primerljivosti med drzavami ve€ino univerz in raziskovalnih ustanov pa so tudi
primerljivost ¢lanicami, sektorji in institucijami pogoj za napredovanje v akademskem okolju. Vendar
poklicnih poti ostajajo prakti¢ne ovire, kot so prenosljivost
raziskovalcev delno pokojninskih pravic, reSevanje vprasanj v zvezi z
varstvom otrok (tj. kako uskladiti mednarodno kariero
z druzinskim zivljenjem) ter jezikovne zahteve. Poleg
tega je zaradi pomanjkljivega izvajanja meril R1-R4
primerjava mednarodnih karier Se vedno tezavna.
Spodbujanje in podpora nelinearnim in raznovrstnim poklicnim Pomen nelinearnih poklicnih poti je splo§no priznan
potem ter hibridnim potem (enakovrednost linearnim potem) ne (glej priporocila zgoraj), vendar za zdaj ni nobene
neposredne podpore za njihovo uresnicevanje.
Uvedba novih razli¢ic in posodobitev evropske klasifikacije
spretnosti, kompetenc, kvalifikacij in poklicev e
Spodbujanje (s strani kadrovskih sluzb v vseh sektorjih) k popisu Ministrstvo tega §e ne spodbuja aktivno. Znano pa je,
struktur poklicnih poti za raziskovalce na podlagi stirih ne da to Zze po¢nejo nekateri kadrovski oddelki v
opredeljenih profilov raziskovalcev visokoSolskih in raziskovalnih ustanovah.
Spodbujanje odprte in pregledne ter na dosezkih temeljece izbire Avstrija je za univerze in raziskovalne institucije
in zaposlovanje kadrov pripravila priporocila glede zaposlovanja kadrov s
ciljem, da naj izbor osebja, ocenjevanje uspesnosti in
zaposlitev za nedolocen ¢as temeljijo na preglednih,
Zaposlovanje in
da na enakost spolov in raznolikost usmerjenih

kvalitativnih in kvantitativnih merilih, ki so primerna
za zadevno delovno mesto ter upostevajo Sirok
spekter ustreznih kompetenc in (raziskovalnih)

dosezkov (povezava do dokumenta:
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrep)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

https://uniko.ac.at/modules/download.php?key=36212
_DE_0O&cs=6807).

Spodbujanje spostovanja kolektivnih pogodb in u¢inkovit

socialni dialog

da

Kolektivna pogodba je bila sprejeta ze leta 2009
(povezava do dokumenta: https://unigewerkschaft-
bv13.goed.at/fileadmin/BV13/KV/Web-
Broschuere KVUni_2025.pdf).

Sprejem podpornih ukrepov za zagotovitev privla¢nih,
vkljuéujoc¢ih in konkurenénih raziskovalnih in delovnih pogojev
(ustrezno placilo, podpora varnosti zaposlitve, enake moznosti,

fleksibilni delovni pogoji ...)

da

Zagotavljanje dostopa do informacij o pravicah in obveznostih
glede socialne za§Cite ter njene ohranitve, pridobitve ali prenosa

v okviru vseh zaposlitvenih statusov

da

Tako kot za vse druge skupine zaposlenih. Za

raziskovalce ni vzpostavljen poseben program.

Spodbujanje uporabe resitev iz pokojninskega sklada RESAVER

ne (ocena)

Nekatere posamezne institucije sicer ze aktivno
spodbujajo RESAVER, ni pa to urejeno na nacionalni

ravni.

Izvajanje posebnih ukrepov v podporo raziskovalcem na zacetku
poklicne poti (zagotavljanje socialne zascite, ustrezen dohodek,
spodbude za finan¢no in socialno zas¢ito, pogodbe za nedolocen
Cas, priznavanje vseh vrst mobilnosti, vklju¢evanje v
raziskovalne skupine od zacetka poklicne poti, sodelovanje z

vsemi delezniki z vidika zahtevanih spretnosti ipd.)

da

hii,

U

Spodbujanje usmerjanja doktorskega usposabljanja mladih
raziskovalcev v znanstveno-raziskovalne cilje, ki je skladno z
interoperabilnimi poklicnimi potmi v vseh ustreznih sektorjih in s

prakso odprte znanosti

da

Podpora in usmerjanje k shemam, katerih cilj je okrepiti pre¢ne
spretnosti, ki jih raziskovalci potrebujejo za sodelovanje v
dejavnostih valorizacije znanja in podjetni§tvu (ozavesc¢anje,

usposabljanje)

da

Na nacionalni ravni se univerze spodbuja, da ponujajo
programe, ki raziskovalcem omogocajo pridobitev teh

vescin.

Spodbujanje interakcije in sodelovanja med vsemi
ekosistemskimi delezniki ter zagotavljanje, da je usposabljanje

prilagojeno dejanskim potrebam deleznikom

da

Spodbujanje inovativnosti in podjetniske miselnosti

raziskovalcev

da

P yanje za

medsektorske in

ne

Zmanj$anje morebitnih tveganj za raziskovalce na podjetniski

poklicni poti (moznost vrnitve na prej§njo poklicno pot)

ne

interdisciplil
poklicne poti ter
podjetnistvo in
inovacije in

il

Podpora razvoju in zagotavljanju ciljno usmerjenega
usposabljanja, spodbujanje moznosti za vsezivljenjsko
izpopolnjevanje in preusposabljanje raziskovalcev ter

pospesevanje medsektorske in interdisciplinarne mobilnosti

delno

Raziskovalcem je na voljo preusposabljanje, vendar ni
posebnih programov za medsektorsko ali

interdisciplinarno mobilnost.

Vzpostavitev nacionalnih programov za spodbujanje
medsektorske mobilnosti na prednostnih podrocjih: (1) krepitev
sodelovanja med akademskimi in neakademskimi krogi; (2)
izboljSanje usposabljanja in vsezivljenjskega ucenja
raziskovalcev, inovatorjev ter drugih nadarjenih posameznikov
na podrocju raziskav in inovacij; (3) spodbujanje podjetnistva,
pre¢nih spretnosti in sodelovanja pri raziskovalcih v dejavnostih,

ki povecujejo druzbeni u¢inek

ne

Spodbujanje odprave obstoje¢ih strukturnih in upravnih ovir, ki

lahko preprecujejo ali otezujejo mobilnost med sektorji

ne

Zaenkrat ni na voljo nobenih programov za razvoj
znanj in spretnosti raziskovalcev, vkljuéno s

podjetniskimi in interdisciplinarnimi znanji.

Spodbujanje interdisciplinarne mobilnosti raziskovalcev, tudi z

ustreznim upoStevanjem in odpravljanjem ovir

da
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrep)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

Ocenjevanje
poklicne poti,
poklicni razvoj in

napredovanje

Podpora priznavanju vrednosti geografske, medsektorske,
medinstitucionalne, interdisciplinarne in naddisciplinarne

mobilnosti

da

Spodbujanje in podpora sistemov ocenjevanja in nagrajevanja
raziskovalcev, (1) temelje¢ih na kvalitativni nepristranski presoji,
ki je podprta z odgovorno uporabo kvantitativnih kazalnikov, (2)
ki nagrajujejo kakovost in razli¢ni morebitni vpliv raziskav
raziskovalcev na druzbo, znanost in inovacije, (3) v katerih se
uposteva raznolikost rezultatov, dejavnosti in praks, (4) s
katerimi se ugotavlja, da dejavnost izpolnjuje visoke standarde
etike in integritete ter da se uporablja ustrezno izvajanje raziskav
in priznava vrednost dobrih praks, (5) vsebujejo ocenjevalna
merila in postopke, pri katerih se uposteva raznolikost
raziskovalnih disciplin in nacionalnih okvirov, (6) z njimi se
podpira raznolikost profilov raziskovalcev in poklicnih poti ter
priznava pomen posameznih prispevkov, pa tudi vloga skupin,
sodelovanja in interdisciplinarnosti, (7) z njimi se zagotavljajo
enakost spolov, uravnotezena zastopanost spolov, enake

moznosti in vkljucenost

da

Spodbujanje k pospesevanju stalnega usposabljanja akterjev,

vkljucenih v postopek ocenjevanja in nagrajevanja

ne

To je v pristojnosti raziskovalnih in visokoSolskih
ustanov, zato tega ministrstvo ne spodbuja

neposredno.

Spodbujanje organizacij za pridruzitev koalicijam, zvezam ali
pobudam, vzpostavljenim za razvoj sistemov ocenjevanja ter
odpravljanje nacionalnih upravnih ali pravnih ovir za ustrezen

razvoj ocenjevanja raziskav

ne

Glej komentar zgoraj, s tem, da ministrstvo nacelno
podpira institucije , da se pridruzujejo tovrstnim

koalicijam.

Ozavescanje raziskovalcev o priloznostih, ki so jim na voljo v
vseh zadevnih sektorjih, ter spodbujanje kulture diverzifikacije

poklicnih poti za boljsi osebni in strokovni razvoj

da

Podpora zagotavljanju storitev poklicnega svetovanja in podpore
za spodbujanje medsektorske, interdisciplinarne in geografske
mobilnosti, pa tudi ustvarjanju in razvoju podjetniskih dejavnosti

(npr. EURAXESS)

da

Spodbujanje pravi¢nega, enakopravnega, vkljucujocega,
preglednega, strukturiranega in na enakosti spolov temeljecega
sistema vstopa v poklic in poklicnega napredovanja

(razvoj sistem po zgledu pogojne redne zaposlitve — pogodba o
zaposlitvi za dologen ¢as ob pozitivni oceni daje moznost

napredovanja na stalno zaposlitev)

da

UravnoteZeno
kroZenje talentov in
oblikovanje Unije
kot priviacne

destinacije

Spodbude za povecanje privla¢nosti raziskovalnih dejavnosti

da

Poenostavitev pravnih in upravnih zahtev za raziskovalce

da

Nalozbe v raziskovalni in inovacijski sistem za povezovanje in
integracijo nacionalnih raziskovalnih in inovacijskih sistemov z

evropskimi raziskovalnimi mrezami

da

Izmenjava dobrih praks v zvezi z ustvarjanjem privlacnega,
varnega, vkljuujocega in konkuren¢nega raziskovalnega in
inovacijskega okolja ob upostevanju enakosti spolov, tudi v zvezi
z izboljSanjem placila, delovnih pogojev in storitev ter

zmanj$anjem upravnih in jezikovnih ovir

da

Stipendije za vradanje in poklicno reintegracijo ter privlaéna

delovna mesta za raziskovalce, ki se vracajo

da

Na voljo je ve¢ programov FWF, na primer:
https://www.fwf.ac.at/en/funding/portfolio/careers/er

win-schroedinger.

Moznost dvojne zaposlitve v institucijah s sedezem v razli¢nih

drzavah

da
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrep)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

Moznosti za skupni pristop za osebje, ki dela v raziskovalnih
infrastrukturah (zlasti v ERIC-ih — Konzorcijih evropske
raziskovalne infrastrukture (angl. European Research

Infrastructure Consortia))

n. p.

Podporni ukrepi za
poklicne poti v

raziskavah

Okrepitev portalov, storitev, vkljuéno s storitvami razvoja
talentov in upravljanja poklicnih poti, in mednarodne razseznosti
EURAXESS ter razvoj platforme ERP za talente kot enotne

spletne tocke za raziskovalce

da

Priznanje pomena potrditve in izvajanja (nove) listine za

raziskovalce

da

Gre za del sporazumov o delovanju univerz.

Spodbujanje in podpora zaveznistvom visoko$olskih institucij in

sektorjem raziskav in inovacij za izvajanje ukrepov priporo¢il

da

Nacionalna priporo¢ila je pripravila delovna skupina,

sestavljena iz ¢lanov iz razli¢nih sektorjev.

Spremljanje
poklicnih poti v

raziskavah

Spremljanje vseh vidikov poklicnih poti v raziskavah in izvajanje
priporo¢il prek namenske opazovalnice (opredelitev podpornih
podatkov, povezav do obstojecih podatkov, sodelovanje pri

njihovem zbiranju)

da

Auvstrija je ¢lanica mreze ReIlCO, poleg tega pa
ministrstvo spremlja izbrane kazalnike v zvezi z
raziskovalnimi karierami, kot so zaposlenost zensk in

Stevilo pogodb za dolocen ¢as.

Prilagoditev podatkov, ki jih zbirajo nacionalni statisti¢ni uradi,
potrebam po podatkih opazovalnice (glede na Uredbo o
ustanovitvi skupnega okvira za evropsko statistiko v zvezi z
osebami in gospodinjstvi na podlagi podatkov na individualni

ravni, zbranih z vzorci)

da

Vir: Zvezno ministrstvo za Zenske, znanost in raziskave, Oddelek 1/1 za nacrtovanje visokega

Solstva (Federal Ministry of Women, Science and Research, Department I/l Higher Education

Planning), prejeto po e-posti 2. septembra 2025.
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3 Sistem kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev v Ce3ki
republiki
3.1 Splosni pregled stanja

Ceska sodi med srednje velike drzave &lanice EU, njena raziskovalna baza pa je
skoncentrirana v javnem sektorju, zlasti na univerzah in Ceski akademiji znanosti. Ceska se
tako kot Slovenija uvrS¢a med zmerne inovatorke, saj njena uspesnost po kazalnikih evropskega
inovacijskega indeksa (EIS) dosega 98,7 % povpredja EU (Evropska komisija, 2024b)"°.
Drzava je zavezana k izvajanju politike Evropskega raziskovalnega prostora (ERA) in je
sprejela 17 ukrepov iz agende ERA Policy Agenda (Evropska komisija, 2025).

Izvajanje Inovacijske strategije Ceske za obdobje 2019-2030%° (MSMT, 2019) je
pripomoglo k povecanju privla¢nosti njenega raziskovalnega sistema: povecanje je opazno pri
tujih doktorskih Studentih (+70,2 % tocke v letu 2024 glede na leto 2017) in mednarodnih
znanstvenih soobjavah (+41,7 % tocke), vendar je kakovost raziskovalnih rezultatov precej pod
povprecjem EU in za znanstvene objave med 10 % najbolj citiranih znasa 49,7 % povpre¢ja EU
(Evropska komisija, 2024b).

Iz tabele 3 je razvidno, da so kazalniki, povezani z R&R, pod povprec¢jem EU in da je
drzava v obdobju 2021-2023 v primerjavi z obdobjem 2018-2021 glede na EU po njih (z

izjemo deleZa Zensk med raziskovalci po Stevilu zaposlenih) nazadovala.

Tabela 3: Kljuéni strukturni kazalniki za Cesko republiko v obdobju 20182023

. Povprecje Povprecje
EU-27 Ceska . N
Kazalnik Ceske 2018— | Ceske 2021—
(2023) (2023)
2020 2023
BDP na prebivalca, tekoce cene (€) 38.130 29.330 20.997 26.477
Bruto domaci izdatki za R&R (GERD) kot delez BDP
2,27 1,89 1,91 1,90
(%)
Proracunska sredstva vlade za R&R (GBARD) kot
0,72 0,52 0,64 0,57
delez BDP (%)
Izdatki podjetij za R&R (BERD) kot delez BDP (%) 1,49 1,21 1,17 1,21
Velikost populacije (milijon) 448,80 10,83 10,65 10,61
Raziskovalci (v FTE) na milijon prebivalcev 4.787 4.505 4.003 4.595
Delez Zensk med raziskovalci po Stevilu zaposlenih
34,28 31,24 30,41 31,01

(%)

19 Dostopno prek: https://ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2024/ec_rtd_eis-country-profile-cz.pdf (31. 5. 2026).

20 Dostopno prek:
https://www.mzv.cz/file/3569261/Innovation_Strategy of the CR 2019 2030. The Country for the
Future.pdf (31. 5. 2026).
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Vir: Evropska komisija, 2025b; Eurostat, 2025.2!

3.2 Strateske usmeritve in ukrepi po posameznih poglavjih Priporocil Sveta
EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na
podroéju raziskav, inovacij in podjetni§tva v Evropi — Ceska

3.2.1 Opredelitev raziskovalnega kadra

Ceske raziskovalne in akademske institucije pogosto uporabljajo model raziskovalnih
karier, ki temelji na Evropskem okviru za raziskovalne kariere in je strukturiran v §tiri stopnje,
ki opisujejo razvoj raziskovalne kariere od zacetka do vodilnih polozajev. Praksa kariernega
razvoja v sklopu univerzitetnega sistema na Ceskem je usklajena z evropskim sistemom R1—

R4: akademski nazivi namre¢ sledijo tradicionalnim stopnjam »asistent — docent — izredni

profesor — redni profesor«, nekatere fakultete in univerze (npr. Fakulteta za naravoslovje

Masarykove univerze? ter Ceska tehniska univerza®®) pa imajo opredeljene svoje pravilnike, ki

eksplicitno razvrscajo akademski in raziskovalni kader v evropski okvir R1-R4. Postopki,

pogoji in merila za napredovanja so sicer v domeni Ministrstva za izobrazevanje, mladino in
$port (Sesko: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy; od tu dalje MSMT), ki je pristojno
tudi za visokoSolsko/univerzitetno izobrazevanje ter raziskave, razvoj in inovacije. Ponekod
tudi raziskovalni sektor izven univerz ze uporablja podobno strukturo oz. stopnje raziskovalnih
karier (npr. Institut za fizikalno kemijo Heyrovsky?*), napredovalni postopki pa so opredeljeni

interno in usklajeni z nacionalnimi smernicami.

3.2.2 Priznavanje, interoperabilnost in primerljivost poklicnih poti raziskovalcev
e Mednarodna mobilnost: Na Ceskem mednarodna mobilnost ni zakonski ali formalni
pogoj za napredovanje v akademskih nazivih. Zakon o visokem Solstvu in pravila

MSMT namreé ne zahtevajo obvezne mednarodne mobilnosti za habilitacijo ali

2 Dostopno prek:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p persocc/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd p;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba nabsfin07/default/table?lang=en&category=scitech.rd.gba;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_e berdsize/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_b;
https://ec.curopa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc00001/default/table?lang=en&category=t_scitech.t rd (31. 5.
2026).
2

Dostopno prek:
https://is.muni.cz/do/sci/web/HRA/karierni_stranka/profily akademickych a vyzkumnych pozic prf
muw/EN_Profiles_for Academic_Employees and Researchers SCI_MUNIL.pdf (31. 5. 2026).

z Dostopno prek: https://www.cvut.cz/sites/default/files/content/bc7aa86f-5423-498a-8b1d-
a576bc0be306/en/20201216-career-guide-2021.pdf (31. 5. 2026).
H Dostopno prek: https://www.jh-inst.cas.cz/sites/www.drupal/files/data/inline-files/ OTM-

R_at_the HIPC v2.pdf (31. 5.2026).
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imenovanje v naziv. Vendar pa visokoSolske institucije in MSMT tovrstno mobilnost
pogosto spodbujajo in upostevajo kot del celostne kariere raziskovalca oziroma
akademika. Tako so med drugim leta 2024 ceSke organizacije koordinirale 2,3 odstotka
od skupno 10.360 predlogov, predlozenih za podoktorske Stipendije MSCA, kar drzavo
uvriéa med 15 najboljiih koordinatorjev. Pri tem EURAXESS Ceska raziskovalcem
nudi pomo¢ pri premestitvi. Program Stipendij MERIT je namenjen privabljanju tujih
podoktorskih raziskovalcev na Cesko, kar dodatno ponazarja zavezanost Ceske k
spodbujanju raziskovalne odli¢nosti in mobilnosti talentov. Ceska znanstvena fundacija
(GACR) prav tako ponuja Stipendije za podoktorske raziskovalce, ki omogocajo
podoktorsko usposabljanje v tujini ali prihod na Cesko.

e Podpora ob prekinitvi kariere: Ministrstvo za izobrazevanje, mladino in Sport iz
sredstev EU zagotavlja 1,3 milijarde ¢eskih kron (priblizno 52,76 milijonov evrov) za
podporo pri vrnitvi raziskovalcev po prekinitvi kariere. Cilj razpisa, imenovanega
»Povratek« (SeSko: Ndvraty)®”® in objavljenega leta 2024 v okviru Operativnega
programa Johannes Amos Comenius (OP JAK), je prepreciti prekinitev ali znatno
omejitev raziskovalne kariere nadarjenih posameznikov zaradi izzivov pri usklajevanju
dela in skrbi za druzino (Evropska komisija, 2025). Ukrep je namenjen omogoc¢anju
ponovne integracije raziskovalcev in raziskovalk v znanstveno okolje po starSevskem
dopustu, dolgotrajni bolezni ali dolgotrajni oskrbi otroka ali bliZznje osebe v trajanju
najmanj 6 mesecev. Njegov cilj je, da prekinitev ne vodi v dolgoro¢no prekinitev kariere
ali njeno obcutno upocasnitev (Evropska komisija, 2024a). Finan¢na subvencija je
dodeljena bodisi med samo prekinitvijo ali pa po njej (z zacetkom do 12 mesecev po
zakljucku prekinitve). Subvencija je na podlagi vloge raziskovalnega projekta dodeljena
za obdobje od enega do treh let, krije pa stroSke, povezane z raziskovalnim delom
raziskovalca/raziskovalke (poleg stroskov dela ter stroskov za blago in storitve krije tudi
morebitne stroSke raziskovalne ekipe do treh dodatnih ¢lanov, stroske za mednarodno
mobilnost — od 1 do 6 mesecev dvakrat v obdobju subvencije, stroske za strokovno
usposabljanje, prispevek za oskrbo druzinskih ¢lanov ter pavsalni znesek za splosne
stroske) (MSMT, 2025).

e Prenosljivost raziskovalnih nazivov med institucijami: Raziskovalni nazivi na

Ceskem niso avtomatsko prenosljivi na nacionalni ravni, a se ob menjavi institucije

25 Dostopno prek: https://opjak.cz/aktuality/vyzva-navraty-podpori-vyzkumnice-a-vyzkumniky-po-karierni-

prestavee/ (31. 5. 2026).
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uposteva pretekla kariera, kar vpliva na razvrstitev v interni sistem nove ustanove. To
pomeni, da imajo raziskovalne institucije avtonomijo pri priznavanju nazivov in
preteklih dosezkov. Tako so raziskovalni nazivi fleksibilni in predmet notranjih pravil
posamezne institucije brez zakonsko opredeljene prenosljivosti. Specificno za
visokoSolski sektor pa velja, da sta na visokoSolskih institucijah pridobljena naziva
docent in profesor osebna in nista vezana na delovno mesto na posamezni instituciji, kar
pomeni, da lahko osebe s tem nazivom kadarkoli preidejo na drugo institucijo (drugo
univerzo) in pri tem ohranijo svoj naziv.

e Privabljanje tujih talentov: Inovacijska strategija 2019—2030 (MSMT, 2019) dolo¢a
cilj poenostavitve pogojev in pospesitve postopka zaposlovanja tujega kvalificiranega
kadra. Strategija predlaga tudi sistematicno promocijo raziskovalnih priloZnosti na
Ceskem v veé jezikih in delovanje t. i. sprejemnih uradov (angl. welcome office) za tuje
znanstvenike, ki opravljajo naloge sprejemne pisarne za podporo tujim raziskovalcem.
V zadnjih nekaj letih se je mreZa sprejemnih uradov razsirila po celotni Ceski, pri ¢emer
so ti uradi osrednja podpora za tuje raziskovalce — od prvega stika ob prihodu do
vkljucitve v raziskovalne institucije in druzbo. Zdruzujejo administrativno pomoc,
kulturno integracijo in profesionalno podporo ter poveéujejo privlaénost Ceske kot

raziskovalne destinacije.

3.2.3 Zaposlovanje in delovni pogoji

Poroc¢ilo o zaposlovanju, delovnih pogojih, kariernih poteh in razvoju (Evropska
komisija, 2024a) za Cesko navaja, da vse univerze in raziskovalne institucije v drzavi $e niso v
celoti uvedle nacel odprtega, transparentnega in na dosezkih temeljeCega zaposlovanja.
Porocilo poudarja, da je za spremembo miselnosti ter izvajanje novih in druga¢nih metod
zaposlovanja potreben cas, spodbude pa potekajo prek institucij za financiranje in
usposabljanje. Na nacionalni ravni se izvajajo tudi delavnice o principih odprtega,
transparentnega in na dosezkih temeljeCega zaposlovanja.

Na Ceskem so prekarne zaposlitve raziskovalk in raziskovalcev $e vedno razgirjene, saj
je velik delez raziskovalcev, zlasti tistih na zacetku kariere, zaposlen za dolocen cas, pogosto
odvisen od trajanja raziskovalnih projektov, prehod v stabilno zaposlitev (za nedolocen ¢as) pa
je pocasen in negotov, kar zmanjsSuje privlacnost raziskovalne kariere (Janger in drugi, 2022).
Nizek delez pogodb za nedolo¢en cCas je prisoten tudi v poznejSih fazah raziskovalnih karier.
Sicer pa je kot v veini drzav EU tudi na Ceskem vedja verjetnost, da imajo sklenjeno pogodbo

za nedolocen ¢as moski raziskovalci, ¢eprav je razlika med spoloma zelo majhna.

21



V zgodnjih fazah raziskovalne kariere (predvsem R1) se raziskovalke in raziskovalci na
Ceskem soocajo tudi s situacijo, ko ostanejo brez pogodbe o zaposlitvi. DeleZ raziskovalcev
brez pogodbe o zaposlitvi je leta 2019 znasal skoraj 40 % raziskovalcev na stopnji R1. To kaze
na izrazito pomanjkanje varnosti zaposlitve oziroma socialne varnosti (Janger in drugi, 2022).
Kljub temu so raziskovalci na Ce$kem nasploh zadovoljni s financiranjem raziskovalne
dejavnosti in so zelo zadovoljni s kariernimi moznostmi na vseh kariernih stopnjah (Janger in

drugi, 2022).

3.2.4 Usposabljanje za medsektorske in interdisciplinarne poklicne poti ter

podjetnistvo in inovacije in mobilnost

Ceska si prizadeva za spodbujanje privlaénih in trajnostnih raziskovalnih karier,
uravnotezene izmenjave talentov ter mednarodne, interdisciplinarne in medsektorske
mobilnosti po Evropskem raziskovalnem prostoru (ERA). Cilji so vkljuceni v klju¢ne
nacionalne strategije, kot sta Nacionalna RIS3 (Raziskovalna in inovacijska strategija za
pametno specializacijo) strategija 2021+ in Nacionalna politika raziskav, razvoja in inovacij
2021+ (Evropska komisija, 2025), ter v Operativni program Johannes Amos Comenius.

Cilj ceskega Operativnega programa Johannes Amos Comenius (OP JAK), ki se izvaja
od leta 2021, je podpreti razvoj odprte in izobraZene druzbe, ki temelji na znanju, ves¢inah in
enakih moznostih, ter omogociti razvoj potenciala vsakega posameznika, kar naj bi privedlo do
povedanja konkurenénosti Ceske republike in izbolj$anja Zivljenjskega standarda njenih
prebivalcev (MSMT, 2022). Program je na podro¢ju raziskav in razvoja zastavljen tako, da je
usmerjen v krepitev vrhunskih zmogljivosti raziskovalne infrastrukture in ¢loveskih virov. Z
operativnim programom Zeli Ce§ka okrepiti zmogljivosti raziskovalnih ustanov, usmerjati
raziskave v reSevanje kljuénih druzbenih izzivov ter zagotoviti, da bodo rezultati uporabni v
praksi in koristni za celotno druzbo, saj bo le tako lahko ¢esko gospodarstvo dolgoro¢no ostalo
konkuren¢no razvitim drZzavam. Prednostno je podpora namenjena tistim raziskovalnim
podrocjem, ki prispevajo k razvoju druzbe in gospodarstva ter hkrati reSujejo izzive na
nacionalni in evropski ravni. V tem okviru so ukrepi med drugim namenjeni krepitvi
usposobljenosti za mednarodno in medsektorsko sodelovanje raziskovalnih organizacij,
ucinkovit prenos znanja in tehnologije, krepitev kompetenc na podrocju pravic intelektualne

lastnine, podjetniskih kompetenc raziskovalcev ter mednarodni in medsektorski mobilnosti.
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Razvoj ve$€in za inovacije in podjetnistvo: OP JAK vkljucuje poseben cilj, ki se
osredotoCa na razvoj spretnosti za pametno specializacijo, inovacije in podjetnistvo. Te
usmeritve so usklajene z Nacionalno politiko za raziskave, razvoj in inovacije 2021+,
Nacionalno RIS3 strategijo 2021+ in Inovacijsko strategijo Ceske republike 2019—2030
(MSMT, 2022).

Spodbujanje inovacij na univerzah: Inovacijska strategija Ceske republike poudarja,
da politehnicno usmerjene univerze nimajo ustreznega sistema za spodbujanje
odcepljenih (angl. spin-off) in zagonskih (angl. start-up) podjetij ter sodelovanja z
gospodarstvom. Strategija tako vkljucuje tudi aktivnosti, usmerjene v integracijo ¢eskih
podjetij v industrijske grozde ter vkljudevanje raziskovalnih institucij vanje (MSMT,
2019).

Povezovanje raziskovanja s potrebami druzbe in gospodarstva: Program SIGMA
(program za podporo aplikativnim raziskavam in inovacijam), ki ga upravlja
Tehnologka agencija Ceske republike (TA CR), je namenjen spodbujanju stabilnega in
odprtega raziskovalnega okolja, ki bo omogocalo razvoj znanstvene odli¢nosti, krepitev
¢loveskih virov in povezovanje raziskovanja s potrebami druzbe in gospodarstva.
Program nudi:

o podporo aktivnostim t. i. predaplikativnih raziskav (angl. pre-application
research), s ¢Gimer Zeli Ceska poveéati uéinkovitost prenosa znanja ter rezultatov
raziskav in razvoja iz raziskovalnih organizacij v prakso ter pospesiti nastajanje
novih inovativnih izdelkov in storitev;

o podporo raziskovalcem v zgodnji fazi kariere ter zagotavljanje enakih moznosti
v aplikativnih raziskovalnih projektih, s Cimer zeli drzava doseCi povecanje
vkljucenosti raziskovalcev v zgodnji fazi kariere ter zagotoviti enake moZznosti
za moske in Zenske raziskovalce v okviru aplikativnih raziskav;

o podporo inovacijskemu potencialu druzboslovja, humanistike in umetnosti, s
¢imer zeli drzava povecati vlogo, inovacijski potencial in ucinkovitost
aplikativnih raziskav s teh podroc€ij. Spodbuja se vklju¢evanje teh podrocij v
projekte, ki izboljSujejo kakovost zivljenja ob soocanju z druZbenimi,
ekonomskimi, kulturnimi ali tehnoloSkimi spremembami;

o podporo mednarodnemu sodelovanju, s katero Zeli Ceska dosedi poveanje
Stevila aplikativnih raziskav v okviru mednarodnih projektov, razsiriti in okrepiti
sodelovanje med domacimi in tujimi raziskovalnimi organizacijami ter podjetji

ter povecati kakovost in doseg raziskovalnih rezultatov;
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o horizontalno podporo, usmerjeno na tematike, ki niso zajete v drugih tockah.
Sem sodijo vsebine, kot so mehanizem za hitro podporo projektom, ki
naslavljajo nove druzbene ali gospodarske izzive (npr. zdravje, staranje
prebivalstva), dolgorocni raziskovalni nacrti, ki so osnova za sistemske resitve
aktualnih in prihodnjih vprasanj, razvoj regionalnih inovacijskih ekosistemov,
podpora multidisciplinarnosti, projektom z visokim tveganjem, uporabi
rezultatov temeljnih raziskav v praksi, vkljuéevanju nacel odgovornega
raziskovanja (odprt dostop, javne razprave, etika, enake moznosti) in podobno

(Tehnoloska agencija Ceske republike, 2023).

Nacionalne politike (npr. Inovacijska strategija Ceske republike) dodatno usmerjajo

prizadevanja za izkoriSCanje raziskav za reSevanje druZzbenih izzivov in spodbujanje

gospodarske rasti, vendar kljub temu delez izdatkov za raziskave in razvoj v BDP ostaja pod

povpre¢jem EU. Stagnira tudi sodelovanje med podjetji in javnimi raziskovalnimi

organizacijam (Evropska komisija, 2025).

3.2.5 Ocenjevanje poklicne poti, poklicni razvoj in napredovanje

Ocenjevanje raziskovalnih organizacij: Ceska republika je v zadnjih letih presla na
nov sistem ocenjevanja raziskovalnih organizacij. Ta poudarja kakovost in vpliv
raziskav ter ne temelji zgolj na kvantitativnih merilih (Vlada Ceske republike, 2017;
MSMT, 2019). Ceska republika se je s tem zavezala reformi ocenjevanja raziskav v
skladu z evropskimi standardi, kar potrjuje dejstvo, da je 15 raziskovalnih organizacij
do leta 2024 podpisalo Sporazum o reformi ocenjevanja raziskav (Evropska komisija,
2025).2° Metodologija ocenjevanja vsebuje pet kriterijev: kakovost izbranih dosezkov
(prispevek k znanosti, druZzbeni vpliv), raziskovalno uspesnost (bibliometri¢ni podatki,
obseg in struktura sredstev, Stevilo in struktura zaposlenih ipd.), druzbeno relevantnost
(prenos rezultatov v prakso, sodelovanje z uporabnisko sfero, vpliv na kakovost
zivljenja, ekonomske koristi ipd.), viabilnost 0z. sposobnost prezivetja (ocena kakovosti
upravljanja in internih procesov ter politik, zunanje financiranje, mednarodno in
nacionalno sodelovanje) in strategijo (kakovost, relevantnost in izvedljivost strategije,

navezava strategije na nacionalne usmeritve ipd.).

26 §e vedno gre za relativno nizko $tevilo raziskovalnih organizacij, saj na Ceskem deluje veé kot 200 raziskovalnih
organizacij: 56 zasebnih in javnih univerz ter 54 institutov Ceske akademije znanosti ter priblizno 100 drugih JRO.
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e Spodbujanje kadrovske odli¢nosti: Ceske raziskovalne organizacije, vkljuno s
fakultetami in univerzami, intenzivno uporabljajo priznanje HR Excellence in Research
Award (HRS4R). Po podatkih EURAXESS?’ je Ceska po Stevilu organizacij, ki so
prejele to priznanje, na petem mestu za Spanijo, Poljsko, Zdruzenim kraljestvom in
Francijo. Priznanje za kadrovsko odlicnost na podroc¢ju raziskav se podeljuje
raziskovalnim organizacijam, ki napredujejo pri izvajanju nacel Evropske listine za
raziskovalce v svojih politikah in praksah.?® Evropska listina za raziskovalce je niz
nacel, ki podpirajo razvoj privlacnih raziskovalnih poklicev s ciljem doseganja
odli¢nosti na podroc¢ju raziskav in inovacij po vsej Evropi. Osredotoca se na pravice in
odgovornosti raziskovalcev, delodajalcev, financerjev in oblikovalcev politik na
raziskovalnem podro¢ju (EURAXESS, 2025).

¢ Spodbujanje enakosti spolov: Po podatkih porocila o inkluzivnih raziskovalnih
karierah Gender Action+ (Costa in Sequeira, 2024) je Ceska med najbolj
izpostavljenimi drzavami, kjer Se vedno prevladuje diskriminacija na podlagi spola
zaradi vrzeli v socialni varnosti na trgu dela. Ceprav je ¢eska vlada leta 2021 sprejela
nacionalno strategijo enakosti spolov za obdobje 2021-2030 (Vlada Ceske republike,
2021), so izzivi na podrocju enakosti spolov Se vedno prisotni. Tako je npr. dolgoletna
tezava v ¢eSkem raziskovalnem okolju, da skrb za otroke in druzinske ¢lane povzroca
daljSe (tudi 3-letne za posameznega otroka) prekinitve poklicne poti zlasti pri Zenskah,
ki nosijo glavno breme pri tem. To povzroc¢a neravnovesje med spoloma v raziskovalni
dejavnosti. Zenske predstavljajo le 29 % oseb, ki delajo na podrogju raziskav. Med
raziskovalci pa je delez Zensk $e manjsi, in sicer 24 %.* NeuravnoteZenost med
spoloma se pojavi kljub temu, da Zenske predstavljajo 60 % diplomantov magistrskega
in 45 % doktorandov doktorskega §tudija.’® Kot je bilo Ze omenjeno, Ceska poskusa
tovrstne izzive nasloviti z ukrepom, ki raziskovalcem — zlasti raziskovalkam — omogoca
vrnitev v raziskovalno okolje po prekinitvi kariere zaradi materinstva, dolgotrajne
odsotnosti ali skrbi za bliZnje, s ¢imer naj bi preprecili opustitev ali omejitev kariere
nadarjenih raziskovalcev zaradi tezav pri usklajevanju poklicnega in druZinskega

Zivljenja.

2 Spisek institucij S tem priznanjem je dostopen na naslovu:

https://euraxess.ec.europa.cu/hrexcellenceaward/awarded (31. 5. 2026).. Na Ceskem je trenutno 61 raziskovalnih
organizacij s tem prestiznim priznanjem.

28 Dostopno prek: https://euraxess.ec.europa.eu/hrexcellenceaward (31. 5. 2026).

2 Dostopno prek: R&D personnel by sector of performance, professional position and sex, Eurostat. (31. 5. 2026).
30 Dostopno prek: https://opjak.cz/aktuality/vyzva-navraty-podpori-vyzkumnice-a-vyzkumniky-po-karierni-
prestavee/ (31. 5. 2026).
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3.2.6

Odprto, transparentno in na dosezkih temeljece zaposlovanje: Nekatere institucije,
kot sta Ceska tehni¢na univerza v Pragi in Institut J. Heyrovskega za fizikalno kemijo,
so se zavezale naCelom odprtega, transparentnega in na dosezkih temeljecega
zaposlovanja, vkljuéno z oglasevanjem delovnih mest na mednarodnih portalih
(EURAXESS, ResearchGate, LinkedIn ipd.), kar spodbuja prijave zunanjih kandidatov.
Del procesa je tudi zmanjSevanje administrativnega bremena za kandidate — npr. z e-

zaposlovalnimi sistemi (Institut J. Heyrovskega za fizikalno kemijo, 2020).

Uravnotezeno krozZenje talentov in oblikovanje Unije kot privlacne destinacije
Podpora kroZenju talentov: EURAXESS Ceska nudi pomo¢ pri selitvi raziskovalcem,
ki bodisi prihajajo na Cesko bodisi odhajajo v tujino, program Stipendij MERIT
Fellowship pa na Cesko privablja tuje podoktorske raziskovalce.

Poenostavitev pogojev in pospeSitev zaposlovanja tujega kvalificiranega kadra:
Inovacijska strategija Ceske republike 2019-2030 predvideva poenostavitev pogojev in
pospesitev zaposlovanja tujega kvalificiranega kadra. Tako je bil s ciljem privabljanja
in zadrzevanja mednarodnih migrantov, zlasti visoko kvalificiranih, pripravljen tudi
sistem to¢kovanja (PBS) za migracijo, ki ga na Ceikem izvajajo od leta 2020 dalje.’!
Sistem toCkovanja je veckriterijski, pri ¢emer so upostevane kvalifikacije, izkusnje,
1zobrazba, starost, znanje jezikov, druzinski status ipd. Sistem je zasnovan fleksibilno,
saj omogoca prilagajanje trgu dela in prioritetam. PBS je sistem dobre prakse za delovno
migracijo, saj temelji na sistemu objektivnih meril s ciljem pritegniti vi§je usposobljene
strokovnjake, zagotoviti objektivnost postopkov ter pomagati pri strateSkem upravljanju
z delovno silo v kontekstu trga dela (OECD, 2022).

Podporne tocke za tuje raziskovalce in akademike: Na Ceikem je koncept t. i.
sprejemnega urada (angl. welcome office) zelo razSirjen ter uspeSno deluje kot prva
podporna tocka za tuje raziskovalce in akademike. Gre za centralizirano pomo¢ pri
administrativnih, druzbenih in prakti¢nih izzivih tujih raziskovalcev in akademikov v
drzavi. Ti uradi delujejo na posameznih raziskovalnih institucijah, kot so med drugim

Institut za fiziko (FZU),*? Ceska akademija znanosti,** Ceska univerza za naravoslovne

31 Dostopno prek: https:/reform-support.ec.europa.eu/what-we-do/labour-market-and-social-protection/multi-
criterial-points-based-system-preferential-migration-framework-foreign-employment-policy_en (31. 5. 2026).

32 Dostopno prek: https://www.fzu.cz/en/career/welcome-office (31. 5. 2026).
33 Dostopno prek: https://www.ssc.cas.cz/en/services/foreign-researchers/ (31. 5. 2026).
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vede,** Fakulteta za medicino Masarykove univerze,*> Ceski institut za informatiko,
robotiko in kibernetiko®® ter Tehniéna univerza v Brnu.*’ Tako sprejemni uradi
pojasnjujejo pravne in administrativne postopke (svetujejo pri vizumih, zaposlitvenih
dovoljenjih, registraciji prebivaliS§¢a, zdravstvenem zavarovanju ipd.), organizirajo
selitvene storitve (pomoc pri iskanju nastanitve, urejanju zdravniskih pregledov, odprtju
ban¢nega racuna ipd.), podpirajo vkljuevanje v okolje (nudijo jezikovne tecaje,
kulturne in druzabne dogodke, izlete ipd.), se povezujejo z EURAXESS centrom ter

usklajujejo postopke s pristojnimi uradi in podobno.

3.2.7 Podporni ukrepi za poklicne poti v raziskavah

Na Ceskem je ukrep, ki se neposredno navezuje na podporne ukrepe za poklicne poti v
raziskavah, povezan predvsem z aktivnostmi v okviru EURAXESS mreZe in implementacijo
ERA Talent Platforme, ki predstavlja naslednji korak h konsolidirani, digitalizirani in
mednarodno razsezni podpori za raziskovalce. Na Ceskem trenutno deluje mreza 15
EURAXESS centrov, ki nudijo osebno svetovanje in asistenco pri mobilnosti (vize,
gostovanje), prakti¢ne informacije o poklicnem in vsakdanjem zivljenju v drzavi ter informacije
o moznostih zaposlitve in financiranja, s ¢cimer pomagajo raziskovalcem in njihovim druzinam
pri naértovanju in organizaciji selitve v tujo drzavo ter jim nudijo pomoc pri vseh vpraSanjih,
povezanih z mednarodno mobilnostjo.*® Platforma ERA Talent pa je v letu 2024 postavljena
celovita spletna vstopna tocka za raziskovalce ter raziskovalne in inovacijske ustanove na ravni
cele EU. Omogoca neposreden dostop do vrste storitev, vkljuéno z omreZji in portali
EURAXESS, nagrado HR Excellence in Research, pokojninsko shemo RESAVER, platformo

za inovativne talente ter opazovalnico karier na podro¢ju raziskav in inovacij.*

3.2.8 Spremljanje poklicnih poti v raziskavah
Projekt INKAviz*® (mapiranje inovacijskega ekosistema Ceske republike na podlagi

kombinacije mikro- in makroekonomskih podatkov s primarnimi podatki, pridobljenimi s

34 Dostopno prek: https://www.czu.cz/en/r-9190-international-relations/r-18688-welcome-centre-for-
international-scholars/r-20619-about-the-welcome-centre/czu-welcome-centre-for-international-scholars.html
(31.5.2026).

35 Dostopno prek: https:/www.med.muni.cz/en/about-faculty/organizational-structure/119928-office-for-

research-and-quality/welcome-office (31. 5. 2026).

36 Dostopno prek: https://welcome.ciirc.cvut.cz/ (31. 5. 2026).

37 Dostopno prek: https://www.vut.cz/en/cooperation/welcome-service (31. 5. 2026).
38 Dostopno prek: https://www.euraxess.cz/ (31. 5. 2026).

3 Dostopno prek: https://ec.europa.eu/era-talent-platform/ (31. 5. 2026).

40 Dostopno prek: https://inkaviz.tacr.cz/ (31. 5. 2026).
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pomocjo poglobljenih intervjujev) in baza podatkov STARFOS*' (napredna spletna baza
podatkov in celostni iskalnik za projekte, rezultate, udelezence, financiranje in vpliv z javnimi
sredstvi podprtih raziskav, razvoja in inovacij v Ceski republiki) zbirata podatke o rezultatih
raziskav, financiranju in uspesnosti, s ¢imer prispevata k boljsi uskladitvi politik, preglednosti

sredstev in krepitvi inovacijskega sistema (Evropska komisija, 2025).

3.2.9 Tabelaricni pregled izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva
v Evropi — Ceska

Tabela 3: Ocena izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje

talentov na podro¢ju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi — Ceska

UKrep se izvaja

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrepi) Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
Spodbujanje uporabe sklicev na osnovne §tiri profile Da Nacionalni okvir temelji na nacionalnih raziskovalnih stopnjah, ki
raziskovalcev imajo podobno funkcijo kot profili R1-R4. Profili R1-R4 se
uporabljajo kot referenca predvsem v okviru raziskovalnih
Opredelitev . L X X
projektov, ki jih financira EU, in drugega mednarodnega
raziskovalnega .
sodelovanja.
kadra
Opredelitev ustreznega okvirja za poklicne poti Da Obstajajo institucionalna prizadevanja, vendar nacionalni
raziskovalnih tehnikov in njihovo priznavanje formalizirani okvir Se ni vzpostavljen. To je eno od podro¢ij, na
katerih ¢eski sistem R&R $e vedno zaostaja za agendo ERA.
Spodbujanje in podpiranje polnega priznavanja Da Ceska spodbuja in podpira priznavanje poklicne poti
poklicnih poti raziskovalcev raziskovalcev, vendar predvsem prek mehanizmoyv, ki jih spodbuja
EU (HR Award, Evropska listina za raziskovalce in kodeks
ravnanja pri zaposlovanju raziskovalcev), in institucionalnih
pobud, ne pa prek enotnega nacionalnega okvira.
Enakovredno sposStovanje in nagrajevanje razlicnih Delno Naceloma ceske politike podpirajo enako spostovanje in
poti ne glede na sektor zaposlitve nagrajevanje razli¢nih kariernih poti, v praksi pa je Ceska e vedno
v zgodnji fazi izvajanja teh nacel. Izvajanje je v veliki meri
odvisno od posameznih univerz/institutov, priznavanje
neakademskih kariernih poti pa $e ni enakovredno akademskim.
Pri . Sprejetje podpornih ukrepov za omogoc¢anje popolne da Ceska je sprejela podporne ukrepe (z nagrado HR Award, OTM-R,
riznavanje. .. . - . . . .
’ interoperabilnosti raziskovalcev in primerljivosti uskladitvijo ERA, EURAXESS, programi mobilnosti), vendar je
interoperabilnost in ) L ) ) .
med drzavami ¢lanicami, sektorji in institucijami izvajanje razdrobljeno — interoperabilnost in primerljivost sta
primerljivost i . . o
najmoc¢nejSa za mednarodno usmerjene institucije z nagrado HR
poklicnih poti .
Award, drugje pa sta Sibkejsa.
raziskovalcev _
Spodbujanje in podpora nelinearnim in raznovrstnim da Ceska spodbuja in podpira nelinearne in raznolike karierne poti —
poklicnim potem ter hibridnim potem zlasti s postopki podeljevanja nagrade HR Award, $tipendijami za
(enakovrednost linearnim potem) mobilnost in z uskladitvijo s politiko ERA. Kljub temu

enakovrednost z linearnimi potmi $e ni v celoti dosezena.
Akademska kultura §e vedno mo¢no podpira tradicionalno

napredovanje, ¢eprav trendi politike spodbujajo spremembe.

Uvedba novih razli¢ic in posodobitev evropske da Ceska uvaja nove razli¢ice in posodobitve ESCO (European Skills,
klasifikacije spretnosti, kompetenc, kvalifikacij in Competences, Qualifications and Occupations) prek svojih
poklicev nacionalnih sistemov kvalifikacij in poklicev (nacionalni sistem

poklicev (NSP) in nacionalni register kvalifikacij (NSK)). Na

podrocju raziskovalnih karier je uvajanje ve¢inoma posredno —

41 Dostopno prek: https://starfos.tacr.cz/en (31. 5. 2026).
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrepi)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

prek objav delovnih mest na EURAXESS-u in projektov, ki jih
financira EU — ter ni vkljueno v enoten ¢eski okvir raziskovalne

kariere.

Spodbujanje (s strani kadrovskih sluzb v vseh
sektorjih) k popisu struktur poklicnih poti za
raziskovalce na podlagi $tirih opredeljenih profilov

raziskovalcev

da

Na Ceskem obstaja jasna spodbuda (predvsem prek ERA, HR
Award in EURAXESS) za kadrovske sluzbe v raziskovalnih
ustanovah, da strukturirajo karierne stopnje z R1-R4. Njeno
izvajanje pa ni univerzalno: na univerzah in institutih Akademije
znanosti je uporaba mo¢na, v gospodarstvu in organizacijah, ki ne

prejemajo HR Award, pa omejena.

Zaposlovanje in

delovni pogoji

Spodbujanje odprte in pregledne ter na dosezkih

temeljece izbire in zaposlovanje kadrov

da

Ceska je naredila velik napredek pri spodbujanju odprtega,
preglednega in na dosezkih temeljeCega zaposlovanja, zlasti v
javni upravi in akademskem sektorju. Ceprav so izzivi $e vedno
prisotni, se z reformami in institucionalnimi prizadevanji ta nacela

Se naprej krepijo v celotnem javnem sektorju.

Spodbujanje spostovanja kolektivnih pogodb in

ucinkovit socialni dialog

da

Ceska je vzpostavila celovit pravni in institucionalni okvir za
spodbujanje spostovanja kolektivnih pogodb in omogocanje
uéinkovitega socialnega dialoga. Ceprav izzivi ostajajo, so
trenutna prizadevanja za krepitev zmogljivosti socialnih partnerjev
in raz§iritev podrocja uporabe kolektivnih pogajanj kljuénega
pomena za reSevanje novih vprasanj na trgu dela in zagotavljanje

pravi¢nih delovnih pogojev.

Sprejem podpornih ukrepov za zagotovitev
privlaénih, vkljucujocih ter konkuren¢nih
raziskovalnih in delovnih pogojev (ustrezno placilo,
podpora varnosti zaposlitve, enake moznosti,

fleksibilni delovni pogoji ...)

da

Ceska izvaja razliéne ukrepe za zagotavljanje privla¢nih,
vkljucujocih ter konkurenénih raziskovalnih in delovnih pogojev,
ki vkljucujejo ustrezno placilo, varnost zaposlitve, enake moznosti
in prozno ureditev dela. Ceka delovna zakonodaja dolo¢a, da
morajo zaposleni za enako delo prejeti enako placilo. Delovni
zakonik doloca, da mora placilo ustrezati zahtevnosti,
odgovornosti in naporom, ki jih zahteva delo, ter delovnim
pogojem in doseZzeni uspesnosti. Delodajalci so dolzni zagotoviti
plagilo, ki odraza te dejavnike. Ceski pravni okvir zagotavlja
enako obravnavo na delovnem mestu in prepoveduje
diskriminacijo na podlagi spola, invalidnosti ali drugih razlogov.
Delodajalci morajo vsem zaposlenim zagotoviti enake ugodnosti,
usposabljanje in moznosti napredovanja ter enako placilo za delo

enake vrednosti.

Zagotavljanje dostopa do informacij o pravicah in
obveznostih glede socialne zascite ter njene
ohranitve, pridobitve ali prenosa v okviru vseh

zaposlitvenih statusov

da

Ceska zagotavlja, da imajo vsi posamezniki - zaposleni,
samozaposleni, brezposelni in tuji delavci - dostop do jasnih
informacij o svojih pravicah in obveznostih na podro¢ju socialne
zaitite. Kljuéne institucije, kot sta Ceska uprava za socialno
varnost (CSSZ) in Ministrstvo za delo in socialne zadeve (MPSV),
zagotavljajo smernice o pokojninah, zdravstvenem zavarovanju,
nadomestilih za brezposelnost in pravilih EU. Ve¢jezic¢ni viri in
podporne storitve pomagajo, da so te informacije dostopne vsem,
ter spodbujajo preglednost in enakopraven dostop do vseh

zaposlitvenih statusov.

Spodbujanje uporabe resitev iz pokojninskega sklada

RESAVER

da

Drzava dejavno spodbuja uporabo pokojninskega sklada
RESAVER, zlasti med organizacijami, ki se ukvarjajo z
raziskavami. Z letom 2025 je pokojninski sklad RESAVER
pridobil regulativno dovoljenje za delovanje na Ceskem, prispevki
pa se bodo zaceli placevati v kratkem. Ta Siritev je del $irSih
prizadevanj za zagotovitev vseevropske pokojninske resitve,
prilagojene potrebam mednarodni mobilnosti raziskovalcev.
Promocijska prizadevanja vkljucujejo ozavescevalne kampanje in

sodelovanje z institucijami, ki jih spodbujajo k vkljucitvi v sistem,
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrepi)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

da bi poenostavili upravljanje pokojnin in okrepili konkurencnost

v evropskem raziskovalnem prostoru.

Izvajanje posebnih ukrepov v podporo
raziskovalcem na zacetku poklicne poti
(zagotavljanje socialne zascite, ustrezen dohodek,
spodbude za finan¢no in socialno za§¢ito, pogodbe
za nedolocen ¢as, priznavanje vseh vrst mobilnosti,
vkljucevanje v raziskovalne skupine od zacetka
poklicne poti, sodelovanje z vsemi delezniki z vidika

zahtevanih spretnosti ipd.)

da

Ceska je vzpostavila strukturiran okvir za podporo raziskovalcem
na zacetku kariere, ki vkljucuje ukrepe za zagotavljanje socialne
za§Cite, ustreznega placila in dostopa do pogodb o zaposlitvi za
nedoloden ali stalen ¢as. Drzava priznava pomen mednarodne in
medsektorske mobilnosti ter spodbuja njeno priznavanje v okviru
kariernih poti. Klju¢ne pobude — vklju¢no s stipendijami GACR,
programom CHARLESTON na Karlovi univerzi, programom
SIGMA in programom Dioscuri — laj§ajo zgodnje vkljucevanje v
raziskovalne skupine, zagotavljajo ciljno usmerjeno financiranje in
priloZnosti za poklicni razvoj ter spodbujajo sodelovanje z
ustreznimi zainteresiranimi stranmi za opredelitev in razvijanje
bistvenih raziskovalnih veséin. Ti ukrepi skupaj prispevajo k
vkljucujoemu, konkuren¢nemu in podpornemu raziskovalnemu
okolju, ki je usklajeno z evropskimi standardi za razvoj in

poklicno napredovanje raziskovalcev.

Usposabljanje za
medsektorske in
interdisciplinarne
poklicne poti ter
podjetnistvo in
inovacije in

mobilnost

Spodbujanje usmerjanja doktorskega usposabljanja
mladih raziskovalcev v znanstveno-raziskovalne
cilje, ki je skladno z interoperabilnimi poklicnimi
potmi v vseh ustreznih sektorjih in prakso odprte

znanosti

da

Ceska spodbuja doktorsko usposabljanje, ki podpira
interoperabilne poklicne poti med sektorji in spodbuja odprto
znanost. Doktorski programi na ustanovah, kot sta Karlova
univerza in Masarykova univerza, omogocajo interdisciplinarno in
medsektorsko usposabljanje, priloznosti za mednarodno mobilnost
ter sodelovanje z univerzami, raziskovalnimi ustanovami in
gospodarskimi partnerji. Pobude, kot so Erasmus+, Obzorje
Evropa in Evropski oblak odprte znanosti (EOSC) CZ, dodatno
spodbujajo izpostavljenost razli¢nim raziskovalnim okoljem in
sprejemanje praks odprte znanosti, kar zagotavlja, da je doktorsko
izobrazevanje usklajeno z akademskimi in $irSimi sektorskimi

potrebami.

Podpora in usmerjanje k shemam, katerih cilj je
okrepiti precne spretnosti, ki jih raziskovalci
potrebujejo za sodelovanje v dejavnostih valorizacije

znanja in podjetni§tvu (ozavescanje, usposabljanje)

da

Ceska podpira raziskovalce pri razvoju preénih veiéin, potrebnih
za vrednotenje znanja in podjetniStvo. Pobude vkljucujejo
univerzitetne programe usposabljanja na podroc¢ju razvoja podjetij
in komercializacije, podporo Tehnoloske agencije Ceske republike
(TA CR) in sodelovanje z nacionalnimi inovacijskimi platformami
v okviru strategije RIS3. Sodelovanje v programih Obzorje
Evropa, Erasmus+ in Evropski oblak za odprto znanost (EOSC)
dodatno krepi znanje raziskovalcev, spodbuja sodelovanje,

inovacije in prakti¢no uporabo rezultatov raziskav.

Spodbujanje interakcije in sodelovanja med vsemi
ekosistemskimi delezniki ter zagotavljanje, da je
usposabljanje prilagojeno dejanskim potrebam

deleznikom

da

Ceska spodbuja sodelovanje med vsemi delezniki raziskovalnega
in inovacijskega ekosistema ter zagotavlja, da je usposabljanje
prilagojeno njihovim dejanskim potrebam. Pobude vkljucujejo
Tehnolosko agencijo Ceske republike (TA CR), Juzno moravski
inovacijski center (JIC), CEITEC in Tehni¢no univerzo Brno, ki
povezujejo univerze, raziskovalne ustanove in podjetja. Programi
poudarjajo prenos znanja, odprte inovacije in krepitev
zmogljivosti, nacionalne strategije, kot je NRDIP 2021+, in
politike vsezivljenjskega ucenja pa zagotavljajo, da so raziskave in
usposabljanja usklajena s sektorskimi, druzbenimi in

gospodarskimi prednostnimi nalogami.

Spodbujanje inovativnosti in podjetniske miselnosti

raziskovalcev

da

Ceska z institucionalnimi pobudami, podpornimi programi in
strateSkimi politikami dejavno spodbuja inovativno in podjetnisko
miselnost med raziskovalci. Univerze, kot so Karlova univerza,
CEITEC in Ceska univerza za znanosti o Zivljenju, ponujajo
usposabljanja, delavnice in teaje o podjetnistvu, inovacijah in

komercializaciji. Organizacije, kot so Tehnoloska agencija Ceske
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UKrep se izvaja

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrepi) Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)

republike (TA CR), Juzno moravski inovacijski center (JIC) in
program CzechStarter, zagotavljajo financiranje, mentorstvo in
mreZenje, da bi raziskovalcem pomagale ideje spremeniti v
podjetja. Mednarodni programi, kot sta Erasmus za mlade
podjetnike in nacionalna inovacijska strategija 2019-2030,
dodatno spodbujajo podjetniske spretnosti, sodelovanje in
mobilnost ter ustvarjajo celovit ekosistem za podporo inovacijam,
ki temeljijo na raziskavah.

Zmanjsanje morebitnih tveganj za raziskovalce na da Ceska podpira raziskovalce, ki si prizadevajo za podjetnisko

podjetniski poklicni poti (moznost vrnitve na kariero, in hkrati zmanjSuje tveganja, povezana s prehodi v

prej$njo poklicno pot) kariero. Programi, kot so §tipendija za ponovni zagon kariere
Masarykove univerze, podjetniska pobuda 40+ in Czexpats in
Science, zagotavljajo usmerjanje, finanéno podporo in priloznosti
za mrezenje, ki raziskovalcem pomagajo, da se po zelji vrnejo v
akademske kroge. Te pobude, ki jih dopolnjujejo politi¢ni okviri,
ki podpirajo poklicno mobilnost in priznavanje kvalifikacij,
zagotavljajo proznost in varnost za raziskovalce, ki raziskujejo
podjetnisko pot.

Podpora razvoju in zagotavljanju ciljno usmerjenega da Ceska spodbuja ciljno usmerjeno usposabljanje, vseZivljenjsko

usposabljanja, spodbujanje moznosti za ucenje in prekvalifikacijo raziskovalcev ter pospesuje

vsezivljenjsko izpopolnjevanje in preusposabljanje medsektorsko in interdisciplinarno mobilnost. Programi, kot so

raziskovalcev ter pospeSevanje medsektorske in medsektorska mobilnost Circle U., program Charleston Karlove

interdisciplinarne mobilnosti univerze in podpora programa EURAXESS Ceska, zagotavljajo
Stipendije, napotitve in storitve mobilnosti. Nacionalne strategije
in univerzitetne pobude zagotavljajo, da raziskovalci pridobijo
znanja, izku$nje in mreze, ki so potrebne za uspeh v akademskih in
neakademskih sektorjih.

Vzpostavitev nacionalnih programov za spodbujanje da Ceska spodbuja medsektorsko mobilnost z nacionalnimi programi

medsektorske mobilnosti na prednostnih podrocjih: in strategijami. Strategija RIS3 2021-2027 tezi h krepitvi

(1) krepitev sodelovanja med akademskimi in sodelovanja med akademsko sfero in gospodarstvom ter spodbuja

neakademskimi krogi; (2) izbolj$anje usposabljanja podjetnistvo, razvoj pre¢nih spretnosti in sodelovanje med

in vsezivljenjskega ucenja raziskovalcev, raziskovalci ter dejavnosti z druzbenim u¢inkom. Strategija za

inovatorjev ter drugih nadarjenih posameznikov na vsezivljenjsko ucenje podpira usposabljanje, prekvalifikacijo in

podrocju raziskav in inovacij; (3) spodbujanje mobilnost raziskovalcev, inovatorjev in nadarjenih posameznikov

podjetnistva, pre¢nih spretnosti in sodelovanja pri ter zagotavlja stalen razvoj in usklajenost z nacionalnimi

raziskovalcih v dejavnostih, ki povecujejo druzbeni prednostnimi nalogami na podrocju inovacij.

ucinek

Spodbujanje odprave obstojecih strukturnih in da Ceska dejavno odpravlja strukturne in upravne ovire medsektorski

upravnih ovir, ki lahko preprecujejo ali otezujejo mobilnosti. Kljuéni ukrepi na tem podro¢ju vkljucujejo prihodnji

mobilnost med sektorji zakon o raziskavah, razvoju, inovacijah in prenosu znanja za
poenostavitev postopkov, svezenj reform prenosa znanja za
spodbujanje sodelovanja med akademsko sfero in gospodarstvom
ter podporo regionalnega inovacijskega sredis¢a EIT za lazje
financiranje, partnerstva in vkljuéevanje v evropske inovacijske
mreze. Cilj teh ukrepov je povecati u¢inkovitost in dostopnost
mobilnosti in sodelovanja med sektorji.

Spodbujanje interdisciplinarne mobilnosti da Ceska spodbuja interdisciplinarno mobilnost raziskovalcev s

raziskovalcev, tudi z ustreznim upostevanjem in

odpravljanjem ovir

programi, kot so INTER-EXCELLENCE, Mobility Plus in
strategija RIS3, ki spodbujajo sodelovanje med disciplinami in z
mednarodnimi partnerji. Prav tako potekajo reforme za odpravo
strukturnih in upravnih ovir, poenostavitev mehanizmov
financiranja ter spodbujanje integriranega sodelovanja med
akademsko sfero in gospodarstvom, kar ustvarja proznejse in bolj

dinamic¢no raziskovalno okolje.
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Podpora priznavanju vrednosti geografske, da Ceska vse bolj priznava vrednost mobilnosti raziskovalcev —

medsektorske, medinstitucionalne, interdisciplinarne geografske, medsektorske, medinstitucionalne, interdisciplinarne

in naddisciplinarne mobilnosti in transdisciplinarne — pri ocenjevanju poklicne poti in
napredovanju. Institucionalna podpora (npr. na Univerzi v
Ostravi), nacionalne strategije, kot je RIS3 2021-2027, in
prihodnji zakon o raziskavah, razvoju, inovacijah in prenosu
znanja so namenjeni zmanj§anju upravnih ovir, reformi meril za
ocenjevanje in nagrajevanju razli¢nih poklicnih poti. Ti ukrepi
pomagajo zagotoviti, da izkusnje z mobilnostjo pozitivno
prispevajo k razvoju in priznanju kariere.

Spodbujanje in podpora sistemov ocenjevanja in da Ceska je uvedla celovite sisteme ocenjevanja in nagrajevanja

nagrajevanja raziskovalcev, (1) temelje¢ih na raziskovalcev, ki zdruzujejo kvalitativno in nepristransko

kvalitativni nepristranski presoji, ki je podprta z ocenjevanje z odgovorno uporabo kvantitativnih kazalnikov. Ti

odgovorno uporabo kvantitativnih kazalnikov, (2) ki sistemi dajejo prednost znanstveni kakovosti in druzbenemu

nagrajujejo kakovost in razliéni morebitni vpliv vplivu raziskav ter hkrati priznavajo raznolikost rezultatov,

raziskav raziskovalcev na druzbo, znanost in dejavnosti in praks. Nacionalne in institucionalne pobude,

inovacije, (3) v katerih se uposteva raznolikost vkljuéno s Tehnolosko agencijo Ceske republike, Naértom za

rezultatov, dejavnosti in praks, (4) s katerimi se enakost spolov Ceske akademije znanosti in Strategijo enakosti

ugotavlja, da dejavnost izpolnjuje visoke standarde spolov 2021-2030, zagotavljajo, da se pri ocenjevanju upostevajo

etike in integritete ter da se uporablja ustrezno visoki eti¢ni standardi in integriteta, podpirajo razli¢ne

izvajanje raziskav in priznava vrednost dobrih praks, raziskovalne discipline ter cenijo interdisciplinarno in

(5) ki vsebujejo ocenjevalna merila in postopke, pri transdisciplinarno delo. Karierne poti in profili raziskovalcev so

katerih se uposteva raznolikost raziskovalnih priznani v svoji raznolikosti, pri ¢emer so poudarjeni tako

disciplin in nacionalnih okvirov, (6) s katerimi se individualni prispevki kot skupna prizadevanja. Enakost spolov,

podpira raznolikost profilov raziskovalcev in uravnotezena zastopanost, enake moznosti in vkljucenost so

poklicnih poti ter priznava pomen posameznih sestavni deli, ki spodbujajo raziskovalno okolje, ki nagrajuje

Ocenjevanje . . . . . .. .
’ prispevkov, pa tudi vloga skupin, sodelovanja in kakovost, inovacije, sodelovanje in druzbeno pomembnost.
poklicne poti, X R . - .
interdisciplinarnosti, (7) s katerimi se zagotavljajo
poklicni razvoj in
enakost spolov, uravnotezena zastopanost spolov,
napredovanje .. .

enake moznosti in vklju¢enost

Spodbujanje k pospesevanju stalnega usposabljanja da Ceska spodbuja stalno usposabljanje posameznikov, ki sodelujejo

akterjev, vkljucenih v postopek ocenjevanja in v postopkih ocenjevanja in nagrajevanja raziskav. Smernice

nagrajevanja Ministrstva za izobrazevanje, mladino in $port (HEI2025+)
ocenjevalcem zagotavljajo standardizirane postopke, eti¢ne
smernice in metodoloska orodja. Nacionalne strategije, kot je RIS3
2021-2027, podpirajo krepitev zmogljivosti in zagotavljajo, da so
ocenjevalci usposobljeni, seznanjeni z novostmi ter sposobni
izvajati poStena in visokokakovostna ocenjevanja, usklajena z
mednarodnimi standardi.

Spodbujanje organizacij za pridruzitev koalicijam, da Ceska spodbuja organizacije k sodelovanju v koalicijah in

zvezam ali pobudam, vzpostavljenim za razvoj pobudah, ki razvijajo in reformirajo sisteme ocenjevanja raziskav.

sistemov ocenjevanja ter odpravljanje nacionalnih Institucije, kot je Masarykova univerza, sodelujejo z

upravnih ali pravnih ovir za ustrezen razvoj mednarodnimi platformami, kot je CoARA, da bi sprejele

ocenjevanja raziskav odgovorne prakse ocenjevanja raziskav. Nacionalne strategije, kot
je RIS3 2021-2027, podpirajo ta prizadevanja s spodbujanjem
krepitve zmogljivosti, interdisciplinarnega sodelovanja ter
odpravljanjem upravnih in pravnih ovir, kar zagotavlja pravi¢no,
vkljucujoce in visokokakovostno ocenjevanje raziskav.

Ozaves€anje raziskovalcev o priloznostih, ki so jim da Ceska spodbuja ozavescenost o poklicnih moznostih v razli¢nih

na voljo v vseh zadevnih sektorjih, ter spodbujanje
kulture diverzifikacije poklicnih poti za boljsi osebni

in strokovni razvoj

sektorjih in spodbuja kulturo raznolikih poklicnih poti za
raziskovalce. Programi na Karlovi univerzi ter Centru za
ekonomske raziskave in podiplomsko izobrazevanje —
Ekonomskem institutu (CERGE-EI), platforme, kot je
EURAXESS Ceska, in mreze, kot je Czexpats in Science,

zagotavljajo mentorstvo, usmerjanje in podporo pri mednarodni
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mobilnosti. Nacionalne politike in politike, ki jih podpira OECD,
dodatno spodbujajo prilagodljivost poklicne poti,
interdisciplinarne izkusnje in vrednotenje razli¢nih raziskovalnih

poti, kar izboljSuje osebni in poklicni razvoj.

Podpora zagotavljanju storitev poklicnega
svetovanja in podpore za spodbujanje medsektorske,
interdisciplinarne in geografske mobilnosti, pa tudi
ustvarjanju in razvoju podjetniskih dejavnosti (npr.
EURAXESS)

da

Ceska podpira storitve poklicnega svetovanja in usmerjanja za
povecanje medsektorske, interdisciplinarne in geografske
mobilnosti ter razvoj podjetniskih dejavnosti med raziskovalci.
Platforme, kot je EURAXESS Ceska, raziskovalcem zagotavljajo
informacije, mentorstvo in pomo¢ pri moZnostih zaposlitve,
financiranja in mobilnosti, univerze in nacionalne pobude pa
ponujajo prilagojene karierne storitve za spodbujanje spretnosti,

podjetni§tva in uspe$nega prehoda med sektorji.

Spodbujanje pravi¢nega, enakopravnega,
vkljucujocega, preglednega, strukturiranega in na
enakosti spolov temeljecega sistema vstopa v poklic
in poklicnega napredovanja raziskovalcev v

(razvoj sistema po zgledu pogojne redne zaposlitve —
pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as ob pozitivni
oceni daje moznost napredovanja v stalno

zaposlitev)

da

Ceska spodbuja strukturiran, pregleden in spolno enakopraven
akademski karierni sistem, pri ¢emer uvaja modele zaposlovanja
za dolocen Cas, ki omogoc¢ajo napredovanje z delovnih mest za
dolocen Cas na tista za nedolocen ¢as, in sicer na podlagi
uspesnosti. Univerze in raziskovalni instituti zagotavljajo jasne
karierne poti, nacionalne strategije, vkljucno s Strategijo za
enakost spolov 2021-2030, pa si prizadevajo zagotoviti
vkljucenost in enake moznosti. Trenutna prizadevanja obravnavajo
preostale izzive pri kariernem napredovanju, zlasti za Zenske, s
ciljem ustvariti pravi¢no in na dosezkih temeljece raziskovalno

okolje.

UravnoteZeno
kroZenje talentov in
oblikovanje Unije
kot priviacne

destinacije

Spodbude za povecanje privla¢nosti raziskovalnih

dejavnosti

da

Ceska je sprejela celovit sklop ukrepov za povecanje privlatnosti
raziskovalnih dejavnosti, ki obsega kombinacijo finan¢nih,
strukturnih in strateskih ukrepov. Finan¢ne spodbude vkljucujejo
vecje davene olajsave za raziskave in razvoj, daljSa obracunska
obdobja in poenostavljeno dokumentacijo, skupaj z
racionaliziranimi nalozbenimi spodbudami za privabljanje
domacih in tujih vlagateljev. Strukturna prizadevanja se
osredotocajo na razvoj raziskovalne infrastrukture, kot so
regionalni centri za raziskave in razvoj ter evropski centri
odli¢nosti, medtem ko sodelovanje v mednarodnih programih, kot
so centri Dioscuri, spodbuja globalno sodelovanje in dostop do
vrhunskih raziskovalcev. Te pobude podpirajo tako nacionalne
strategije za raziskave, razvoj in inovacije kot tudi okviri EU, ki
spodbujajo boljsi poklicni razvoj, delovne pogoje in inovacijski
potencial, kar ustvarja podporno in konkuren¢no okolje za

raziskovalce na CeSkem.

Poenostavitev pravnih in upravnih zahtev za

raziskovalce;

da

Ceska je sprejela ukrepe za poenostavitev pravnih in upravnih
zahtev za raziskovalce, Ceprav je splosni regulativni okvir Se
vedno zapleten. Pobude se osredoto¢ajo na zmanjSanje
birokratskih bremen ob hkratnem ohranjanju pravne zascite.
EURAXESS Ceska ima pri tem klju¢no vlogo z zagotavljanjem
prilagojene podpore pri vizumih, dovoljenjih za bivanje, davénih
in pravnih zadevah ter vklju¢evanju v ¢esko druzbo. Raziskovalci
dobijo tudi smernice o upravnih postopkih, dostop do najnovejsih
informacij in napotitev na strokovne sluzbe, kadar je to potrebno.
Ceprav je bil doseZen napredek, so potrebna stalna prizadevanja za
nadaljnjo racionalizacijo postopkov, da bi se tako domaci kot
mednarodni raziskovalci lazje osredotocili na svoje znanstveno

delo in ne na upravne ovire.

Nalozbe v raziskovalni in inovacijski sistem za

povezovanje in integracijo nacionalnih raziskovalnih

da

Ceska vlaga v raziskave in inovacije, da bi okrepila povezovanje z
evropskimi raziskovalnimi mrezami. Strateski okviri, kot sta RIS3

2021-2027 in nacionalna politika R&R&I, usklajujejo nacionalne
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in inovacijskih sistemov z evropskimi

raziskovalnimi mrezami

prednostne naloge s cilji EU. Institucije, kot so TA CR, GACR in
CESNET, podpirajo mednarodno sodelovanje, infrastrukturo in
visokozmogljivo ra¢unalniitvo. Ceska udeleba v programih, kot
so Obzorje Evropa, EUREKA in EuroTeQ, pa spodbuja ¢ezmejne
raziskave, inovacije in izobrazevanje ter krepi povezanost drzave v

evropskem raziskovalnem prostoru.

Izmenjava dobrih praks ustvarjanja privlacnega,
varnega, vkljuujocega in konkuren¢nega
raziskovalnega in inovacijskega okolja ob
upostevanju enakosti spolov, vkljuéno z
izboljSanjem placila, delovnih pogojev in storitev ter

zmanj$anjem upravnih in jezikovnih ovir

da

Ceska si dejavno prizadeva ustvariti privlagno, varno in
konkurenéno okolje za raziskave in inovacije, ki poudarja
vkljucenost in enakost spolov. Kljuéni ukrepi vkljudujejo
Strategijo za enakost spolov 2021-2030 in institucionalne nacrte
za enakost spolov, ki spodbujajo enake moznosti, pravi¢no placilo,
usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja ter vkljucevanje
vidikov spola v raziskovalne projekte. Delovni pogoji se
izboljsujejo z druzinam prijaznimi politikami, izboljSanim
nagrajevanjem in podporo raziskovalcem, ki imajo skrbstvene
obveznosti. Administrativne in jezikovne ovire se zmanjsujejo s
poenostavljenimi postopki in programi, ki pomagajo
raziskovalcem, ki ne govorijo ¢esko, pri vklju¢evanju v lokalni
raziskovalni ekosistem. Poleg tega je cilj pobud, ki spodbujajo
raznolikost, kot so programi tehnoloskega izobrazevanja za zenske
in vklju¢evanje manj zastopanih skupin, zagotoviti iroko
druzbeno udelezbo v raziskavah in inovacijah. Ta prizadevanja
skupaj krepijo ¢eski ekosistem raziskav in inovacij ter ga delajo
bolj vkljucujocega, pravi¢nejSega in spodbudnega za znanstveni in

tehnoloski napredek.

Stipendije za vra¢anje in poklicno reintegracijo ter
privlaéna delovna mesta za raziskovalce, ki se

vracajo

da

Ceska ponuja razli¢ne stipendije in podporne programe za lazjo
vrnitev in ponovno vkljucitev raziskovalcev v raziskovalno delo na
Ceskem. Stipendije za poklicno vklju¢evanje (CIF) na CERGE-EI
povratnikom ekonomistom zagotavljajo dodatek k placi,
usposabljanje in dostop do nefinan¢nih virov. Moznosti
podoktorskega Studija, kot so Stipendije MSCA in globalni
podoktorski program CTU, podpirajo raziskovalce na zacetku
kariere pri razvoju neodvisnih projektov in nadaljevanju raziskav v
¢eskih institucijah. Institucionalne pobude, kot so Stipendije
Masarykove univerze in GACR za ponovni zagon kariere,
pomagajo raziskovalcem, da se po prekinitvi kariere ponovno
vkljugijo v akademsko sfero, ter spodbujajo ravnovesje med
poklicnim in zasebnim zivljenjem ter enakost spolov. Podporne
mreZe, vkljuéno s Czexpats in Science, in pomo¢ pri premestitvi v
okviru EURAXESS Ceska zagotavljajo smernice glede vizumov,
dovoljen;j in vkljucevanja ter zagotavljajo nemoten prehod nazaj v

¢esko raziskovalno okolje.

Moznost dvojne zaposlitve v institucijah s sedezem

v razli¢nih drzavah

da

Na Ceskem lahko raziskovalci in zaposleni opravljajo dvojno delo
v institucijah s sedezem v razli¢nih drzavah, vendar je treba
upostevati ve¢ pravnih, davénih in upravnih zahtev. Pogodbe o
zaposlitvi z vsako institucijo morajo omogocati dodatno delo,
spostovati konkuren¢ne klavzule in zagotoviti, da je skupni
delovni ¢as v skladu s ¢esko delovno zakonodajo. Pri ¢ezmejnem
zaposlovanju je treba biti pozoren na prispevke za socialno
varnost, ki se za delavce, dejavne v ve¢ drzavah ¢lanicah, dolocajo
v skladu s predpisi EU, pri ¢emer je pogosto potreben obrazec Al
za potrditev kritja. Obdav¢itev se ravna po pogodbah o izogibanju
dvojnemu obdav¢evanju, da bi se izognili obdav¢itvi istega
dohodka v ve¢ kot eni drzavi, obi¢ajno z olajsavami ali

oprostitvami. Za drzavljane drzav ne¢lanic EU se lahko zahtevajo
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ustrezna dovoljenja za bivanje in delo, vsako spremembo
zaposlitve pa je treba prijaviti ministrstvu, pristojnemu za notranje
zadeve. Institucije, kot je EURAXESS, lahko zagotovijo smernice
o upravnih postopkih za ¢ezmejna raziskovalna delovna mesta.
Ceprav je dvojna zaposlitev zakonsko mogoga, sta skrbno
nacrtovanje in posvetovanje s pravnimi in davénimi strokovnjaki
pred njeno sklenitvijo zelo priporocljiva, da bi zagotovili skladnost
z vsemi predpisi in obvladali logisti¢ne zaplete pri delu v ve¢

drzavah.

Moznosti za skupni pristop za osebje, ki dela v

raziskovalnih infrastrukturah (zlasti ERIC)

da

Na Ceskem je Ministrstvo za izobrazevanje, mladino in $port
odgovorno za zagotavljanje nacionalnega ¢lanstva v ERIC-ih in
zastopa Ce&ko v njihovih upravnih organih. Ministrstvo tesno
sodeluje s ¢esko raziskovalno skupnostjo, da bi zagotovilo
ucinkovito upravljanje znanstvenih vidikov teh ¢lanstev. To
sodelovanje omogoca lazje vkljucevanje ¢eskih institucij v
evropske raziskovalne mreze in podpira skupne pobude. Na
Ceskem ima osebje, ki dela v raziskovalnih infrastrukturah, zlasti
v okviru ERIC-ov, §tevilne moznosti za skupne pristope in
sodelovanje. Platforme, kot sta forum ERIC in programi za
izmenjavo osebja Rltrain, podpirajo strokovni razvoj, izmenjavo
znanja in najboljse prakse. ERIC-i s ¢eskim Clanstvom, kot sta
CERIC-ERIC in ELI ERIC, ponujajo skupne raziskovalne

projekte, izmenjave osebja in programe usposabljanja.

Podporni ukrepi za
poklicne poti v

raziskavah

Okrepitev portalov, storitev, vklju¢no s storitvami
razvoja talentov in upravljanja poklicnih poti, in
mednarodne razseznosti EURAXESS ter razvoj
platforme ERP za talente kot enotne spletne tocke za

raziskovalce

da

EURAXESS na Ceskem upravlja nacionalni portal, ki zagotavlja
prilagojeno pomo¢ raziskovalcem in njihovim druzinam ter jim
laj8a selitev in vkljucitev v ¢esko raziskovalno okolje. V 15
storitvenih centrih po vsej drzavi, vkljuéno z ustanovami, kot so
Akademija znanosti Ceske republike in razli¢ne univerze, so
raziskovalci delezni svetovanja o poklicnih in vsakdanjih zadevah,
moznostih zaposlitve in financiranja ter razvoju kariere. Orodja,
kot so orodje za poklicno orientacijo, karierni priro¢nik in spletni
seminarji za usposabljanje, podpirajo poklicno rast. EURAXESS
podpira tudi mednarodno mobilnost, saj zagotavlja informacije o
vizumih, dovoljenjih in priloznostih po Evropi. Integracija s
platformo ERA Talent povezuje ¢eske raziskovalce z evropskimi
storitvami ter spodbuja interoperabilnost, centralizirane vire in

dinami¢no raziskovalno okolje.

Priznanje pomena potrditve in izvajanja (nove)

listine za raziskovalce

da

Ceska se zaveda pomena sprejetja in izvajanja nove Evropske
listine za raziskovalce. Institucije, kot so Ceska tehni¢na univerza,
Juznogeska univerza in Ceska akademija znanosti, se njenim
nacelom prilagajajo z nagrado za odli¢nost na podro¢ju raziskav in
podpornimi storitvami EURAXESS. Prehod z listine in kodeksa iz
leta 2005 na novo listino je nacrtovan v okviru HRS4R, katerega
cilj je povecati privlacnost raziskovalne kariere, podpirati
odli¢nost, pojasniti vloge in odgovornosti ter okrepiti mobilnost in

razvoj raziskovalcev v skladu z evropskimi standardi.

Spodbujanje in podpora zaveznistvom visokoSolskih
institucij in sektorjem raziskav in inovacij za

izvajanje ukrepov priporo¢il

da

Ceska dejavno spodbuja sodelovanje med visoko3olskimi
ustanovami ter sektorjem raziskav in inovacij (R&I), saj je
prepoznala, da so tak$na zaveznistva kljucna za krepitev
inovacijske zmogljivosti in mednarodne konkurenénosti.
Nacionalne strategije, namenski programi in mednarodna
partnerstva skupaj spodbujajo ta prizadevanja in zagotavljajo
ucinkovito izvajanje priporo¢enih ukrepov na podro¢ju
visokoSolskega izobrazevanja in raziskav. Na nacionalni ravni

dajejo Raziskovalna in inovacijska strategija za pametno
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrepi)

UKrep se izvaja

(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

specializacijo (RIS3), program SIGMA in Inovacijska strategija
2019-2030 prednost uporabnim raziskavam, inovacijam in
sodelovanju z gospodarstvom. Ti okviri spodbujajo univerze in
raziskovalne organizacije k tesnemu sodelovanju z zasebnim
sektorjem, kar omogoca prenos tehnologij, komercializacijo
rezultatov raziskav in razvoj hibridnih poklicnih poti za
raziskovalce. Ceske institucije so mo¢no vklju¢ene tudi v
mednarodno sodelovanje. Sodelovanje v zdruzenjih evropskih
univerz in zdruzenjih Erasmus+ za inovacije spodbuja intenzivno
mobilnost §tudentov in osebja, skupne uéne nacrte in skupne
raziskovalne pobude. Partnerstva se $irijo po vsem svetu, saj
memorandumi o soglasju in skupni projekti povezujejo ¢eske
univerze z vodilnimi institucijami po vsem svetu ter spodbujajo
izmenjavo znanja in skupne tehnoloske inovacije. Ministrstvo za
izobrazevanje, mladino in $port ima klju¢no vlogo pri usklajevanju
teh prizadevanj. Pobude, kot je Study in the Czech Republic,
povecujejo mednarodno prepoznavnost, projekti, kot je MICHE
(Monitoring Internationalisation of Czech Higher Education), pa
spremljajo sodelovanje v evropskih zvezah in ugotavljajo

moznosti za krepitev sodelovanja.

Spremljanje
poklicnih poti v

raziskavah

Spremljanje vseh vidikov poklicnih poti v
raziskavah in izvajanje priporo¢il prek namenske
opazovalnice (opredelitev podpornih podatkov,
povezav do obstojecih podatkov, sodelovanje pri

njihovem zbiranju)

da

Ceska krepi prizadevanja za spremljanje in podpiranje
raziskovalnih poklicev, ¢eprav za to Se nima posebnega
nacionalnega observatorija. Podatke o zaposlovanju, poklicnem
napredovanju in delovni sili na podrocju raziskav in inovacij
zbirata Ceski statistiéni urad (CZSO) in Nacionalni observatorij za
zaposlovanje in usposabljanje (NOET). Njune analize pomagajo
pri odkrivanju pomanjkljivosti in obves¢anju o pobudah za
izboljSanje delovnih pogojev in poklicnih moznosti za
raziskovalce. Na mednarodni ravni ¢eske institucije prispevajo k
Opazovalnici raziskovalnih in inovacijskih poklicev (ReICO),
pobudi Evropske komisije in OECD, ki spremlja raziskovalne
talente in njihovo mobilnost. Zbiranje podatkov temelji na
posebnih raziskavah, poro¢anju institucij in sodelovanju v
mednarodnih §tudijah. Spoznanja iz teh virov so podlaga za
politiko in programe, namenjene raziskovalcem na zacetku kariere,
trajnostnim poklicnim potem in splo$ni kakovosti raziskovalne
kariere. Z analizo kariernih trendov v Evropi in drzavah OECD
lahko Ceska primerja svoje raziskovalno okolje z ostalimi

drzavami in sprejme najboljSe prakse.

Prilagoditev podatkov, ki jih zbirajo nacionalni
statisti¢ni uradi, potrebam po podatkih opazovalnice
(glede na Uredbo o ustanovitvi skupnega okvira za
evropsko statistiko v zvezi z osebami in
gospodinjstvi na podlagi podatkov na individualni

ravni, zbranih z vzorci)

da

Ceska u¢inkovito usklajuje zbiranje nacionalnih statisti¢nih
podatkov z evropskimi zahtevami in zagotavlja, da podatki iz
raziskav na ravni posameznika ustrezajo potrebam evropskih
raziskovalnih in politi¢nih observatorijev. Ceski statisti¢ni urad
(CZSO) izvaja raziskave, kot je raziskava EU-SILC (Anketa o
dohodkih in zivljenjskih pogojih), ter prilagaja metodologije,
opredelitve in klasifikacije, da bi izpolnil zahteve Uredbe (EU)
2019/1700, ki dolo¢a skupni okvir za evropsko statistiko o osebah
in gospodinjstvih. CSZO zagotavlja kakovost podatkov z rednim
porocanjem Eurostatu, upostevanjem Kodeksa ravnanja evropske
statistike in sodelovanjem v usklajevalnih pobudah, kot je Zbirka
statisti¢nih zahtev. Strogi protokoli o zaupnosti varujejo podatke
na ravni posameznika, standardizirani metapodatki in
metodologije pa zagotavljajo primerljivost med drzavami
¢lanicami EU. Ceski statistiéni sistem torej uspesno prilagaja

nacionalne podatke evropskim okvirom ter pripravlja zanesljive,
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primerljive in kakovostne informacije, ki podpirajo oblikovanje
nacionalnih politik ter SirSe evropske raziskovalne in opazovalne

pobude.

Vir: Ministrstvo za izobraZevanje, mladino in $port Ceske republike (Ministry of Education,

Youth and Sports), prejeto po e-posti 9. septembra 2025.
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4 Sistem kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev na

Danskem

4.1 Splo$ni pregled stanja

Danska po Evropskem inovacijskem indeksu sodi med vodilne inovatorke, pri Cemer
najbolj izstopa prav privlaénost njenega raziskovalnega sistema (Evropska komisija, 2025¢&*).
Drzava ima dobro strukturiran in stabilen karierni sistem za raziskovalce, ki temelji na jasnih
poteh napredovanja, stabilnih zaposlitvenih pogojih ter mocnem povezovanju med
akademskim, gospodarskim in javnim sektorjem. Prav tako se ponaSa z raziskovalno
intenzivnostjo, ki je leta 2022 znaSala 3,06 % BDP, kar jo uvr§¢a med najboljSe drzave v Evropi
(DFIR, 2023a).

Ena od pomembnih znacilnosti danskega sistema je kontinuiteta raziskovalnih politik.
Danska pri tem oblikuje dolgoro¢ne strategije, ki so usmerjene v reSevanje klju¢nih druzbenih
izzivov. To drzavi omogoca stabilnost in predvidljivost, zaradi Cesar se bistveno razlikuje od
nekaterih drugih drzav, kjer se strategije, zakonski okviri in institucionalne usmeritve pogosto
spreminjajo vsakih nekaj let, pogosto kot posledica menjav politicnega vodstva ali kratkoro¢nih
prioritet. TakSne spremembe, ¢e niso ustrezno usklajene in implementirane, lahko povzrocijo
negotovost, zmanjSajo motivacijo in poslabSajo pogoje za dolgoro¢no nacrtovanje
raziskovalnega dela in kariere. Klju¢ni prednosti danskega sistema sta (1) stalno in stabilno
financiranje raziskovalne dejavnosti (statisticni podatki kazejo, da od leta 2009 izdatki za R&R
znaS8ajo okoli 3 % BDP), ki ga podpirajo nacionalni in mednarodni viri, ter (2) sistematicno
vrednotenje raziskovalnih institucij in projektov prek transparentnih kazalnikov uspesnosti.
TakSen pristop raziskovalkam in raziskovalcem zagotavlja vecjo stabilnost, predvidljivost in
zaupanje v okolje, v katerem delujejo. Zaradi stabilne zakonodaje, jasnih kariernih poti in
usklajenega sistema financiranja se lahko posamezniki osredoto¢ijo na kakovostno
raziskovalno delo in dolgoro¢no nacrtujejo svojo kariero, kar je posebej pomembno v tako
dinami¢nem in konkuren¢nem okolju, kot je znanost. Pomemben del danskega sistema so tudi
interdisciplinarni raziskovalni inStituti, kar dokazuje uspesnost centrov, kot sta Danski center
za sintezno biologijo in Novo Nordisk CO2 Research Center, ki zdruZzujeta raziskovalce z
razli¢nih podrocij za reSevanje kompleksnih druZzbenih izzivov (DFIR, 2022).

Drzava se sooca tudi z nekaterimi izzivi, kot je odvisnost od zunanjih virov financiranja,

kar predstavlja tezavo Se posebej za raziskovalce na zacetku kariere. 1zziv predstavlja tudi nizka

42 Dostopno prek: https://ec.europa.cu/assets/rtd/eis/2025/ec_rtd_eis-country-profile-dk.pdf (31. 5. 2026).
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mobilnost raziskovalcev med sektorji. Danska si prizadeva izboljSati stanje z uvedbo razli¢nih
spodbud in ukrepov, ki se z leti Sirijo in krepijo. Ti ukrepi raziskovalcem lajSajo prehajanje med
akademskim, javnim in zasebnim sektorjem ter prispevajo k ve€jemu prenosu znanja in
inovacij.

Danska tako dokazuje, da lahko stabilen, predvidljiv in strokovno podprt karierni sistem
predstavlja mo¢no konkuren¢no prednost — tako za raziskovalce kot za S§irSi nacionalni
inovacijski sistem. Kot je razvidno iz tabele 5, Danska po vseh kazalnikih, ki se nanaSajo na
R&R, presega povprecje EU. Posebej veliko je odstopanje Stevila raziskovalcev na milijon

prebivalcev (merjeno v FTE), ki na danskem znasSa skoraj dvakratnik povprec¢ja EU-27.

Tabela 4: Kljucni strukturni kazalniki za Dansko v obdobju 2018-2023

Povprecje Povprecje
EU-27
Kazalnik Danska (2023) Danske Danske
(2023)
2018-2020 2021-2023
BDP na prebivalca, tekoce cene (€) 38.130 62.910 52.843 61.993
Bruto domaci izdatki za R&R (GERD) kot delez
2,22 2,99 2,97 2,87
BDP (%)
Proracunska sredstva vlade za R&R (GBARD) kot
0,72 0,87 0,92 0,86
delez BDP (%)
Izdatki podjetij za R&R (BERD) kot delez BDP (%) 1,49 1,83 1,85 1,76
Velikost populacije (milijon) 448,80 5,93 5,80 5,88
Raziskovalci (v FTE) na milijon prebivalcev 4.787 9.079 7.648 8.608
Delez zensk med raziskovalci po §tevilu zaposlenih
34,28 41,26 | 39,51 (2019) /

(%)
Vir: Evropska komisija, 2025¢; Eurostat, 2025%.

4.2 Strateske usmeritve in ukrepi po posameznih poglavjih Priporocil Sveta
EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na

podrocju raziskav, inovacij in podjetniStva v Evropi — Danska

s Dostopno prek:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persocc/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_p;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en&category=scitech.rd.gba;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e berdsize/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_b;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc0000 1/default/table?lang=en&category=t_scitech.t rd (31. 5.
2026).
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4.2.1 Opredelitev raziskovalnega kadra
o Kiasifikacija delovnih mest: Danska Ze vrsto let uporablja sistem akademskih nazivov,
kot so adjunkt (docent, angl. Assistant Professor), lektor (izredni profesor, angl.
Associate Professor) in profesor (redni profesor, angl. Professor), ki ustrezajo
mednarodnim standardom in omogocajo prenosljivost nazivov med institucijami
(Frolich, 2018). Od leta 2020 je na Danskem v veljavi Uredba o strukturi delovnih mest
za znanstvene delavce na univerzah,* ki jo je pripravilo Ministrstvo za izobraZevanje
in raziskave in ki uvaja Stiri karierne stopnje akademskega osebja na univerzah:
doktorski sodelavec, docent/raziskovalec, izredni profesor/visji raziskovalec ter
profesor, s ¢imer sta terminologija in struktura primerljivi z evropskim R1-R4 sistemom

in uporablja podobno karierno logiko.

4.2.2 Priznavanje, interoperabilnost in primerljivost poklicnih poti raziskovalcev
e Medsektorska mobilnost (prehajanje med sektorji): Danska raziskovalna politika
spodbuja prehajanje raziskovalcev med sektorji in omogoca prilagodljive karierne poti.
Temu je namenjenih ve¢ pobud in ukrepov, a je sektorska mobilnost na Danskem
razmeroma nizka; letno le 1 % visjih raziskovalcev zapusti akademski sektor za delo v
zasebnem sektorju, kar omejuje sodelovanje med sektorji (IRIS, 2016). Za spodbujanje
povezovanja akademije in gospodarstva se uporabljajo mehanizmi, kot so deljene
profesure, kjer raziskovalci del ¢asa prezivijo na univerzi, del pa v podjetju (IRIS, 2016).
Programi, kot so tematska partnerstva in nacionalni grozdi, raziskovalcem omogocajo
pridobivanje izkuSenj v razlicnih sektorjih ter krepijo njihovo prilagodljivost in
inovativnost (DFIR, 2023b). Danski svet za raziskovalno in inovacijsko politiko (DFIR)
opozarja na potrebo po vec¢ji podpori za strukturirane programe, ki omogocajo
dolgorocno stabilnost karier raziskovalcev ter strukturirano podporo za tiste
raziskovalce, ki prehajajo med akademskim, javnim in zasebnim sektorjem. Poudarja
tudi potencial malih in srednje velikih podjetij (MSP) kot kariernih destinacij za
raziskovalce (DFIR, 2024). Programi, kot so iniciative za odcepljena podjetja ter
partnerstva med univerzami in gospodarstvom, raziskovalcem omogocajo prehajanje
med sektorji. Kljub temu DFIR navaja, da bi bilo tovrstno mobilnost potrebno Se
izbolj8ati ter tako prispevati k ve¢jemu prenosu znanja in inovacij, kar je klju¢nega

pomena za konkurencnost in odpornost gospodarstva (DFIR, 2023a, 2024).

4 Dostopno prek: https://www.retsinformation.dk/eli/Ita/2019/1443 (31. 5. 2026).
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Mednarodna mobilnost: Danska aktivno podpira tudi mednarodno mobilnost
raziskovalcev, in sicer prek programov, ki omogocajo izmenjave z mednarodnimi
raziskovalnimi institucijami (DFIR, 2022). Program Global Innovation Network
spodbuja mrezne aktivnosti med danskimi in mednarodnimi akterji na podro¢ju raziskav
in inovacij. Cilj programa je internacionalizacija danskega raziskovalnega in
inovacijskega sektorja ter vzpostavljanje povezav s partnerji izven Evrope. V zadnjih
letih DFIR opaza, da se Danska sooca z izzivi na podro¢ju mednarodne mobilnosti, saj
Stevilo danskih raziskovalcev, ki odhajajo v tujino, upada. Glavni razlogi so omejene
spodbude za pridobivanje mednarodnih izkusenj. Hkrati je Danska privla¢na destinacija
za tuje raziskovalce, ¢eprav se je njihov priliv po pandemiji zmanjsal, administrativne
ovire pa otezujejo njihovo integracijo. DFIR poudarja, da je ¢ezmejna mobilnost kljucni
dejavnik za krepitev raziskovalnih kompetenc in inovacij, zato predlaga izboljSanje
administrativnih postopkov ter okrepitev podpornih mehanizmov za raziskovalce, ki se
odlocijo za mobilnost (DFIR, 2023a, 2024). Kot primer na ravni institucij: Univerza
Aarhus zahteva, da kandidati za stalne raziskovalne pozicije med postdoktorskim
obdobjem vsaj eno leto prezivijo na tuji instituciji. Ta zahteva je namenjena spodbujanju
mednarodnih izkuSenj in ve¢ji mobilnosti raziskovalcev (Frolich in drugi, 2018).

Prenosljivost nazivov: DFIR poudarja, da bi harmonizacija akademskih struktur in
nazivov Se dodatno povec€ala mobilnost raziskovalcev, saj bi omogocila lazji prehod
med institucijami ter okrepila integracijo danskega raziskovalnega sistema Vv
mednarodne mreze. Prav tako bi harmonizacija spodbujala enotnost pri ocenjevanju
raziskovalnih dosezkov in standardizacijo kariernih poti, kar je klju¢no =za

konkurencnost na globalni ravni (DFIR, 2023a).

4.2.3 Zaposlovanje in delovni pogoji

Stabilnost zaposlitve: Danska ponuja stabilne zaposlitvene pogoje za raziskovalce na
vi$jih ravneh v javnem sektorju, kjer so jasno opredeljene tudi poti za napredovanje
(DFIR, 2023d). Pomembno slabost sistema predstavlja zanasanje na kratkoro¢ne
pogodbe pri raziskovalcih v zgodnjih stopnjah kariere, kar jim ne zagotavlja stabilnosti
in otezuje moznosti dolgorocnega kariernega nacrtovanja (DFIR, 2024). Janger s
sodelavci (2022) ob tem ugotavlja, da so pogodbe za nedolocen Cas vseeno prisotne tudi
ze v zgodnejsih fazah kariere, in sicer predvsem pri raziskovalcih po zaklju¢enem
doktoratu. Sicer pa danska raziskovalna in inovacijska politika poudarja pomen

stabilnih zaposlitev za raziskovalce, zlasti v akademskem sektorju, kjer so vzpostavljene
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4.2.4

jasne poti za napredovanje in dolgoro¢ne zaposlitvene moznosti. Stopnja zaCasnih
zaposlitev je na Danskem v primerjavi z drugimi drzavami nizka, zlasti na vi§jih
akademskih ravneh (Frolich in drugi, 2018). Memorandum o strukturi zaposlitev za
akademske kadre predvideva stalne pozicije za visje akademske polozaje, medtem ko
so delovna mesta niZje ravni pogosto zacasna.*> DFIR (2022, 2023a) ob tem opozarja
na izzive odvisnosti od zunanjih virov financiranja — stabilnejsi sistem financiranja bi
izboljSal pogoje za raziskovalce na vseh ravneh kariere.

Spodbujanje mladih talentov: Danska raziskovalna politika poudarja pomen
privabljanja mladih talentov, zlasti prek strukturiranih programov mentorstva in
financiranja za mlade raziskovalce (Frolich, 2018). DFIR poleg tega izpostavlja pomen
mednarodnega raziskovalnega okolja kot klju¢no strategijo za krepitev raznolikosti,
vkljucevanja in globalne konkurencnosti danskega raziskovalnega sektorja (DFIR,
2024).

Zagotavljanje finan¢nih virov: Vlada redno povecuje sredstva za raziskave, kar je
razvidno iz naras¢ajoCih proracunov v letnih porocilih Danske raziskovalne agencije
DFIR (DFIR, 2021, 2023a, 2024). Skrb vzbuja zanaSanje na zunanje financiranje in
konkuriranje za sredstva, saj je le dobra Cetrtina raziskovalcev v dveh letih prejela vec¢
kot 50.000 DKK za neodvisne raziskave od univerz, na katerih je zaposlena. Povecanje

temeljnega financiranja bi povecalo avtonomijo institucij (DFIR, 2024).

Usposabljanje za medsektorske in interdisciplinarne poklicne poti ter
podjetnistvo in inovacije in mobilnost

Inovacijska strategija: Danska je ze leta 2012 sprejela inovacijsko strategijo z
naslovom Denmark — a nation of solutions*® (Danska — drzava resitev), ki vsebuje 27
politi¢nih pobud na podrocju raziskav, inovacij in izobrazevanja. Strategija poudarja
boljSo izmenjavo znanja med podjetji in znanstvenimi institucijami, ¢ezmejno
sodelovanje ter povezovanje javnega in zasebnega sektorja.

Sodelovanje: Danska raziskovalna in inovacijska politika mo¢no poudarja sodelovanje
med akademskim, gospodarskim in javnim sektorjem. Prakse interdisciplinarnega in

medsektorskega sodelovanja vkljucujejo aplikativne raziskave, ki povezujejo univerze

45

Dostopno prek:https:// www.sdu.dk/-

/media/files/information_til/international_staff/job_structure for academic staff at universities.pdf (31. 5.

2026).

46 Dostopno prek: https://regeringen.dk/media/jkkpihja/danmark loesningernes land.pdf (31. 5. 2026).
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z gospodarstvom in javnimi ustanovami. Taksni projekti krepijo prenos znanja in
spodbujajo inovacije, kar vodi v Sirjenje pozitivnih druzbenih in gospodarskih u¢inkov.
Univerzitetni zakon iz leta 2003 je formaliziral pomen sodelovanja univerz z druzbo,
kar vkljucuje gospodarstvo, javne ustanove in SirSo skupnost. Zakonodaja je okrepila
institucionalno avtonomijo univerz in njihov vpliv na strateske odlocitve, hkrati pa je
prenos znanja opredelila kot klju¢no nalogo raziskovalnih institucij (DFIR, 2023d).
Nacionalni grozdi, vzpostavljeni v okviru programa Innovation Power: Danish Clusters
for Knowledge and Business 2021-2024 (Inovacijska moc: danski grozdi za znanje in
poslovanje 2021-2024), to sodelovanje dodatno krepijo s povezovanjem podjetij,
raziskovalnih institucij in javnih organizacij. Institucije, kot so profesionalne visoke Sole
in GTS instituti,*’ igrajo klju¢no vlogo pri vzpostavljanju trajnih povezav med sektorji
ter raziskovalcem omogocajo, da razvijajo in uporabljajo svoje vesCine v razli¢nih
kontekstih (DFIR, 2022). DFIR kot primer dobre prakse navaja Svicarske institucije za
uporabne znanosti. Te se osredotocajo na izvajanje aplikativnih raziskav v sodelovanju
z gospodarstvom, kar omogoc¢a neposreden prenos znanja in krepi inovacijski potencial
gospodarstva (DFIR, 2022). Danske visoke Sole sledijo podobnemu modelu — njihove
raziskave so usmerjene v reSevanje prakti¢nih izzivov, prenos teh reSitev v MSP
(predvsem prek diplomantov teh Sol) pa pomembno prispeva k izboljSanju
produktivnosti in inovacij v lokalnih skupnostih. 1zziv ostaja pomanjkanje dolgoro¢nih
finan¢nih sredstev, ki pogosto omejuje implementacijo novih spoznanj v prakso. Prav
tako DFIR opozarja na nujnost bolj sistemati¢nega zbiranja potreb iz prakse in boljSega
vkljucevanja teh potreb v raziskovalne projekte (DFIR, 2023c).

Odprta znanost: Danska izvaja politike za spodbujanje dostopnosti raziskovalnih
podatkov in interdisciplinarnega sodelovanja med raziskovalci, kar krepi odprto znanost
in prenos znanja med sektorji (DFIR, 2023b). Med drugim so v ta namen Ze leta 2018
pripravili Dansko nacionalno strategijo za odprti dostop*® ter leta 2021 Nacionalno

strategijo za upravljanje s podatki po nacelih FAIR.*

47 Gre za zasebne neprofitne ustanove, katerih namen je razvijati tehnoloske kompetence in storitve ter jih po
komercialnih pogojih ponujati danskemu poslovnemu sektorju. Instituti so uradno priznani kot ponudniki
odobrenih tehnoloskih storitev s strani danskega ministra za visoko Solstvo in znanost (Danish Agency for Higher
Education and Science, n. d.).

48 Dostopno prek: https://ufsn.dk/media/ukvnzpp/national-strategy-for-open-access-english.pdf (31. 5. 2026).

Dostopno prek:

https://zenodo.org/records/16962032/files/National%20strategy%20for%20data%20management%20based%200

1%20the%20FAIR-principles.pdf?download=1 (31. 5. 2026).
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e Spodbude za inovacije: Danska se v okviru svojega inovacijskega sistema moc¢no
osredoto¢a na sodelovanje. Programi, kot je Innovation Power, so klju¢ni pri
povezovanju univerz, gospodarstva in javnih institucij (DFIR, 2024). Danska spodbuja
inovacije tudi prek financiranja projektov odcepljenih podjetij in partnerstev med
raziskovalnimi institucijami in gospodarstvom (CBS, DEA, 2017).

e Spodbujanje interdisciplinarnosti: Interdisciplinarne raziskave so kljucne za
znanstvene preboje in inovacije. DFIR izpostavlja primere, kot sta Danski center za
sintezno biologijo in Novo Nordisk CO2 Research Center, ki uspesno zdruzujeta
akademski, gospodarski in javni sektor pri reSevanju kompleksnih druzbenih izzivov.
Za nadaljnji razvoj takSnih iniciativ bi bilo potrebno povecati financiranje
interdisciplinarnih projektov ter prilagoditi finanéne mehanizme, ki bi bolje podpirali
sodelovanje med razli¢nimi disciplinami in sektorji. DFIR priporo¢a uvedbo semenskih
sredstev za vzpostavitev interdisciplinarnih sodelovanj ter prilagoditev finan¢nih
mehanizmov, ki trenutno dajejo prednost monodisciplinarnim raziskavam (DFIR,
2022).

o RazpolozZljivost virov za inovacije: Danska ponuja razli¢ne finan¢ne programe za
raziskave in inovacije. Neodvisni raziskovalni sklad Danske (DFF*’) zagotavlja
sredstva za neodvisne raziskave na vseh znanstvenih podroc¢jih, s poudarkom na
spodbujanju znanstvene odli¢nosti in inovacij, medtem ko Inovacijski sklad Danske’!
sredstva vlaga v raziskave in inovacije, ki reSujejo druZzbene izzive in ustvarjajo
vrednost za drzavo. Skupaj s Se nekaterimi drugimi institucijami ta dva sklada tvorita
mreZo, ki podpira celoten spekter raziskovalnih dejavnosti na Danskem, od temeljnih

do aplikativnih raziskav.

4.2.5 Ocenjevanje poklicne poti, poklicni razvoj in napredovanje
e Mehanizmi za napredovanje: Memorandum o strukturi zaposlitev za akademske
kadre (Ministrstvo za visoko Solstvo in znanost, 2019) doloca jasne opredelitve delovnih
mest, ki vkljuCujejo tako raziskovalne kot pedagoSke obveznosti, kar omogoca
uravnotezeno karierno pot (DFIR, 2023d). Sistem vkljucuje strukturirane poti za
napredovanje, ki temeljijo na transparentnih kriterijih in vkljucujejo mentorstvo ter

dodatna usposabljanja za mlade raziskovalce. Kljub temu DFIR opozarja, da izziv

0 Dostopno prek: https:/dff.dk/en/ (31. 5. 2026).
3! Dostopno prek: https:/innovationsfonden.dk/en (31. 5. 2026).
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4.2.6

4.2.7

ostajajo kratkorocne pogodbe na zgodnjih stopnjah raziskovalne kariere, in poudarja
potrebo po izboljSanju stabilnosti zaposlitve predvsem za mlade raziskovalce (DFIR,
2023b). Danska raziskovalna politika tako postopno uvaja t. i. tenure track sistem
(model zaposlitve za nedolocen Cas), ki omogoca bolj predvidljivo karierno pot za mlade
raziskovalce. Ta sistem raziskovalcem ponuja moznost pridobitve stalne akademske
pozicije po dolo¢enem obdobju (obicajno 5-7 let), ¢e izpolnjujejo jasno doloena merila
uspesnosti, kot so raziskovalni dosezki, pedagoske obveznosti in sodelovanje v
akademski skupnosti. Tenure track povecuje stabilnost in dolgorocne karierne
priloZznosti ter prispeva k izboljSanju pogojev za mlade raziskovalce, ki Zelijo graditi
kariero v akademskem sektorju (Frolich in drugi, 2018). Tenure track sistem se razvija
in postaja vse bolj prepoznaven del akademskega okolja na Danskem, vendar se njegova
razSirjenost in implementacija med posameznimi institucijami lahko razlikujeta.
Spodbujanje enakosti spolov: Danska izvaja politike za povecanje enakosti spolov v
raziskovalnih karierah, vklju¢no z ukrepi za povecanje Stevila Zensk v znanosti in
tehnologiji ter zagotavljanje enakih moznosti za napredovanje (DFIR, 2023b). Po tem
kazalniku je krepko nad povpre¢jem EU-27.

Vkljucevanje manjSin: Danska sledi evropskim smernicam in praksam na podrocju
vkljuc¢evanja manjsin v raziskovalne kariere ter to spodbuja z razlicnimi programi in
pobudami. Podpora ve¢ji vkljucitvi manjsin in raznolikosti je hkrati del SirSih strategij
za privlacnost raziskovalnih karier, saj Danska prepoznava, da raznolika raziskovalna

okolja prispevajo k inovacijam in odli¢nosti na podro¢ju znanosti (DFIR, 2023a).

Uravnotezeno kroZenje talentov in oblikovanje Unije kot priviacne destinacije

Podpora kroZenju talentov: EURAXESS Danska nudi pomo¢€ v zvezi z mednarodno

mobilnostjo raziskovalcev (priselitev/odselitev).

Podporni ukrepi za poklicne poti v raziskavah

Na Danskem je ukrep, ki se neposredno nanaSa na podporne ukrepe za poklicne poti v

raziskavah, predvsem povezan z aktivnostmi v okviru mreze EURAXESS. EURAXESS

Danska in njegov portal zagotavljata spletne informacije in prakticno pomo¢ raziskovalcem, ki

prihajajo na Dansko ali jo zapuS€ajo. Na Danskem je osem kontaktnih tock EURAXESS, vse
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pa so umescene v okvir danskih univerz. S svojim delovanjem zagotavljajo pomoc

raziskovalcem tako, da jim nudijo praktiéno podporo pri zadevah, povezanih z mobilnostjo.>

4.2.8 Spremljanje poklicnih poti v raziskavah

DFIR, ki deluje kot svetovalni organ Ministrstva za visoko Solstvo in znanost, je
zadolzen tudi za spremljanje ucinkov obstojecih raziskovalnih politik in programov ter
predlaganje izboljSav za povecanje ucinkovitosti sistema.

e Ocenjevanje raziskovalnih projektov — merila za vrednotenje: Danska konsistentno
uporablja raznolike kazalnike za merjenje uspesSnosti raziskovalcev in projektov,
vkljuéno z mednarodnim sodelovanjem, citiranostjo in vplivom raziskav na druzbo.
Prakse merjenja vkljucujejo uporabo kvantitativnih in kvalitativnih kazalnikov, kar
omogoca celostno vrednotenje raziskovalnih dosezkov (DFIR, 2024).

e Merjenje vpliva raziskovalcev: Prakse merjenja vkljucujejo uporabo kvantitativnih in
kvalitativnih kazalnikov, kot je sodelovanje v interdisciplinarnih projektih (DFIR,

2023b).

52 Dostopno prek: https://www.euraxess.dk/ (31. 5. 2026).
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5 Sistem kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev na

Finskem

5.1 Splo$ni pregled stanja

Finska sodi med vodilne inovacijske drzave v Evropi, saj njena uspesnost dosega 134,3
% povprecja EU (Evropska komisija, 2024). Kot je razvidno iz tabele 6, so vsi kazalniki, ki se
nanasajo na R&R, na Finskem nad povpre¢jem EU-27, pri ¢emer Finska v primerjanih obdobjih
(2018-2020 in 2012-2023) v primerjavi z EU na podro¢ju R&R kazalnikov napreduje bolj.
Drzava je zavezana k izvajanju politike Evropskega raziskovalnega prostora (ERA) in je
sprejela 13 ukrepov iz ERA Policy Agende (Evropska komisija, 2024).

Leta 2023 je bila na Finskem sprejeta zakonodaja, ki predvideva povecanje skupnih
(javnih in zasebnih) izdatkov za raziskave in razvoj (R&R) na 4 % BDP do leta 2030, kar
pomeni 40-odstotno povecanje glede na leto 2023, ko so izdatki znasali priblizno 2,5 milijarde
evrov (Ministry of Education and Culture, 2021; Research Council of Finland, 2024;
Valtioneuvosto, 2023; Evropska komisija, 2024).

Tabela 5: Kljucni strukturni kazalniki za Finsko v obdobju 2018-2023

Povprecje Povprecje
EU-27
Kazalnik Finska (2023) Finske Finske
(2023)
2018-2020 2021-2023
BDP na prebivalca, tekoce cene (€) 38.130 48.920 42.660 47.233
Bruto domaci izdatki za R&R (GERD) kot delez
2,22 3,09 2,84 3,03
BDP (%)
Proracunska sredstva vlade za R&R (GBARD) kot
0,72 0,86 0,88 0,89
delez BDP (%)
Izdatki podjetij za R&R (BERD) kot delez BDP (%) 1,49 2,09 1,88 2,06
Velikost populacije (milijon) 448,80 5,56 5,52 5,55
Raziskovalci (v FTE) na milijon prebivalcev 4.787 8.354 7.222 8.099
Delez Zensk med raziskovalci po Stevilu zaposlenih
34,28 34,60 33,61 33,68

(%)
Vir: Evropska komisija, 2025d; Eurostat, 2025,

3 Dostopno prek:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persocc/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_p;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en&category=scitech.rd.gba;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e berdsize/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_b;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc0000 1/default/table?lang=en&category=t_scitech.t rd (31. 5.
2026).
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5.2 Strateske usmeritve in ukrepi po posameznih poglavjih Priporocil Sveta
EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na
podrocdju raziskav, inovacij in podjetni§tva v Evropi — Finska

5.2.1 Opredelitev raziskovalnega kadra
Finska uporablja Stiristopenjski model raziskovalne kariere (Research Council of Finland*).
Model vkljucuje naslednje stopnje:

o Faza I: doktorski Studenti/mladi raziskovalci, raziskovalni asistenti.

o FazaIl: asistenti z doktoratom/znanstveni sodelavci.

o Faza III: docenti, izredni profesorji/vis§ji znanstveni sodelavci.

o Faza IV: redni profesorji/znanstveni svetniki.
Model promovira in uporablja tudi Svet za raziskave Finske (Research Council of Finland>>).
Prav tako opisani model predstavlja osnovo za nacionalne smernice, vendar pa imajo univerze

in raziskovalne institucije kljub temu avtonomijo pri njegovi implementaciji.

5.2.2 Priznavanje, interoperabilnost in primerljivost poklicnih poti raziskovalcev

e Mednarodna in medsektorska mobilnost: Finska spodbuja mednarodno mobilnost
raziskovalcev, saj se od kandidatov za stalne raziskovalne pozicije na Stevilnih
univerzah pogosto pricakuje, da so v podoktorskem obdobju preziveli vsaj eno leto na
tuji instituciji. Ta izkuSnja je klju¢na za karierni razvoj in se visoko vrednoti tudi pri
napredovanju (Research Council of Finland*®, University of Helsinki®’). Mobilnost med
sektorji pa zaradi specifine strukture trga dela in potrebe po ustreznejSih spodbudah za
prehod med akademskim in neakademskim sektorjem ostaja izziv (EU, 2023; OECD,
2025).

o Prenosljivost raziskovalnih nazivov med institucijami: Prenosljivost raziskovalnih
nazivov na Finskem na nacionalni ravni ni avtomati¢no urejena. Vsaka visokoSolska

institucija ima namre¢ avtonomijo pri priznavanju nazivov in preteklih doseZkov

% Dostopno prek: https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/2-tietoaineistot/state-of-
scientitifc-research-2024.pdf (31. 5. 2026).

55 Dostopno prek: https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-
of-application-guidelines2/research-career-stages/?utm_source=chatgpt.com (31. 5. 2026).

56 Dostopno prek: https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-
of-application-guidelines2/mobility/ (31. 5. 2026).

57 Dostopno prek: Dostopno prek: https://www.helsinki.fi/en/about-us/careers/academic-careers/academic-career-
opportunities (31. 5. 2026).

48


https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/2-tietoaineistot/state-of-scientitifc-research-2024.pdf
https://www.aka.fi/globalassets/2-suomen-akatemian-toiminta/2-tietoaineistot/state-of-scientitifc-research-2024.pdf
https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-of-application-guidelines2/research-career-stages/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-of-application-guidelines2/research-career-stages/?utm_source=chatgpt.com
https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-of-application-guidelines2/mobility/
https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/how-to-apply-for-funding/az-index-of-application-guidelines2/mobility/
https://www.helsinki.fi/en/about-us/careers/academic-careers/academic-career-opportunities
https://www.helsinki.fi/en/about-us/careers/academic-careers/academic-career-opportunities

(University of Helsinki, 2026°%; EADTU, 2019). To pomeni, da se postopki priznavanja
nazivov in napredovanja med institucijami lahko razlikujejo. Drzava je sicer podpisnica
Lizbonske konvencije in ima nacionalni kvalifikacijski okvir (NFQ), ki razvrsca
kvalifikacije glede na u¢ne izide, vendar to ne pomeni avtomati¢nega priznavanja tujih
kvalifikacij. Priznavanje slednjih poteka prek postopka, ki ga izvajajo visokoSolske
institucije na podlagi nacela, da mora biti kvalifikacija priznana, razen Ce obstajajo
bistvene razlike glede na finski sistem (Eurydice, n.d.; Finnish National Agency for
Education, n.d). Ovire pri prenosljivosti vkljucujejo razli¢ne kriterije med institucijami
ter pomanjkanje enotnih nacionalnih smernic (University of Helsinki, 2026; EADTU,

2019).

5.2.3 Zaposlovanje in delovni pogoji

Vecina raziskovalnega in izobrazevalnega osebja na Finskem (priblizno 70 %) je
zaposlena za doloCen cCas, kar z vidika dolgorocnega nacrtovanja raziskovalnih Kkarier
predstavlja negotovost. Prav tako se privlacnost raziskovalnih karier zmanjSuje zaradi
zmanjS$evanja realnih plac. Te so se v obdobju 2010-2023 zmanjSale za 7-13 % (Tieteentekijit,
2025).

Na nekaterih univerzah je za mlade raziskovalce vzpostavljen t. i. tenure track sistem —
karierna pot, ki raziskovalcem omogoca, da po dolo€enem obdobju in ob izpolnjevanju jasnih
kriterijev (npr. raziskovalna odli¢nost, pedagoske sposobnosti, mednarodno sodelovanje)
pridobijo stalno akademsko zaposlitev. Nasprotno pa so raziskovalni instituti izraziteje vezani
na projektno financiranje, kjer so moznosti dolgoro¢ne zaposlitve pogosto omejene z uspeSnim

pridobivanjem sredstev ali na vi§je karierne polozaje (Tieteentekijit, 2025; OECD, 2025).

5.2.4 Usposabljanje za medsektorske in interdisciplinarne poklicne poti ter
podjetnistvo in inovacije in mobilnost

Finska spodbuja interdisciplinarne raziskave in sodelovanje med akademskim sektorjem,

gospodarstvom in javnim sektorjem prek programov, kot je Finnish Flagship Programme

(Evropska komisija, 2024). Kljub temu ostaja prenos znanja med sektorji omejen

(Tieteentekijat, 2025).

8 Dostopno prek:  https://studies.helsinki.fi/instructions/article/cross-institutional-studies-between-higher-

education-institutions (31. 5. 2026).
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5.2.5 Ocenjevanje poklicne poti, poklicni razvoj in napredovanje

Finska razvija orodje za ocenjevanje raziskovalcev, imenovano FIN-CAM (Finnish
Career Assessment Matrix), ki naj bi omogocilo bolj raznoliko in pravi¢éno ocenjevanje
uspesnosti (Polonen, 2024). Tenure track sistem uporabljajo univerze, kot je Univerza Vzhodne
Finske, za bolj predvidljivo karierno nacrtovanje in stabilizacijo zgodnjih faz raziskovalnih
karier (University of Eastern Finland®, University of Helsinki, n.d.®°). V univerzitetnem okolju
je napredovanje odvisno od akademskih dosezkov in pedagoske uspesnosti, medtem ko v
raziskovalnih inStitutih pomembno vlogo igrajo merila uporabnosti, vpliva na prakso in

sodelovanja z gospodarstvom (Evropska komisija, 2024).

5.2.6 Uravnotezeno krozZenje talentov in oblikovanje Unije kot privlacne destinacije
Kljub strateskim prizadevanjem za privabljanje raziskovalnih talentov Finska zaradi
visoke stopnje zaCasnih zaposlitev in znizevanja realnih plac¢ izgublja konkurenc¢nost kot
privlacna destinacija za raziskovalce (Tieteentekijit, 2025).
Mobilnost med univerzami in raziskovalnimi inStituti je omejena, saj razlike v
organizaciji dela, financiranju, kriterijih za napredovanje ter pri¢akovanjih o vsebini dela

raziskovalk in raziskovalcev ovirajo enostavne prehode (EU, 2023; OECD, 2025).

5.2.7 Podporni ukrepi za poklicne poti v raziskavah
¢ Financne spodbude za izboljSanje privlacnosti raziskovalnih karier: Svet za
raziskave dosledno vlaga v izboljSanje privlacnosti raziskovalnih karier. Primer tega so
programi, kot je Profi 9, katerega razpis za prijavo pisem o nameri je bil odprt 16. aprila
2025. Z namenom omogoc€iti univerzam pridobivanje vrhunskih mednarodnih
raziskovalcev in podpreti strateSko profiliranje raziskovalnih okolij ima ta program za
obdobje med letoma 2026 in 2030 predviden prora¢un 50 milijonov evrov (Research
Council of Finland, 2025°%'"). Poleg specifi¢nih programov, kot je Profi 9, Svet za
raziskave zagotavlja tudi robustno sploSno financiranje raziskav. Leta 2024 so njihova

sredstva za raziskave znasala 543 milijonov evrov (Research Council of Finland c®?).

% Dostopno prek: https://kamu.uef.fi/en/tictopankki/doctoral-career/academic-career (31. 5. 2026).

8 Dostopno prek: https://www.helsinki.fi/en/about-us/careers/academic-careers/academic-career-opportunities
(31. 5.2026).

¢ Dostopno prek: https://www.aka.fi/en/research-funding/apply-for-funding/calls-for-applications/apply-
now?2/competitive-funding-to-strengthen-university-research-profiles-profi-9-call-for-letters-of-intent/  (31. 5.
2026).

62 Dostopno prek: (31.5.2026).https://www.aka.fi/en/about-us/what-we-do/what-we-are/
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Skupaj ti ukrepi ustvarjajo moc¢ne financne spodbude za internacionalizacijo,
izbolj$anje raziskovalne odli¢nosti in krepitev raziskovalnega okolja.

Vladne smernice za vlogo raziskovalcev: Ministrstvo za izobrazevanje in kulturo
(OKM) dejavno razvija strategije za podporo poklicnih poti raziskovalcev. Vlada se je
zavezala k razvoju sistemskih reSitev za brezpla¢no karierno svetovanje na vseh
stopnjah kariernega razvoja kadrov v raziskovalnem sektorju, kar je bilo poudarjeno v
strategijah, kot je Lifelong Guidance 2020-2023. Cilj je izboljSati sposobnosti
posameznikov za sprejemanje izobrazevalnih in kariernih odlocitev ter zagotoviti
podporo prek veckanalnih informacijskih in svetovalnih storitev (Ministry of Education
and Culture, 2020). Ministrstvo kontinuirano dolo¢a smernice za raziskovalno in
inovacijsko politiko, kar kaze na vladni poudarek na tem podrocju (Ministry of
Education and Culture, 2021). To izpostavlja pomembno vlogo raziskovalcev v druzbi
in potrebo po ucinkoviti podpori njihovemu kariernemu razvoju.

Univerzitetna podpora raziskovalcem: Finske univerze ponujajo obsezno podporo
zlasti raziskovalcem v zgodnjih fazah kariere. Doktorske Sole, kot je na primer Univerza

3 zagotavljajo karierne delavnice, mentorske programe in individualno

v Vaasi,®
svetovanje za zaposlitev v akademskem okolju in gospodarstvu. Povezava s
platformami, kot sta Euraxess in JobTeaser, omogoca dostop do nacionalnih in
mednarodnih priloznosti (EURAXESS Finland®¥). Ta podpora krepi povezavo med

znanstvenim sektorjem in trgom dela ter raziskovalcem pomaga pri razvoju kariere.

5.2.8 Spremljanje poklicnih poti v raziskavah

Univerza v Helsinkih redno izvaja spremljanje kariernih poti doktorandov, kar omogoca analizo

zaposlitvenih trendov in razvoj podpornih ukrepov (University of Helsinki, 2022).

Ocenjevanje raziskovalnih projektov — merila za vrednotenje: Orodje FIN-CAM za
celostno ocenjevanje raziskovalne uspesnosti je Se v fazi razvoja (P6lonen, 2024).

Merjenje vpliva raziskovalcev: Finska se osredotoca na razvoj orodij, kot je FIN-
CAM, za celovitejSe ocenjevanje vpliva raziskovalcev z upoStevanjem raznolikih

prispevkov in interdisciplinarnih doseZkov (P6lonen, 2024).
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Dostopno prek: https://www.uwasa.fi/en/education/doctoral-education/future-career-perspectives-

researchers/career-development-toolkit (31. 5. 2026).

% Dostopno prek: https://www.euraxess.fi/finland/information-assistance (31. 5. 2026).
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5.2.9 Tabelaricni pregled izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva

v Evropi — Finska

Tabela 6: Ocena izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje

talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetniStva v Evropi — Finska

UKrep se
Poglavje Priporocilo (predlagani ukrepi) Komentar/utemeljitev/opis
izvaja(da/ne)
Spodbujanje uporabe sklicev na osnovne §tiri profile da Stiristopenjski model raziskovalnih profilov je na
raziskovalcev Finskem splo$no priznan in se Siroko uporablja. Podpira
Opredelitev . . L . .
ga tudi nacionalni Stiristopenjski model raziskovalnih
raziskovalnega . . . .
karier, katerega stopnje ustrezajo evropskemu okviru.
kadra
Opredelitev ustreznega okvirja za poklicne poti raziskovalnih ne
tehnikov in njihovo priznavanje
Spodbujanje in podpiranje polnega priznavanja poklicnih poti da Glej prvi komentar. Sicer pa ni znano, da bi se na
raziskovalcev nacionalni ravni izvajali kakr$ni koli podobni ukrepi.
Enakovredno spoStovanje in nagrajevanje razli¢nih poti ne ne
glede na sektor zaposlitve
Sprejetje podpornih ukrepov za omogocanje popolne ne
interoperabilnosti raziskovalcev in primerljivosti med
Priznavanje, drzavami ¢lanicami, sektorji in institucijami
interoperabilnost in
primerljivost Spodbujanje in podpora nelinearnim in raznovrstnim delno Raznolikost raziskovalnih poklicnih poti v akademskem
poklicnih poti poklicnim potem ter hibridnim potem (enakovrednost svetu se z mrezo CoARA vedno bolj priznava in
raziskovalcey  |linearnim potem) uposteva, vendar niso znani nobeni konkretni ukrepi v
zvezi s tem na nacionalni ravni.
Uvedba novih razli¢ic in posodobitev evropske klasifikacije ne Na nacionalni ravni ni tovrstnih ukrepov, obstajajo pa
spretnosti, kompetenc, kvalifikacij in poklicev ukrepi na ravni posameznih institucij.
Spodbujanje (s strani kadrovskih sluzb v vseh sektorjih) k da Glej prvi komentar.
popisu struktur poklicnih poti za raziskovalce na podlagi Stirih
opredeljenih profilov raziskovalcev
Spodbujanje odprte in pregledne ter na dosezkih temeljece da To je sestavni del priznanja HRS4R. Vec€ina finskih
izbire in zaposlovanje kadrov univerz uposteva ta nacela, vendar ni podatkov o
praksah drugih raziskovalnih institutov.
Spodbujanje spostovanja kolektivnih pogodb in u¢inkovit da Na Finskem se Ze tradicionalno mo¢no zavzemajo za
socialni dialog spostovanje kolektivnih pogodb, prav tako pa si
prizadevajo za spodbujanje socialnega dialoga v vseh
sektorjih.
Zaposlovanje in
Sprejem podpornih ukrepov za zagotovitev privla¢nih, delno To so deli pobude HRS4R; sicer pa niso znane nobene
delovni pogoji . o o . . o . . N
vkljuéujoc¢ih in konkurencénih raziskovalnih in delovnih aktivnosti oziroma ukrepi na nacionalni ravni.
pogojev (ustrezno placilo, podpora varnosti zaposlitve, enake
moznosti, fleksibilni delovni pogoji ...)
Zagotavljanje dostopa do informacij o pravicah in da Ti vidiki so na Finskem strogo urejeni, njihovo
obveznostih glede socialne za3¢ite ter njene ohranitve, upostevanje pa se zahteva na primer prek kolektivnih
pridobitve ali prenosa v okviru vseh zaposlitvenih statusov pogodb.
Spodbujanje uporabe resitev iz pokojninskega sklada ne
RESAVER
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrepi)

UKrep se
izvaja(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

Izvajanje posebnih ukrepov v podporo raziskovalcem na
zacetku poklicne poti (zagotavljanje socialne zas€ite, ustrezen
dohodek, spodbude za finan¢no in socialno zas¢ito, pogodbe
za nedoloCen ¢as, priznavanje vseh vrst mobilnosti,
vkljugevanje v raziskovalne skupine od zacetka poklicne poti,

sodelovanje z vsemi delezniki z vidika zahtevanih spretnosti

ipd.)

ne

Spodbujanje usmerjanja doktorskega usposabljanja mladih
raziskovalcev v znanstveno-raziskovalne cilje, ki je skladno z
interoperabilnimi poklicnimi potmi v vseh ustreznih sektorjih

in prakso odprte znanosti

delno

Obstajajo posamezne nacionalne pobude in/ali podporni

ukrepi, vendar ni celovitega pristopa.

Podpora in usmerjanje k shemam, katerih cilj je okrepiti
precne spretnosti, ki jih raziskovalci potrebujejo za
sodelovanje v dejavnostih valorizacije znanja in podjetniStvu

(ozaves¢anje, usposabljanje)

ne

Spodbujanje interakcije in sodelovanja med vsemi
ekosistemskimi delezniki ter zagotavljanje da je usposabljanje

prilagojeno dejanskim potrebam deleznikov

ne

Spodbujanje inovativnosti in podjetniske miselnosti

raziskovalcev

ne

medsektorske in
interdisciplinarne
poklicne poti ter
podjetnistvo in
inovacije in

mobilnost

Zmanjsanje morebitnih tveganj za raziskovalce na podjetniski

poklicni poti (moznost vrnitve na prej$njo poklicno pot)

ne

Podpora razvoju in zagotavljanju ciljno usmerjenega
usposabljanja, spodbujanje moznosti za vsezivljenjsko
izpopolnjevanje in preusposabljanje raziskovalcev ter

pospesSevanje medsektorske in interdisciplinarne mobilnosti

delno

Univerze imajo moc¢no in aktivno mrezo »Raziskovalci
v gibanju« (angl. Research in Motion). Poleg tega se na
nacionalni ravni aktivno spodbuja vsezivljenjsko ucenje,
vendar pa ni podatkov o konkretnih ukrepih za podporo

temu.

Vzpostavitev nacionalnih programov za spodbujanje
medsektorske mobilnosti na prednostnih podrocjih: (1)
krepitev sodelovanja med akademskimi in neakademskimi
krogi; (2) izboljSanje usposabljanja in vsezivljenjskega ucenja
raziskovalcev, inovatorjev ter drugih nadarjenih posameznikov
na podrocju raziskav in inovacij; (3) spodbujanje podjetnistva,
preénih spretnosti in sodelovanja pri raziskovalcih v

dejavnostih, ki povecujejo druzbeni uc¢inek

ne

Spodbujanje odprave obstoje¢ih strukturnih in upravnih ovir,

ki lahko preprecujejo ali otezujejo mobilnost med sektorji

ne

Spodbujanje interdisciplinarne mobilnosti raziskovalcev, tudi z

ustreznim upostevanjem in odpravljanjem ovir

ne

Ocenjevanje

poklicne poti,

Podpora priznavanju vrednosti geografske, medsektorske,
medinstitucionalne, interdisciplinarne in naddisciplinarne

mobilnosti

ne
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Poglavje

Priporocilo (predlagani ukrepi)

UKrep se
izvaja(da/ne)

Komentar/utemeljitev/opis

poklicni razvoj in

napredovanje

Spodbujanje in podpora sistemov ocenjevanja in nagrajevanja
raziskovalcev, (1) temelje¢ih na kvalitativni nepristranski
presoji, ki je podprta z odgovorno uporabo kvantitativnih
kazalnikov, (2) ki nagrajujejo kakovost in razli¢ni morebitni
vpliv raziskav raziskovalcev na druzbo, znanost in inovacije,
(3) v katerih se uposteva raznolikost rezultatov, dejavnosti in
praks, (4) s katerimi se ugotavlja, da dejavnost izpolnjuje
visoke standarde etike in integritete ter da se uporablja
ustrezno izvajanje raziskav in priznava vrednost dobrih praks,
(5) ki vsebujejo ocenjevalna merila in postopke, pri katerih se
uposteva raznolikost raziskovalnih disciplin in nacionalnih
okvirov, (6) s katerimi se podpira raznolikost profilov
raziskovalcev in poklicnih poti ter priznava pomen
posameznih prispevkov, pa tudi vloga skupin, sodelovanja in
interdisciplinarnosti, (7) s katerimi se zagotavljajo enakost
spolov, uravnoteZena zastopanost spolov, enake moznosti in

vkljucenost

delno

Obstajajo dobre prakse pri ocenjevanju raziskovalcev ter
priporo¢ila za odgovorno ocenjevanje raziskovalcev na
Finskem (povezava na:

https://edition.fi/tsv/catalog/book/170).

Spodbujanje k pospesevanju stalnega usposabljanja akterjev,

vkljuéenih v postopek ocenjevanja in nagrajevanja

ne

Spodbujanje organizacij za pridruzitev koalicijam, zvezam ali
pobudam, vzpostavljenim za razvoj sistemov ocenjevanja ter
odpravljanje nacionalnih upravnih ali pravnih ovir za ustrezen

razvoj ocenjevanja raziskav

ne

Ozaves¢anje raziskovalcev o priloznostih, ki so jim na voljo v
vseh zadevnih sektorjih, ter spodbujanje kulture diverzifikacije

poklicnih poti za boljsi osebni in strokovni razvoj

ne

Podpora zagotavljanju storitev poklicnega svetovanja in
podpore za spodbujanje medsektorske, interdisciplinarne in
geografske mobilnosti, pa tudi ustvarjanju in razvoju

podjetniskih dejavnosti (npr. EURAXESS)

da

EURAXESS Finska

Spodbujanje pravi¢nega, enakopravnega, vkljucujocega,
preglednega, strukturiranega in na enakosti spolov temeljecega
sistema vstopa v poklic in poklicnega napredovanja

(razvoj sistema po zgledu pogojne redne zaposlitve — pogodba
o zaposlitvi za dolocen ¢as ob pozitivni oceni daje moznost

napredovanja na stalno zaposlitev)

delno

Na ravni univerz in raziskovalnih institutov obstajajo

ukrepi, vendar na nacionalni ravni ni nobene podpore.

UravnoteZeno

lentov in

Spodbude za povecanje privlacnosti raziskovalnih dejavnosti

ne

Poenostavitev pravnih in upravnih zahtev za raziskovalce

ne

Nalozbe v raziskovalni in inovacijski sistem za povezovanje in
integracijo nacionalnih raziskovalnih in inovacijskih sistemov

z evropskimi raziskovalnimi mrezami

ne

kroZenje
oblikovanje Unije
kot priviacne

destinacije

Izmenjava dobrih praks v zvezi z ustvarjanjem privlacnega,
varnega, vkljuCujocega in konkurenénega raziskovalnega in
inovacijskega okolja ob upostevanju enakosti spolov, tudi v
zvezi z izboljsanjem placila, delovnih pogojev in storitev ter

zmanj$anjem upravnih in jezikovnih ovir

delno

Obstaja ve¢ mednarodnih skupnih projektov oziroma
zavezniStev s podobnimi cilji, v katere se univerze in
raziskovalni instituti vkljucujejo glede na lastne interese,
vendar na nacionalni ravni ni nobenih smernic, podpore

ali zavezanosti.

Stipendije za vra¢anje in poklicno reintegracijo ter privlaéna

delovna mesta za raziskovalce, ki se vracajo

ne
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UKrep se

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrepi) Komentar/utemeljitev/opis
izvaja(da/ne)
Moznost dvojne zaposlitve v institucijah s sedezem v razli¢nih n. p.
drzavah
Moznosti za skupni pristop za osebje, ki dela v raziskovalnih n. p.

infrastrukturah (zlasti v ERIC-ih)

Okrepitev portalov, storitev, vkljuéno s storitvami razvoja n. p.
talentov in upravljanja poklicnih poti, in mednarodne
razseZnosti EURAXESS ter razvoj platforme ERP za talente

Podporni ukrepi za |kot enotne spletne tocke za raziskovalce

poklicne poti v |Priznanje pomena potrditve in izvajanja (nove) listine za n. p.
raziskavah raziskovalce
Spodbujanje in podpora zaveznistvom visokoSolskih institucij ne

in sektorjem raziskav in inovacij za izvajanje ukrepov

priporo¢il

Spremljanje vseh vidikov poklicnih poti v raziskavah in ne
izvajanje priporo¢il prek namenske opazovalnice (opredelitev

podpornih podatkov, povezav do obstojecih podatkov,

Spremljanje sodelovanje pri njihovem zbiranju)
poklicnih poti v |Prilagoditev podatkov, ki jih zbirajo nacionalni statisti¢ni n. p.
raziskavah uradi, potrebam po podatkih opazovalnice (glede na Uredbo o

ustanovitvi skupnega okvira za evropsko statistiko v zvezi z
osebami in gospodinjstvi na podlagi podatkov na individualni

ravni, zbranih z vzorci)

Vir: Svet rektorjev finskih univerz (The Council of Rectors of Finnish Universities UNIFI),

prejeto po e-posti 26. septembra 2025.
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6 Sistem kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev na

Hrvaskem

6.1 Splosni pregled stanja

Hrvaska je bila leta 2024 na lestvici Evropskega inovacijskega indeksa (EIS) razvrscena
na vrh skupine nastajajoc¢ih inovatorjev, saj je dosegla 79,6 % povpre¢ja EU-27 (Evropska
komisija, 2025). Razmeroma moc¢na je po kazalnikih, kot so publikacije javnega in zasebnega
sektorja, napredne digitalne spretnosti ter inovacije izdelkov in procesov. Kljub temu pa se
soofa tudi s SirSimi sistemskimi izzivi, zlasti pri sodelovanju med javnim in zasebnim
sektorjem, vsezivljenjskem ucenju, okoljskih tehnologijah in izvozu znanstveno intenzivnih
storitev.

Drzava je sprejela ve¢ strategij in reform na podrocju raziskav in inovacij (R&I),
vkljuéno z Nacionalno razvojno strategijo do leta 2030 in Strategijo pametne specializacije
2029. Nacrt za okrevanje in odpornost je bil kljuen za sprozitev reformnih procesov, med
drugim s ciljem racionalizacije fragmentiranega R&I sistema in zagotavljanja nalozb v
spodbujanje sodelovanja med znanostjo in gospodarstvom. Nedavni zakonodajni napredki, kot
sta Zakon o visokem Solstvu in znanstveni dejavnosti ter Zakon o zagotavljanju kakovosti v
visokem S$olstvu in znanosti, so usmerjeni v vecjo institucionalno odgovornost in kakovost,
skladno s cilji Evropskega raziskovalnega prostora (ERA) (Evropska komisija, 2025).

Hrvaska izkazuje zelo pozitiven razvoj klju€nih strukturnih kazalnikov (kot je razvidno
iz tabele 8), zlasti stalno povecanje poslovnih izdatkov za R&R (BERD) in nara$¢ajoce Stevilo
raziskovalcev na milijon prebivalcev, ki se priblizuje ali presega prejSnja povprecja. Leta 2023
so bruto domaci izdatki za R&R (GERD) znaSali 1,39 % BDP, pri ¢emer je bil delez poslovnega
sektorja (BERD) 0,76 % BDP, §tevilo raziskovalcev (FTE) na milijon prebivalcev pa 2.566,60.
Izrazit napredek je opazen na podrocCju doseganja enakosti spolov, saj HrvaSka presega
povpre¢je EU-27 v delezu Zensk v doktorskih programih STEM in na vodilnih akademskih
polozajih. Kljub temu mednarodna mobilnost in zadrZevanje talentov ostajata podrocji, ki

zahtevata nadaljnji razvoj (Evropska komisija, 2025).

56



Tabela 7: Kljuc¢ni strukturni kazalniki za Hrvasko v obdobju 2018-2023

Povprecje Povprecje
EU-27 Hrvaska
Kazalnik Hrvaske Hrvaske
(2023) (2023)
2018-2020 2021-2023
BDP na prebivalca, tekoce cene (€) 38.130 19.800 13.263 17.317
Bruto domaci izdatki za R&R (GERD) kot delez
2,22 1,39 1,09 1,35
BDP (%)
Proracunska sredstva vlade za R&R (GBARD) kot
0,72 0,68 0,76 0,68
delez BDP (%)
Izdatki podjetij za R&R (BERD) kot delez BDP (%) 1,49 0,76 0,52 0,70
Velikost populacije (milijon) 448,80 3,85 3,97 3,87
Raziskovalci (v FTE) na milijon prebivalcev 4.787 2.544 2.176 2.518
Delez zensk med raziskovalci po Stevilu zaposlenih
34,28 49,05 48,75 48,75

(%)
Vir: Evropska komisija, 2025e; Eurostat, 20255

V kontekstu razvoja raziskovalne kariere je bistveno, da so raziskovalne infrastrukture
(RI) prepoznane kot osnova za odli¢nost v znanosti in nepogresljive za Sirjenje meja znanja ter
kot klju¢ni dejavnik raziskav in inovacij (MSE, 2023). Zagotavljajo platformo za mreZenje,
razvoj spretnosti in privabljanje talentov ter omogocajo izobrazevanje in usposabljanje
raziskovalcev ter Studentov. RI prav tako podpirajo ustvarjanje zagonskih (angl. start-up) in
odcepljenih (angl. spin-off) podjetij ter prispevajo k privabljanju in zadrzevanju kakovostnih
raziskovalcev. Hrvaska vizija razvoja raziskovalne infrastrukture je, da bo drzava z uporabo
nacionalnih in mednarodnih raziskovalnih infrastruktur dosegala odli¢nost v mednarodno
konkuren¢nih raziskavah in krepila mednarodno sodelovanje ter prepoznavnost hrvaSke
znanosti, gospodarstva in druZbe.

Kljub navedenim izboljSavam hrvaSki znanstveni in inovacijski sistem Se vedno ostaja
zelo razdrobljen in zaznamovan z nezadostnimi nalozbami v R&R, kar ovira znanstveno
odlicnost (MSE, 2023). Obstajajo tudi Sibke povezave med javnimi raziskovalnimi
organizacijami in gospodarstvom, kar ovira prenos tehnologije in prakti¢no uporabo rezultatov

raziskav. Financiranje iz Evropskih strukturnih in investicijskih skladov (ESIF) pogosto ne

65 Dostopno prek:

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd_p_persocc/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_p;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/gba_nabsfin07/default/table?lang=en&category=scitech.rd.gba;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/rd e berdsize/default/table?lang=en&category=scitech.rd.rd_b;
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tsc0000 1/default/table?lang=en&category=t_scitech.t rd (31. 5.
2026).
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pokriva nalozb v nove raziskovalce, razvoj spretnosti ali vzpostavljanje partnerstev, potrebnih

za ucinkovito uporabo nove opreme.

6.2 Strateske usmeritve in ukrepi po posameznih poglavjih Priporocil Sveta
EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje talentov na
podrocju raziskav, inovacij in podjetniStva v Evropi — Hrvaska

6.2.1 Opredelitev raziskovalnega kadra

Na Hrvaskem je za zaposlitev na javno financiranih raziskovalnih delovnih mestih in za prijavo

na razpise za nacionalna sredstva potrebna vkljucitev v Register raziskovalcev. Vpis v Register

zahteva ustrezno ali vi§jo znanstveno kvalifikacijo (npr. znanstveni sodelavec, visji znanstveni
sodelavec, znanstveni svetovalec, znanstveni svetovalec s trajnim nazivom). Registrirani so

lahko tudi posamezniki z magisterijem znanosti (EURAXESS®S).

6.2.2 Priznavanje, interoperabilnost in primerljivost poklicnih poti raziskovalcev

e Medsektorska mobilnost: Hrvaska si prizadeva krepiti sodelovanje med akademskim
in poslovnim sektorjem, kar je kljuéno za razvoj kariere raziskovalcev izven
akademskega okolja (Evropska komisija, 2025). Nacrt za okrevanje in odpornost
(NOO) in sredstva Kohezijske politike so usmerjeni v krepitev sodelovanja med
znanostjo in gospodarstvom. Programi, kot je Projekt razvoja karier mladih
raziskovalcev — izobrazevanje novih doktorjev znanosti (DOK-2025-02) Hrvatske
zaklade za znanost (HRZZ), aktivnho spodbujajo mobilnost iz akademskega v
gospodarski sektor ter tako spodbudijo njihovo vklju€evanje v raziskave in razvoj v
gospodarstvu (HRZZ, 2025°%). Poleg tega Ruder Boskovi¢ institut sodeluje v projektu
ReSkillSpan, katerega cilj je izboljSati karierne moZnosti raziskovalcev z razvojem
prenosljivih ves¢in in spodbujanjem sodelovanja med gospodarskim in akademskim
sektorjem.

e Mednarodna mobilnost: Hrvaska je okrepila mednarodno mobilnost svojih doktorskih
Studentov in podoktorskih raziskovalcev z novimi nacionalnimi programi, ki jih
financira iz NOOQ, izvaja pa jih HRZZ. Financiranje je namenjeno tako odhodnim

raziskovalnim obiskom kot tudi privabljanju mladih znanstvenikov iz tujine na HrvaSko

% Dostopno prek: https://www.euraxess.hr/croatia/research-croatia (31. 5. 2026).
7 Dostopno prek: https://hrzz.hr/wp-content/uploads/DOK-2025-02 Natjecaj v23012025.pdf (31. 5. 2026).
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(Evropska komisija, 2025). Ministrstvo za znanost in izobraZevanje je sprejelo tudi
Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev za obdobje 2024-2027, katerega cilj je
povecati mednarodno, medsektorsko in uravnotezeno mobilnost raziskovalcev. Kljub
napredku na tem podrocju Hrvaska pri zagotavljanju mednarodne mobilnosti
raziskovalcev v primerjavi z Avstrijo in Slovenijo Se vedno zaostaja v nekaterih
strukturnih in strateSkih vidikih. Mednarodne izkuSnje so spodbujene predvsem s
formalnimi nacionalnimi zahtevami za napredovanje v akademski karieri (Evropska
komisija, 2025). Za tuje raziskovalce na HrvaSkem pa je potrebna ureditev bivanjskega
statusa in vpis v Register raziskovalcev pri Ministrstvu za znanost, izobraZevanje in

mladino (EURAXESS, n.d.; HRZZ, 2025).

6.2.3 Zaposlovanje in delovni pogoji

Hrvaska vlada redno povecuje sredstva za raziskave, kar je razvidno iz narascajoc¢ih
proracunov (Evropska komisija, 2025). Nalozbe v R&I se izvajajo prek Nacionalnega nacrta za
okrevanje in odpornost (NOO) in sredstev Kohezijske politike, katerih cilj je krepitev
sodelovanja med znanostjo in gospodarstvom. Ministrstvo za znanost, izobrazevanje in mladino
prav tako uporablja model financiranja na podlagi uspesnosti (PBF) za javne visokoSolske in
raziskovalne organizacije. Skupni izdatki za R&R so se v zadnjih letih povecali — s poudarkom
na financiranju s strani poslovnega sektorja.

Stabilnost zaposlitve je splosni izziv v kontekstu EU, Se posebej v zacetnih stopnjah
raziskovalne kariere. HRZZ v okviru projekta razvoja karier mladih raziskovalcev (HRZZ,
2025) sicer omogoca zaposlovanje s financiranjem celotnih stroSkov place asistentov za do pet
(na znanstvenem inStitutu) oziroma Sest let (na visokoSolskem zavodu), kar predstavlja
pomemben korak k stabilnosti v zgodnjih fazah kariere. Za spodbuditev SirSe razprave o t. i.
modelih tenure track in ponudbo zanimive dolgoro¢ne karierne perspektive na HrvaSkem je bil
zasnovan pilotni program Tenure Track (TTPP), ki se je zacel leta 2018 in se je zakljucil z
evalvacijo decembra 2024 (EPGL, 2020, DLR Project Management Agency, 2024). Kljub
temu, da je bil TTPP uspeSen na projektni ravni in je raziskovalcem pomagal pri pridobitvi
stalnih pozicij, ni uspel izpolniti obljube neposredne stalne zaposlitve na podlagi pozitivnih
evalvacij. Razlog za to je obveznost javnega oglaSevanja novih delovnih mest, kar preprecuje

popolno implementacijo t. i. fenure modela. Kljucno priporocilo evalvacije pilotnega projekta

% Dostopno prek: https://actu.epfl.ch/news/a-partnership-to-boost-researchers-career-prospect/ (31. 5. 2026).
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je izjema oziroma izvzetje polozajev tenure track iz javnih objav delovnih mest za zagotovitev
stalnih poloZzajev raziskovalcem na podlagi pozitivnih ocen njihovega dela in dosezkov.
Hrvaska se trudi povecati Stevilo raziskovalcev v zgodnji fazi kariere (HRZZ, 2025).
Nacionalni programi, financirani v okviru NOO in izvajani prek HRZZ, so namenjeni
privabljanju mladih znanstvenikov iz tujine (Evropska komisija, 2025). Tudi TTPP je bil
zasnovan za ponudbo zanimive dolgoro¢ne karierne perspektive na Hrvaskem. Kljub temu, da
je TTPP uspelo privabiti odlicne mlade raziskovalce in jim omogociti vodenje neodvisnih
raziskovalnih projektov, ni sprozil SirSe razprave o modelih fenure tracka na Hrvaskem zunaj

sodelujocih partnerskih organizacij (Project Management Agency, 2024).

6.2.4 Usposabljanje za medsektorske in interdisciplinarne poklicne poti ter
podjetnistvo in inovacije in mobilnost

Hrvaska aktivno spodbuja sodelovanje med akademskim sektorjem in gospodarstvom,
kar je klju¢nega pomena za prenos znanja in inovacij (MSE, 2023; Evropska komisija, 2025).
Nacionalni grozdi in tehnoloSka infrastruktura so pomembni za dvig ravni tehnoloske
pripravljenosti gospodarstva. Programi, kot so NOO in sredstva Kohezijske politike, so klju¢ni
za krepitev inovacijskega ekosistema in sodelovanja med akademskim sektorjem in
gospodarstvom. Projekt DIGIT (Digital, Innovation, and Green Technology), ki je bil zagnan
leta 2023 s podporo Svetovne banke (106 milijonov evrov do leta 2028), si prizadeva okrepiti
hrvaski ekosistem R&I s financiranjem digitalnih in zelenih raziskav in inovacij (Evropska
komisija, 2025).

HrvaSka se je zavezala k uresnievanju odprte znanosti kot dela ERA ukrepa §t. 1.
Univerzitetni racunski center (SRCE) Univerze v Zagrebu, ki je kljuénega pomena za
napredovanje digitalne infrastrukture za podporo praksam odprte znanosti, upravlja hrvaski
znanstveni in izobraZevalni oblak (HR-ZOO), ki zagotavlja napredne raCunalniSke vire,
vklju¢no s superracunalniki, kot sta Supek in Vran¢i¢. HRZZ je marca 2022 doloc¢il obvezne
nacrte upravljanja podatkov (DMP) za projektna porocila, s ¢imer raziskovalce spodbuja k
spostovanju nacel odprte znanosti. Kljub temu Nacrt za odprto znanost na HrvaSkem Se Caka
na formalno odobritev Ministrstva za znanost izobraZevanje in mladino (Evropska komisija,
2025).

Poleg tega obstajajo razli¢ni programi financiranja in storitve za zagonska in odcepljena

podjetja, ki jih realizirajo mladi raziskovalci. To je skladno z zavezami ERA ukrepa §t. 7 o
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valorizaciji znanja (Evropska komisija, 2025). Tudi raziskovalne infrastrukture podpirajo
ustvarjanje zagonskih in odcepljenih podjetij (MSE, 2023).

Projekt DOK-2025-02 (HRZZ, 2025) si prizadeva izboljsati kompetence asistentov in
okrepiti mentorske zmogljivosti. Ruder Boskovi¢ institut in Univerza v Zagrebu sodelujeta v
projektih, kot sta ReSkillSpan in IP40S, ki spodbujata razvoj horizontalnih ves¢in, sodelovanje
med gospodarstvom in akademskim sektorjem ter agilno upravljanje intelektualne lastnine in

prakse odprte znanosti (Evropska komisija, 2025).

6.2.5 Ocenjevanje poklicne poti, poklicni razvoj in napredovanje

Na Hrvaskem trenutno ne obstajajo celovita nacionalna pravila ali politike za
napredovanje v raziskovalnih karierah. Posamezne institucije sicer razvijajo lastne pristope,
vendar GENDERACTION+ Hrvasko uvrS¢a med drzave brez sistemskih reSitev na tem
podroc¢ju (FCT, 2024). Primer dobre prakse je Univerza na Reki, ki je postala zgodnji podpisnik
sporazuma o reformi vrednotenja raziskav (ARRA) in se je leta 2022 pridruzila koaliciji
CoARA ter aktivno prispeva v delovnih skupinah CoARA, ki se osredotocajo na reformo
vrednotenja akademskih karier ter raziskovalce v zgodnji in srednji fazi kariere (Evropska
komisija, 2025).

Hrvaske raziskovalne institucije so podpisnice Evropske listine za raziskovalce in
Kodeksa ravnanja za zaposlovanje raziskovalcev — do sedaj je med podpisniki 38 hrvaskih
organizacij (od priblizno 190 znanstvenih in raziskovalnih organizacij). 16 organizacij nosi
znak HR Excellence in Research (HRS4R), ki ga podeli Evropska komisija za dokazano
kakovost kadrovskih praks (EURAXESS, n. d.).

Hrvaska vlada je razvila in implementirala Nacionalni akcijski nacrt za enakost spolov
2022-2024, javni organi, visokoSolske institucije in raziskovalne organizacije pa so sprejele
nacrte za enakost spolov (GEPs) (Evropska komisija, 2025). Univerza na Reki se je pridruZzila
konzorciju, ki je razvil projekt SUPERA 2.0, namenjen spodbujanju enakosti spolov v
raziskavah in inovacijah. Kljub temu porocilo Svetovne banke Croatia Gender Landscape 2024
poudarja Se vedno trajajoce probleme, kot so premajhna zastopanost Zensk na podro¢ju STEM
in vodstvenih poloZzajih ter znatne razlike v platah med spoloma. Hrvaska je sicer nad
povprecjem EU-27 po delezu zensk v doktorskih programih STEM in akademskih vodstvenih
vlogah.

Porocilo GENDERACTION+ (FCT, 2024) kaze, da so politike vklju¢evanja manjSin in
raznolikosti v raziskovalnih karierah na Hrvaskem na nacionalni ravni razmeroma nepopolne.

GENDERACTION+ uvrs¢a Hrvasko v skupino D drzav, ki nimajo specifi¢nih ali sploSno
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zasnovanih strategij, politik, ukrepov ali zakonov o raziskovalnih karierah. Trenutno ni jasnih
nacionalnih politik ali zakonov, ki bi se specifi¢no osredotocali na vkljucujoce raziskovalne
kariere, vklju¢no z vklju¢evanjem manjsin, vendar pa splosne evropske pobude in prizadevanja

za raznolikost v raziskovalnih skupinah obstajajo tudi na Hrvaskem (Evropska komisija, 2025).

6.2.6 Uravnotezeno krozenje talentov in oblikovanje Unije kot privlacne destinacije

Zadrzevanje talentov in mednarodna mobilnost ostajata podrocji, ki zahtevata nadaljnji
razvoj (Evropska komisija, 2025). Hrvaska si prizadeva povecati razpolozljivost, kontinuiteto
in transparentnost financiranja, da bi omogocila dolgoro¢no nacrtovanje in trajnost
raziskovalnih infrastruktur, kar bi pripomoglo k stabilnemu okolju za raziskovalne kariere
(MSE, 2023).

Na HrvaSkem kroZenje raziskovalcev spodbuja nacionalna mreza EURAXESS, ki nudi
neposredno podporo pri mednarodni mobilnosti in integraciji raziskovalcev ter njihovih druzin.
Poleg tega je bila leta 2020 sprejeta iniciativa Zagreb Call for Action on Brain Circulation, s
katero HrvaSka poziva k uravnoteZzeni mobilnosti raziskovalcev po Evropi. Odgovorne
institucije so vkljucene v dialog in delovne skupine, ki oblikujejo strategije za pritegnitev in

ohranitev talentov (EURAXESS, n. d.).

6.2.7 Podporni ukrepi za poklicne poti v raziskavah

Ministrstvo za znanost in izobraZevanje je sprejelo Nacrt za spodbujanje mobilnosti
raziskovalcev 2024-2027, ki podpira mobilnost raziskovalcev in krepitev zmogljivosti
(Evropska komisija, 2025). Agencija za mobilnost in programe EU (AMPEU) aktivno spodbuja
mobilnost raziskovalcev. Dogodki, kot sta Horizon Europe Implementation Day in Horizon
Europe Summit 2024, zagotavljajo usposabljanje za osebje za upravljanje raziskav in poudarjajo

dosezke hrvaskih institucij pri pridobivanju sredstev programa Obzorje Evropa.

6.2.8 Spremljanje poklicnih poti v raziskavah

Na Hrvaskem obstajajo obvezne zunanje evalvacije (reakreditacije) vseh javnih in
zasebnih visokoSolskih institucij, ki jih izvaja Agencija za znanost in visoko Solstvo (AZVO)
(Evropska komisija, 2025). Roadmap vkljuuje merila in kazalnike za spremljanje in
ocenjevanje raziskovalnih infrastruktur (RI), vklju¢no s Stevilom objavljenih znanstvenih del,

citati in Stevilom uspeS$no opravljenith zagovorov doktorskih disertacij, ki so bile rezultat
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uporabe RI. Za javno financirane RI je obvezna tudi letna ocena druzbeno-ekonomskega vpliva
(MSE, 2023).

Hrvaska si prizadeva izboljSati svoj raziskovalni vpliv, ¢eprav je odstotek znanstvenih
publikacij med 10 % najbolj citiranimi na svetu Se vedno precej pod povprecjem EU-27
(priblizno 2,8 % do 4,6 % v primerjavi z 9,6 % do 10,1 % za EU-27) (Evropska komisija, 2025).
HRZZ v svojih porocilih spremlja delez uspesno opravljenih zagovorov doktorskih disertacij,
objavo raziskovalnih rezultatov v odprtem dostopu in nadaljevanje kariere asistentov (HRZZ,

2025).

6.2.9 Tabelaricni pregled izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za
pritegnitev in ohranjanje talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva

v Evropi — Hrvaska

Tabela 8: Ocena izvajanja Priporocil Sveta EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje

talentov na podrocju raziskav, inovacij in podjetnistva v Evropi — Hrvaska

UKkrep se
Poglavje Priporodilo (predlagani ukrep) izvaja Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)

Spodbujanje uporabe sklicev na osnovne $tiri profile Promocija prek ponudb delovnih mest in gostovanja v okviru
Opredelitev ) Da . . L
raziskovalcev EURAXESS s strani hrvaskih organizacij.
raziskovalnega

kad Opredelitev ustreznega okvirja za poklicne poti b Neformalna skupnost vodij raziskav, RM Roadmap Croatian
adra a
raziskovalnih tehnikov in njihovo priznavanje Chapter (ki je aktivno sodelovala pri posvetovanjih).

Spodbujanje in podpiranje polnega priznavanja poklicnih Zakon o visokem Solstvu in znanstveni dejavnosti, ki uvaja
poti raziskovalcev reforme za izboljSanje poklicnega napredovanja. Izbira na
znanstvene poloZzaje, kot sta raziskovalni sodelavec ali
raziskovalni svetovalec, poteka na podlagi kvalifikacij, ne pa
da pripadnosti dolo¢enemu sektorju.

Nacionalna razvojna strategija (NDS) 2030 in Strategija
\pametne specializacije 2029, vkljuéno z razvojem ¢loveskega
kapitala na podrocju znanosti in tehnologije.

Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027).

Priznavanje, Enakovredno spostovanje in nagrajevanje razli¢nih poti Zakon o visokem Solstvu in znanstveni dejavnosti spodbuja
interoperabilnost in |ne glede na sektor zaposlitve prozne zaposlitvene modele, da bi uskladili merila za poklicni
primerljivost napredek.
poklicnih poti Nacionalni nacrt za okrevanje in odpornost (NOO) spodbuja
raziskovalcev sodelovanje med znanostjo in gospodarstvom ter omogoca
poklicno mobilnost med sektorji.
Strategija pametne specializacije (2029) in Nacionalna
da razvojna strategija (2030) poudarjata inovacije in medsektorsko
odli¢nost raziskav ter podpirata raziskovalce v akademskem
sektorju, gospodarstvu in javni upravi.
Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027)
spodbuja uravnotezeno medsektorsko in mednarodno mobilnost

ter podpira raziskovalce pri prehodu med akademskim

sektorjem, gospodarstvom in javno upravo.
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UKkrep se

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrep) izvaja Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
Sprejetje podpornih ukrepov za omogocanje popolne CroRIS (Hrvaski raziskovalni informacijski sistem) je
interoperabilnosti raziskovalcev in primerljivosti med nacionalna raziskovalna informacijska infrastruktura, ki naj bi
drzavami ¢lanicami, sektorji in institucijami standardizirala in centralizirala podatke o raziskovalcih,
projektih in institucijah. Ta sistem je zasnovan tako, da je
zdruzljiv s platformami, kot so Web of Science, Scopus,
OpenAIRE, ORCID in EOSC itd.
Hrvaski nacrt za odprto znanost, ki podpira raziskovalno
da infrastrukturo ter interoperabilnost in zdruzljivost podatkov z
evropskimi standardi.
Sodelovanje v evropskih konzorcijih za raziskovalno
infrastrukturo (ERIC) in nacionalni Nacrt za razvoj
raziskovalne infrastrukture (2023—-2027), ki opredeljuje zavezo
Hrvaske k vzpostavitvi interoperabilnih in mednarodno
usklajenih raziskovalnih infrastruktur.
Spodbujanje in podpora nelinearnim in raznovrstnim . L . .
poklicnim potem ter hibridnim potem (enakovrednost delno S sodelovanjem v projektih MSCA (medsektorska mobilnost in
poklicne prekinitve).
linearnim potem)
Uvedba novih razli¢ic in posodobitev evropske Hrvaski okvir kvalifikacij (CROQF), ki se sklicuje tako na
klasifikacije spretnosti, kompetenc, kvalifikacij in da Evropski okvir kvalifikacij (EQF) kot na Okvir kvalifikacij
poklicev evropskega visokoSolskega prostora (QF-EHEA).
Spodbujanje (s strani kadrovskih sluzb v vseh sektorjih) k
Javne znanstvene ustanove uporabljajo R1-R4 pri oglasevanju
popisu struktur poklicnih poti za raziskovalce na podlagi delno
delovnih mest in moZnosti financiranja na portalu EURAXESS.
stirih opredeljenih profilov raziskovalcev
Spodbujanje odprte in pregledne ter na dosezkih 14 hrvaskih javnih znanstvenih ustanov je prejelo nagrado HR
temeljece izbire in zaposlovanje kadrov Excellence in Research, s ¢imer dokazujejo trajno zavezanost k
izvajanju nacel Evropske listine o raziskovalcih, vklju¢no z
da ukrepi za pregledno zaposlovanje. Objava razpisov za
znanstvena delovna mesta na portalu EURAXESS je nacionalna
obveznost.
Spodbujanje spostovanja kolektivnih pogodb in u¢inkovit
socialni dialog P
Sprejem podpornih ukrepov za zagotovitev privla¢nih, Spremembe Zakona o delovnih razmerjih (2023), ki vkljucujejo
vkljucujoc¢ih in konkurenénih raziskovalnih in delovnih ureditev pogodb za nedolocen ¢as in ureditev dela na daljavo.
pogojev (ustrezno placilo, podpora varnosti zaposlitve, da Z izvajanjem nacel Evropske listine o raziskovalcih in
enake moznosti, fleksibilni delovni pogoji ...) sodelovanjem v projektih ERC in MSCA.
Zagotavljanje dostopa do informacij o pravicah in
Zapostovanje in obveznostih glede socialne zasCite ter njene ohranitve, "
delovni pogoji pridobitve ali prenosa v okviru vseh zaposlitvenih
statusov
Spodbujanje uporabe resitev iz pokojninskega sklada Informacije so na voljo na portalu EURAXESS, vsi hrvaski
RESAVER da centri EURAXESS (javne univerze in glavni raziskovalni
instituti) pa so seznanjeni s to priloznostjo.
Izvajanje posebnih ukrepov v podporo raziskovalcem na Projekt za razvoj kariere mladih raziskovalcev Hrvaske
zacetku poklicne poti (zagotavljanje socialne zaséite, raziskovalne agencije (HRZZ) za doktorske $tudente in mlade
ustrezen dohodek, spodbude za finan¢no in socialno podoktorske raziskovalce, ki mladim raziskovalcem na zacetku
za§Cito, pogodbe za nedologen ¢as, priznavanje vseh vrst kariere ponuja priloznost za vodenje samostojnih projektov ter
mobilnosti, vkljuevanje v raziskovalne skupine od jim odpira poklicne perspektive.
zacetka poklicne poti, sodelovanje z vsemi delezniki z da Projekti za vzpostavitev raziskovalnih skupin HRZZ
vidika zahtevanih spretnosti ipd.) zagotavljajo podporo pri ustanavljanju novih raziskovalnih
skupin mladih znanstvenikov, da bi pospesili vzpostavitev
njihovih samostojnih raziskovalnih karier po pridobitvi
doktorskega naziva v petletnem obdobju financiranja.
Usposabljanje za |Spodbujanje usmerjanja doktorskega usposabljanja & Hrvaski nacrt za odprto znanost, ki poudarja izobrazevanje in

medsektorske in

mladih raziskovalcev v znanstveno-raziskovalne cilje, ki

stalno usposabljanje raziskovalcev, vkljuéno z raziskovalci v
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UKkrep se

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrep) izvaja Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
interdisciplinarne |so skladni z interoperabilnimi poklicnimi potmi v vseh zgodnji fazi kariere, kot so doktorski kandidati (npr.
poklicne poti ter |ustreznih sektorjih in prakso odprte znanosti usposabljanje na podro¢ju upravljanja s podatki in objavljanja v
podjetnistvo in odprtem dostopu in nacel FAIR, spodbujanje uporabe odprtih
inovacije in repozitorijev in odprtega strokovnega pregleda ter praks
mobilnost sodelovalnega raziskovanja).
S spodbujanjem moznosti MSCA v okviru doktorskih mrez in
sodelovanjem hrvaskih organizacij v projektih doktorskih mrez.
Podpora in usmerjanje k shemam, katerih cilj je okrepiti B
Promocija prek EIT Community Hub Croatia.
precne spretnosti, ki jih raziskovalci potrebujejo za
da Nacionalni nacrt za okrevanje in odpornost (NOO) z ukrepom
sodelovanje v dejavnostih valorizacije znanja in
o . o 3.2. Povecanje raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti.
podjetnistvu (ozave$canje, usposabljanje)
Spodbujanje interakcije in sodelovanja med vsemi Hrvaska strategija pametne specializacije spodbuja model
ekosistemskimi delezniki ter zagotavljanje da je »trojne vijacnice« — sodelovanje med akademskim sektorjem,
usposabljanje prilagojeno dejanskim potrebam d gospodarstvom in vlado.
a
deleznikom Projekt za digitalne, inovativne in zelene tehnologije (DIGIT),
ki ga podpira Svetovna banka in izvaja naért za vkljucevanje
zainteresiranih strani (SEP).
Spodbujanje inovativnosti in podjetniske miselnosti Promocija prek EIT Community Hub Croatia in promocija
raziskovalcev d inovativnih in medsektorskih projektov MSCA.
a
Nacionalni nacrt za okrevanje in odpornost (NOO) z ukrepom
3.2. Povecanje raziskovalnih in inovacijskih zmogljivosti.
Zmanjsanje morebitnih tveganj za raziskovalce na
podjetniski poklicni poti (moznost vrnitve na prej$njo n. p.
poklicno pot)
Podpora razvoju in zagotavljanju ciljno usmerjenega Spodbujanje inovativnih in medsektorskih moznosti v okviru
usposabljanja, spodbujanje moznosti za vsezivljenjsko programa MSCA.
izpopolnjevanje in preusposabljanje raziskovalcev ter da Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027),
pospesevanje medsektorske in interdisciplinarne katerega cilj je povecati mednarodno in medsektorsko
mobilnosti mobilnost.
Vzpostavitev nacionalnih programov za spodbujanje
medsektorske mobilnosti na prednostnih podrogjih: (1)
krepitev sodelovanja med akademskimi in
neakademskimi krogi; (2) izbolj$anje usposabljanja in Hrvaski znanstveni centri odlicnosti, ki spodbujajo
vsezivljenjskega ucenja raziskovalcev, inovatorjev ter da interdisciplinarno raziskovanje in sodelovanje ter prenos znanja
drugih nadarjenih posameznikov na podro¢ju raziskav in med akademskim in neakademskim sektorjem.
inovacij; (3) spodbujanje podjetnistva, pre¢nih spretnosti
in sodelovanja pri raziskovalcih v dejavnostih, ki
povecujejo druzbeni u¢inek
Spodbujanje odprave obstojecih strukturnih in upravnih
ovir, ki lahko preprecujejo ali otezujejo mobilnost med da Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027).
sektorji
Spodbujanje interdisciplinarne mobilnosti raziskovalcev,
. . o o . da Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027).
tudi z ustreznim upostevanjem in odpravljanjem ovir
Podpora priznavanju vrednosti geografske, medsektorske, Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027).
medinstitucionalne, interdisciplinarne in naddisciplinarne Nacrt razvoja raziskovalne infrastrukture (2023-2027) prek
mobilnosti da podpore mobilnosti z udelezbo v evropskih konzorcijih za
raziskovalno infrastrukturo (ERIC-ih) in spodbujanja
Ocenjevanje . oL .
interdisciplinarnega sodelovanja.
poklicne poti,
Spodbujanje in podpora sistemov ocenjevanja in Hrvagki znanstveni sklad (HRZZ) uporablja strukturiran in
poklicni razvoj in L . L T, N
. nagrajevanja raziskovalcev, (1) temelje¢ih na kvalitativni konkurenéen postopek ocenjevanja, ki vkljucuje temeljna eti¢na
napredovanje
nepristranski presoji, ki je podprta z odgovorno uporabo d nacela, raziskovalno etiko in kodeks znanstvene raziskovalne
a

kvantitativnih kazalnikov, (2) ki nagrajujejo kakovost in
razli¢ni morebitni vpliv raziskav raziskovalcev na druzbo,

znanost in inovacije, (3) v katerih se uposteva raznolikost

etike.
Nacionalni svet za visoko $olstvo, znanost in tehnoloski razvoj

pripravlja nova nacionalna merila za univerze, znanost in
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UKkrep se

Poglavje Priporocilo (predlagani ukrep) izvaja Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
rezultatov, dejavnosti in praks, (4) s katerimi se ugotavlja, umetnost, ki bodo vkljuéevala kvalitativne in kvantitativne
da dejavnost izpolnjuje visoke standarde etike in kazalnike.
integritete ter da se uporablja ustrezno izvajanje raziskav
in priznava vrednost dobrih praks, (5) ki vsebujejo
ocenjevalna merila in postopke, pri katerih se uposteva
raznolikost raziskovalnih disciplin in nacionalnih okvirov,
(6) s katerimi se podpira raznolikost profilov
raziskovalcev in poklicnih poti ter priznava pomen
posameznih prispevkov, pa tudi vloga skupin,
sodelovanja in interdisciplinarnosti, (7) s katerimi se
zagotavljajo enakost spolov, uravnotezena zastopanost
spolov, enake moZznosti in vklju¢enost
Spodbujanje k pospesevanju stalnega usposabljanja
akterjev, vkljucenih v postopek ocenjevanja in n. p.
nagrajevanja
Spodbujanje organizacij za pridruzitev koalicijam,
zvezam ali pobudam, vzpostavljenim za razvoj sistemov
da Univerza v Reki je podpisnica koalicije COARA.
ocenjevanja ter odpravljanje nacionalnih upravnih ali
pravnih ovir za ustrezen razvoj ocenjevanja raziskav
Ozavescanje raziskovalcev o priloznostih, ki so jim na
voljo v vseh zadevnih sektorjih, ter spodbujanje kulture
da S spodbujanjem sodelovanja v programu Obzorje Evropa.
diverzifikacije poklicnih poti za boljsi osebni in strokovni
razvoj
Podpora zagotavljanju storitev poklicnega svetovanja in Poleg tega, da je Agencija za mobilnost in programe EU
podpore za spodbujanje medsektorske, interdisciplinarne organizacija Bridgehead za pobudo EURAXESS in gostiteljica
in geografske mobilnosti, pa tudi ustvarjanju in razvoju d vecine nacionalnih kontaktnih tock programa Obzorje Evropa,
podjetniskih dejavnosti (npr. EURAXESS) deluje tudi kot nacionalni center Euroguidance za Hrvasko.
Spodbujanje praviénega, enakopravnega, vkljucujocega,
preglednega, strukturiranega in na enakosti spolov
temeljecega sistema vstopa v poklic in poklicnega Nacionalni svet za visoko Solstvo, znanost in tehnoloski razvoj
napredovanja raziskovalcev v akademskih krogih vse do pripravlja nova nacionalna merila za univerze, znanstvene in
najvisjih polozajev (razvoj sistema po zgledu pogojne da umetniske ustanove, ki bodo vkljucevala kvalitativne in
redne zaposlitve — pogodba o zaposlitvi za dolocen ¢as ob kvantitativne kazalnike.
pozitivni oceni daje moznost napredovanja v stalno
zaposlitev)
Spodbude za povecanje privlacnosti raziskovalnih V okviru povecevanja in krepitve nacionalnega sodelovanja v
dejavnosti programih EU in raziskovalnih dejavnostih so hrvaskim
vlagateljem na voljo ukrepi za krepitev nacionalnega
sodelovanja v programih Evropske unije na podro¢jih raziskav,
inovacij in vesolja, ki jih izvaja Ministrstvo za znanost,
UravnoteZeno
izobrazevanje in mladino, ter ukrepi v okviru projekta
kroZenje talentov in
da NCP_WIDERA.NET.
oblikovanje Unije
Ministrstvo za znanost, izobrazevanje in mladino nenehno
kot priviacne . o L
podpira, financira in spremlja izvajanje programov
destinacije
popularizacije znanosti na Hrvaskem,* npr. dejavnosti, kot so
Znanstveni piknik, SciHill, Teden znanosti, pa tudi projekte
Obzorje Evropa, kot so MSCA in Citizens (Blueconnect 2.0) ter
projekt Znanost prihaja v mesto itd.
Poenostavitev pravnih in upravnih zahtev za raziskovalce da Nacrt za spodbujanje mobilnosti raziskovalcev (2024-2027).
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UKkrep se
Poglavje Priporocilo (predlagani ukrep) izvaja Komentar/utemeljitev/opis
(da/ne)
Nalozbe v raziskovalni in inovacijski sistem za Nacionalni nacrt za okrevanje in odpornost (NOO) z
povezovanje in integracijo nacionalnih raziskovalnih in usklajevanjem nacionalnih sistemov raziskav in inovacij s
inovacijskih sistemov z evropskimi raziskovalnimi standardi EU in mehanizmi financiranja.
mrezami da Nacrt za razvoj raziskovalne infrastrukture (2023—-2027) s
sodelovanjem v ERIC-ih.
CroRIS (glej zgoraj).
Hrvaski nacrt za odprto znanost.
Izmenjava dobrih praks v zvezi z ustvarjanjem
privlaénega, varnega, vkljucujocega in konkurenénega
. o = . ] Prek nacionalnih informativnih dni ter predstavitve uspesnih in
raziskovalnega in inovacijskega okolja ob upostevanju I . . . .
) ) . ) da najboljsih praks mednarodnih raziskovalnih projektov (ne le
enakosti spolov, tudi v zvezi z izbolj§anjem placila, . .
. o . o o visokoSolskih).
delovnih pogojev in storitev ter zmanj$anjem upravnih in
jezikovnih ovir
Stipendije za vraganje in poklicno reintegracijo ter . o .
. . . . da Promocija podoktorskih Stipendij MSCA.
privlaéna delovna mesta za raziskovalce, ki se vracajo
Moznost dvojne zaposlitve v institucijah s sedezem v
n. p.
razli¢nih drzavah
Moznosti za skupni pristop za osebje, ki dela v Primer sodelovanja Hrvaske v okviru ERIC-ov je Institut Ruder
raziskovalnih infrastrukturah (zlasti v ERIC-ih) Boskovi¢ (IRB) — ¢lan mreze CERIC-ERIC, ki hrvaskim
da
raziskovalcem omogoca dostop do naprednih tehnologij in
znanstvenih mrez.
Okrepitev portalov, storitev, vkljuéno s storitvami razvoja
talentov in upravljanja poklicnih poti, in mednarodne ) .
da Nacionalni portal EURAXESS.
razseznosti EURAXESS ter razvoj platforme ERP za
talente kot enotne spletne tocke za raziskovalce
Priznanje pomena potrditve in izvajanja (nove) listine za Nacionalni portal EURAXESS in neuradna nacionalna
raziskovalce kontaktna tocka za Evropsko listino in HRS4R, ki pomaga
Podporni ukrepi za da o . o o
hrvaskim institucijam pri postopku pridobivanja in ohranjanja
poklicne poti v ) )
priznanja HR Excellence in Research.
raziskavah
Spodbujanje in podpora zaveznistvom visokoSolskih Zakon o zagotavljanju kakovosti v visokem Solstvu in znanosti
institucij in sektorjem raziskav in inovacij za izvajanje (2022) spodbuja sodelovanje med visokoSolskimi ustanovami in
ukrepov priporocil d raziskovalno-razvojnimi institucijami, usmerjeno v kakovost.
a
S spodbujanjem sinergij programov MSCA in Erasmus+ (z
osredotocanjem na evropske univerzitetne
zveze/zdruzenja/iniciative).
Spremljanje vseh vidikov poklicnih poti v raziskavah in
izvajanje priporocil prek namenske opazovalnice . .
. ) o da Prek nacionalnega sistema CroRIS.
(opredelitev podpornih podatkov, povezav do obstojecih
Spremljanje podatkov, sodelovanje pri njihovem zbiranju)
poklicnih poti v |Prilagoditev podatkov, ki jih zbirajo nacionalni statisti¢ni
raziskavah uradi, potrebam po podatkih opazovalnice (glede na
Uredbo o ustanovitvi skupnega okvira za evropsko n. p.
statistiko v zvezi z osebami in gospodinjstvi na podlagi
podatkov na individualni ravni, zbranih z vzorci)

Vir: Agencija za mobilnost in programe Evropske unije (Agencija za mobilnost i programe
Europske unije) v sodelovanju z Ministrstvom za znanost, izobrazevanje in mladino

(Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih), prejeto po e-posti 9. septembra 2025.
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7 Razprava in zakljucki

Primerjalna analiza sistemov kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev v Avstriji
ter na Ceskem, Danskem, Finskem in Hrvaskem kaZe, da drzave ¢lanice EU sicer v veliki meri
sledijo usmeritvam Priporoc¢il Sveta EU o evropskem okviru za pritegnitev in ohranjanje
talentov, vendar je stopnja implementacije neenakomerna, pogosto razdrobljena ter mocno
odvisna od nacionalnih institucionalnih ureditev. Na normativni ravni je v vecini analiziranih
drzav opaziti relativno visoko stopnjo usklajenosti z evropskimi okviri, zlasti glede opredelitve
raziskovalnih karier, spodbujanja odprtega in transparentnega zaposlovanja ter razvoja
podpornih mehanizmov za mobilnost in karierni razvoj. Evropski okvirji, kot so ERA,
EURAXESS, HRS4R in CoARA, pomembno prispevajo k postopni konvergenci sistemov,
zlasti v drzavah z izrazitejSo mednarodno usmerjenostjo. Vendar pa analiza jasno kaze, da
formalna usklajenost Se ne pomeni nujno tudi u€inkovite implementacije v praksi. Klju¢ni izzivi
se pojavljajo predvsem na preseciScu normativnih ureditev in dejanskega delovanja sistemov,
kjer se kazejo razlike v institucionalnih kapacitetah, kulturi upravljanja ter razpolozljivih virih.
V tem kontekstu je mozno identificirati ve¢ horizontalnih ugotovitev.

Prvi¢, karierni sistemi v vecini drzav ostajajo v veliki meri linearni in akademsko
usmerjeni, kljub deklarativni podpori raznolikim in nelinearnim kariernim potem. Drzave sicer
spodbujajo prehode med sektorji, vendar ti v praksi pogosto ostajajo omejeni zaradi
institucionalnih, kulturnih in administrativnih ovir. To zmanjSuje ucinkovitost SirSega
evropskega raziskovalnega prostora, ki predvideva vecje kroZenje talentov med akademskim,
gospodarskim in javnim sektorjem.

Drugi¢, pomemben sistemski izziv predstavlja stabilnost zaposlitve, zlasti v zgodnjih
fazah raziskovalnih karier. V vseh analiziranih drZzavah je zaznati visoko odvisnost od
projektnega financiranja ter razSirjenost zaCasnih zaposlitev, kar zmanjSuje privlacnost
raziskovalne kariere in otezuje dolgoro&no naértovanje. Ceprav nekatere drzave (npr. Danska)
izstopajo po bolj stabilnih in predvidljivih kariernih okvirih, ostaja ta problem izrazit na ravni
EU kot celote.

Tretji€, interoperabilnost in primerljivost kariernih poti med drZzavami ostajata omejeni.
Kljub napredku pri uporabi skupnih referen¢nih okvirov, kot je R1-R4, in prizadevanjem za
harmonizacijo sistemov se raziskovalci §e vedno soocajo z administrativnimi ovirami pri
priznavanju nazivov, prenosljivosti pravic in prehodih med institucijami. To neposredno vpliva

na mobilnost in zmanjSuje ucinkovitost enotnega evropskega raziskovalnega prostora.
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Cetrti¢, analiza potrjuje, da so podporni ekosistemi (npr. karierno svetovanje, razvoj
vescin, podpora mobilnosti, infrastruktura za odprto znanost) kljuc¢ni dejavnik za uspesno
implementacijo priporo€il. Drzave z bolj razvitimi in integriranimi podpornimi mehanizmi
dosegajo boljSe rezultate pri privabljanju in zadrzevanju talentov, hkrati pa je v ve¢ drzavah
zaznati razkorak med razpolozljivimi programi in njihovo dejansko uporabo oziroma
dostopnostjo za raziskovalce (tudi zaradi nepoznavanja in neucinkovitosti mehanizmov).

Peti¢, pogosto pomanjkljivo naslovljeno podrocje ostaja tudi spremljanje kariernih poti
raziskovalcev. Ceprav za to obstajajo razli¢ne pobude na nacionalni in evropski ravni, so sistemi
zbiranja podatkov pogosto razdrobljeni, kar otezuje celovito spremljanje uc¢inkovitosti politik
in sprejemanje na dokazih temeljecih odlocitev.

Na podlagi analize je mozno izpostaviti tudi nekatere dobre prakse. Med njimi izstopajo
stabilni in predvidljivi karierni modeli ter kontinuiteta raziskovalnih politik (npr. na Danskem),
sistemati¢na podpora medsektorski mobilnosti (npr. Avstrija) in sodelovanju (npr. Danska in
Hrvaska), razvoj celovitih podpornih ekosistemov (npr. Ceska) ter ciljno usmerjeni ukrepi za
vradanje in reintegracijo raziskovalcev (Avstrija, Ce$ka in Hrvaska). Pri tem posebej
izpostavljamo subvencije, ki jih Ceika namenja vrnitvi raziskovalk in raziskovalcev v znanost
po prekinitvi kariere (npr. starSevskem dopustu, dolgotrajni bolezni ali dolgotrajni oskrbi otroka
ali bliznje osebe v trajanju najmanj 6 mesecev) ter s katerimi preprecuje dolgoro¢no prekinitev
raziskovalne kariere ali njeno ob¢utno upocasnitev. Pomembna prednost tega mehanizma je, da
lahko prejemniki sredstva ne le raziskovalnemu delu, pac¢ pa tudi izgradnji raziskovalne ekipe,
mednarodni mobilnosti in strokovnim usposabljanjem, pa tudi socialnim prispevkom (npr.
prispevku za oskrbo druzinskih c¢lanov). Prav tako drzave uvajajo razlicne ukrepe za
privabljanje tujih raziskovalk in raziskovalcev: na Ce§kem s tem namenom delujejo t. i.
sprejemni uradi za tuje znanstvenike, ki poleg administrativne in profesionalne pomoci le-tem
nudijo tudi podporo pri kulturni integraciji. Prednost ceSkega sistema je poleg tega Se
sistematicno mapiranje nacionalnega inovacijskega ekosistema in zbiranje podatkov o
rezultatih javno financiranih raziskav (vkljuéno z oceno njihovega vpliva), ki prispeva k bolj
informiranemu usklajevanju politik, preglednosti sredstev in sploSni krepitvi inovacijskega
sistema. Na podro¢ju medsektorske mobilnosti in sodelovanja pa izpostavljamo dobre prakse
Danske in Hrvaske. Danska po zgledu Svice npr. spodbuja izvajanje aplikativnih raziskav v
sodelovanju z gospodarstvom, s ¢imer omogoca neposreden prenos znanja, krepi inovacijski
potencial in produktivnost gospodarstva, medtem ko HrvaSka posebno pozornost za krepitev
medsektorskega (pa tudi mednarodnega znanstvenega) sodelovanja namenja izkori§¢anju

potencialov raziskovalnih infrastruktur. Te prakse kazejo, da je u€inkovito izvajanje priporocil
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mozno, vendar zahteva dolgoro¢no stratesko usmeritev, stabilno financiranje ter koordinirano
delovanje razli¢nih politik.

Rezultati analize torej potrjujejo, da bo za uresnicitev ciljev Evropskega raziskovalnega
prostora potrebno nadaljnje delo na ve¢ klju¢nih podroc¢jih. Med najpomembne;jSimi so krepitev
stabilnih in transparentnih raznolikih kariernih poti raziskovalk in raziskovalcev, izboljSanje
interoperabilnosti sistemov, zmanjSevanje prekarnih oblik zaposlitve, razvoj podpornih storitev
ter sistematicno spremljanje kariernih poti raziskovalcev za fleksibilno naslavljanje potreb,
priloznosti in izzivov. Poseben poudarek bi moral biti tudi na dejanski implementaciji ze
sprejetih ukrepov, saj prav vrzel med normativno ravnjo in prakso predstavlja enega kljucnih
omejitvenih dejavnikov kariernega razvoja raziskovalk in raziskovalcev.

Sklepno lahko ugotovimo, da analizirane drzave postopoma napredujejo v smeri bolj
odprtih, vkljuujoih in mednarodno usmerjenih kariernih sistemov, vendar proces
konvergence ostaja nedokoncan. Evropski okvir za pritegnitev in ohranjanje talentov
predstavlja pomembno referenc¢no tocko, vendar bo njegov dejanski uéinek odvisen predvsem
od sposobnosti drzav ¢lanic, da priporocila prevedejo v konkretne, usklajene in dolgoro¢no

vzdrzne reforme.
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