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O RAZISKAVI

Mednarodna longitudialna primerjalna Studija o upravljanju ¢loveskih virov, ki jo koordinira
Cranfiled University iz Velike Britanije, poteka Ze vec kot 25 let. Raziskovalno mrezo CRANET
sestavlja 47 raziskovalnih institucij po svetu. Od leta 2001 se raziskava izvaja tudi na podrocju
Slovenije v okviru Centra za proucevanje organizacij in ¢loveskih virov na Fakulteti za druzbene
vede Univerze v Ljubljani. Raziskava je bila v Sloveniji izvedena Stirikrat: leta 2001, 2004, 2008
in 2015.

Prvic spletno anketiranje, slabSa odzivnost in manjkajoci odgovori

V letu 2015 je zbiranje podatkov prvi¢ potekalo prek spleta. Prednost tovrstne izvedbe so niZji
stroski pridobivanja podatkov in hitrejSi dostop do urejene baze podatkov. Slabost spletnega
anketiranja pa je tudi vecje Stevilo delno ali nepopolno izpolnjenih anket. Za nadaljnjo analizo
smo uporabili podatke vseh respondentov, ki so izpolnjevanje ankete nadaljevali tudi po
izpolnjeni prvi strani vprasalnika, ¢etudi niso izpolnile vprasalnika v celoti — tak3nih je bilo 218.
Pri izpolnjevanju anketnega vprasalnika je v zadnjem delu viden upad koncentracije, saj je
priblizno tretjina anketiranih z odgovarjanjem na anketna vprasanja Ze prekinila.

Zbiranje podatkov — tudi manjSe organizacije

Zbiranje podatkov cetrtega kroga slovenskega dela raziskave Cranet je potekalo s spletnim
anketnim vprasalnikom med 24. junijem 2014 in 20. aprilom 2015. Sprva so bile k sodelovanju
povabljene organizacije, ki zaposlujejo 200 ali ve¢ oseb ter organizacije, ki po Standardni
klasifikaciji dejavnosti sodijo v skupino dejavnosti javne uprave (SKD 75.1) in zaposlujejo vec
kot 100 oseb. Po slabi odzivnosti smo ugotovili, da je veliko organizacij, ki so v preteklosti
sodelovale pri raziskavi, prenehalo poslovati. Struktura velikosti podjetij/organizacij v
Sloveniji se je mocno spremenila, zato smo kizpolnjevanju anketnega vprasalnika povabili tudi
kadrovike iz organizacij, ki imajo manj kot 200, a vsaj 100 zaposlenih. Na ta nacin smo do
januarja 2015 dobili 196 izpolnjenih anketnih vprasalnikov, a smo zaradi vecjega Stevila
nepopolno izpolnjenih anket postopek zbiranja podatkov ponovili in k sodelovanju ponovno
povabili vse organizacije, ki vprasalnika Se niso izpolnili (tako s pozivom prek elektronske
poste, kot tudi z osebnim povabilom kadrovikov na Slovenskem kadrovskem kongresu). Na
ta nacin smo dobili 218 izpolnjenih anketnih vprasalnikov, katerih rezultate predstavljamo v
nadaljevanju.

Organizacije v Sloveniji

Za lazjo predstavo o proucevani populaciji smo pridobili uradne podatke o strukturi
organizacij v Sloveniji. Po podatkih iz Agencije RS za javnopravne evidence in storitve, Sektor
za statistiko in informiranje, je bilo v letu 2013 organizacij s 501 zaposlenimi ali ve¢ samo 123,
organizacij z 201 do 500 zaposlenih 253 ter organizacij z od 101 do 200 zaposlenih 571. Skupno
je v Sloveniji organizacij z ve¢ kot 201 zaposlenih 376, po razsirjenem kriteriju nad 100
zaposlenih pa 947 organizacij.
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Stevilo organizacij v Sloveniji v letu 2013 glede na stevilo zaposlenih in sektor dejavnosti

101-200 201-500 501 in vec
zaposlenih zaposlenih zaposlenih Skupaj
Kmetijstvo in industrija 234 114 57 405
Trzne storitve 137 74 31 242
Javne storitve 200 65 35 300
Skupaj 571 253 123 947

VIR: Ajpes, izracun podatkov po meri z dne 24.3.2015; podatki za organizacije v letu 2013
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Primerjava vzorca in populacije

Za boljSo interpretacijo je nujna primerjava naSega vzorca s proucevano populacijo.
Podrobnejsa primerjava proucevanega vzorca in populacije (organizacij v Sloveniji, ki imajo
vec kot 100 zaposlenih) glede velikosti organizacij pokaZze, da smo z raziskavo v celoten vzorec
zajeli skoraj Cetrtino (23,02 %) vseh obstojecih tovrstnih organizacij v Sloveniji. Pri tem smo v
raziskavi zajeli skoraj polovico (43,09 %) vseh najvecjih organizacij, ki imajo 501 ali vec
zaposlenih, nekaj manj kot cetrtino (22,53 %) vseh organizacij, ki imajo med 201 in 500
zaposlenih in malo manj kot petino (18,74 %) vseh organizacij, ki imajo med 101 in 200
zaposlenih. Po velikosti organizacij nas celoten vzorec zelo dobro odraza znacilnosti realne
populacije, tj. vecjih organizacij v Sloveniji, saj smo pridobili podatke za vsako cetrto
organizacijo z vec kot 100 zaposlenimi v Sloveniji. Zelo dobro pa pokriva znacilnosti zelo velikih
organizacij, saj smo pridobili podatke skoraj za vsako drugo najvecjo organizacijo z nad 500
zaposlenih v drzavi.

Delez zajetega vzorca v proucevani populaciji organizacij glede na Stevilo zaposlenih in
sektor dejavnosti.

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

101-200 zaposlenih 201 - 500 501 in vec Skupaj*
zaposlenih zaposlenih

B Kmetijstvo in industrija  ® Trzne storitve Javne storitve M Skupaj*

Zaradi spletnega anketiranja in nedokon¢anega izpolnjevanja, nimamo podatkov o sektorju
delovanja organizacij za priblizno tretjino organizacij. Zagotovo pa smo glede na sektor
delovanja organizacij v raziskavi Cranet 2015 zajeli vsaj 18,33 % (ali vec) vseh organizacij v
drzavi iz sektorja javne storitve, vsaj 16,05 % (ali vec€) organizacij iz kmetijstva in industrije, in
vsaj 14,88 % (ali ve€) organizacij, ki se ukvarjajo s trznimi storitvami v drzavi. Vprasalnik je po
znanih podatkih (30 % je namre¢ manjkajocih odgovorov) izpolnilo najve¢ predstavnikov
organizacij iz sektorja kmetijstvo in industrija (65), nato iz sektorja javne storitve (55) in
najmanj organizacij iz sektorja trznih storitev (36). V tem zaporedju si po Stevilu organizacij
znotraj sektorja sledijo tudi vse organizacije v Sloveniji.
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DeleZ zajetega vzorca v proucevani populaciji organizacij glede na stevilo zaposlenih in
sektor dejavnosti
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N — stevilo organizacij v Sloveniji (populacija),
n — Stevilo organizacij, ki so izpolnile anketni vprasalnik (vzorec)

% - delez velikosti vzorca glede na populacijo (n/Nx100 %)

*Vrednosti 'Skupaj' pri vzorcu ne predstavljajo seStevkov v kontingencni tabeli, temvec skupno Stevilo vseh
izpolnjenih anket znotraj posamezne kategorije. Zaradi manjkajocih odgovorov pri znanih kriZnih vrednostih (med

velikostjo organizacij in sektorjem), so vrednosti 'Skupaj' visje od sestevkov po vrsticah in stolpcih.
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Vzorec

V Cranet raziskavo na populaciji slovenskih organizacij je v letu 2015 vkljuenih 218
anketirancev, predstavnikov velikih in srednje velikih organizacij, ki ve¢inoma (kar v 92,9 %,
N=155) delajo v oddelku za kadre/¢loveske vire. Med njimi prevladujejo Zenske (80 %, N=155),
moskih, ki so izpolnili vprasalnik, je le petina (20,0 %, N=155). Odgovorni za kadre in ¢loveske
vire so v vec kot polovici primerov (59,5 %, N=215) tudi ¢lani uprave ali oZjega kolegija
direktorjev ali drugega izvrSnega organa. Najvecji delez anketiranih je pridobil izobrazbo
druzbenih ali vedenjskih ved (45,8 %), ekonomije (16,8 %) in prava (14,8 %, N=155).

Smer izobrazbe anketirancev, N=155 (v %)

=l I I N N I O I R
Druzbene ali vedenjske vede W 45,8
Ekonomija 7 w 16,8
Pravo 7 14,8
Poslovne vede | 11,6
Drugo | 538
Humanisti¢ne vede/umetnost/jeziki 7 3)9
Tehnika | 13

Tabelarni pregled podatkov je urejen po klju¢nih spremenljivkah: sektor, velikost organizacije,
izobrazbena struktura in trzna usmerjenost. V naslednji tabeli so prikazane spremembe v
strukturi vzorca po omenjenih spremenljivkah po letih izvajanja te raziskave v Sloveniji (2001,
2004, 2008 in 2015). Zaradi spletnega anketiranja na tri klju¢na vprasanja o sektor,
izobrazbena struktura in trzna usmerjenost), ki so bile postavljene v zadnjem delu anketnega
vprasalnika, priblizno 30 % anketirancev ni podalo odgovora. Vprasanje o velikosti
organizacije je bilo postavljeno v prvem delu vprasalnika, zato je Stevilo manjkajocih
odgovorov v tem delu zanemarljivo.
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Struktura sodelujocih organizacij po letih, sektorju, velikosti organizacije, izobrazbeni
strukturi in trzni usmerjenosti.

(2000 [2004  [2008  [2015 |
N % N % N % N %
Vse organizacije 205 100 161 100 218 100 218 100
Sektor 205 100 161 100 218 100 156 100
kmetijstvo in industrija 123 60,0 91 56,5 106 48,6 65 41,7
trZne storitve 32 15,6 39 24,2 44 20,2 36 231
javne storitve 50 24,4 31 19,3 68 31,2 55 35,3
Velikost organizacije 205 100 160 100 218 100 217 100
do 200 zaposlenih 13 6,3 10 6,3 105 48,2 107 49,3
od 201 do 500 zaposlenih 103 50,2 88 55,0 59 27,1 57 26,3
501 ali vec zaposlenih 89 43,4 62 38,8 54 24,8 53 24,4
Izobrazbena struktura® 192 100 148 100 218 100 155 100
do 25 % diplomantov 140 72,9 95 64,2 124 56,9 93 60,0
nad 25 % diplomantov 52 27,1 53 35,8 85 39,0 62 40,0
TrZna usmerjenost 195 100 158 100 218 100 156 100
lokalni trg 77 39,5 62 39,2 133 61,0 92 59,0
svetovni trg 118 60,5 96 60,8 85 39,0 64 41,0

1V porotilih preteklih raziskav (2001, 2004 in 2008) je tabelarni pregled podatkov temeljil na razmejitvi deleza
diplomantov do 14 % in nad 14 %. Zaradi spremenjenega anketnega vprasanja v zaprti tip odgovorov z vnaprej
dolo¢enimi razredi odgovorov, ta razmejitev za podatke iz raziskave 2014 ni mozna. Ob povecdevanju deleza
diplomantov v slovenski druzbi in omejitvami iz anketnega vprasalnika, ta tabelarni pregled podatkov temelji na
razmejitvi do in nad 25 % diplomantov. Podatki za pretekla leta so zato v tej tabeli preracunani na enoten nacin
-doin nad 25 % diplomantov.

9
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Sektor sodelujocih organizacij po letih (v %)
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V opravljenih slovenskih raziskavah Cranet je vsa leta sodeloval pribliZzno enakomeren delez
organizacij iz sektorja trznih (med 15,6 in 23,1 %) in javnih storitev (med 24,2 in 35,3 %).
Najbolj pomembna razlika v strukturi vzorca je v padajo¢em delezu sodelujocih organizacij iz
sektorja kmetijstvo in industrija. Delez organizacij iz tega sektorja je strmo padal in se od
prvega kroga raziskave 2001 do zadnjega, Cetrtega 2015 zmanjsal iz prevladujocega deleza

60 % v prvem krogu raziskave leta 2001 na 41,7 % leta 2015.

10
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Sektor sodelujocih organizacij v letu 2015, N=156

m kmetijstvo in industrija
M trZzne storitve

I javne storitve

V letu 2015 je v raziskavi Cranet sodeloval najvecji delez organizacij iz sektorja kmetijstvo in
industrija (41,7 %), tretjina iz javnega sektorja (35,3 %) in dobra petina iz sektorja trznih
storitev (23,1 %).

Velikost organizacij

Velikost sodelujocih organizacij po letih (v %)

100,0
90,0
80,0
70,0
55,0
60,0 50,2/_‘\ 48,2 49,3
50,0 A ]
40,0
43,4 27,1 26,3
30,0 38,8 /W .
20,0 24,8 24,4
100 6,3 6,3 / ’
’ = ~d
0,0 T T T 1
2001 2004 2008 2015
——do 200 zaposlenih =& o0d 201 do 500 zaposlenih  ~<-501 ali ve¢ zaposlenih

*V letu 2015 in 2008 so bile k sodelovanju povabljene tudi organizacije z manj kot 200 in vec
kot 100 zaposlenimi, zaradi ¢esar je struktura vzorca po velikosti organizacij spremenjena.

11
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Podrobnej$a porazdelitev strukture velikosti organizacij, ki so sodelovale v raziskavi pokaze,
da je v zadnjih dveh letih izvajanja raziskave (2008 in 2015) prevladoval vecji delez (skoraj
polovica oz. 48,2 % v letu 2008 in 49,3 % v letu 2015) manjsih organizacij - z 200 ali manj
zaposlenih, medtem ko je prvi dve leti izvajanja raziskave (2001 in 2004) deleZ organizacij z
200 ali manj zaposlenimi predstavljal le manjsi delez sodelujocih organizacij (le okoli 6 %).
Medtem ko je delez vecjih organizacij (z ve¢ kot 200 zaposlenimi) sumarno z leti upadal, se je
v vzorcu povecevalo Stevilo organizacij z 200 ali manj zaposlenimi. Zaradi strukturnih
sprememb in zmanjSevanja organizacij v gospodarski krizi so bile v zadnjih dveh letih (za
razliko od prvih dveh krogov raziskav) k sodelovanju povabljene tudi organizacije z manj kot
200 zaposlenimi. V prvih dveh raziskavah Cranet organizacij z manjsim Stevilom zaposlenih (z
izjemo organizacij, ki po Standardni klasifikaciji dejavnosti sodijo v skupino dejavnosti javne
uprave — SKD 75.1, kjer je bil kriterij za vkljucitev vsaj 100 zaposlenih), nismo vkljucevali. Ta
poudarek je pomembno upostevati tudi pri pregledu in interpretaciji ostalih primerjalnih
analiz.

Velikost sodelujocih organizacij v letu 2015, N=217

B do 200 zaposlenih
M od 201 do 500 zaposlenih

501 ali vec zaposlenih

V Cetrti krog raziskave Cranet (v letu 2015) je zajetih kar priblizno polovica (49,3 %) organizacij,
ki imajo 200 ali manj zaposlenih. Drugo polovico predstavljajo organizacije z ve¢ kot 200
zaposlenimi, med njimi 26,3 % organizacij, ki imajo zaposlenih med 201 in 500 oseb in 24,4 %
organizacij s 501 ali ve¢ zaposlenih.

12
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Izobrazbena struktura sodelujocih organizacij po letih (v %)
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V sodelujocih organizacijah se je od leta 2001 postopno znizeval delez organizacij z manjsim

Stevilom diplomantov (do 25 % diplomantov) in padel skupno za 13 % (iz 72,9 na 60,0 %).

Delez sodelujoCih organizacij z bolj izobrazenimi (ve¢ kot 25 % diplomantov) se je z leti
postopno poveceval in za 13 % zrasel % (iz 27,1 na 40,0 %). To spremembo je moc¢ pripisati
tudi dejanskemu povecevanju Stevila diplomantov v Sloveniji.

Izobrazbena struktura sodelujocih organizacij v letu 2015, N=155

m do 25 % diplomantov

M nad 25 % diplomantov

V letu 2015 je v raziskavi Cranet sodelovalo 60 % organizacij z nizjo izobrazbeno strukturo in
40 % organizacij, ki zaposlujejo vec kot 25 % diplomantov.

13
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TrZna usmerjenost sodelujocih organizacij po letih (v %)
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V prvih dveh krogih izvedbe slovenskega dela raziskave Cranet (leta 2001 in 2004) je v
proucevanem vzorcu previadovala trzna usmerjenost v svetovni trg, saj je bilo taksSnih skoraj
60 % sodelujocCih organizacij. V letu 2008 se v proucevanem vzorcu kaze preobrat: v raziskavi
sodeluje vecji deleZ organizacij z usmerjenostjo na lokalni trg (61 %), ki prevladuje tudi v zadnji
raziskavi iz leta 2015 (59,0 %) in manjsi deleZ organizacij, usmerjenih na svetovni trg (39 % v
letu 2008 in 41 % v letu 2015).

TrZzna usmerjenost sodelujocih organizacij v letu 2015, N=156

M lokalni trg

H svetovni trg

Vedji delez sodelujocih organizacij v letu 2015 je usmerjen na lokalni trg (kar 59,0 %), Cetrtina

(41,0 %) pa na svetovni trg.

14
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Tabelarni sumarnik

V nadaljevanju so v tabelah predstavljeni podatki po posameznih podrodjih raziskave. V prvem
poglavju Dana Mesner Andolsek in Andrej Kohont obravnavata Menedzment
kadrov/¢loveskih virov v organizaciji, v drugem Miroljub Ignjatovi¢ in Nevenka Cernigoj Sadar
predstavljata Prakse kadrovanja, v tretjem poglavju Branko Ili¢ in Anton Kramberger
obravnavata Razvoj zaposlenih, v ¢etrtem poglavju Aleksandra Kanjuo Mréela predstavlja
Nagrajevanje in ugodnosti, v petem poglavju pa Miroslav Stanojevi¢ in Klement Podnar
predstavljata podatke o Odnosih in komuniciranju z zaposlenimi. Zadnji dve poglaviji
predstavljata podrobnejsi pregled podatkov o organizaciji (v Sestem poglavju) in osebnih
podatkov o anketirancih (v sedmem poglavju), ki ju je pripravila JoZica Zajc.

Odgovori na zastavljena vprasanja v posameznih poglavjih so odstotkovno predstavljeni v
kontingencnih tabelah po dolocenih izbranih spremenljivkah: sektor (kmetijstvo in industrija,
trzne storitve ter javne storitve), velikost organizacije (do 200 zaposlenih, od 201 do 500
zaposlenih in nad 500 zaposlenih), izobrazbena struktura zaposlenih (do 25 % in nad 25 %
diplomantov) in trina usmerjenost organizacij (lokalni in svetovni trg).

Oznacena obarvana polja s temno sivo barvo pomenijo statisti¢no znacilno razliko med
podvzorci organizacij (p<0,05). Svetlo sivo obarvana polja z dodano zvezdica pri statisti¢no
znadilnih razlikah v podvzorcu pomenijo, da x2-test ni zanesljiv, saj je pricakovana frekvenca v
najmanj eni celici niZja od 5.

Legenda:
Temno Sivo | - statisti¢no znacilna razlika med podvzorci organizacij (p<0,05).
obarvana polja
Svetlo SiVo | - statisti¢no znacilna razlika med podvzorci organizacij (p<0,05),

obarvana polja z | vendar y>-test ni zanesljiv, saj je pri¢akovana frekvenca v najmanj eni
zvezdico* celici nizja od 5.
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a. Je vasa organizacija del vecje skupine podjetij/institucije?

Cranet 2015

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 100 46,1 117 53,9 217 100
Sektor 75 48,4 80 51,6 155 100

kmetijstvo in industrija 33 51,6 31 48,4 64 100
trzne storitve 19 52,8 17 47,2 36 100

javne storitve 23 41,8 32 58,2 55 100

Velikost organizacije 99 45,8 117 54,2 216 100
do 200 zaposlenih 35 33,0 71 67,0 106 100

od 201 do 500 zaposlenih 29 50,9 28 49,1 57 100
nad 500 zaposlenih 35 66,0 18 34,0 53 100
lzobrazbena struktura 73 47,4 81 52,6 154 100
do 25 % diplomantov 48 52,2 44 47,8 92 100
nad 25 % diplomantov 25 40,3 37 59,7 62 100
TrZna usmerjenost 74 47,7 81 52,3 155 100
lokalni trg 44 48,4 47 51,6 91 100

svetovni trg 30 46,9 34 53,1 64 100

2

V vzorcu 217 organizacij je 48,4% takih, ki so del vecje skupine podjetijin to so predvsem
organizacije, ki so vecje in imajo nad 500 zaposlenih. Manjse organizacije (do 200 zaposlenih)

vecinoma (v 67%) niso del vecje skupine podjetij.

2 Dodani sta tabeli za prvo in drugo vprasanje v I. delu raziskave Cranet (1. Stevilo zaposlenih: skupaj, moski, zenske ter 2.

Delez vodij, strokovnjakov in administrativnih/fizi¢nih delavcev), ki jih ni bilo v preteklih raziskavah.
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b. Ce da, ali odgovarjate vimenu celotne skupine?

Cranet 2015

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 49 31,0 109 69,0 158 100
Sektor 33 28,7 82 71,3 115 100

kmetijstvo in industrija 13 26,0 37 74,0 50 100
trzne storitve 7 26,9 19 73,1 26 100

javne storitve 13 33,3 26 66,7 39 100

Velikost organizacije 48 30,6 109 69,4 157 100
do 200 zaposlenih 18 27,3 48 72,7 66 100

od 201 do 500 zaposlenih 12 27,3 32 72,7 44 100
nad 500 zaposlenih 18 38,3 29 61,7 47 100
lzobrazbena struktura 32 28,1 82 71,9 114 100
do 25 % diplomantov 17 23,6 55 76,4 72 100
nad 25 % diplomantov 15 35,7 27 64,3 42 100
TrZna usmerjenost 32 27,8 83 72,2 115 100
lokalni trg 19 29,2 46 70,8 65 100

svetovni trg 13 26,0 37 74,0 50 100

Priblizno polovico od vseh organizacij, ki so del vecje skupine podjetij, so odgovarjale na nasa
vprasanja v anketi, za celotno skupino. Dobra druga polovica (ali 69%) pa je odgovarjala samo

za svojo organizacijsko enoto.
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DEL 1: MENEDZMENT KADROV/CLOVESKIH VIROV V ORGANIZACUI

1. Priblizno koliko ljudi je zaposlenih (na plac¢ilnem seznamu) v vasi organizaciji?
Skupaj Moski Zenske

N | Povprecje SD| N |Povprecje SD| N |Povprecje SD

Vse organizacije 217 570,0 | 1234,4 | 213 270,8 | 500,5 | 213 304,4| 842,6
Sektor 156 655,2 | 1431,1 | 154 304,6 | 569,9 | 154 356,4 | 980,8
kmetijstvo in industrija 65 595,3|1282,7| 64 374,9 |564,6| 64 228,5| 778,1
trine storitve 36 954,7 11970,8| 36 404,7 | 753,5| 36 550,0 | 1364,4
javne storitve 55 529,9|1153,8| 54 154,4|384,8| 54 379,1| 884,5
Velikost organizacije 217 570,0 | 1234,4 | 213 270,8 | 500,5 | 213 304,4| 842,6
do 200 zaposlenih 107 125,6 47,8 | 106 63,2 | 48,3 |106 62,7 47,5
od 201 do 500 zaposlenih | 57 331,7 86,9| 54 162,1|110,7| 54 167,8| 103,9
nad 500 zaposlenih 53 1723,5|2119,4| 53 796,8 | 788,7| 53 927,2|1531,3
lzobrazbena struktura 155 626,9 | 1418,2 | 153 282,9 | 540,9 | 153 349,6 | 983,4
do 25 % diplomantov 93 669,4|1300,4| 92 341,2 |546,5| 92 334,6| 890,6
nad 25 % diplomantov 62 563,3|1587,6| 61 194,9(524,5| 61 372,2|1116,3
TrZna usmerjenost 156 651,7 | 1431,8 | 154 303,2 | 570,3 | 154 354,2| 981,1
lokalni trg 92 661,6|1491,3| 91 256,31530,6| 91 408,9 | 1082,8
svetovni trg 64 637,41 1353,1| 63 371,0(621,2| 63 275,3| 814,0

V povprecju organizacije iz vzorca zaposlujejo priblizno 517 zaposlenih.

Vendar se organizacije v tem pogledu razlikujejo, saj je standardna devijacija 1234,4 torej 2,5
kratna. Ve¢ od povprecja je moskih zaposlenih v sektorju kmetijstva in industrije ter trznih
storitvah in precej manj od povprecja v javnih storitvah. V sektorju trznih storite in v javnem
sektorju je ve€ od povpreéja zaposlenih tudi Zensk. Zenks pa je manj od povpreé¢ja zaposlenih
v sektorju kmetijstva in industrije.
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2. Prosimo navedite deleze za naslednje kategorije: Vodje, strokovnjaki,
administrativni/fizi¢ni delavci
N Vodje Strokovnjaki Adn;iizri\(iv:s:cirz’:;;nvic/i
Povprecje SD | Povprecje SD | Povprecje SD
Vse organizacije 205 9,7 6,4 29,6 26,2 60,8 27,7
Sektor 153 9,8 6,4 29,9 26,0 60,3 27,6
kmetijstvo in industrija 64 8,9 55 19,4 13,5 71,7 16,5
trzne storitve 35 12,0 6,8 29,0 27,2 59,1 29,2
javne storitve 54 9,5 6,9 42,8 30,8 47,7 31,6
Velikost organizacije 205 9,7 6,4 29,6 26,2 60,8 27,7
do 200 zaposlenih 103 9,9 7,3 32,7 28,7 57,4 29,7
od 201 do 500 zaposlenih 53 9,0 5,3 27,2 25,1 63,7 26,5
nad 500 zaposlenih 49 9,8 5,4 25,5 21,2 64,7 23,7
Izobrazbena struktura 153 9,9 6,5 29,9 26,0 60,2 27,5
do 25 % diplomantov 92 8,7 6,1 17,0 16,7 74,3 18,3
nad 25 % diplomantov 61 11,7 6,7 49,4 25,3 38,9 25,4
TrZna usmerjenost 153 9,9 6,5 29,5 25,9 60,7 27,4
lokalni trg 91 9,6 6,8 33,9 29,0 56,5 29,9
svetovni trg 62 10,2 6,0 22,9 18,8 66,9 22,2

V povprecju je vodij v organizacijah v prou¢evanem vzorcu priblizno 9,7%. Vec od povprecja
jih je v organizacijah v triznem sektorju. DeleZ strokovnjakov v organizacijah iz naSega vzorca
je v povprecju 29,6%. Delez strokovnjakov naraste precej vec v organizacijah javnega sektorja
(na 42,8%) in precej pade v organizacijah v sektorju kmetijstva in industrije. DeleZ pade vse
skupaj na 19,4%). Fizi¢nih in administrativnih delavcev je v povprecju 60,8%. Vec od povprecja
(71,7%) jih je v organizacijah v sektorju kmetijstva in industrije in manj od povprecja jih je v
organizacijah javnih storitev (47,7%).
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3a. Ali imate oddelek za kadre/¢loveske vire?

Cranet 2015

Da

Ne

Skupaj

%

%

%

Vse organizacije 166

77,2

49

22,8

215

100

Med analiziranimi organizacijami je 77,2% takSnih, ki imajo oblikovane kadrovske

oddelke/oddelke za ¢loveske vire.

Skoraj vse organizacije (96,1 %), ki imajo nad 500 zaposlenih imajo oblikovan oddelek za
kadre, kar je razumljivo, saj velikost organizacije (Stevilo zaposlenih) sama po sebi zahteva

ustanovitev taksnih oddelkov.
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3b. Ceda, priblizno koliko ljudi je zaposlenih v oddelku za kadre/¢loveske vire?

A. Skupaj v oddelkih za kadre (€loveske vire)

N povprecje SD

Vse organizacije 164 4,9 7,8
Sektor 120 5,5 8,9

kmetijstvo in industrija 54 4,7 8,4
trzne storitve 31 7,2 12,6

javne storitve 35 5,3 4,7

Velikost organizacije 163 49 7,8
do 200 zaposlenih 66 1,5 0,7

od 201 do 500 zaposlenih 49 3,7 2,2
nad 500 zaposlenih 48 10,9 12,2
Izobrazbena struktura 119 5,4 8,9
do 25 % diplomantov 76 5,5 9,9
nad 25 % diplomantov 43 5,3 6,8
TrZna usmerjenost 120 5,4 8,8
lokalni trg 65 5,8 9,3

svetovni trg 55 5,0 8,4

V povpredju imajo organizacije v oddelku za kadre zaposlene 4,9 ljudi. Stevilo zaposlenih v
kadrovskih oddelkih naraséa skladno s Stevilom vseh zaposlenih.
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B. Moski v oddelkih za kadre (¢loveske vire)

2 moska
0 moskih 1 moski ali vec Skupaj
N % N % N % N %
Vse organizacije 105 68,2 36 23,4 13 8,4 154 100
Sektor 73 | 64,0 31 | 27,2 10 8,8 114 100
kmetijstvo in industrija 31 | 62,0 16 | 32,0 3 6,0 50 100
trzne storitve 17 56,7 9 30,0 4 13,3 30 100
javne storitve 25 73,5 6 17,6 3 8,8 34 100
Velikost organizacije* 105 | 68,6 36 | 23,5 12 7,8 153 100
do 200 zaposlenih 55 83,3 11 16,7 0 ,0 66 100
od 201 do 500 zaposlenih 31 67,4 14 30,4 1 2,2 46 100
nad 500 zaposlenih 19 | 46,3 11 26,8 11 | 26,8 41 100
lzobrazbena struktura 73 64,6 31 27,4 9 8,0 113 100
do 25 % diplomantov 44 | 62,0 20 | 28,2 7 9,9 71 100
nad 25 % diplomantov 29 69,0 11 26,2 2 4,8 42 100
TrZna usmerjenost 73 64,0 31 27,2 10 8,8 114 100
lokalni trg 43 | 68,3 14 | 22,2 6 9,5 63 100
svetovni trg 30 58,8 17 33,3 4 7,8 51 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

DeleZ organizacij, kjer v oddelku za kadre ni zaposlen noben moski, znasa 68,2 % in se je v
zadnjih letih povecal. Leta 2008 je bilo v naSem vzorcu takih organizacij 57,3 %. Prav tako se
je nekoliko zmanjsal deleZ organizacij, kjer sta zaposlena dva ali ve¢ moskih. Ti deleZi kazejo
na povecano feminizacijo kadrovske funkcije in poklica v slovenskih organizacijah v zadnjem
¢asu. Delez zaposlenih moskih v oddelkih za kadre je vedji v veéjih organizacijah.
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C. Zenske v oddelkih za kadre (¢loveske vire)
0| 1-2Zenski| 3-4 Zzenske |5 Zensk ali ve¢ Skupaj

% N % N % N % N %
1,2 | 81 | 50,3 | 32 | 19,9 46 28,6 | 161 | 100
1,7 | 57 | 47,5 | 26 | 21,7 35 29,2 | 120 | 100
1,929 | 53,7 | 13 | 241 11 20,4| 54 | 100
3,2 | 13 | 41,9 8 | 25,8 9 29,0 31 | 100

,0 1 15 | 42,9 51 143 15 42,9 35 | 100
1,3 | 81 | 50,6 | 32 | 20,0 45 28,1| 160 | 100
3,0 | 60 | 90,9 4 6,1 0 0,0| 66 | 100
00 | 18 | 39,1 | 15 | 32,6 13 28,3 46 | 100
0,0 3 6,3 | 13 | 27,1 32 66,7| 48 | 100
1,7 | 58 | 48,7 | 26 | 21,8 33 27,7 | 119 | 100
1,3 (139|513 |17 | 22,4 19 25,0 76 | 100
2,3 | 19 | 44,2 9 | 20,9 14 32,6 43 | 100
1,7 | 58 | 48,3 | 26 | 21,7 34 28,3 | 120 | 100

lokalni trg 15|29 | 446 | 14 | 21,5 21 32,3 65 | 100
svetovni trg 1,8 | 29 | 52,7 | 12 | 21,8 13 23,6 55 | 100
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Vse organizacije
Sektor

kmetijstvo in industrija
trzne storitve

javne storitve

Velikost organizacije*
do 200 zaposlenih

od 201 do 500 zaposlenih
nad 500 zaposlenih
Izobrazbena struktura
do 25 % diplomantov
nad 25 % diplomantov
TrZna usmerjenost

RPIPINIPIPINIOOININIOIFR|IFLININ|=>

Malo vec kot polovica organizacij(50,3 %) ima v oddelkih za kadre/¢loveske vire zaposlenih 1-
2 Zenski. Pri tem prevladujejo manjse organizacije (90,9 %) in organizacije z nizko izobrazbeno
strukturo (51,3 %).

Vecje Stevilo Zensk (5 ali ve€) v oddelkih za kadre zaposlujejo organizacije (teh je 66,7 %) z nad
500 zaposlenih in organizacije z visjo izobrazbeno strukturo.
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4. Ali je oseba, ki odgovarja za kadre/cloveske vire ¢lan/-ica uprave/oZjega kolegija
direktorjev ali drugega ustreznega izvrSnega organa?
Da Ne Skupaj
N % N % N %
Vse organizacije 128 59,5 87 40,5 215 100
Sektor 97 62,6 58 37,4 155 100
kmetijstvo in industrija 40 61,5 25 38,5 65 100
trine storitve 22 61,1 14 38,9 36 100
javne storitve 35 64,8 19 35,2 54 100
Velikost organizacije 128 59,8 86 40,2 214 100
do 200 zaposlenih 56 52,8 50 47,2 106 100
od 201 do 500 zaposlenih 36 64,3 20 35,7 56 100
nad 500 zaposlenih 36 69,2 16 30,8 52 100
lzobrazbena struktura 96 62,3 58 37,7 154 100
do 25 % diplomantov 61 65,6 32 34,4 93 100
nad 25 % diplomantov 35 57,4 26 42,6 61 100
TrZna usmerjenost 926 61,9 59 38,1 155 100
lokalni trg 57 62,6 34 37,4 91 100
svetovni trg 39 60,9 25 39,1 64 100

Podatki kazejo, da je slabih 60 % organizacij iz nasega vzorca taksnih, kjer je vodja kadrovskega
oddelka ¢lan uprave oziroma organov odlo¢anja. Ta delez je od leta 2008 padel skoraj za 20%.
Od leta 1999 je delez? direktorjev, ki so vodje oddelkov za ¢loveske vire in hkrati v upravnem
odboru organizacije konstantno narascal. Od leta 1999 se je ta deleZ povecal za 11 % do 2004
in od 2004 do 2008 ravno tako za 11 % in je leta 2008 znasal skoraj 80%. Kako razloziti tako
velik upad vloge kadrovske funkcije v slovenskih organizacijah? V ¢asu ekonomske krize, so
organizacije znizevale stroske in med njimi tudi stroSke delovne sile. Lahko zmanjsevanje
strateske vloge kadrovske funkcije razumemo kot del procesa, kjer strateskost ¢loveskih virov
ni bila ve¢ pomembna tema v odlo¢anju in kadrovske odlocitve so bile sprejete na bolj

operativni ravni.
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5. Od kod je bila rekrutirana oseba, ki odgovarja za kadre/¢loveske vire? (Prosimo
izberite le en odgovor)
1z vrst | 1z vrst
Iz vrst | kadrovskih nekadrovskih
Iz oddelka za | nekadrovskih |strokovnjakov |strokovnjakov
kadre / | strokovnjakov | zunaj Zunaj
ClovesSke vire | v organizaciji | organizacije organizacije Skupaj
N % N % N % N % N %

Vse organizacije 73 34,3 60 28,2 60 28,2 20 9,4 213 100

Sektor 55 | 35,9 42 | 27,5 46 | 30,1 10 6,5 153 100

kmetijstvo in industrija 22 34,4 23 35,9 15 23,4 4 6,3 64 100
trzne storitve 13 36,1 5 13,9 17 47,2 1 2,8 36 100
javne storitve 20 37,7 14 26,4 14 26,4 5 9,4 53 100

Velikost organizacije 73 34,4 59 27,8 60 28,3 20 9,4 212 100

do 200 zaposlenih 34 32,7 30 28,8 27 26,0 13 12,5 104 100

od 201 do 500 zaposlenih 23 | 411 16 | 28,6 13 23,2 4 7,1 56 100
nad 500 zaposlenih 16 | 30,8 13 25,0 20 | 38,5 3 5,8 52 100
lzobrazbena struktura 54 | 35,5 43 28,3 45 29,6 10 6,6 152 100
do 25 % diplomantov 27 | 29,7 29 | 319 27 | 29,7 8 8,8 91 100

nad 25 % diplomantov 27 | 44,3 14 | 23,0 18 | 29,5 2 3,3 61 100
TrZna usmerjenost 54 35,3 43 28,1 46 30,1 10 6,5 153 100
lokalni trg 32 36,0 22 24,7 30 | 33,7 5 5,6 89 100

svetovni trg 22 34,4 21 | 32,8 16 | 25,0 5 7,8 64 100

evee

36, 4%(28,2%) je odgovorilo, da so rekrutirani iz nekadrovskih strokovnjakov znotraj
organizacije, 21% (28,2%) vprasanih pa je dejalo, da so rekrutirani ve¢inoma iz vrst kadrovskih
strokovnjakov zunaj organizacije. 7% (9,4%) je taksnih, ki so rekrutirali nekadrovske
strokovnjake zunaj organizacije.Povecalo se je torej zunanje zaposlovanje kadrovskih
storkovnjakov.

Ce primerjamo rezultate za 4 in 8 let nazaj, vidimo, da je takrat (2004) 36,8% vprasanih dejalo,
2008 nekoliko povecal in sicer iz 34, 8% na 35,4%, leta 2015 pa zopet padel na prejsnjo raven.
Leta 2008 se je povecal delez tistih, ki so bili rekrutirani iz nekadrovskih strokovnjakov znotraj
organizacije, in sicer iz 27,3% na 36, 4%, to je za 9,1%, leta 2015 pa zopet padel na prejsnjo
raven (28,2%). Prav tako se je leta 2008 zmanjsal delez tistih, ki so bili rekrutirani ve€inoma iz
vrst kadrovskih strokovnjakov zunaj organizacije in sicer je ta delez 21% (leta 2004 je bil ta
23,6%) leta 2015 pa je takih (28,2%). in tudi taksnih, ki so bili rekrutirani iz vrst nekadrovskih
strokovnjakov zunaj organizacije in sicer je 2008 znasal 7,3% (leta 2004 pa je znasal 8,7%).

Te spremembe kaZejo na to, da je bolj pomembno, da je posameznik, ki je zadolZzen za kadre
¢lovek, ki pozna organizacijo in situacijo v njej, hkrati oznanje, da je ekspertiza na tem
podroc¢ju pomembna in da jo je potrebno poiskati na trgu, ¢e jo v organizaciji nimamo. To pa
je znak, da strokovnost na tem podroc¢ju ni toliko cenjena, kot bi si morda Zeleli. Med
organizaciji vtem pogledu ni vecjih razlik.
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6. Ali ima vasa organizacija zapisano:

A. Poslanstvo

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 196 91,6 18 8,4 214 100
Sektor 141 91,0 14 9,0 155 100

kmetijstvo in industrija 60 93,8 4 6,3 64 100
trzne storitve 31 86,1 5 13,9 36 100

javne storitve 50 90,9 5 9,1 55 100

Velikost organizacije 195 91,5 18 8,5 213 100
do 200 zaposlenih 93 88,6 12 11,4 105 100

od 201 do 500 zaposleni 54 96,4 2 3,6 56 100
nad 500 zaposlenih 48 92,3 4 7,7 52 100
lzobrazbena struktura 140 90,9 14 9,1 154 100
do 25 % diplomantov 81 88,0 11 12,0 92 100
nad 25 % diplomantov 59 95,2 3 4,8 62 100
TrZna usmerjenost 141 91,0 14 9,0 155 100
lokalni trg 82 90,1 9 9,9 91 100

svetovni trg 59 92,2 5 7,8 64 100

2008: Podatki kazejo, da ima 80% (91%) organizacij opredeljeno svoje poslanstvo. Ta delez
organizacij je za 7 % manjsi kot je bil pred Stirimi leti. 18 % organizacij je takSnih, ki imajo
opredeljeno poslanstvo, vendar je nenapisano. Ta delez organizacij je za 8 % ved;ji kot je bil je
bil pred stirimi leti. Obstaja pa le 2,3 % (8,4%) organizacij, ki nimajo opredeljenega poslanstva.
Leta 2004 je bilo takih organizacij 3,8%. Vidimo lahko, da je deleZ organizacij z neopredeljenim
poslanstvom vedjii kot pred leti, kar je slab pokazatelj.Vendar pa se je tudi delez, ki imajo
zapisano poslanstvo zvisal za 11 %.

Ta delez je lahko nekoliko visji ali nizji zaradi spremembe nacina zastavitve vprasanja, saj je v
zadnjem vprasalniku izpadla mozZnost odgovora, da ima organizacija opredeljeno, vendar ne
zapisano poslanstvo.

V vzorcu ni opaziti statisticno pomembnih razlikk med malimi in velikimi organizacijami kot je
bilo to v preteklosti. Leta 2008 so velike organizacije z nad 500 zaposlenimi imele v 94,3 %
zapisano poslanstvo, medtem ko so imale organizacije z manj kot 500 zaposlenimi le v 75 %
primerih zapisano poslanstvo. Velike organizacije le v 4 % ne zapiSejo svojega poslanstva
medtem ko je takih organizacij med manjsimi kar 22 %.

Leta 2008 so obstajale tudi statisticno pomembne razlike med organizacijami z bolj ali manj
izobrazeno delovno silo. Organizacije, ki imajo vec kot 14 % diplomantov, imajo v 87 %
zapisano poslanstvo medtem ko imajo one z manjsim delezem diplomantov le v 71 % primerih
zapisano poslanstvo.
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B. Poslovno strategijo

Da Ne Skupal

N % N % N %

Vse organizacije 186 86,5 29 13,5 215 100
Sektor 137 87,8 19 12,2 156 100

kmetijstvo in industrija 61 93,8 4 6,2 65 100
trzne storitve 32 88,9 4 11,1 36 100

javne storitve 44 80,0 11 20,0 55 100

Velikost organizacije 186 86,9 28 13,1 214 100
do 200 zaposlenih 91 85,8 15 14,2 106 100

od 201 do 500 zaposlenih 49 87,5 7 12,5 56 100
nad 500 zaposlenih 46 88,5 6 11,5 52 100
lzobrazbena struktura 136 87,7 19 12,3 155 100
do 25 % diplomantov 85 91,4 8 8,6 93 100
nad 25 % diplomantov 51 82,3 11 17,7 62 100
TrZna usmerjenost 138 88,5 18 11,5 156 100
lokalni trg 78 84,8 14 15,2 92 100

svetovni trg 60 93,8 4 6,3 64 100

Med organizacijami v nasem vzorcu jih je imelo leta 2008 82 % (86,5%)zapisano poslovno
strategijo. Leta 2004 je bilo takih organizacij 91 %. Prav tako je 2008 bilo 17 % organizacij, ki
imajo nenapisano a opredeljeno poslovno strategijo, pred Stirimi pa je bilo le 6 % tak3nih.
Delez organizacij z nenapisano a opredeljeno poslovno se je 2008povecal za 11 % v Stirih letih.
To povecanje gre zopet lahko deloma na radun spremenjene sestave vzorca, saj je med
velikimi organizacijami samo 4 % taksnih, ki nimajo zapisane poslovne strategije medtem ko
je takih med manjsimi organizacijami kar 22 %.

Med vsemi organizacijami pa je bilo leta 2008 le 1 % (13,5%) taksnih, ki nimajo zapisane
poslovne strategije.

Ta delez je lahko nekoliko visji ali nizji zaradi spremembe nacina zastavitve vprasanja, saj je v
zadnjem vprasalniku izpadla mozZnost odgovora, da ima organizacija opredeljeno, vendar ne
zapisano poslovno strategijo.
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C. Strategijo za kadre/¢loveske vire

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 145 68,1 68 31,9 213 100
Sektor 107 69,0 48 31,0 155 100

kmetijstvo in industrija 45 69,2 20 30,8 65 100
trzne storitve 26 74,3 9 25,7 35 100

javne storitve 36 65,5 19 34,5 55 100

Velikost organizacije 145 68,4 67 31,6 212 100
do 200 zaposlenih 61 58,1 44 41,9 105 100

od 201 do 500 zaposlenih 44 80,0 11 20,0 55 100
nad 500 zaposlenih 40 76,9 12 23,1 52 100
lzobrazbena struktura 106 68,8 48 31,2 154 100
do 25 % diplomantov 66 71,0 27 29,0 93 100
nad 25 % diplomantov 40 65,6 21 34,4 61 100
TrZna usmerjenost 107 69,0 48 31,0 155 100
lokalni trg 62 68,1 29 31,9 91 100

svetovni trg 45 70,3 19 29,7 64 100

Organizacije imajo leta 2008 zapisano strategijo za kadre/¢loveske vire v 56 % (68%).Ta deleZ
je bill leta 2008 za 7 % manjsi kot leta 2004. Organizacij z opredeljeno a nenapisano strategijo
za kadre/cloveske vire je bilo leta 2008 32 %, kar je za 5 % vec kot leta 2004.

12 % pa je taksnih organizacij, ki leta 2008 ni imelo opredeljene niti napisane strategije za
kadre/cloveske vire, danes pa je takih 31,9%. Ta deleZ pa se je leta 2008 povecal za 2 %od leta
2004. Ta delez je lahko nekoliko visji ali nizji zaradi spremembe nacina zastavitve vprasanja,
saj je v zadnjem vprasalniku izpadla mozZnost odgovora, da ima organizacija opredeljeno,
vendar ne zapisano strategijo za ¢loveske vire. Vendar pa je porast iz 12% na 31,9% prevelik,
da bi ga v celoti lahko pripisali spremembi vprasanja. Vprasanje je ali v obdobju gospodarske
krize organizacije postajajo na podrocju kadrovskega nacrtovanja bolj reaktivne kot
proaktivne. Premik iz strateSkega nacrtovanja v ad hoc reakcijo na podrocju upravljanja s
Cloveskimi viri kaZe na fleksibilizacijo podrocja zaposlovalskih praks v kriznih in post kriznih
razmerah.

Ne glede na to pa so leta 2008 obstajale statistitcno pomembne razlike med vecjimi in
manjsSimi organizacijami. Za manjSe organizacijeje leta 2008 veljalo, da so imele le v 13 %
zapisano strategijo za kadre/¢loveske vire. V 50 % so leta 2008 imele strategijo za kadre, ki
nibila zapisana. Obstajalo pa je leta 2008 kar 36 % manjsSih organizacij, ki niso ni imele Cesar
na tem podrocju. Ta zadnji podatek pa kaZe na to, da je bilo leta 2008 podrocje ¢loveskih virov
v velikem Stevilu manjsih organizacij v Sloveniji nerazvito, spregledano ali celo zanemarjeno.
Navkljub poslovnemu razvoju v zadnjih letih, ki daje velik poudarek na razvoju kadrov tako v
teoriji kot med lai¢no poslovno javnostjo, je ta podatek zaskrbljujoé, saj prica o dejstvu, da je
lahko »splosno prepricanje«, ki ga poslovni krogi razvijajo dale¢ stran od realnih tokov v
organizacijah. Leta 2008 manjSe organizacije v 36 % niso imele zapisane strategije za
kadre.TakSna situacija ni ustrezna z vidika razvoja ¢loveskih virov v prihodnje in je zato
pricakovati velike spremembe na tem podrocju ali pa se nam kot gospodarstvu v celoti v
prihodnosti ne obeta hitrejsi razvoj, saj je dejstvo, da je v Sloveniji najvec poslovnih subjektov
majhnih in mikro organizacij.
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V velikih organizacijah leta 2008 v 19 % ni imelo zapisane strategije za kadre, vendar je bila
ta opredeljena, ni pa bila zabeleZena. Le 2 % je leta 2008 bilo taksnih, ki niso imeli nicesar na
tem podrodju.

Tudi leta 2015 velja, da obstajajo statisticno pomembne razlike med vecjimi in manjSimi
organizacijami. Za manjSe organizacije velja, da imejo le v 58,1 % zapisano strategijo za
kadre/cloveske vire. Ta delez se je povecal za 8,1 % od leta 2008.V srednjevelikih
organizacijah imajo v 80% zapisano strategijo za kadre/¢loveske vire. V velikih organizacijah
imajo v76,9% zapisano strategijo za kadre/cloveske vire.

V velikih organizacijah leta 2008 v 19 % ni imelo zapisane strategije za kadre, vendar je bila
ta opredeljena, ni pa bila zabelezena. Leta 2008 bilo med velikimi organizacijami le 2%
jetaksnih, ki niso imeli ni¢esar na tem podrocju, leta 2015 je takSnih 23,1%. To je lahko
posledica nacina zastavitve vprasanja, saj je v zadnjem vprasalniku izpadla moznost odgovora,
da ima organizacija opredeljeno, vendar ne zapisano strategijo za kadre/¢loveske vire.

Za manjSe organizacijeje leta 2008 veljalo, da so imele le v 13 % zapisano strategijo za
kadre/Cloveske vire. V 50 % so leta 2008 imele strategijo za kadre, ki ni bila zapisana. Leta
2015 pa ima 58,1% manjsih organizacij zapisano strategijo za kadre/cloveske vire.Te
spremembe so po naSem mnenju posledica nacina zastavitve vprasanja, saj je v zadnjem
vprasalniku izpadla moznost odgovora, da ima organizacija opredeljeno, vendar ne zapisano
strategijo za kadre/cloveske vire.

Obstajalo pa je leta 2008 kar 36 % manjsSih organizacij, ki niso ni imele cesar na tem
podrocju.Leta 2015 je takih organizacij 41,9%. Ta sprememba pa bi lahko nakazovala na
dejanske spremembe v smeri vecje stopnje reaktivnosti organizacij, ki se v ¢asu krize in po
njej soocajo z visoko stopnjo negotovosti na trgih proizvodov in zato z manjso stopnjo
nacrtovanja reagirajo z tudi z zaposlovalskimi politikami in strategijami.
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D. Strategijo za pridobivanje kadrov

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 107 50,5 105 49,5 212 100
Sektor 76 49,0 79 51,0 155 100

kmetijstvo in industrija 34 52,3 31 47,7 65 100
trzne storitve 18 51,4 17 48,6 35 100

javne storitve 24 43,6 31 56,4 55 100

Velikost organizacije 107 50,7 104 49,3 211 100
do 200 zaposlenih 40 38,5 64 61,5 104 100

od 201 do 500 zaposlenih 34 61,8 21 38,2 55 100
nad 500 zaposlenih 33 63,5 19 36,5 52 100
lzobrazbena struktura 75 48,7 79 51,3 154 100
do 25 % diplomantov 46 49,5 47 50,5 93 100
nad 25 % diplomantov 29 47,5 32 52,5 61 100
TrZna usmerjenost 75 48,4 80 51,6 155 100
lokalni trg 41 45,1 50 54,9 91 100

svetovni trg 34 53,1 30 46,9 64 100

To vprasanje je bilo v zajetju 2015 prvi¢ postavljeno, zato primerjava za nazaj ni mozna.V
povprecju ima polovica organizacij iz naSega vzorca opredeljeno strategijo za pridobovanje
kadrov.Med organizacijami so statisticno pomembne razlike glede tega. Manj od povprecja
(38,5%) imajo postavljeno strategijo za pridobivanje kadrov v majnjsih organizacijah in vec¢ od
povprecja imajo zapisano v velikih organizacijah (63,5%).Med organizacijimi, ki nimajo
zapisane strategije za pridobivanje kadrov je 61,5%

organizacijah.

manjsih organizacij in 36,5%velikih
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E. Strategijo za usposabljanje in razvoj kadrov

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 149 70,0 64 30,0 213 100
Sektor 108 69,7 47 30,3 155 100

kmetijstvo in industrija 45 69,2 20 30,8 65 100
trzne storitve 22 62,9 13 37,1 35 100

javne storitve 41 74,5 14 25,5 55 100

Velikost organizacije 148 69,8 64 30,2 212 100
do 200 zaposlenih 67 63,8 38 36,2 105 100

od 201 do 500 zaposlenih 43 78,2 12 21,8 55 100
nad 500 zaposlenih 38 73,1 14 26,9 52 100
lzobrazbena struktura 106 68,8 48 31,2 154 100
do 25 % diplomantov 64 68,8 29 31,2 93 100
nad 25 % diplomantov 42 68,9 19 31,1 61 100
TrZna usmerjenost 107 69,0 48 31,0 155 100
lokalni trg 65 71,4 26 28,6 91 100

svetovni trg 42 65,6 22 34,4 64 100

To vprasanje je bilo v zajetju 2015 prvi¢ postavljeno, zato primerjava za nazaj ni mozna. V
povprecju ima 70% organizacij iz naSega vzorca opredeljeno strategijo za usposabljanje in
razvoj kadrov. Med organizacijami ni statisticno pomembnih razlik glede tega. Pridobivanje
kadrov je postalo pomembna aktivnost za organizacije, ker hitre spremembe narocil
organizacijam ne dovoljujejo, da za pridobivanje kadrov v taksnih situacijah ne bi imeli
opredeljenih temeljnih in kjucnih ciljev.
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F. lzjavo o druzbeni odgovornosti
Druzbena odgovornost se v sploSnem nanasa na prakse organizacije, ki pri svojem delovanju presega zakonodajne norme,
da bi dosegla Sirsa pricakovanja etike in javnosti.

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 117 54,7 97 45,3 214 100
Sektor 84 54,2 71 45,8 155 100

kmetijstvo in industrija 38 58,5 27 41,5 65 100
trzne storitve 17 48,6 18 51,4 35 100

javne storitve 29 52,7 26 47,3 55 100

Velikost organizacije 116 54,5 97 45,5 213 100
do 200 zaposlenih 54 51,4 51 48,6 105 100

od 201 do 500 zaposlenih 35 62,5 21 37,5 56 100
nad 500 zaposlenih 27 51,9 25 48,1 52 100
lzobrazbena struktura 83 53,9 71 46,1 154 100
do 25 % diplomantov 52 56,5 40 43,5 92 100
nad 25 % diplomantov 31 50,0 31 50,0 62 100
TrZna usmerjenost 84 54,2 71 45,8 155 100
lokalni trg 47 51,1 45 48,9 92 100

svetovni trg 37 58,7 26 41,3 63 100

Druzbena odgovornost se vse bolj poudarja kot pomemben element v delovanju organizacij
tako navzven kot navznoter, do zunanjih in notranjih deletnikov. Leta 2008 je imelo 34 %
organizacij zapisano druzbeno odgovornost do svojih deleznikov. Vec¢ od povprecja so imale
zapisano druzbeno odgovornost velike organizacije, organizacije, ki opravljajo trzne storitve
in organizacije, ki so usmerjene na lokalni trg. Manj paso leta 2008 imale zapisano druzbeno
odgovornost do svojih deleznikov organizacije, ki so usmerjene na svetovni trg in manjse
organizacije. Velikost organizacije namrec leta 2008 statisticno pomembno razlikovala med
organizacijami z opredeljeno ali neopredeljeno druzbeno odgovornostjo.

Leta 2015 je imelo 54,7 % organizacij zapisano druzbeno odgovornost do svojih deleznikov.
Med organizacijami pa ni bilo statistitcho pomembnih razlik glede opredeljene druzbene
odgovornosti. DelezZ se je iz leta 2008 povecal za 25%, kar kazZe lahko na dve stvari: 1. podjetja
so se zacela ¢edalje bolj zavedati, da morajo svoje deleznike obravnavati s politiko skrbnega
odnosa glede svoje delovanje in posledice za deleZznike ali 2. da so podjetja zaéela razumeti
druzbeno odgovornost kot marketinski concept za svojo lastno promocijo.
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G. lzjavo o spostovanju raznolikosti

Da Ne Skupaj

N % N % N %

Vse organizacije 75 35,0 139 65,0 214 100
Sektor 52 33,5 103 66,5 155 100

kmetijstvo in industrija 22 33,8 43 66,2 65 100
trzne storitve 13 37,1 22 62,9 35 100

javne storitve 17 30,9 38 69,1 55 100

Velikost organizacije 74 34,7 139 65,3 213 100
do 200 zaposlenih 31 29,5 74 70,5 105 100

od 201 do 500 zaposlenih 25 44,6 31 55,4 56 100
nad 500 zaposlenih 18 34,6 34 65,4 52 100
lzobrazbena struktura 52 33,8 102 66,2 154 100
do 25 % diplomantov 32 34,4 61 65,6 93 100
nad 25 % diplomantov 20 32,8 41 67,2 61 100
TrZna usmerjenost 52 33,5 103 66,5 155 100
lokalni trg 29 31,9 62 68,1 91 100

svetovni trg 23 35,9 41 64,1 64 100

Izjavo o spostovanju raznolikosti je imelo zabelezeno v povprecju 17 % (35%) organizacij.V
povprecju 65 % organizacij iz naSega vzorca nima ni¢esar na tem podrocju. Bolj je ta politika
opredeljena v le organizacijah srednje velikosti, ki imajo med 200 do 500 zaposlenih.

Iz podatkov 2008 pa je bilo ocitno, da je taksSnih organizacij, ki imajo zapisano politiko o
spostovanju raznolikosti med organizacijami iz javnega sektorja ve¢ kot med drugimi
organizacijami. Leta 2008 v povprecju 50 % organizacij iz naSega vzorca ni imelo ni¢esar na
tem podrocju. Bolj jebila ta politika opredeljena v organizacijah, ki izvajajo trzne in javne
storitve in v organizacijah, ki imajo bolj izobrazeno delovno silo.Teh razlik v sedanjem zajetju
podatkov nismo vec zasledili.
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7. Ce imate poslovno strategijo podjetja, v kateri fazi je oseba, odgovorna za
kadre/¢loveske vire, vkljuéena v njen razvoj? (Prosimo izberite le en odgovor.)
B. Naknadno .
Y . S Lo Skupaj
A. Od zacetka posvetovanje | C. Priizvajanju | D. Nivklju¢ena
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 107 56,9 32 17,0 38 20,2 11 5,9 188 100
Sektor 76 55,5 23 16,8 32 23,4 6 4,4 137 100
kmetijstvo in industrija 33 55,9 10 16,9 13 22,0 3 51 59 100
trzne storitve 16 51,6 5 16,1 9 29,0 1 3,2 31 100
javne storitve 27 57,4 8 17,0 10 21,3 2 4,3 47 100
Velikost organizacije 107 56,9 32 17,0 38 20,2 11 5,9 188 100
do 200 zaposlenih 46 49,5 17 18,3 24 25,8 6 6,5 93 100
od 201 do 500 zaposlenih 30 58,8 10 19,6 7 13,7 4 7,8 51 100
nad 500 zaposlenih 31 70,5 5 11,4 7 15,9 1 2,3 44 100
lzobrazbena struktura 75 55,1 23 16,9 31 22,8 7 51 136 100
do 25 % diplomantov 47 56,6 11 13,3 20 24,1 5 6,0 83 100
nad 25 % diplomantov 28 52,8 12 22,6 11 20,8 2 3,8 53 100
TrZna usmerjenost 76 55,1 23 16,7 32 23,2 7 51 138 100
lokalni trg 48 60,0 13 16,3 17 21,3 2 2,5 80 100
svetovni trg 28 48,3 10 17,2 15 25,9 5 8,6 58 100

V vecini organizacij (56,9%) je oseba odgovorna za kadre/¢loveske vire od zacetka vklju¢ena v
razvoj poslovne strategije. Na drugi strani je 5,95% orgaizacij v katerih osebe odgovorne za
kadre/cloveske vire niso vkljuCene v oblikovanje poslovne strategije. Med organizacijami
usmerjenimi na svetovni trg je takih 8,6%. Nekoliko nadpovprecna (57,4%) je vkljuenost v
oblikovanje poslovne strategije od zadetka v organizacijah javnega sektorja, v organizacijah z
nad 500 zaposlenih (70,7%) in v organizacijah, ki so usmerjene na lokalni trg (60%).

Od leta 2001 do 2008 je ostotek vkljuéenosti odgovorne osebe za kadre v oblikovanje
poslovne strategije rasel in leta 2008 je bila v slabih dveh tretjinah (60 %) organizacij oseba,
odgovorna za kadre/¢loveske vire, od zadetka vkljuena v razvoj poslovne strategije. V letu
2015 na tem podrocju belezimo upad.
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8. Kdo je v najvecji meri odgovoren za glavne odlocitve glede politike na naslednjih
podrocjih? (Prosimo izberite le en odgovor v vsaki vrstici.)

A. Placa in ugodnosti

Linijski vodje s Oddelek za
posvetovanje | cloveske vire s
m z oddelkom | posvetovanje
za Cloveske m z linijskimi Oddelek za
Linijski vodje vire vodji Cloveske vire Skupaj
N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 57 28,2 79 39,1 47 23,3 19 9,4 202 100
Sektor| 47 | 31,3 56 | 37,3 35 23,3 12 8,0 150 100
kmetijstvo in industrija 18 28,6 27 42,9 14 22,2 4 6,3 63 100
trZne storitve 7 19,4 18 50,0 9 25,0 2 5,6 36 100
javne storitve | 22 43,1 11 21,6 12 23,5 6 11,8 51 100
Velikost organizacije* | 57 28,4 78 38,8 47 23,4 19 9,5 201 100
do 200 zaposlenih | 37 37,4 36 36,4 17 17,2 9 9,1 99 100
od 201 do 500 zaposleni|] 13 25,0 23 44,2 13 25,0 3 5,8 52 100
nad 500 zaposlenih 7 14,0 19 38,0 17 34,0 7 14,0 50 100
lzobrazbena struktura | 47 31,5 55 36,9 35 23,5 12 8,1 149 100
do 25 % diplomantov | 25 27,8 36 | 40,0 22 24,4 7 7,8 90 100
nad 25 % diplomantov | 22 37,3 19 32,2 13 22,0 5 8,5 59 100
TrZzna usmerjenost | 48 32,0 56 37,3 34 22,7 12 8,0 150 100
lokalnitrg | 30 34,5 31 35,6 18 20,7 8 9,2 87 100
svetovnitrg| 18 28,6 25 39,7 16 25,4 4 6,3 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Za place in ugodnosti so v organizacijah v najvecji meri (39,1%) odgovorni linijski vodje s
posvetovanjem z oddelkom za ¢loveske vire. Glede na leto 2008, se delez samostojne
odgovornosti linijskih vodij na podrocju pla¢ zmanjsuje; ta je v letu 2008 znasal 40,9%. V
organizacijah trznih storitev znasa njihov delez delez 50%. Sledijo organizacije v katerih so za
place in ugodnosti samostojno odgovorni linijski vodje (28,2%). V javhem sektorju je za place
in odgovornosti samostojno odgovornih 43,1% vodij. Statisti¢cno znacilne razlike se kazejo
glede na velikost organizacije.
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Linijski vodje s Oddelek za
posvetovanje | cloveske vire s
m z oddelkom | posvetovanje
za Cloveske m z linijskimi Oddelek za
Linijski vodje vire vodji ¢loveske vire Skupaj
N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 29 14,2 71 34,8 88 43,1 16 7,8 204 100
Sektor* | 20 13,3 50 | 33,3 70 | 46,7 10 6,7 150 100
kmetijstvo in industrija 4 6,3 21 33,3 33 52,4 5 7,9 63 100
trzne storitve 2 5,7 12 34,3 19 54,3 2 5,7 35 100
javne storitve 14 26,9 17 32,7 18 34,6 3 5,8 52 100
Velikost organizacije* | 29 14,3 70 34,5 88 43,3 16 7,9 203 100
do 200 zaposlenih | 21 21,0 37 37,0 31 31,0 11 11,0 100 100
od 201 do 500 zaposleni 6 11,5 18 34,6 25 48,1 3 5,8 52 100
nad 500 zaposlenih 2 3,9 15 29,4 32 62,7 2 3,9 51 100
lzobrazbena struktura* | 20 13,4 50 33,6 68 45,6 11 7,4 149 100
do 25 % diplomantov 7 7,8 36 | 40,0 41 45,6 6 6,7 90 100
nad 25 % diplomantov | 13 22,0 14 | 23,7 27 | 45,8 5 8,5 59 100
TrZzna usmerjenost | 20 13,3 50 33,3 69 46,0 11 7,3 150 100
lokalnitrg | 16 18,4 29 33,3 37 42,5 5 5,7 87 100
svetovni trg 4 6,3 21 33,3 32 50,8 6 9,5 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Za pridobivanje in izbiranje kadrov je v organizacijah v najvecji meri (43,1%) odgovoren
oddelek za Cloveske vire s posvetovanjem z linijskimi vodji. Tudi leta 2008 je bila slika
podobna, se je pa v zadnjih letih ta delez nekoliko povecal, saj le leta 2008 znasal 36,4%.
Podobno je veljalo tudi leta 2008, vendar se delez povecuje. Najbolj v organizacijah trznih
storitev (54,3%) in v organizacijah usmerjenih na svetovni trg (50,8%). Sledijo organizacije,
kjer so za to podrocje odgovorni linijski vodje po posvetovanju z oddelkom za ¢loveske vire
(34,8%). Statisticno znacilne razlike se kaZejo glede na sektor, velikost organizacij in

izobrazbeno strukturo zaposlenih.
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Linijski vodje s Oddelek za
posvetovanje | cloveske vire s
m z oddelkom | posvetovanje
za Cloveske m z linijskimi Oddelek za
Linijski vodje vire vodji ¢loveske vire Skupaj
N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 27 13,2 66 32,2 98 47,8 14 6,8 205 100
Sektor* | 20 13,2 46 | 30,5 78 51,7 7 4,6 151 100
kmetijstvo in industrija 2 3,2 21 33,3 36 57,1 4 6,3 63 100
trzne storitve 3 8,6 10 28,6 21 60,0 1 2,9 35 100
javne storitve | 15 28,3 15 28,3 21 39,6 2 3,8 53 100
Velikost organizacije* | 26 12,7 66 32,4 98 48,0 14 6,9 204 100
do 200 zaposlenih | 21 20,8 34 | 33,7 37 36,6 9 8,9 101 100
od 201 do 500 zaposleni 3 5,8 21 | 404 26 50,0 2 3,8 52 100
nad 500 zaposlenih 2 3,9 11 21,6 35 68,6 3 5,9 51 100
lzobrazbena struktura®* | 20 13,3 46 30,7 77 51,3 7 4,7 150 100
do 25 % diplomantov 5 5,6 32 35,6 49 54,4 4 4,4 90 100
nad 25 % diplomantov | 15 25,0 14 | 23,3 28 | 46,7 3 5,0 60 100
TrZzna usmerjenost®* | 20 13,2 47 31,1 77 51,0 7 4,6 151 100
lokalnitrg| 18 20,5 25 28,4 41 46,6 4 4,5 88 100
svetovni trg 2 3,2 22 34,9 36 57,1 3 4,8 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Za usposabljanje in razvoj kadrov je v organizacijah v najvecji meri (47,8%) odgovoren oddelek
za Cloveske vire s posvetovanjem z linijskimi vodji. Tudi leta 2008 je bila situacija podobna, se
je pa v zadnjih letih ta delez nekoliko povecal, saj le leta 2008 znasal 37,6%. Statisti¢no
znacilne razlike se kazejo glede na sektor, velikost organizacije, izobrazbeno strukturo
zaposlenih in trzno usmerjenost. To velja tudi za javni sektor, vendar je, glede na ostale

sektorje, tukaj nekoliko bolj v ospredju $e odgovornost linijskih vodij (28,3%).
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D. Odnosi s kolektivnimi predstavnistvi zaposlenih / (sindikati / sveti delavcev)
Linijski vodje s Oddelek za

posvetovanje | cloveske vire s
m z oddelkom | posvetovanje

za Cloveske m z linijskimi Oddelek za
Linijski vodje vire vodji Cloveske vire Skupaj
N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 34 17,1 37 18,6 42 21,1 86 43,2 199 100

lzobrazbena struktura| 28 18,9 25 16,9 32 21,6 63 42,6 148 100
do 25 % diplomantov | 11 12,4 17 19,1 19 21,3 42 | 47,2 89 100
nad 25 % diplomantov | 17 28,8 8 13,6 13 22,0 21 35,6 59 100

Odnosi s kolektivnimi predstavnistvi so pretezno v domeni oddeleka za ¢loveske vire (43,2%).
Pri tem nekoliko bolj izstopajo Se organizacije trznih storitev, kmetijstva in industrije,
organizacije, ki imajo nad 500 zaposlenih ter organizacije, ki so usmerjene na svetovni trg.
Statisticno znacilne razlike obstajajo glede na sektor, velikost organizacije in trzno
usmerjenost. V javnem sektorju so za podrocje kolektivnih predstavnistev odgovorni
predvsem linijski vodje (32,7%), nato v 30,8%sledi oddelek za ¢loveske vire. Leta 2008 je
veljalo, da je za odnose z zaposlenimi v najvec¢ organizacijah (28,7 %) odgovoren oddelek za
Cloveske vire v sodelovanju z linijskimi vodiji, sledil je oddelek za ¢loveske vire (26,3%).
Omenjeno kaze, da se samostojna vloga oddelka za ¢loveske vire na podrocju kolektivnih
predstavnisstev krepi.
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E. Rast / zmanjsSevanje Stevila zaposlenih

Linijski vodje s Oddelek za
posvetovanje | cloveske vire s
m z oddelkom | posvetovanje
za Cloveske m z linijskimi Oddelek za
Linijski vodje vire vodji Cloveske vire Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 45 22,3 70 34,7 66 32,7 21 10,4 202 100
Sektor | 33 21,9 50 | 33,1 52 | 344 16 10,6 151 100
kmetijstvo in industrija 10 15,9 25 39,7 20 31,7 8 12,7 63 100
trine storitve 7 19,4 10 27,8 14 38,9 5 13,9 36 100
javne storitve | 16 30,8 15 28,8 18 34,6 3 5,8 52 100
Velikost organizacije | 45 22,3 70 34,7 66 32,7 21 10,4 202 100
do 200 zaposlenih | 28 28,3 35 35,4 27 27,3 9 9,1 99 100
od 201 do 500 zaposleni 8 15,4 18 34,6 21 40,4 5 9,6 52 100
nad 500 zaposlenih 9 17,6 17 33,3 18 35,3 7 13,7 51 100
lzobrazbena struktura | 34 22,7 49 32,7 51 34,0 16 10,7 150 100
do 25 % diplomantov | 18 20,0 37 | 41,1 26 28,9 9 10,0 90 100
nad 25 % diplomantov | 16 26,7 12 20,0 25 41,7 7 11,7 60 100
TrZzna usmerjenost | 34 22,5 49 32,5 52 34,4 16 10,6 151 100
lokalnitrg | 25 28,4 25 28,4 30 34,1 8 9,1 88 100
svetovni trg 9 14,3 24 | 38,1 22 34,9 8 12,7 63 100

Za rast in zmanjSevanje Stevila zaposlenih so najveckrat odgovorni linijski vodje s
posvetovanjem z oddelkom za ¢loveske vire (34,7%) ali oddelek za c¢loveske vire s
posvetovanjem z linijskimi vodji (32,7%). Leta 2008 je vljalo, da dlocitve glede Stevila
zaposlenih prevzemajo predvsem vodje (31 %), kar danes velja za 22,3% organizacij.
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9. Do katere mere prenasate aktivnosti na naslednjih podro¢jih na zunanje izvajalce
(outsourcing)?
A. Place
Ne Popolnoma
prenasamo prenasamo Skupaj
N % N % % N % N % N %
Vse organizacije | 188 | 89,5 3|14 4| 1,9 8| 38 7| 3,3 | 210 | 100
Sektor | 139 | 89,7 2 1,3 3 1,9 6 3,9 5 3,2 | 155 | 100
kmetijstvo in industrija 58| 90,6 1 1,6 1 1,6 2 3,1 2 3,1 64 | 100
trine storitve 29| 80,6 1 2,8 1 2,8 3 8,3 2 5,6 36 | 100
javne storitve 52| 94,5 0 ,0 1 1,8 1 1,8 1 1,8 55 | 100
Velikost organizacije | 187 | 89,5 3| 14 4| 1,9 8| 3,8 7| 33| 209 | 100
do 200 zaposlenih 94| 89,5 2 1,9 2 1,9 5 4,8 2 1,9 | 105 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 46| 86,8 1 1,9 1 1,9 3 5,7 2 3,8 53 | 100
nad 500 zaposlenih 471 92,2 0 ,0 1 2,0 0 ,0 3 5,9 51 | 100
lzobrazbena struktura| 138 | 89,6 2| 13 31,9 6| 39 51| 3,2 | 154 | 100
do 25 % diplomantov 82| 89,1 1 1,1 1 1,1 4 4,3 4 4,3 92 | 100
nad 25 % diplomantov 56| 90,3 1 1,6 2| 3,2 2| 3,2 1 1,6 62 | 100
TrZna usmerjenost | 139 | 89,7 2 1,3 3 1,9 6 | 3,9 5 3,2 | 155 | 100
lokalni trg 82| 89,1 0 ,0 2 2,2 4 4,3 4 4,3 92 | 100
svetovni trg 57| 90,5 2 3,2 1 1,6 2 3,2 1 1,6 63 | 100

Pla¢ organizacije v glavnem (89,5%) ne prenasajo na zunanje izvajalce. To Se nekoliko v vedji
meri velja za javni sektor (94,5%). Glede na leto 2008, ko je ta znasal 85,4% je opaziti
zmanjSanje uporabe zunanjih storitev za podrocje plac.
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B. Pokojnine
Ne Popolnoma
prenasamo prenasamo Skupaj
N % N N % % N % N % N %
Vse organizacije | 157 | 75,8 51 24 5124 4 1,9 36 17,4 207 100
Sektor | 116 76,3 3| 20 4| 26 | 3| 20 26 17,1 152 100
kmetijstvo in industrija 47| 74,6 1| 16 2132| 0 ,0 13 20,6 63 100
trzne storitve 25| 71,4 1| 29 1129 1] 29 7 20,0 35 100
javne storitve 44 | 81,5 1| 19 1| 19| 2| 3,7 6 11,1 54 100
Velikost organizacije | 156 | 75,7 51 24 5124 4 1,9 36 17,5 206 100
do 200 zaposlenih 73| 70,2 31 29 4| 38| 1] 1,0 23 22,1 104 100
od 201 do 500 zaposlenih 40| 76,9 1| 19 1| 19| 3| 58 7 13,5 52 100
nad 500 zaposlenih 43| 86,0 1| 20 0 01| 0 ,0 6 12,0 50 100
lzobrazbena struktura| 116 | 76,3 3| 20 4| 26| 3 2,0 26 17,1 152 100
do 25 % diplomantov 72| 79,1 2 2,2 2 2,2 1 1,1 14 15,4 91 100
nad 25 % diplomantov 44| 72,1 1 1,6 2 3,3 2 3,3 12 19,7 61 100
TrZna usmerjenost | 116 | 76,3 3 2,0 4 2,6 3 2,0 26 17,1 152 100
lokalni trg 67| 74,4 2 2,2 3 3,3 2 2,2 16 17,8 90 100
svetovni trg 49| 79,0 1 1,6 1 1,6 1 1,6 10 16,1 62 100

Vec kot 75% organizacij tudi podrocja pokojnin ne prenasa na zunanje izvajalce. Z zunanjimi
izvajalci na tem podrocju bolj sodelujejo manjse organizacije (22,1%) in organizacije, ki imajo
nad 25% diplomantov (19,7%). Najmanj pa organizacije s podrocja javnih storitev (11,1%).
Tudi na podrocju pokojnin je glede na leto 2008, ko je za 69,2% organizacij veljalo, da storitev
s podrodja pokojnin ne prenasajo na zunanje izvajalce, zabelezeno zmanjsSanje uporabe

zunanjeih storitev.
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Ne Popolnoma
prenasamo 1 prenasamo Skupaj
N % N % % % N % N %
Vse organizacije | 191 91,4 3 1,4 10 | 4,8 2 1,0 3 1,4 | 209 | 100
Sektor | 144 | 93,5 1| 06 5| 3,2 2| 13 2| 1,3 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija 61| 96,8 0| 0,0 2| 3,2 0| 0,0 0| 0,0 63 | 100
trzne storitve 31| 86,1 1| 28 2| 56 2| 56 0| 0,0 36 | 100
javne storitve 52| 94,5 0| 0,0 1| 1,8 0 ,0 2| 3,6 55 | 100
Velikost organizacije* | 190 | 91,3 3| 14 10| 4,8 2| 1,0 3| 1,4| 208| 100
do 200 zaposlenih 95| 91,3 1| 1,0 5/ 48 0| 0,0 3| 29| 104| 100
od 201 do 500 zaposlenih 46 | 86,8 2| 3,8 5/ 94 0| 0,0 0| 0,0 53| 100
nad 500 zaposlenih 49| 96,1 o 0,0 0| 0,0 2| 3,9 0| 0,0 51| 100
lzobrazbena struktura| 143 | 93,5 1| 0,7 5| 3,3 2 1,3 2 1,3 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 87| 95,6 0| 0,0 2| 22 2| 22 0| 0,0 91 | 100
nad 25 % diplomantov 56| 90,3 1| 1,6 3| 48 0 ,0 2| 3,2 62 | 100
Trina usmerjenost | 144 | 93,5 1 0,6 5 3,2 2 1,3 2 1,3 | 154 | 100
lokalni trg 84| 92,3 0 0,0 3 3,3 2 2,2 2 2,2 91 | 100
svetovni trg 60| 95,2 1| 1,6 2| 3,2 0| 0,0 0| 0,0 63 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

91,4% organizacij podroc¢ja ugodnosti ne prenasa na zunanje izvajalce. Nekoliko bolj to velja
Se za organizacije na podrocju kmetijstva in industrije (96,8%) in javnih storitev (94,5%). Glede

na leto 2008 (81%) belezimo v sploSnem 10% zmanjsanje.
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D. Usposabljanje in razvoj kadrov
Ne Popolnoma
prenasamo prenasamo Skupaj
N % N N % % N % N % N %
Vse organizacije 88| 41,9 36 | 17,1 62 | 29,5 18 8,6 6 29 | 210 | 100
Sektor* 66| 42,6 30 | 19,4 43 | 27,7 12 7,7 4 2,6 | 155 | 100
kmetijstvo in industrija 19| 29,7 14 | 21,9 23 | 35,9 7 | 10,9 1 1,6 64 | 100
trzne storitve 13| 36,1 9 | 25,0 8 | 22,2 4| 111 2 5,6 36 | 100
javne storitve 34| 61,8 7 | 12,7 12 | 21,8 1 1,8 1 1,8 55 | 100
Velikost organizacije 88| 42,1 36 | 17,2 62 | 29,7 17 8,1 6 29 | 209 | 100
do 200 zaposlenih 48| 45,7 12 | 114 32 | 30,5 10 9,5 3 2,9 | 105 | 100
od 201 do 500 zaposlen 23| 43,4 10 | 18,9 14 | 26,4 5 9,4 1 1,9 53 | 100
nad 500 zaposlenih 17| 33,3 14 | 27,5 16 | 31,4 2 3,9 2 3,9 51 | 100
lzobrazbena struktura 64| 41,6 30 | 19,5 44 | 28,6 12 7,8 4 2,6 | 154 | 100
do 25 % diplomantov 37| 40,2 18 | 19,6 26 | 28,3 8 8,7 3 3,3 92 | 100
nad 25 % diplomantov 27| 43,5 12 | 19,4 18 | 29,0 4 6,5 1 1,6 62 100
TrZna usmerjenost 65| 41,9 30 | 19,4 44 | 28,4 12 7,7 4 2,6 155 100
lokalni trg 44| 47,8 17 | 18,5 25 | 27,2 3 3,3 3 3,3 92 | 100
svetovni trg 21| 33,3 13 | 20,6 19 | 30,2 9| 14,3 1 1,6 63 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V primerjavi z do sedaj obravnavanimi podrocji za usposabljanje in razvoj velja, da aktivnosti
na tem podrocju vec kot polovica organizacij (58,1%) prenasa na zunanje izvajalce. Najbolj so
na tem podrocju zadrZzane organizacije javnega sektorja, kjer je takih, ki aktivnosti
usposabljanja in razvoja kadrov ne prenagajo na zunanje izvajalce 61,8%. Cetudi za podrogje
usposabljanja in razvoja velja, da organizacije na tem uporabljajo najvec zunanjih storitev, se
je delez, glede na leto 2008, ko je znasal 67%, zmanjsal.
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E. Zaposlovanje v druge organizacije/ zmanjSevanje Stevila zaposlenih
Ne Popolnoma
prenasamo prenasamo Skupaj
N % N N % % % N % N %

Vse organizacije | 183 87,6 13 6,2 7 3,3 4 1,9 2 1,0 | 209 | 100
Sektor* | 135| 87,7 10| 6,5 3| 1,9 4| 2,6 2 13| 154| 100
kmetijstvo in industrija 52| 82,5 7| 11,1 2 3,2 1 1,6 1 1,6 63| 100
trine storitve 28| 77,8 3| 83 1 2,8 3 8,3 1 2,8 36| 100
javne storitve 55| 100 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 0| 0,0 55| 100

Velikost organizacije | 182 | 87,5 13 6,3 7 3,4 4 1,9 2 1,0 | 208 | 100
do 200 zaposlenih 89| 85,6 8| 7,7 3 2,9 3 2,9 1 1,0 | 104 | 100

od 201 do 500 zaposlen| 48| 90,6 4 | 7,5 1 1,9 0 ,0 0 ,0 53 | 100
nad 500 zaposlenih 45| 88,2 1 2,0 3 5,9 1 2,0 1 2,0 51 | 100
lzobrazbena struktura| 134| 87,6 10 6,5 3 2,0 4 2,6 2 1,3 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 78| 85,7 7 7,7 1 1,1 3 3,3 2 2,2 91 | 100
nad 25 % diplomantov 56| 90,3 3| 48 2| 32 1 1,6 0| 00 62 | 100
TrZzna usmerjenost | 135| 87,7 10 6,5 3 1,9 4 2,6 2 1,3 | 154 | 100
lokalni trg 83| 91,2 4 4,4 0 ,0 3 3,3 1 1,1 91 | 100

svetovni trg 52| 82,5 6| 95 3| 48 1 1,6 1 1,6 63 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Vecina organizacij (87,6%) zaposlovanja v druge organizacije in zmanjSevanja Stevila
zaposlenih ne prenasa na zunanje izvajalce. Organizacije na podrocju javnih storitev tega
podrocja sploh ne prenasajo na zunanje izvajalce. Statisticno znacilne razlike so glede na
sektor. Tudi na tem podrocju se delez uporabe zunanjih storitev, glede na leto 2008 (ko je bil

81,6%) zmanjsuje.
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F. Kadrovski informacijski sistem

Ne Popolnoma
prenasamo 1 2 3 prenasamo Skupaj

N % N N % % N % N % N %

Vse organizacije | 128 | 61,5 22 | 10,6 24 | 11,5 10 | 48 24 | 11,5 | 208 | 100

Sektor 90| 58,8 18 | 11,8 19 | 12,4 8 5,2 18 | 11,8 | 153 | 100

kmetijstvo in industrija 40| 63,5 6 9,5 8 | 12,7 4 6,3 5 7,9 63 | 100
trzne storitve 19| 52,8 6 | 16,7 6 | 16,7 2 5,6 3 8,3 36 | 100
javne storitve 31| 57,4 6 | 11,1 5 9,3 2 3,7 10 | 18,5 54 | 100

Velikost organizacije | 128 | 61,8| 22 | 10,6 23 | 11,1 10 | 48 24 | 11,6 | 207 | 100

do 200 zaposlenih 73| 70,9 8 7,8 8 7,8 2,9 11 | 10,7 | 103 | 100

od 201 do 500 zaposlenih 27| 50,9 5 9,4 91170 5,7 91170 53 | 100

nad 500 zaposlenih 28| 54,9 9| 17,6 6 | 11,8 7,8 4 7,8 51 | 100

lzobrazbena struktura 90| 59,2 17 | 11,2 19 | 12,5 5,3 18 | 11,8 | 152 | 100

do 25 % diplomantov 58| 64,4 8 8,9 10 | 11,1 4,4 10 | 11,1 90 | 100

A0 |W|W

nad 25 % diplomantov 32| 51,6 9 | 14,5 9 | 14,5 6,5 8| 12,9 62 | 100

TrZna usmerjenost* 90| 58,8 18| 11,8 19| 124 8 5,2 18| 11,8 153| 100
lokalni trg 47| 52,2 9| 10,0 12| 13,3 6 6,7 16| 17,8 90| 100

svetovni trg 43| 68,3 9| 14,3 7| 11,1 2 3,2 2 3,2 63| 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Vec kot 60% organizacij storitev kadrovskega informacijskega sistema ne prenasa na zunanje
izvajalce. Statisti¢no znacilne razlike se pojavljajo le glede na trzno usmerjenost organizacij.
Med njimi organizacije, ki so usmerjene na svetovni trg v manjsi meri kot tiste, ki so usmerjene
na lokalni trg, storitve kadrovskega informacijskega sistema prenesajo na zunanje izvajalce.
Organizacij, ki omenjene storitve popolnoma prenasajo na zunanje izvajalce je 11,5%.
Organizacije s podrocja javnih sotitev v najvecji meri (18,5%) storitve kadrovskega
informacijskega sistema prenasajo na zunanje izvajalce. Na omenjenem podrocju se je delez
neuporabe zunanjih storitev v primerjavi z letom 2008 zmanjsal za vec kot 10%.
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Ne Popolnoma Skupaj
prenasamo prenasamo

N % N N % % N % N % N %
Vse organizacije | 144 | 68,9 45 21,5/ 16 7,7 4 1,9 0 0,0 | 209 | 100
Sektor* | 110| 71,4 31| 20,1 10 6,5 3 1,9 0 0,0/ 154| 100
kmetijstvo in industrija 40| 63,5 18| 28,6 4 6,3 1 1,6 0 0,0 63| 100
trzne storitve 22| 61,1 8| 22,2 4| 11,1 2 5,6 0 0,0 36| 100
javne storitve 48 | 87,3 5 9,1 2 3,6 0 0,0 0 0,0 55| 100
Velikost organizacije | 143 | 68,8 45 21,6 16 7,7 4 1,9 0 0,0 | 208 | 100
do 200 zaposlenih 75| 72,1 21 20,2 7 6,7 1 1,0 0 0,0 | 104 | 100
od 201 do 500 zaposleni 35| 66,0 14 26,4 4 7,5 0 ,0 0 0,0 53 | 100
nad 500 zaposlenih 33| 64,7 10 19,6 5 9,8 3 5,9 0 0,0 51 | 100
lzobrazbena struktura| 109 | 71,2 31 20,3 10 6,5 3 2,0 0 0,0 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 61| 67,0 20 22,0 7 7,7 3 3,3 0 0,0 91 | 100
nad 25 % diplomantov 48 | 77,4 11 17,7 3 4,8 0 0,0 0 0,0 62 100
TrZna usmerjenost* 110 71,4 31 20,1 10 6,5 3 1,9 0 0,0| 154 | 100
lokalni trg 73| 79,3 10 10,9 6 6,5 3 3,3 0 0,0 92 | 100
svetovni trg 37| 59,7 21 33,9 4 6,5 0 0,0 0 0,0 62 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

68,9% organizacij poroca, da pridobivanja kadrov ne prenasajo na zunanje izvajalce. Obenem
med organizacijami ni takih, ki bi pridobivanje kadrov popolnoma prenasale na zunanje
izvajalce. Storitve pridobivanja kadrov v vecji meri prenasajo na zunanje izvajalce organizacije,
ki so usmerjene na svetovni trg (teh je 40,3%). Med organizacijami s podrocja javnih storitev
jih 87,3% pridobivanja kadrov ne prenasa na zunanje izvajalce. V primerjavi z letom 2008 (ko
je znasal 49,3%) se je delez neuporabe zunanjih storitev na tem podrocju ob¢utno zanjsal.
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H. Izbiranje kadrov

Ne 1 2 3| Popolnoma Skupaj

prenasamo prenasamo
N % N N % % N % N % N %
Vse organizacije | 169 | 80,5 28 13,3 9 4,3 4 1,9 0 0,0 | 210 | 100
Sektor | 127 | 81,9 18 11,6 6 3,9 4 2,6 0 0,0 | 155 | 100
kmetijstvo in industrija 51| 79,7 9 14,1 3 4,7 1 1,6 0 0,0 64 | 100
trzne storitve 26| 72,2 5 13,9 2 5,6 3 8,3 0 0,0 36 | 100
javne storitve 50| 90,9 4 7,3 1 1,8 0 0,0 0 0,0 55 | 100
Velikost organizacije | 168 | 80,4| 28 13,4 9| 43 4 1,9 0 0,0 | 209 | 100
do 200 zaposlenih 91| 86,7 11 10,5 2 1,9 1 1,0 0 0,0 | 105 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 40| 75,5 10 18,9 2 3,8 1 1,9 0 0,0 53 | 100
nad 500 zaposlenih 37| 72,5 7 13,7 5 9,8 2 3,9 0 0,0 51 | 100
lzobrazbena struktura| 126| 81,8 18 11,7 6 3,9 4 2,6 0 0,0 | 154 | 100
do 25 % diplomantov 72| 78,3 11 12,0 6 6,5 3 3,3 0 0,0 92 | 100
nad 25 % diplomantov 54| 87,1 7 11,3 0 0,0 1 1,6 0 0,0 62| 100
Trina usmerjenost* | 127 | 81,9 18 11,6 6 3,9 4 2,6 0 0,0| 155| 100
lokalni trg 78| 84,8 6 6,5 4 4,3 4 4,3 0 0,0 92| 100
svetovni trg 49| 77,8 12 19,0 2 3,2 0 0,0 0 0,0 63| 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Tudi za podrodje izibranja kadrov velja, da ga v organizacijah nikoli popolnoma ne prenasajo
na zunanje izvajalce. Obenem vec kot 80% organizacij izbiranja kadrov ne prenasa na zunanje
izvajalce. Leta 2008 je bilo takih organizacij 76,4%, zato se tudi tukaj belezi upad zunanjih
storitev. Nekoliko bolj storitve zunanjih izvajalcev pri izbiranju uporabljajo organizacije, ki so
usmerjene na svetovni trg in organizacije, ki zaposlujejo ¢ez 500 sodelavcev. Na podrocju
javnih storitev 90,9% organizacij izibiranja ne prenasa na zunanje izvajalce.
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. Izvajanje rutinskih poizvedb, ki jih opravljajo vodje/zaposleni (npr. Klicni center)
Ne Popolnoma
prenasamo 1 prenasamo Skupaj
N % N N % % N % N % N %

Vse organizacije | 184 | 88,0 13 6,2 8 3,8 1 0,5 3 1,4 | 209 | 100
Sektor | 133 | 86,4 12 7,8 6 3,9 1 0,6 2 1,3 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija 57| 90,5 5 7,9 1 1,6 0 0,0 0 0,0 63 | 100
trZne storitve 27| 75,0 4 11,1 3 8,3 1 2,8 1 2,8 36 | 100
javne storitve 49| 89,1 3 5,5 2 3,6 0 0,0 1 1,8 55 | 100
Velikost organizacije | 183 | 88,0 13 6,3 8 3,8 1 0,5 3 1,4 | 208 | 100
do 200 zaposlenih 92| 87,6 8 7,6 2 1,9 1 1,0 2 1,9 | 105 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 48 | 90,6 2 3,8 2 3,8 0 0,0 1 1,9 53 | 100
nad 500 zaposlenih 43| 86,0 3 6,0 4 8,0 0 0,0 0 0,0 50 | 100
lzobrazbena struktura| 132 | 86,3 12 7,8 6 3,9 1 0,7 2 1,3 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 82| 90,1 6 6,6 3 3,3 0 0,0 0 0,0 91 | 100
nad 25 % diplomantov 50| 80,6 6 9,7 3 4,8 1 1,6 2 3,2 62 | 100
Trina usmerjenost | 133 | 86,4 12 7,8 6 3,9 1 0,6 2 1,3 | 154 | 100
lokalni trg 79| 85,9 7 7,6 4 4,3 0 0,0 2 2,2 92 | 100
svetovni trg 54| 87,1 5 8,1 2 3,2 1 1,6 0 0,0 62 | 100

Vecina organizacij (88%) izvajanja rutinskih poizvedb, ki jih opravljajo vodje in drugi zaposleni
ne prenasa na zunanje izvajalce. Glede na leto 2008 (79,1%) se deleZz neuporabe zunanjih

storitev povecuje.
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10. Ali uporabljate naslednje za izvajanje kadrovskih aktivnosti?

A. Elektronsko podprt kadrovski sistem

Da Ne Skupaj

N % % N %
Vse organizacije 171 81,4 39 18,6 210 100
Sektor 125 80,6 30 19,4 155 100
kmetijstvo in industrija 51 79,7 13 20,3 64 100
trzne storitve 29 80,6 7 19,4 36 100
javne storitve 45 81,8 10 18,2 55 100
Velikost organizacije 170 81,3 39 18,7 209 100
do 200 zaposlenih 76 72,4 29 27,6 105 100
od 201 do 500 zaposlenih 46 86,8 7 13,2 53 100
nad 500 zaposlenih 48 94,1 3 5,9 51 100
lzobrazbena struktura 124 80,5 30 19,5 154 100
do 25 % diplomantov 76 82,6 16 17,4 92 100
nad 25 % diplomantov 48 77,4 14 22,6 62 100
TrZna usmerjenost 125 80,6 30 19,4 155 100
lokalni trg 78 84,8 14 15,2 92 100
svetovni trg 47 74,6 16 25,4 63 100

81,4% organizacij uporablja elektronsko podprt kadrovski informacijski sistem. Statisti¢no
znacilne razlike se kazZejo glede na velikost organizacije. Tukaj velja, da elektronsko podprt
sistem najbolj uporabljajo velike organizacije oz. da njegova uporaba raste z velikostjo
organizacije. Nekoliko presentetljivo je, da se elektronsko podprt kadrovski informacijski
sistem bolj uporablja v organizacijah, ki so usmerjene na lokalni trg (84,8%). Vprasanje se je
glede na prejSnja zajetja podatkov spremenilo zato primerjave s preteklimi obdobji niso

mogoce.
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B. Samostojno podporo za vodje (Funkcionalnost elektronskega kadrovskega sistema,
ki omogoca vodjem direktno opravljanje mnogih s kadri povezanih nalog, namesto da se za
opravljanje teh zanasajo na kadrovsko sluzbo)

Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 70 33,8 137 66,2 207 100
Sektor 51 33,6 101 66,4 152 100
kmetijstvo in industrija 15 23,8 48 76,2 63 100
trzne storitve 10 28,6 25 71,4 35 100
javne storitve 26 48,1 28 51,9 54 100
Velikost organizacije 70 34,0 136 66,0 206 100
do 200 zaposlenih 30 29,1 73 70,9 103 100
od 201 do 500 zaposlenih 17 32,7 35 67,3 52 100
nad 500 zaposlenih 23 45,1 28 54,9 51 100
lzobrazbena struktura 50 33,1 101 66,9 151 100
do 25 % diplomantov 21 23,1 70 76,9 91 100
nad 25 % diplomantov 29 48,3 31 51,7 60 100
TrZna usmerjenost 50 32,9 102 67,1 152 100
lokalni trg 31 34,4 59 65,6 90 100
svetovni trg 19 30,6 43 69,4 62 100

Tretjina organizacij (33,8%) poroca, da njihov kadrovski informacijski sistem vodjem omogoca
samostojno podporo pri vodenju oz. direktno opravljanje mnogih s kadri povezanih nalog,
namesto da se za opravljanje teh zanasajo na kadrovsko sluzbo. Glede na leto 2008, ko je
znasal 29,2%, odstotek samostojne opore za vodje nekoliko raste. Statisticno znacilne razlike
obstajajo glede na sektor organizacij in glede izobrazbene strukture. Samostojna podpora je
v vecji meri prisotna v organizacijah na podrocju javnih storitev(48,1%), v vecjih organizacijah
(45,1%) in v organizacijah, ki imajo nad 25% diplomantov (48,3%).
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C. Samostojno podporo za zaposlene (Funkcionalnost elektronskega kadrovskega
sistema, ki omogoca zaposlenim samostojno opravljanje mnogih s kadri povezanih nalog,
npr. spremembe osebnih podatkov, rezervacija dopusta, prijav)

Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 44 21,3 163 78,7 207 100
Sektor 34 22,4 118 77,6 152 100
kmetijstvo in industrija 6 9,7 56 90,3 62 100
trzne storitve 9 25,7 26 74,3 35 100
javne storitve 19 34,5 36 65,5 55 100
Velikost organizacije a4 21,4 162 78,6 206 100
do 200 zaposlenih 19 18,4 84 81,6 103 100
od 201 do 500 zaposlenih 16 30,8 36 69,2 52 100
nad 500 zaposlenih 9 17,6 42 82,4 51 100
lzobrazbena struktura 35 23,2 116 76,8 151 100
do 25 % diplomantov 10 11,1 80 88,9 90 100
nad 25 % diplomantov 25 41,0 36 59,0 61 100
TrZna usmerjenost 34 22,4 118 77,6 152 100
lokalni trg 21 23,1 70 76,9 91 100
svetovni trg 13 21,3 48 78,7 61 100

Le 21,3% kadrovskih informacijskih sistemov tudi zaposlenim omogoca samostojno podporo
pri opravljanju s kadri povezanih nalog, kot je sprememba osebnih podatkov, rezervacija
dopusta ipd. Tudi na tem podrocju belezimo v primerjavi z letom 2008, ko je bilo takih
organizacij 16,7%, rast.
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za kadre/¢loveske vire? (Prosimo,

V manjsi V vedji V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje meri meri Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 18 8,8 8 39 54| 26,3 | 88 | 42,9 37 18,0 | 205 | 100
Sektor | 12 7,9 5 33 (41| 27,2 | 67 | 444 26 17,2 | 151 | 100
kmetijstvo in industrija| 3 4,8 2 3,2 |16 | 25,8 | 32 | 51,6 9 14,5 62 | 100
trzne storitve | O 0,0 2 56 | 12 | 33,3 | 17 | 47,2 5 13,9 36 | 100
javne storitve | 9 | 17,0 1 1,9 | 13 | 24,5 | 18 | 34,0 12 22,6 53 | 100
Velikost organizacije | 18 8,8 8 39 | 53| 26,0 | 88 | 43,1 37 18,1 | 204 | 100
do 200 zaposlenih | 14 | 13,6 5 49 | 27 | 26,2 | 44 | 42,7 13 12,6 | 103 | 100
od 201 do 500 zaposlenih| 2 3,8 2 3,8 |10 | 19,2 | 26 | 50,0 12 23,1 52 | 100
nad 500 zaposlenih 2 4,1 1 20| 16 | 32,7 | 18 | 36,7 12 24,5 49 | 100
lzobrazbena struktura | 12 8,0 6 4,0 | 40 | 26,7 | 66 | 44,0 26 17,3 | 150 | 100
do 25 % diplomantov | 4 4,4 5 55| 26 | 28,6 | 39 | 42,9 17 18,7 91 | 100
nad 25 % diplomantov| 8 | 13,6 1 1,7 | 14 | 23,7 | 27 | 45,8 9 15,3 59 | 100
Trina usmerjenost | 12 7,9 6 40 | 41 | 27,2 | 66 | 43,7 26 17,2 | 151 | 100
lokalni trg 7 7,9 2 2,2 | 24 | 27,0 | 38 | 42,7 18 20,2 89 | 100
svetovnitrg| 5 8,1 4 6,5 | 17 | 27,4 | 28 | 45,2 8 12,9 62 | 100

Najve¢ (42,9%) organizacij poroca, da v vecji meri ocenjuje uspeSnost oddelka za
kadre/Cloveske vire. 8,8% je takih, ki uspesnosti oddelka za kadre ne ocenjujejo in 18% tistih,
kjer uspesnost kadrovskih storitev ocenjujejo v zelo veliki meri. Pri tem izstopajo velike
organizacije (24,5%) in organizacije javnega sektorja (22,6%). Na drugi strani pa je ravno med
organizacijami s podroc€ja javnih storitev tudi najvec takih (17%), ki uspesnosti kadrovskega
oddelka sploh ne ocenjujejo.
Evalvacija uspesnosti kadrovskega oddelak se v primerjavi z letom 2008 povecuje. Takrat je
veljalo, da se evalvacija uspesnosti oddelka za kadre/¢loveske vire v 22,5 % organizacij sploh
ne izvaja. V zelo veliki meri jo je izvajalo 8,1 % organizacij, prevladovala pa je srednja mera
evalviranja uspesnosti oddelka za kadre/¢loveske vire, saj je o tem porocalo 35,9 %

organizacij.
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DEL 2: PRAKSE KADROVANJA

1. Kako se je skupno stevilo zaposlenih (preracunano v zaposlitve za polni delovni ¢as)
v vasi organizaciji spremenilo v zadnjih treh letih? (Prosimo oznacite le en okvircek.)

V zelo veliki 3 5 v zelo veliki

meri 2 nekoliko | nespremenj |4 nekoliko | meri

zmanjsalo zmanjsalo eno povecalo povecalo Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 17 9,0 68 36,2 |34 18,1 |55 29,3 (14 7,4 188 | 100
Sektor 15 9,7 55 35,5 |30 19,4 |42 27,1 |13 8,4 155 | 100
kmetijstvo in industrija | 4 6,3 22 34,4 |10 15,6 |21 32,8 |7 10,9 |64 100
trine storitve 7 19,4 |12 33,3 |6 16,7 |10 27,8 |1 2,8 36 100
javne storitve 4 7,3 21 38,2 |14 25,5 |11 20,0 |5 91 55 100
Velikost organizacije* |17 9,0 68 36,2 |34 18,1 |55 29,3 (14 7,4 188 | 100
do 200 zaposlenih 6 6,5 29 31,5 |26 28,3 |23 25,0 |8 8,7 92 100

od 201 do 500|6 12,2 |16 32,7 |6 12,2 |17 34,7 |4 8,2 |49 100
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 5 10,6 |23 48,9 |2 4,3 15 319 |2 4,3 47 100

lzobrazbena struktura | 15 9,7 54 35,1 |31 20,1 |41 26,6 |13 8,4 154 | 100

do 25 % diplomantov |9 9,8 33 359 |15 16,3 |27 29,3 |8 8,7 92 100

nad 25 % diplomantov |6 9,7 21 33,9 |16 25,8 |14 22,6 |5 8,1 62 100

TrZna usmerjenost 15 9,7 54 34,8 |31 20,0 (42 27,1 |13 8,4 155 |100

lokalni trg 9 9,8 36 39,1 |20 21,7 |21 22,8 |6 6,5 92 100

svetovni trg 6 9,5 18 28,6 |11 17,5 |21 33,3 |7 11,1 |63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Dobra tretjina organizacij poroca, da se je Stevilo zaposlenih nekoliko zmanjsalo v zadnjih treh
letih; 45% organizacij poroca, da se je Stevilo zaposlenih zelo in nekoliko zmanjsalo. Skoraj tri
desetine organizacij pa poroca, da se je Stevilo zaposlenih nekoliko povecalo — torej
ekstremnih sprememb v organizacijah ni bilo. Najvecje razlike v Stevilu zaposlenih so se
pojavile glede na velikost organizacije, skoraj polovica organizacij (49 %)** z nad 500
zaposlenih poroca, da se je Stevilo zaposlenih nekoliko zmanjSalo, medtem ko v ostalih
se je v zelo veliki meri zmanjsalo Stevilo zaposlenih najdemo med organizacijami usmerjenimi
v trZne storitve.

V primerjavi z letom 2008 so ugotovljene bistvene razlike, procent organizacij, ki porocajo, da
se je Stevilo zaposlenih v zadnjih treh letih zmanjsalo je v letu 2015 za kar 2,6 krat vedji; najbolj
so prizadete organizacije na podrocju trznih storitev in organizacije, ki imajo nad 500

zaposlenih.

**V tekstu v tem poglavju so navedena cela, zaokroZena Stevila.
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2. Ste uporabili katero od naslednjih metod za kréenje (downsizing) organizacije (z
zmanjsanjem Stevila zaposlenih ali ostalimi nacini zmanjSevanja stroskov)?

A. Vodje
C. E. Delovnega
Prerazporedi razmerja za

A. tev v okviru dolocen ¢as

Zamrznitev | B. Predc¢asno | organizacije |D. ne F. Neplacan

zaposlovan | upokojevanj | /prezaposlit | Prostovoljni | podaljSujem | Studijski

ja e ev presezki o dopust

N |% N % N % N % N % N %
Vse organizacije 44 (24,4 |32 18,1 |46 25,7 (18 10,2 |17 9,4 8 4,6
Sektor 36 245 |28 19,0 |42 28,8 (15 10,3 |13 8,7 6 4,2
kmetijstvo in industrija |7 11,5 |11 18,0 |21 33,9 |8 12,7 |5 8,1 3 4,8
trzne storitve 8 24,2 |7 20,6 |10 29,4 |5 15,2 |2 5,7 0 ,0
javne storitve 21 39,6 |10 19,2 |11 22,0 |2 4,1 6 11,5 |3 6,1
Velikost organizacije 44 (24,6 |32 18,1 |46 25,8 |18* |[10,2* [16* |8,9* |8 4,6
do 200 zaposlenih 11 (12,8 |6 7,1 12 14,1 |1 1,2 3 3,4 2 2,4
od 201 do 500(18 (37,5 |10 20,8 |15 313 (4 8,5 6 12,8 |3 6,5
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 15 |33,3 |16 36,4 |19 42,2 |13 289 |7 15,6 |3 6,8
lzobrazbena struktura |36 (24,7 |28 19,2 (42 29,0 |15 10,4 |13 8,8 6 4,2
do 25 % diplomantov 18 |20,2 |16 18,4 |25 28,7 |11 12,6 |6 6,8 3 3,4
nad 25 % diplomantov |18 [31,6 |12 20,3 |17 29,3 |4 7,0 7 11,7 |3 5,4
TrZna usmerjenost 35 |23,8 |27 18,4 |42 28,6 |15 10,3 |13 8,7 6 4,1
lokalni trg 29 (34,1 |17 19,8 |26 306 |8 9,5 6 6,9 4 4,9
svetovni trg 6 |97 10 16,4 |16 25,8 |7 11,3 |7 11,1 |2 3,2

G. Prenos

posameznih

dejavnosti |H. Znizanje|l. Prepoved K. L. Delitev

na  druge plac¢ nadurnega |J. Zamrznitev | ZmanjSanje | delovnega

izvajalce managerjem | dela pla¢ obsega dela | mesta

N |% N % N % N % N % N %
Vse organizacije 2 1,1 44 249 (39 22,3 |59 335 |0 0,0 6 3,5
Sektor 2 14 35 24,0 |33 22,8 |50* [34,2* |0 0,0 5 3,5
kmetijstvo in industrija |1 1,6 13 20,6 |11 17,7 |14 22,6 |0 0,0 1 1,6
trZne storitve 1 3,1 11 344 |8 24,2 |10 31,3 |0 0,0 3 8,8
javne storitve 0 ,0 11 216 |14 28,0 |26 50,0 |0 0,0 1 2,1
Velikost organizacije 2 1,2 43 244 |39 22,4 |58 33,1 |0 0,0 6 3,5
do 200 zaposlenih 0 ,0 16 18,8 |14 16,7 |26 306 |0 0,0 1 1,2
od 201 do 5001 2,2 8 17,4 |13 27,7 |14 30,4 0 0.0 4 8,7
zaposlenih ’
nad 500 zaposlenih 1 2,3 19 42,2 |12 279 |18 40,9 |0 0,0 1 2,4
Izobrazbena struktura |2 1,4 34 23,4 |33 22,9 |51 352 |0 0,0 5 3,5
do 25 % diplomantov 1 1,2 20 23,0 |17 19,8 |26 30,2 |0 0,0 4 4,5
nad 25 % diplomantov |1 1,8 14 24,1 |16 27,6 |25 42,4 |0 0,0 1 1,8
Trzna usmerjenost 2 1,4 34 23,3 (33 22,6 |50 34,2 |0 0,0 5 3,4
lokalni trg 2 2,4 18 21,7 |22 26,5 |33 393 |0 0,0 4 4,9
svetovni trg 0 ,0 16 25,4 |11 17,5 |17 27,4 |0 0,0 1 1,6

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.
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P.
Odpuscéanje |Q. Masovno
0. vedjega odpuscanje /
Individualno | Stevila prisilni
odpuséanje | zaposlenih presezki
(1-4% (5-9% (10% ali vec
zmanj$anje | zmanjSanje |zmanjSanje
Stev. Stev. Stev.
M. N. ZniZanje | zaposlenih v | zaposlenih v | zaposlenih v
Zmanjsane | plac obdobju 12 | obdobju 12 | obdobju 1-3
ugodnosti | zaposlenim | mesecev) mesecev) mesecev)
N % N % 11 6,3 N % N %
Vse organizacije 45 (25,6 |48 27,3 |10 6,9 5 2,9 2 1,1
Sektor 38 (26,2 |40 274 |3 4,8 4* 2,8% |2* 1,4*
kmetijstvo in industrija 13 |21,0 |8 129 4 12,5 |0 0,0 0 ,0
trine storitve 11 324 |9 26,5 |3 6,0 3 9,4 2 6,3
javne storitve 14 28,6 |23 46,0 |11 6,3 1 2,0 0 ,0
Velikost organizacije 44 (25,1 |47 26,9 |5 5,7 5* 2,9*% |2 1,2
do 200 zaposlenih 18 21,2 |18 20,9 |2 4,4 0 0,0 0 0,0
od 201 do 500 zaposlenih |11 [24,4 |15 32,6 |4 9,5 1 2,2 1 2,2
nad 500 zaposlenih 15 |33,3 |14 32,6 |10 6,9 4 9,5 1 2,4
lzobrazbena struktura 38 |26,4 |40 27,6 |7 8,0 4 2,8 2 1,4
do 25 % diplomantov 19 |21,6 |15 17,0 |3 5,3 3 3,5 2 2,3
nad 25 % diplomantov 19 (33,9 |25 439 |9 6,2 1 1,8 0 ,0
TrZna usmerjenost 37 |25,5 |39 26,7 |6 7,2 4 2,8 2 1,4
lokalni trg 25 |30,1 |30 35,7 |3 4,8 3 3,7 2 2,4
svetovni trg 12 |194 |9 145 |3 15,8 |1 1,6 0 ,0

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Cetrtina ali ve¢ organizacij (25%-34%) poroca, da je v kategoriji vodij uporabila naslednje
metode kréenja organizacije: zamrznitev pla¢ (34%), zniZzanje pla¢ zaposlenim (27%),
prerazporeditve v okviru organizacije (26%), zmanjSanje ugodnosti (26%) in zniZzanje plac
managerjem (25%). Zamrznitev plac je najbolj pogosto uporabljena metoda; pri tej metodi so
najvecje razlike med sektorji, to metodo je uporabila polovica organizacij v javhem sektorju.
Sledi zniZanje pla¢ zaposlenim; pri tej metodi so ugotovljene statisti¢no znacilne razlike glede
na sektor (prednjaci javni sektor - 46%), glede na izobrazbeno strukturo organizacij in glede
na trzno usmerjenost organizacij. Pri prerazporeditvi v okviru organizacij so ugotovljene
statisti¢no znacilne razlike glede na velikost organizacij, kar 42% organizacij, ki ima nad 500
zaposlenih je uporabilo to metodo. Zmanjsanje ugodnosti je uporabila dobra cetrtina
organizacij, izstopajo predvsem trzne storitve, organizacije, ki imajo nad 25% diplomantov in
velike organizacije. Pri znizanju pla¢ managerjem so ugotovljene statisticno znacilne razlike
glede na velikost organizacij, 42% organizacij, ki imajo nad 500 zaposlenih je uporabilo to
metodo

O zamrznitvi zaposlovanj v kategoriji vodij poroca 24 % organizacij. Statisti¢no znacilne razlike
so glede na sektor, najvec jih je prijavnih storitvah (dve petini); glede na velikost organizacij
— skoraj dve petini pri organizacijah od 201 do 500 zaposlenih in glede na trZzno usmerjenost,
kjer prevladujejo organizacije usmerjene na lokalni trg. Prepoved nadurnega dela je bila
uporabljena pri 22 % organizacij. 18% organizacij poroc¢a o predcasnem upokojevanju —
statisti¢no znacilne razlike so glede na velikost organizacij, najvec (dobra tretjina) jih je med
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organizacijami, ki imajo nad 500 zaposlenih. O prostovoljnih presezkih poroca desetina
organizacij, le ti se najbolj pogosto pojavljajo pri najvecjih organizacijah.

9 % organizacij poroca, da ni podaljSevala delovnega razmerja za dolocen ¢as, ta metoda se
je najbolj pogosto pojavila pri organizacijah z nad 500 zaposlenimi. 6% organizacij je uporabilo
metodo individualnega odpuséanja —to velja predvsem za organizacije usmerjene na svetovni
trg (16%). O nepladanem Studijskem dopustu poroca 5% organizacij, vecjih razlik pri tej
metodi med razli¢nimi organizacijami ni.

Manj kot 5% organizacij je pri vodjih uporabilo naslednje metode za kréenje organizacije:
delitev delovnega mesta, odpuscanje vecjega Stevila zaposlenih - predvsem pri trznih
storitvah (9,4%) in velikih organizacijah (9,5%); masovno odpuséanje/prisilni presezki —
predvsem pri trznih storitvah (6,3%) ter prenos posameznih dejavnosti na druge izvajalce.
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C. E. Delovnega
Prerazporedi razmerja za

A. B. tev v okviru dolocen cas

Zamrznitev | PredCasno | organizacije |D. ne F. Neplacan

zaposlovan | upokojevan | /prezaposlit | Prostovoljni | podaljsujem | studijski

ja je ev presezki o dopust

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 43 (23,9 |40 22,6 |68 38,0 |22 12,5 (41 22,7 |15 8,6
Sektor 34 |23,1 |37 25,2 |57 39,0 (19 13,1 |36 24,2 |14 9,7
kmetijstvo in industrija |5 8,2 15 24,6 |27 43,5 |11 17,5 |14 22,6 |5 8,1
trzne storitve 8 24,2 | 8 23,5 |14 41,2 |5 15,2 |5 14,3 |3 9,1
javne storitve 21 (39,6 |14 26,9 |16 32,0 |3 6,1 17 32,7 |6 12,2
Velikost organizacije 43 24,0 |40 22,6 |67 37,6 |22 12,5 |40 22,2 |15 8,6
do 200 zaposlenih 12 (14,0 |10 11,8 |23 27,1 |0 0,0 17 19,3 |6 7,1
od 201 do 50015 (31,3 12 25,0 |21 43,8 |6 12,8 | 10 21,3 |4 8,7
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 16 (35,6 |18 40,9 (23 51,1 |16 35,6 |13 28,9 |5 11,4
lzobrazbena struktura |34 (23,3 |36 24,7 |57 39,3 |18 12,5 |36 243 (14 9,8
do 25 % diplomantov 13 (14,6 |18 20,7 |31 35,6 |13 14,9 |15 17,0 |4 4,6
nad 25 % diplomantov |21 |36,8 |18 30,5 |26 448 |5 8,8 21 35,0 |10 17,9
TrZna usmerjenost 33 224 36 24,5 |57 38,8 |19 13,0 |36 240 (14 9,7
lokalni trg 28 (32,9 24 27,9 |36 42,4 |7 8,3 22 25,3 |11 13,4
svetovni trg 5 8,1 12 19,7 |21 339 |12 194 |14 22,2 |3 4,8

G. Prenos

posameznih

dejavnosti

na druge | H.  Znizanje |I.  Prepoved L. Delitev

izvajalce plac¢ nadurnega J. Zamrznitev | K. Zmanjsanje | delovnega

(outsourcin | managerjem | dela plac¢ obsega dela mesta

g)

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 13 |75 16 9,0 33 18,9 |56 31,8 |3 1,8 17 9,8
Sektor 11* [7,6* |11 75 |29 20,0 3 21 |15 10,4
kmetijstvo in industrija 4 6,5 4 6,3 9 14,5 2 3,3 7 11,3
trzne storitve 18,8 12,5 24,2 1 3,0 11,8
javne storitve 2,0 3 5,9 12 24,0 0 0,0 4 8,3
Velikost organizacije 13 |75 15 8,5 33 19,0 |55 314 |3 1,8 17 9,9
do 200 zaposlenih 4,8 9 10,6 12 14,3 25 29,4 3 3,6 6,0
od 201 do 500 zaposlenih |3 6,7 3 6,5 9 19,1 |14 304 |0 0,0 15,2
nad 500 zaposlenih 13,6 3 6,7 12 27,9 16 364 |0 0,0 11,9
lzobrazbena struktura 11 | 7,7 11 7,6 29 20,1 |48 33,1 |3 2,1 15 10,5
do 25 % diplomantov 5,8 6 6,9 16 18,6 |24 27,9 |3 3,5 13 14,8
nad 25 % diplomantov 10,5 8,6 13 22,4 |24 40,7 |0 0,0 2 3,6
Trzna usmerjenost 11 | 7,6 11 7,5 29 19,9 3 2,1 15 10,3
lokalni trg 8 9,6 5 6,0 18 21,7 1 1,3 7 8,5
svetovni trg 3 4,8 6 9,5 11 17,5 2 3,2 8 12,7

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.
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P.
Odpuséanje |Q. Masovno
0. vedjega odpuscanje /
Individualno | Stevila prisilni
odpuscanje | zaposlenih presezki
(1-4% (5-9 % | (10% ali vec
zmanjsanje |zmanjSanje |zmanjsanje
Stevila Stevila Stev.
M. N. ZniZanje | zaposlenih v | zaposlenih v |zaposlenih v
Zmanjsane |plac obdobju 12 | obdobju 12| obdobju 1-3
ugodnosti zaposlenim | mesecev) mesecev) mesecev)
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 41 23,3 |49 27,8 |18 10,3 |6 3,4 3 1,7
Sektor 33 22,8 (41 28,1 |(18* |12,4*|5 3,5 3* 2,1%
kmetijstvo in industrija 11 17,7 |8 129 |4 6,3 1 1,6 0 ,0
trzne storitve 9 26,5 |10 29,4 |8 25,0 |3 9,4 3 9,4
javne storitve 13 26,5 |23 46,0 (6 12,0 |1 2,0 0 ,0
Velikost organizacije 40 22,9 |48 27,4 |18 10,3 |6* 3,5%* [3 1,7
do 200 zaposlenih 16 18,8 |18 20,9 |6 6,9 0 0,0 0 ,0
od 201 do 500 zaposlenih | 11 24,4 |15 32,6 |6 13,3 |1 2,2 1 2,2
nad 500 zaposlenih 13 28,9 |15 349 |6 14,3 |5 11,9 |2 4,8
lzobrazbena struktura 33 22,9 |40 27,6 |18 125 |5 3,5 3 2,1
do 25 % diplomantov 15 17,0 |16 18,2 | 10 11,5 |4 4,7 3 3,5
nad 25 % diplomantov 18 32,1 (24 42,1 |8 14,0 |1 1,8 0 ,0
TrZna usmerjenost 32 22,1 (40 27,4 |17 11,7 |5 3,4 3 2,1
lokalni trg 21 25,3 |29 34,5 |10 12,0 (3 3,7 3 3,7
svetovni trg 11 17,7 |11 17,7 |7 11,3 |2 3,2 0 ,0

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

V kategoriji strokovnjakov so bile najbolj pogosto uporabljene naslednje metode kréenja
organizacije (38% -25% organizacij): prerazporeditev v okviru organizacije (38%), zamrznitev
pla¢ (32%) in znizanje pla¢ zaposlenim (28%). Statisti¢no znacilne razlike so glede na velikost
organizacij pri prerazporeditvi v okviru organizacije, predvsem pri organizacijah, ki imajo vec
kot 500 zaposlenih (51%). Med ostalimi vrstami organizacij so razlike med 10% do 11%. Pri
zamrznitvi plac so statisticno znacilne razlike glede na sektor (polovica organizacij v javhem
sektorju je uporabila to metodo) in glede na trzno usmerjenost, skoraj dve petini organizacij
usmerjenih na lokalni trg je uporabilo to metodo. O znizanju plac zaposlenim poroca skoraj tri
desetine organizacij. Statisti¢no znacilne razlike so glede na sektor- prednjacijo javne storitve
(46%); glede na izobrazbeno strukturo — prednjacijo organizacije, ki imajo nad 25%
diplomantov; in glede na trzno usmeritev — prednjacijo organizacije usmerjene na lokalni trg.

24% do 10% organizacij poroa o naslednjih metodah: zamrznitev zaposlovanja (24%),
zmanjSanje ugodnosti (23%), predcasno upokojevanje (23%), prepoved nadurnega dela
(19%), prostovoljni presezki (12%), individualno odpuscéanje (10%) in delitev delovnega mesta
(10%). Pri zamrznitvi zaposlovanja so ugotovljene statisticno znacilne razlike med sektoriji-
prednjaci javni sektor (dve petini); glede na velikost organizacije- prednjacijo organizacije nad
500 zaposlenimi; organizacije glede na izobrazbeno strukturo — prednjacijo organizacije, ki
imajo nad 25 % diplomantov (skoraj dve petini) in glede na trZino usmerjenost - tretjina
organizacij, ki je usmerjena na lokalni trg. 23% organizacij poro¢a o zmanjsanju ugodnosti.
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Statisti¢no znacilne razlike so med organizacijami glede na izobrazbeno strukturo, tudi v tem
primeru prednjacijo organizacije, kiimajo nad 25 % diplomantov. O pred¢asnem upokojevanju
poroa 23% organizacij. Statisticno znacilne razlike so glede na Stevilo zaposlenih —
prednjacijo velike organizacije (dve petini teh). Pri prepovedi nadurnega dela razlike med
razlicnimi vrstami organizacij niso statisti¢no znacilne, so pa razlike med posameznimi vrstami
organizacij tudido 14 %. Pri prostovoljnih presezkih so ugotovljene statisti¢no znacilne razlike
med organizacijami glede na njihovo velikost; dobra polovica organizacij, ki ima nad 500
zaposlenih poroca o prostovoljnih presezkih. O individualnem odpusc¢anju poroca desetina
organizacij, le teh je najvec v trznem sektorju (25%). Pri delitvi delovnega mesta so statisti¢no
znacilne razlike glede na izobrazbeno strukturo zaposlenih, le ta se pojavlja bolj pogosto pri
organizacijah, ki imajo do 25% diplomantov.

O neplacanem Studijskem dopustu poroca 9% organizacij. Statisticno znacilne razlike se
pojavljajo glede na izobrazbeno strukturo zaposlenih, ta metoda se uporabljablja pri
organizacijah, kjer imajo zaposleni visjo izobrazbo. O prenosu posameznih dejavnosti na
druge izvajalce poroca 8% organizacij. Najvecje razlike se pojavljajo med sektorji, o prenosu
posameznih dejavnostih izven organizacije porofa skoraj petina organizacij na podrocju
trznega sektorja in le 2% organizacij na podrocju javnega sektorja. Ostale metode se pojavljajo
pri 3% do 2% organizacij. Najbolj pogosta metoda med njimi je odpuscanje vecjega Stevila
zaposlenih, najbolj pogosto se ta metoda uporablja pri velikih organizacijah. Masovno
odpuscanje se pojavlja pri 2% organizacij, najbolj pogosta je pri organizacijah na podrocju
trznih storitev (9%).
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C. Administrativni in/ali fizicni delavci

C.
Prerazporedi E. Delovnega

A. tev v okviru razmerja za

Zamrznitev organizacije |D. dolocen cas| F. Neplacan

zaposlovan] B. Predéasnqg /prezaposlit | Prostovoljni | ne Studijski

a upokojevanje| ev presezki podaljSujemo| dopust

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 43 |23,9 |72 40,7 |114 |63,7 |44 25,0 |92 50,8 |15 8,6
Sektor 34 |23,1 |62 42,2 |94 64,4 |34 234 |73 49,0 |14 9,7
kmetijstvo in industrija |5 |8,2 35 57,4 |47 75,8 |22 349 |29 46,8 |5 8,1
trzne storitve 8 24,2 (14 41,2 |22 64,7 |9 27,3 |21 60,0 |2 6,1
javne storitve 21 {396 |13 25,0 |25 50,0 |3 6,1 23 44,2 |7 14,3
Velikost organizacije 43 (24,0 |72 40,7 |114 (64,0 |44 25,0 |91 50,6 |15 8,6
do 200 zaposlenih 12 (14,0 |25 29,4 |43 50,6 |14 16,7 |40 455 |5 6,0
od 201 do 500 zaposlenif 15 (31,3 |24 50,0 |34 70,8 |9 19,1 (24 51,1 |3 6,5
nad 500 zaposlenih 16 |35,6 |23 52,3 |37 82,2 |21 46,7 | 27 60,0 |7 15,9
lzobrazbena struktura |34 | 23,3 |60 41,1 (93 64,1 |33 22,9 |74 50,0 |14 9,8
do 25 % diplomantov 13 | 14,6 |40 46,0 (62 71,3 |25 28,7 | 46 52,3 |5 5,7
nad 25 % diplomantov |21 |36,8 |20 339 |31 53,4 |8 14,0 |28 46,7 |9 16,1
TrZna usmerjenost 33 22,4 |61 41,5 |94 63,9 |34 23,3 (74 49,3 |14 9,7
lokalni trg 28 |132,9 |29 33,7 |54 63,5 [12 14,3 |43 49,4 |10 12,2
svetovni trg 5 |81 32 52,5 |40 64,5 |22 355 |31 49,2 |4 6,3

G. Prenos

posamezni

h

dejavnosti

na druge

izvajalce H. ZniZzanje |l. Prepoved |J. K. L. Delitev

(outsourci | plac nadurnega |Zamrznitev |Zmanjsanje |delovnega

ng) managerjem | dela pla¢ obsega dela | mesta

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 30 |17,2 |7 4,0 41 23,4 16 9,4 19 11,0
Sektor 26* (18,1* |5 34 (34 23,4 15* |10,6* |15 104
kmetijstvo in industrija |12 (19,4 |1 1,6 12 19,4 11 18,3 |7 11,3
trzne storitve 12 |37,5 |2 6,3 7 21,2 9,1 5 14,7
javne storitve 2 4,0 2 3,9 15 30,0 1 2,1 3 6,3
Velikost organizacije 30 |17,3 |6* 3,4%* |40 23,0 (58 33,1 (16 9,4 19 11,0
do 200 zaposlenih 11 |13,1 |6 7,1 16 19,0 |27 31,8 |10 11,9 |8 9,5
od 201 do 500 zaposlenih 8 17,8 |0 0,0 12 25,5 |15 326 |3 6,8 7 15,2
nad 500 zaposlenih 11 |25,0 (0O 0,0 12 27,9 |16 36,4 |3 7,1 4 9,5
lzobrazbena struktura |25 (17,5 |5 3,4 33 22,9 |51 35,2 |15 10,7 |15 10,5
do 25 % diplomantov 17 (19,8 |1 1,1 19 22,1 |26 30,2 |12 14,1 |11 12,5
nad 25 % diplomantov | 8 14,0 |4 6,9 14 24,1 |25 42,4 |3 5,5 4 7,3
TrZna usmerjenost 26 |17,9 |5 3,4 34 23,3 |50 34,2 |15* (10,6* |15 10,3
lokalni trg 16 (19,3 |3 3,6 20 24,1 (34 40,5 |4 5,0 7 8,5
svetovni trg 10 (16,1 |2 3,2 14 22,2 |16 25,8 |11 17,7 |8 12,7

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.
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P.
Odpuscéanje | Q. Masovno
0. vecjega odpuscanje
Individualno | Stevila / prisilni
odpuscanje |zaposlenih | presezki
(1-4% (5-9 % | (10% ali vec
zmanj$anje | zmanjSanje |zmanjSanje
Stev. Stev. Stev.
M. N. ZniZanje | zaposlenih v | zaposlenih v | zaposlenih v
Zmanjsane | plac obdobju 12 | obdobju 12 | obdobju 1-3
ugodnosti zaposlenim | mesecev) mesecev) mesecev)
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 41 23,3 |50 28,4 |34 194 |9 5,2 3 1,7
Sektor 33 22,8 (43 29,5 (32* |22,1*|8 56 |3* 2,1*
kmetijstvo in industrija 10 16,1 |9 14,5 |14 22,2 |4 6,5 0 0,0
trzne storitve 9 26,5 [10 29,4 |12 37,5 |3 9,4 3 9,4
javne storitve 14 28,6 |24 48,0 |6 12,0 |1 2,0 0 0,0
Velikost organizacije 40 22,9 |49 28,0 (34 195 |9 5,2 3 1,7
do 200 zaposlenih 17 20,0 |18 20,9 |16 18,4 |3 35 |0 0,0
od 201 do 500 zaposlenih | 12 26,7 |16 34,8 |6 13,3 |1 2,2 1 2,2
nad 500 zaposlenih 11 24,4 |15 349 |12 28,6 |5 11,9 |2 4,8
lzobrazbena struktura 33 22,9 |42 29,0 |31 215 |8 5,6 3 2,1
do 25 % diplomantov 16 18,2 |17 19,3 |21 241 |6 70 |3 3,5
nad 25 % diplomantov 17 304 |25 43,9 |10 17,5 |2 3,5 0 ,0
TrZna usmerjenost 32 22,1 |42 28,8 (31 21,4 |8 5,5 3 2,1
lokalni trg 22 26,5 |31 36,9 |15 18,1 |4 4,9 3 3,7
svetovni trg 10 16,1 |11 17,7 | 16 25,8 |4 6,3 0 ,0

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Pri kategorijah administrativni in/ali fizicni delavci se najbolj pogosto (pri 64% do 25 %
organizacij) pojavljajo naslednje metode za kréenje organizacije: prerazporeditev v okviru
organizacije (64%), delovnega razmerja za nedolocen ¢as se ne podaljSuje (51%), predcasno
upokojevanje (41%), zamrznitev pla¢ (34%), znizanje plac zaposlenim (28%) in prostovoljni
presezki (25%). Prerazporeditev v okviru organizacije uporablja skoraj dve tretjini organizacij.
Statisti¢no znacilne razlike se pojavljajo glede na sektor - najvec jih je v kmetijstvu in industriji
(tri Cetrtine organizacij), glede na velikost organizacije (v velikih organizacijah 82,2%) in glede
na izobrazbeno strukturo (pri nizji izobrazbeni strukturi se bolj pogosto uporablja). Polovica
organizacij poroca, da ne podaljSa delovnega razmerja za dolocen cas. Najbolj pogosto se to
uporablja pri organizacijah, ki so usmerjene na trine storitve in velikih organizacijah. Pri
predcasnem upokojevanju se statisticno znacilne razlike pojavljajo glede na sektor — najbolj
pogosto se ta metoda uporablja pri kmetijstvu in industriji; glede na velikost organizacije -
52,3% pri velikih organizacijah in glede na trzno usmerjenost (52,5% usmerjenih na svetovni
trg). Pri zamrznitvi pla¢ se pojavljajo statisti¢no znacilne razlike glede na sektor — to metodo
uporablja polovica organizacij v javnem sektorju. Pri znizanju pla¢ zaposlenim poroca so
ugotovljene statisticno znacilne razlike glede na sektor — najbolj pogoste so pri organizacijah
v javnem sektorju (48,0%); pri organizacijah z ve¢ kot 25% diplomantov (43,9%) in pri
organizacijah usmerjenih na lokalni trg (36,9%). Prostovoljni presezki so omenjeni pri etrtini
organizacij. Ugotovljene so statisticno znacilne razlike glede na sektor, velikost organizacije,
izobrazbeno strukturo zaposlenih in trZzno usmerjenost organizacije. Najbolj pogosto je
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uporabljena metoda prostovoljnih presezkov pri velikih organizacijah (47%) in organizacijah
usmerjenih na svetovni trg (36%).

O naslednjih metodah za kréenje organizacije poroc¢a od 24 % do 11% organizacij: zamrznitev
zaposlovanja (24%), zmanjSanje ugodnosti (23%), prepoved nadurnega dela (23%),
individualno odpuscéanje (19%), prenos posameznih dejavnosti na druge izvajalce (17%) in
delitev delovnega mesta (11%). Pri zamrznitvi zaposlovanja so ugotovljene statisticno znacilne
razlike glede na velikost organizacije, izobrazbeno strukturo in trzno usmerjenost. Ta metoda
se najbolj pogosto pojavlja pri organizacijah, ki imajo nad 25% diplomantov (37%) in velikih
organizacijah (36%). O zmanjsanju ugodnosti najbolj pogosto porocajo organizacije (30%), ki
imajo nad 25% diplomantov. Pri prepovedi nadurnega dela sicer ni statisticno znacilnih razlik
glede na vrsto organizacije, je pa ta metoda najbolj pogosto uporabljena pri organizacijah na
podrocju javnih storitev (30%). Individualno odpuscanje se pojavlja pri 19% organizacij.
Statisti¢no znacilne razlike sicer niso ugotovljene zaradi nizkih frekvenc, toda nakazujejo so
razlike glede na sektor — kar 38% organizacij na podrocju trznih storitev je porocalo o tej
metodi. Prenos posameznih dejavnosti na druge izvajalce se najbolj pogosto pojavlja pri
organizacijah na podrocju trznih storitev (38%). Pri metodi delitve delovnega mesta ni vecjih
razlik med organizacijami.

Naslednje metode je uporabilo od 9% do 2% organizacij: zmanjSanje obsega dela (9%),
neplacan Studijski dopust (9%), odpuscanje vecjega deleZa zaposlenih (5%), zniZanje pla¢
managerjem (4%) in masovno odpuscanje (2%). Pri zmanjSanju obsega dela se nakazujejo
usmerjenost (usmerjenost na svetovni trg -18%). Pri neplacanem Studijskem dopustu pa so
ugotovljene statisti¢no znacilne razlike glede na izobrazbeno strukturo (16% v organizacijah,
ki imajo ve¢ kot 25% diplomantov). Odpus¢anje vecjega deleZa zaposlenih, se je pojavilo
predvsem pri velikih organizacijah (12% organizacij).

Med najbolj pogosto uporabljenimi metodami kréenja organizacije ni vecjih razlik med
kategorijami vodij in strokovnjakov. Izjema je prerazporeditev v okviru organizacije, ki se pri
strokovnjakih pojavi v 38 %, pri vodjih pa le pri 26%. So pa bistvene razlike med
administrativnimi in/ali fiziénimi delavci in ostalimi, pri prvih se uporablja ve¢ metod za
kréenje organizacije in bolj pogosto. Skoraj dve tretjini prizadene prerazporeditev v okviru
organizacije. Kar 51% organizacij poroca, da ne podaljSuje delovnega razmerja za dolocen ¢as
administrativnim/fizicnim delavcem in 41% organizacij poro¢a o pred¢asnem upokojevanju
teh kategorij zaposlenih. Pri slednjih kategorijah zaposlenih organizacije bolj pogosto
porocajo tudi o bolj drasti¢nih metodah krcenja kot so individualno odpuscanje in odpuscanje
vecjega deleza zaposlenih.

Primerjava z letom 2008 ni moZna zaradi drugace oblikovanega vprasanja
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Prosimo oznacite katere od naslednjih

metod pridobivanja kadrov se uporabljajo v

A. Vodje
D. Objave
C. Objave | prostih E. Objave na
prostih delovnih komercialnih
A. Iz delovnih mest na | spletnih F. Druzbeni
organizacije |B. Ustna | mest v | spletni strani | straneh  za | mediji (npr.
/ interno priporocila Casopisih podjetja iskanje dela | Facebook)
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 152 | 84,0 | 81 44,8 | 78 42,9 | 106 | 58,9 | 58 32,8 | 15 8,5
Sektor 128 | 84,8 | 67 44,4 | 61 40,4 | 87 58,0 | 49 32,9 | 12 8,1
kmetijstvo in industrija 56 88,9 | 33 53,2 | 27 42,9 | 34 54,0 | 27 43,5 | 2 3,2
trzne storitve 29 85,3 | 16 45,7 | 11 32,4 | 20 57,1 | 11 33,3 14,7
javne storitve 43 79,6 | 18 33,3 | 23 42,6 | 33 63,5 | 11 204 | 5 9,4
Velikost organizacije 151 | 83,9 | 80 44,4 | 78 42,9 | 105 | 58,7 | 58 32,8 | 15 8,5
do 200 zaposlenih 66 75,9 | 39 43,3 | 35 39,8 | 41 47,7 | 21 24,7 | 7 8,1
od 201 do 500 zaposleniif 43 91,5 | 22 46,8 | 23 46,9 | 35 72,9 | 18 375 | 5 10,6
nad 500 zaposlenih 42 91,3 | 19 44,2 | 20 44,4 | 29 64,4 | 19 43,2 | 3 6,8
lzobrazbena struktura 128 | 85,3 | 67 44,7 | 60 40,0 | 87 58,4 | 48 324 | 12 8,1
do 25 % diplomantov 77 85,6 | 41 46,1 | 35 39,3 | 51 57,3 | 33 379 | 8 9,2
nad 25 % diplomantov 51 85,0 | 26 42,6 | 25 41,0 | 36 60,0 | 15 246 | 4 6,6
TrZna usmerjenost 128 | 84,8 | 68 45,0 | 60 39,7 | 87 58,0 | 48 32,2 | 11 7,4
lokalni trg 74 83,1 | 34 38,2 | 32 36,4 | 52 59,1 | 17 19,8 | 5 5,8
svetovni trg 54 87,1 | 34 54,8 | 28 44,4 | 35 56,5 | 31 49,2 | 6 9,5
G. H. Karierni I. Zunanja J.| K.Programi
Samoiniciati sejmi pomoc pri | Zaposlitveni | usposabljanj
vno (pisno iskanju | centri (javne a
ali osebno) menedzerje sluzbe za
javljanje v| zaposlovanj
kandidatov e)
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 55 | 30,6 15 8,5 55 | 31,1 27 | 15,1 27 | 15,1
Sektor | 49 | 32,5 14 | 9,5 47 | 31,5 23 | 15,3 24 | 16,0
kmetijstvo in industrija 28 | 45,2 9 | 14,5 24 | 38,1 7 | 11,3 15 | 23,8
trine storitve 12 | 35,3 2 6,1 14 | 42,4 6 | 17,6 5 | 14,7
javne storitve 9 (164 3 5,7 9 |17,0 10 | 18,5 4 7,5
Velikost organizacije 55 | 30,7 15 8,5 55 | 31,3 27 | 15,2 27 | 15,2
do 200 zaposlenih 24 | 27,6 5 5,8 19 | 22,4 18 | 20,9 10 | 11,5
od 201 do 500 zaposlenih 16 | 34,0 4| 85 18 | 38,3 7 | 14,6 8 |17,0
nad 500 zaposlenih 15 | 33,3 6 | 14,0 18 | 40,9 2 4,5 9 | 20,5
lzobrazbena struktura 49 | 32,7 14 9,5 45 | 30,4 23 | 15,4 24 | 16,1
do 25 % diplomantov | 34 | 38,2 10 | 11,6 31 | 35,6 10 | 11,4 15 | 17,0
nad 25 % diplomantov 15 | 24,6 4 6,6 14 | 23,0 13 | 21,3 9 | 14,8
Trzna usmerjenost 49 | 32,5 14 9,5 47 | 31,5 23 | 15,3 24 | 16,0
lokalnitrg | 21 | 23,9 4| 4,7 17 | 19,8 16 | 18,4 10 | 11,5
svetovnitrg | 28 | 44,4 10 | 15,9 30 | 47,6 7 |11,1 14 | 22,2

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.
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Najbolj pogoste metode pridobivanja kadrov pri vodjih (od 84% do 59% organizacij) so: iz
organizacije (84%) in objave prostih delovnih mest na spletni strani podjetja (59%). Pri prvi
metodi so statisticno znacilne razlike glede na velikost podjetja, pri podjetjih, ki imajo nad 201
zaposlenih, poroca o tej metodi 92% organizacij oz. 91% organizacij. Pri drugi metodi so
ugotovljene statisti¢no znacilne razlike glede na velikost organizacije.

Na drugem mestu (od 45% do 31% organizacij) so pridobivanje kadrov na osnovi ustnih
priporocil (45%), objave prostih delovnih mest v ¢asopisih (43%), objave na komercialnih
spletnih straneh za iskanje dela (33%), zunanja pomo¢ pri iskanju menedzerjev (31%) ter
samoiniciativno javljanje kandidatov (31%). Pri ustnih priporocilih, so ugotovljene statisticno
znacilne razlike glede na trzno usmerjenost, o tej metodi poroc¢a najvec organizacij (55%), ki
so usmerjene na svetovni trg. Komercialne spletne strani uporablja tretjina organizacij. Pri tej
metodi pridobivanja kadra obstajajo statisti¢no znacilne razlike glede na sektor, o tej metodi
poroca 44% organizacij s podrocja kmetijstva in industrije; statisticno znacilne razlike so tudi
glede na trzno usmerjenost, 49% organizacij usmerjenih na svetovni trg poroca o tej metodi
pridobivanja kadrov. V primeru zunanje pomoci pri iskanju menedZerjev so ugotovljene
statisticno znacilne razlike glede na sektor (najvec 42% jih je pri trinih storitvah); glede na
velikost organizacije (41% najvecjih organizacij uporablja to metodo) in glede na trino
usmerjenost — skoraj polovica organizacij (48%), ki je usmerjena na svetovni trg uporablja to
metodo. Pri metodi samoiniciativnega javljanja kandidatov so statisticno znacilne razlike
glede na sektor (najvec jih je v sektorju kmetijstvo in industrija - 45%) in glede na trino
usmerjenost (najvec jih je med organizacijami, ki so usmerjene na svetovni trg - 44%).

Od 15% do 8% organizacij porofa o uporabi naslednjih metod: zaposlitveni centri (15%),
programi usposabljanja (15%), druzbeni mediji (8%) in karierni sejmi (8%). Pri uporabi
zaposlitvenih centrov obstajajo statisticno znacilne razlike glede na velikost organizacij,
organizacije z do 200 zaposlenimi najbolj pogosto uporabljajo to metodo (21%). Pri uporabi
kariernih sejmov so ugotovljene statisticno znacilne razlike glede na trzno usmerjenost,
prednjacijo organizacije usmerjene na svetovni trg (16%).

Z letom 2008 lahko primerjamo le nekatere postavke, tako da splosni zakljucki pri tem
vprasanju niso mozni — enak sklep velja tudi za druge kategorije zaposlenih. Za naslednje
metode so ugotovljeni visji procenti pri organizacijah v letu 2008 v primerjavi z letom 2015
(omenjene so razlike, ki so vecje od 6%): pridobivanje vodij iz organizacije, na osnovi ustnih
priporocCil — procent je za 1,6 krat manjsi v letu 2015, objave na komercialnih spletnih straneh
in zaposlitveni centri - procent organizacij, ki je uporabil ti metodi je visji v letu 2008; pri
zaposlitvenih centrih je razmerje 34% : 15%.
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D. Objave
prostih
C. Objave | delovnih E. Objave na
prostih mest na | komercialnih
A. Iz delovnih spletni spletnih F. Druzbeni
organizacije |B. Ustna | mest v | strani straneh  za | mediji (npr.
/ interno priporocila | ¢asopisih podjetja iskanje dela | Facebook)
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 130 | 71,8 | 101 | 55,8 | 96 | 52,7 | 134 | 74,4 | 84 47,5 | 22 12,4
Sektor 111 | 73,5 | 87 57,6 | 78 51,7 | 112 | 74,7 | 73 49,0 | 19 12,8
kmetijstvo in industrija | 52 82,5 | 41 66,1 | 38 | 60,3 | 48 76,2 | 35 56,5 | 5 8,1
trzne storitve 24 70,6 | 19 54,3 | 14 | 41,2 | 27 77,1 | 19 57,6 | 7 20,6
javne storitve 35 64,8 | 27 50,0 | 26 | 48,1 | 37 71,2 | 19 352 | 7 13,2
Velikost organizacije 129 | 71,7 | 100 | 55,6 | 96 | 52,7 | 133 | 74,3 | 84 47,5 | 22 124
do 200 zaposlenih 52 59,8 | 47 52,2 | 41 | 46,6 | 59 68,6 | 37 435 | 9 10,5
od 201 do 500 | 40 85,1 | 29 61,7 | 28 | 57,1 | 37 77,1 | 23 47,9 | 8 17,0
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 37 80,4 | 24 55,8 | 27 | 60,0 | 37 82,2 | 24 545 | 5 11,4
lzobrazbena struktura | 110 | 73,3 | 86 57,3 | 77 | 51,3 | 111 | 745 | 72 48,6 | 18 12,2
do 25 % diplomantov 68 75,6 | 54 60,7 | 45 | 50,6 | 65 73,0 | 46 52,9 | 10 | 11,5
nad 25 % diplomantov | 42 70,0 | 32 52,5 | 32 | 52,5 | 46 76,7 | 26 42,6 | 8 13,1
TrZna usmerjenost 111 | 73,5 | 88 58,3 | 77 | 51,0 | 112 | 74,7 | 72 48,3 | 18 12,1
lokalni trg 62 69,7 | 44 49,4 | 38 | 43,2 | 64 72,7 | 33 384 | 8 9,3
svetovni trg 49 79,0 | 44 71,0 | 39 | 61,9 | 48 77,4 | 39 619 | 10 | 159
G.
Samoiniciativno
(pisno ali l. Zunanja | J. Zaposlitveni
osebno) pomoc¢ pri | centri (javne
javljanje H. Karierni | iskanju sluzbe za|K.  Programi
kandidatov sejmi menedZerjev | zaposlovanje) |usposabljanja
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 88 48,9 24 13,6 | 23 13,0 | 51 28,5 | 46 25,7
Sektor 78 51,7 22 149 | 18 12,1 | 42 28,0 | 43 28,7
kmetijstvo in industrija 40 64,5 12 194 | 9 14,3 14 22,6 | 24 38,1
trine storitve 18 52,9 3 9,1 6 18,2 10 294 | 7 20,6
javne storitve 20 36,4 7 13,2 3 5,7 18 33,3 12 22,6
Velikost organizacije 87 48,6 24 13,6 | 23 13,1 | 50 28,1 | 46 25,8
do 200 zaposlenih 39 44,8 7 8,1 10 11,8 | 31 36,0 | 22 25,3
od 201 do 500 zaposlenih 22 46,8 5 106 | 8 17,0 | 13 27,1 | 13 27,7
nad 500 zaposlenih 26 57,8 12 279 | 5 11,4 | 6 13,6 | 11 25,0
Izobrazbena struktura 77 51,3 21 14,3 | 18 12,2 | 41 27,5 | 43 28,9
do 25 % diplomantov 52 58,4 14 16,3 | 12 13,8 | 17 19,3 | 29 33,0
nad 25 % diplomantov 25 41,0 7 11,5 | 6 9,8 24 393 | 14 23,0
TrZna usmerjenost 78 51,7 22 149 | 18 12,1 | 42 28,0 | 43 28,7
lokalni trg 37 42,0 6 7,1 5 5,8 28 32,2 | 25 28,7
svetovni trg 41 65,1 16 25,4 | 13 20,6 | 14 22,2 | 18 28,6

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Pri strokovnjakih najbolj pogosto organizacije (od 74% do 53% organizacij) uporabljajo
naslednje metode pridobivanja kadrov: objave prostih delovnih mest na spletni strani
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podjetja (74%), iz organizacije (72%), ustna priporocila (56%) in objave prostih delovnih mest
v Casopisih (53%). Pri pridobivanju kadra iz organizacije ugotavljamo statisticno znacilne
razlike glede na velikost organizacij; organizacije, ki imajo vec kot 200 zaposlenih najbolj
pogosto uporabljajo to metodo ( 85% o0z. 80 % organizacij). Pri metodi ustnih priporodil
ugotavljamo statisticno znacilne razlike pri organizacijah glede na trzno usmerjenost, kar 71%
organizacij, ki so usmerjene na svetovni trg uporablja to metodo. Rezultate v tej smeri
ugotavljamo tudi pri metodi objave delovnih mest v ¢asopisih, 62% organizacij usmerjenih na
svetovni trg uporablja to metodo.

V drugi skupini so metode, ki jih uporablja od 49% do 26% organizacij, te so: samoiniciativno
javljanje kandidatov (49%), objave na komercialnih spletnih straneh (48%), zaposlitveni centri
(28%) in programi usposabljanja (26%). Pri samoiniciativnem javljanju kandidatov
ugotavljamo statisticno znacilne razlike glede na sektor (najve¢ je organizacij s podrocja
kmetijstva in industrije - 64%), izobrazbo (58% organizacij, ki ima do 25% diplomantov) in
trzno usmerjenost (65% organizacij, ki je usmerjeno na svetovni trg).

V tretji skupini pa so metode, ki jih uporablja od 14% do 12% organizacij, te so: karierni sejmi
(14%), zunanja pomoc¢ pri iskanju menedzZerjev (13%) in druzbeni mediji (12%). Pri kariernih
sejmih so ugotovljene statisticno znacilne razlike glede na velikost organizacije, najvec
organizacij, ki uporablja to metodo je med velikimi organizacijami (28%), glede na trzno
usmerjenost pa Cetrtina organizacij, ki je usmerjena na svetovni trg uporablja to metodo. Pri
metodi zunanja pomoc¢ pri iskanju menedzZerjev so ugotovljene statisti¢no znadilne razlike
med organizacijami glede na trzno usmerjenost, Cetrtina organizacij, ki je usmerjena na
svetovni trg uporablja to metodo. Pri uporabi druzbenih medijev ni vecjih razlik med
organizacijami.

Primerjava z letom 2008 ni mozZna.
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C. Administrativni in/ali fizicni delavci

D. Objave
prostih
C. Objave | delovnih E. Objave na
prostih mest na | komercialnih
A. Iz delovnih spletni spletnih F. Druzbeni
organizacije |B. Ustna | mest v | strani straneh  za | mediji (npr.
/ interno priporocila | ¢asopisih podjetja iskanje dela | Facebook)
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 104 | 57,5 | 115 | 63,5 | 94 | 51,6 | 138 | 76,7 | 72 40,7 | 24 13,6
Sektor 85 56,3 | 95 62,9 | 77 | 51,0 | 115 | 76,7 | 64 430 | 19 | 12,8
kmetijstvo in industrija | 37 58,7 | 43 69,4 | 33 | 52,4 | 47 74,6 | 25 40,3 | 4 6,5
trzne storitve 21 61,8 | 25 71,4 | 16 | 47,1 | 30 85,7 | 18 54,5 | 8 23,5
javne storitve 27 50,0 | 27 50,0 | 28 | 51,9 | 38 73,1 | 21 389 | 7 13,2
Velikost organizacije 104 | 57,8 | 115 | 639 | 94 | 51,6 | 137 | 76,5 | 72 40,7 | 24 | 13,6
do 200 zaposlenih 42 48,3 | 59 65,6 | 43 | 489 | 59 68,6 | 28 329 | 9 10,5
od 201 do 500( 29 61,7 | 31 66,0 | 26 | 53,1 | 43 89,6 | 22 45,8 | 9 19,1
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 33 71,7 | 25 58,1 | 25 | 55,6 | 35 77,8 | 22 50,0 | 6 13,6
lzobrazbena struktura | 85 56,7 | 94 62,7 | 75 | 50,0 | 114 | 76,5 | 63 42,6 | 18 12,2
do 25 % diplomantov 48 53,3 | 64 719 | 44 | 49,4 | 67 75,3 | 40 46,0 | 10 | 11,5
nad 25 % diplomantov | 37 61,7 | 30 49,2 | 31 | 50,8 | 47 78,3 | 23 37,7 | 8 13,1
TrZna usmerjenost 85 56,3 | 96 63,6 | 76 | 50,3 | 115 | 76,7 | 63 42,3 | 18 12,1
lokalni trg 43 48,3 | 48 53,9 | 40 | 45,5 | 68 77,3 | 34 395 | 8 9,3
svetovni trg 42 67,7 | 48 77,4 | 36 | 57,1 | 47 75,8 | 29 46,0 | 10 | 15,9
G. J.
Samoiniciativ Zaposlitveni
no (pisno ali I Zunanja | centri (javne
osebno) pomo¢  pri|sluzbe za | K. Programi
javljanje H.  Karierni | iskanju zaposlovanje | usposabljanj
kandidatov sejmi menedzerjev |) a
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 121 67,2 | 24 136 | 3 1,7 88 49,2 | 72 40,2
Sektor 102 | 67,5 | 23 155 | 3 2,0 74 49,3 | 65 43,3
kmetijstvo in industrija 55 88,7 | 10 16,1 | 3 4,8 30 48,4 | 32 50,8
trine storitve 26 76,5 | 6 18,2 | O 0,0 17 50,0 | 15 44,1
javne storitve 21 38,2 | 7 13,2 | O 0,0 27 50,0 | 18 34,0
Velikost organizacije 120 67,0 | 24 13,6 | 3 1,7 87 48,9 | 71 39,9
do 200 zaposlenih 55 63,2 | 10 116 | 1 1,2 45 52,3 | 33 37,9
od 201 do 500| 31 66,0 | 5 10,6 | O 0,0 25 52,1 | 17 36,2
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 34 75,6 | 9 20,9 | 2 4,5 17 38,6 | 21 47,7
lzobrazbena struktura 100 66,7 | 22 15,0 | 3 2,0 72 48,3 | 64 43,0
do 25 % diplomantov 74 83,1 | 15 17,4 | 3 3,4 43 48,9 | 45 51,1
nad 25 % diplomantov 26 42,6 | 7 115 |0 0,0 29 47,5 | 19 31,1
TrZna usmerjenost 102 67,5 | 23 15,5 | 3 2,0 74 49,3 | 65 43,3
lokalni trg 46 523 | 9 106 | 1 1,2 44 50,6 | 37 42,5
svetovni trg 56 889 | 14 22,2 | 2 3,2 30 47,6 | 28 44,4

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.

Pri administrativnih in/ali fizicnih delavcih najvec organizacij (od 77% do 52%) uporablja
naslednje metode pridobivanja kadrov: objave prostih delovnih mest na spletnih straneh
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podjetja (77%), samoiniciativno javljanje kandidatov (67%), ustna priporocila (64%), iz
organizacije (58%) in objava prostih delovnih mest v Casopisih (52%). Pri objavi prostih
delovnih mest na spletni strani podjetja je ugotovljena statisticno znacilna razlika glede na
velikost organizacije, 90% organizacij, ki ima od 201 do 500 zaposlenih uporablja to metodo
in le 68% organizacij, ki ima do 200 zaposlenih. Pri samoiniciativnem javljanju kandidatov so
ugotovljene statistiéno znacilne razlike glede na sektor, izobrazbeno strukturo in trzno
organizacijah, ki imajo do 25% diplomantov (83%) in organizacijah, ki so usmerjene na
svetovni trg (89%). Pri metodi ustnih priporocil so ugotovljene statisticno znacilne razlike
glede na sektor, izobrazbeno strukturo in trzno usmerjenost. To metodo uporablja najvec
organizacij na podrocju trznih usmeritev (71%), tistih organizacij, ki imajo do 25% diplomantov
(72%) in 77% organizacij, ki so usmerjene na svetovni trg. Pri pridobivanju kadrov iz
organizacije so ugotovljene statisticno znacilne razlike glede na velikost organizacije in trzno
usmerjenost. Najvisji procenti so ugotovljeni  pri najvecjih organizacijah (72%) in
organizacijah, ki so usmerjene na svetovni trg (68%).

V drugo skupino so uvrs¢ene metode katere je uporabilo od 49% do 14 % organizacij, to so:
zaposlitveni centri (49%), objave na komercialnih spletnih straneh (41%), programi
usposabljanja (40%), druzbeni mediji (14%) in karierni sejmi (14%). Pri prvih dveh metodah ni
ugotovljenih statisticno znacilnih razlik med razli€énimi vrstami organizacij. Pri programih
usposabljanja so statistiéno znacilne razlike glede na izobrazbeno strukturo zaposlenih;
organizacije, ki imajo do 25% diplomantov bolj pogosto uporabljajo to metodo (51%).

Primerjava z letom 2008 ni mozZna.

Med rangi metod, ki jih uporablja najve¢ organizacij pri vodjih in strokovnjakih ni vecjih razlik,
pac pa so procenti organizacij, ki uporabljajo posamezne metode pri slednjih visji —to pomeni,
da pri strokovnjakih organizacije za pridobivanje kadrov uporabljajo ve¢ metod kot pri vodjih.
Pri vodjih se uporabljajo metode, ki zagotavljajo dobro poznavanje osebe ali pa objave, ki
omogocajo jasno oblikovanje zahtev s strani organizacije. Podobno je tudi pri strokovnjakih,
le da skoraj polovica organizacij upoSteva tudi samoiniciativno javljanje kandidatov.
Administrativni in/ali fizi¢ni delavci se manj pogosto pridobivajo v primerjavi z drugima dvema
kategorijama, iz organizacij, pa€ pa preko objave na spletnih strani podjetja in dobri dve
tretjini organizacij uposteva samoiniciativno javljanje kandidatov, pomembna pa so tudi
druzbenih medijev in kariernih sejmov. Od novejSih metod so objave na spletnih straneh
podjetja pri strokovnjakih in administrativnih/fizicnih delavcih na prvem mestu, pri vodjih pa
na drugem mestu.
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Prosimo oznacite katere od naslednjih metod izbiranja se uporabljajo v vasi

A. Vodje
A. Intervju | B. D. E. F. Profili v
pred Individualni | C. Prijavni | Psihometri¢ni | Ocenjevalni | socialnih
komisijo intervju obrazec test center omrezjih
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 131 | 72,8 | 133 | 71,1 | 91 | 51,4 | 57 32,4 | 23 13,1 | 22 12,6
Sektor 111 | 74,0 | 111 | 72,5 | 78 | 53,4 | 47 32,0 | 20 13,6 | 19* | 12,9*
kmetijstvo in| 43 68,3 | 45 71,4 | 33 | 53,2 | 23 37,1 | 10 16,1 | 9 14,5
industrija
trzne storitve 25 73,5 | 31 86,1 | 16 | 50,0 | 13 38,2 | 3 8,8 8 23,5
javne storitve 43 81,1 | 35 64,8 | 29 | 55,8 | 11 216 | 7 13,7 | 2 3,9
Velikost organizacije | 130 | 72,6 | 133 | 71,5 | 90 | 51,1 | 57 32,6 | 23 13,1 | 22 12,6
do 200 zaposlenih 62 72,1 | 60 65,2 | 35 | 41,7 | 20 23,8 | 8 9,5 6 7,1
od 201 do 500| 35 74,5 | 41 83,7 | 29 | 59,2 | 13 27,7 | 6 12,8 | 10 21,3
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 33 71,7 | 32 71,1 | 26 | 60,5 | 24 54,5 | 9 20,5 | 6 14,0
Izobrazbena 110 | 73,8 | 109 | 71,7 | 78 | 53,8 | 45 30,8 | 18 12,3 | 19 13,0
struktura
do 25 % diplomantov | 63 70,0 | 67 73,6 | 48 | 55,8 | 23 26,4 | 10 11,5 | 13 14,9
nad 25 % diplomantov | 47 79,7 | 42 68,9 | 30 | 50,8 | 22 373 | 8 13,6 | 6 10,2
TrZna usmerjenost 111 | 74,0 | 111 | 72,5 | 77 | 52,7 | 46 31,3 | 20 13,6 | 18 12,2
lokalni trg 65 74,7 | 63 70,0 | 49 | 58,3 | 18 21,4 | 8 9,5 9 10,7
svetovni trg 46 73,0 | 48 76,2 | 28 | 45,2 | 28 44,4 | 12 190 | 9 14,3
K. Spletni
H. Testi | I. Tehnicni|J.  Numericni | selekcijski
G. Reference |zmozZnosti testi testi testi
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 146 81,1 40 22,5 12 6,8 13 7,4 8 4,6
Sektor 123 82,6 | 35 23,6 | 10 6,8 9 6,1 8 5,5
kmetijstvo in industrija 52 83,9 13 21,0 | 3 4,8 3 4,8 3 4,9
trzne storitve 31 91,2 9 26,5 5 14,7 4 11,8 4 11,8
javne storitve 40 75,5 13 25,0 2 3,9 2 3,9 1 2,0
Velikost organizacije 145 81,0 | 40 22,6 | 12 6,8 13 7,4 8 4,6
do 200 zaposlenih 72 82,8 | 13 155 | 4 4,7 3 3,5 2 2,4
od 201 do 500 zaposlenih 35 72,9 | 15 31,3 | 3 6,4 4 8,5 2 4,3
nad 500 zaposlenih 38 86,4 | 12 26,7 | 5 114 | 6 14,0 | 4 9,5
lzobrazbena struktura 121 81,8 | 34 23,1 10 6,8 9 6,2 7 4,8
do 25 % diplomantov 73 83,0 17 19,3 6 6,9 4 4,6 3 3,5
nad 25 % diplomantov 48 80,0 17 288 | 4 6,8 5 8,5 4 6,8
TrZna usmerjenost 122 81,9 34 23,0 10 6,8 9 6,1 8 5,5
lokalni trg 69 80,2 | 19 22,4 | 4 4,8 3 3,6 5 6,0
svetovni trg 53 84,1 15 23,8 6 9,5 6 9,5 3 4,8

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Pri izbiri vodij najveC organizacij (od 81% do 51% organizacij) uporablja naslednje metode:
reference (81%), intervju pred komisijo (73%), individualni intervju (71%) in prijavni obrazec
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(51%), Pri metodi referenc najbolj izstopajo organizacije na podrocju trznih storitev (91%), pri
intervjuju pred komisijo javne storitve (81%) in pri individualnem intervjuju pa trzne storitve
(86%).

V drugo skupino se uvrs¢ajo metode, ki jih uporablja od 32% do 22% organizacij, to so:
psihometricni test (32%) in testi zmozZnosti (22%). Pri psihometri¢nih testih so ugotovljene
statisti¢no znacilne razlike med organizacijami in sicer glede na velikost organizacije in trzno
organizacijah (54%) in organizacijah, ki so usmerjene na svetovni trg (44%).

V tretjo skupino so uvrs¢ene metode, ki jih uporablja od 13% do 5% organizacij, to so:
ocenjevalni center (13%), profili v socialnih medijih (13%), numericni testi (7%), tehni¢ni testi
(7%) in spletni selekcijski testi (5%). Glede profilov v socialnih omreZjih, se nakazujejo razlike,
najve¢ organizacij jih uporablja na podrodju trznih storitev (24%) najmanj pa na podrodju
javnih storitev (4%).

Primerjava z letom 2008 ni enoznacna. Za vec kot 6 procentov so razlike v korist organizacij
iz leta 2008 pri naslednjih metodah: individualni intervju, obrazec za prijavo, reference in testi
zmoznosti. Pri naslednjih metodah so pa za leto 2008 ugotovljeni niZji procenti organizacij, ki
te metode aplicirajo: ocenjevalni centri in intervju pred komisijo.
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B. Strokovnjaki

A. Intervju | B. D. E. F. Profili v

pred Individualni | C. Prijavni | Psihometricni | Ocenjevalni | socialnih

komisijo intervju obrazec test center omrezjih

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 128 | 71,1 | 134 | 71,7 | 99 | 55,9 | 42 239 | 15 8,5 24 13,7
Sektor 107 | 71,3 | 111 | 72,5 | 84 | 57,5 | 35 23,8 | 12 8,2 21* | 14,3*
kmetijstvo in| 44 69,8 | 43 68,3 | 40 | 64,5 | 17 27,4 | 5 8,1 10 16,1
industrija
trzne storitve 25 73,5 | 30 83,3 | 17 | 53,1 | 10 294 | 2 5,9 9 26,5
javne storitve 38 71,7 | 38 70,4 | 27 | 51,9 | 8 15,7 | 5 9,8 2 3,9
Velikost organizacije 127 | 70,9 | 134 | 72,0 | 98 | 55,7 | 41 23,4 | 15 8,6 24 13,8
do 200 zaposlenih 57 66,3 | 63 68,5 | 37 | 44,0 | 11 13,1 | 5 6,0 7 8,3
od 201 do 500| 36 76,6 | 40 81,6 | 32 | 653 | 8 17,0 | 3 6,4 11 23,4
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 34 73,9 | 31 68,9 | 29 | 67,4 | 22 50,0 | 7 159 | 6 14,0
lzobrazbena struktura | 106 | 71,1 | 109 | 71,7 | 84 | 57,9 | 34 23,3 | 11 7,5 21 14,4
do 25 % diplomantov | 61 67,8 | 67 73,6 | 53 | 61,6 | 20 230 | 5 5,7 13 14,9
nad 25 % diplomantov | 45 76,3 | 42 68,9 | 31 | 52,5 | 14 23,7 | 6 10,2 | 8 13,6
Trzna usmerjenost 107 | 71,3 | 111 | 725 | 83 | 56,8 | 34 23,1 | 12 8,2 20 13,6
lokalni trg 62 71,3 | 67 74,4 | 49 | 58,3 | 15 179 | 5 6,0 10 11,9
svetovni trg 45 71,4 | 44 69,8 | 34 | 54,8 | 19 30,2 | 7 11,1 | 10 15,9

K. Spletni
H. Testi | I. Tehnicni [J.  Numericni | selekcijski
G. Reference | zmoznosti testi testi testi
N % N % N % N % N %

Vse organizacije 143 79,4 44 24,7 30 16,9 19 10,8 6 3,4
Sektor 121 81,2 | 37 25,0 | 25 17,0 | 15 10,2 | 6 41
kmetijstvo in industrija 55 88,7 16 25,8 15 24,2 | 9 14,5 | 4 6,6
trzne storitve 26 76,5 11 32,4 7 20,6 4 11,8 2 5,9
javne storitve 40 75,5 10 19,2 3 5,9 2 3,9 0 ,0
Velikost organizacije 142 79,3 | 44 24,9 | 30 17,0 | 19 109 | 6 3,4
do 200 zaposlenih 70 80,5 | 12 14,3 | 10 11,8 | 6 7,1 1 1,2
od 201 do 500 zaposlenih 38 79,2 | 15 31,3 | 8 170 | 6 12,8 | 3 6,4
nad 500 zaposlenih 34 77,3 17 37,8 12 27,3 7 16,3 2 4,8
lzobrazbena struktura 119 80,4 | 36 24,5 24 16,4 | 15 10,3 | 5 3,4
do 25 % diplomantov 72 81,8 | 21 23,9 | 15 17,2 | 9 10,3 | 3 3,5
nad 25 % diplomantov 47 78,3 15 254 | 9 15,3 6 10,2 2 3,4
TrZna usmerjenost 120 80,5 36 24,3 25 17,0 15 10,2 6 4,1
lokalni trg 67 77,9 | 19 22,4 | 9 10,7 | 6 7,1 2 2,4
svetovni trg 53 84,1 17 27,0 16 25,4 9 14,3 4 6,5

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Pri strokovnjakih je vrstni red izbire, ki jih uporablja najvec organizacij prakti¢no enak kot pri
vodjih. Metode, ki jih uporablja najve¢ organizacij (od 79% do 55%) so: reference (79%),
individualni intervju (72%), intervju pred komisijo (71%) in prijavni obrazec (56%). Statisticno
procent uporabe te metode je med organizacijami ki imajo od 201 do 500 zaposlenih (65%) in
pri organizacijah, ki imajo nad 500 zaposlenih (67%).
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V drugo skupino so uvrs¢ene metode, ki jih uporablja od 25% do 24 %, to do: testi zmozZnosti
(25%) in psihometricni testi (24%). Pri obeh metodah se pojavljajo statisticno znacilne razlike
med organizacijami glede na njihovo velikost. Polovica velikih organizacij uporablja
psihometri¢ne teste, med velikimi organizacijami pa je skoraj dve petini takih, ki uporabljajo
teste zmoznosti.

V tretjo skupino so uvrs¢ene metode, ki jih uporablja od 17 % do 3% organizacij, to so: tehnicni
testi (17%), profili v socialnih medijih (14%), numericni testi (11%), ocenjevalni centri (8%) in
spletni selekcijski testi (3%). Pri tehnicnih testih obstajajo statisticno znacilne razlike med
organizacijami glede na velikost in trzno usmerjenost; to metodo uporablja 24% v kmetijstvu
in industriji ter 25% organizacij, ki so usmerjene na svetovni trg. Pri profilih v socialnih medijih
omrezjih je ugotovljen med organizacijami na podrocju trznih storitev (26%).

Primerjava z letom 2008 ni mozna.
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C. Administrativni in/ali fizicni delavci

A. Intervju | B. D. E. F. Profili v

pred Individualni | C.  Prijavni | Psihometri¢ni | Ocenjevalni | socialnih

komisijo intervju obrazec test center omrezjih

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 100 | 55,6 | 128 | 68,4 | 107 | 60,5 | 17 9,7 3 1,7 | 14 8,0
Sektor 83 55,3 | 106 | 69,3 | 89 61,0 | 16 109 | 3 2,0 | 12* | 8,2*
kmetijstvo in| 31 49,2 | 42 66,7 | 39 62,9 | 7 11,3 | 0 ,0 3 4,8
industrija
trzne storitve 20 58,8 | 27 75,0 | 18 56,3 | 5 14,7 | O ,0 7 20,6
javne storitve 32 60,4 | 37 68,5 | 32 61,5 | 4 7,8 3 59 | 2 3,9
Velikost organizacije | 99 55,3 | 128 | 68,8 | 106 | 60,2 | 17 9,7 3 1,7 | 14 8,0
do 200 zaposlenih 46 53,5 | 59 64,1 | 41 48,8 | 5 6,0 3 3,6 |3 3,6
od 201 do 500| 26 55,3 | 37 75,5 | 39 79,6 | 4 8,5 0 00 | 6 12,8
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 27 58,7 | 32 71,1 | 26 60,5 | 8 182 | 0 00 |5 11,6
lzobrazbena 83 55,7 | 104 | 68,4 | 89 61,4 | 16 11,0 | 3 2,1 | 12 8,2
struktura
do 25 % diplomantov | 42 46,7 | 65 71,4 | 53 61,6 | 8 9,2 1 1,1 | 9 10,3
nad 25 % diplomantov | 41 69,5 | 39 63,9 | 36 61,0 | 8 13,6 | 2 3,4 | 3 51
Trzna usmerjenost 83 55,3 | 106 | 69,3 | 88 60,3 | 15 10,2 | 3 20 | 11 7,5
lokalni trg 54 62,1 | 63 70,0 | 54 64,3 | 8 9,5 2 2,4 | 8 9,5
svetovni trg 29 46,0 | 43 68,3 | 34 54,8 | 7 11,1 | 1 16 | 3 4,8

K. Spletni
H. Testi | I. Tehnicni |J.  Numericni | selekcijski
G. Reference |zmozZnosti testi testi testi
N % N % N % N % N %

Vse organizacije 107 59,4 35 19,7 31 17,5 13 7,4 4 2,3
Sektor 94 63,1 32 21,6 25 17,0 12 8,2 4 2,7
kmetijstvo in industrija 42 67,7 14 22,6 13 21,0 8 12,9 2 3,3
trzne storitve 19 55,9 8 23,5 4 11,8 2 5,9 2 5,9
javne storitve 33 62,3 10 19,2 8 15,7 2 3,9 0 ,0
Velikost organizacije 106 59,2 | 35 19,8 31 17,6 13 7,4 4 2,3
do 200 zaposlenih 51 58,6 | 11 13,1 | 9 10,6 | 2 2,4 0 ,0
od 201 do 500 zaposlenih 31 64,6 | 13 27,1 | 9 191 | 4 8,5 3 6,4
nad 500 zaposlenih 24 54,5 11 24,4 13 29,5 7 16,3 1 2,4
lzobrazbena struktura 93 62,8 | 32 21,8 25 17,1 12 8,2 3 2,1
do 25 % diplomantov 58 65,9 | 16 18,2 13 149 | 6 6,9 1 1,2
nad 25 % diplomantov 35 58,3 16 27,1 12 20,3 6 10,2 2 3,4
TrZna usmerjenost 93 62,4 31 20,9 25 17,0 12 8,2 4 2,7
lokalni trg 54 62,8 | 18 21,2 16 190 | 5 6,0 2 2,4
svetovni trg 39 61,9 13 20,6 9 14,3 7 11,1 2 3,2

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Metode izbire administrativnih in/ali fizicnih delavcev, ki jih uporablja najvec organizacij (od
68% do 56% ) so: individualni intervju (68%), prijavni obrazec (61%), reference (59 % ) in
intervju pred komisijo (56%). Za metodo prijavnega obrazca so ugotovljene statisticno
znacilne razlike glede na velikost organizacij; najve¢ organizacij (80%), ki uporablja to metodo
je med organizacijami, ki imajo med 201 do 500 zaposlenih. Pri intervjuju pred komisijo pa so

73



Cranet 2015

ugotovljene statisticno znacilne razlike glede na izobrazbeno strukturo, najvec je organizacij
(70%), ki uporablja to metodo med organizacijami, ki imajo nad 25% diplomantov.

Od 20% do 10% organizacij uporablja teste zmozZnosti (20%), tehni¢ne teste (!8%) in
psihometri¢ne teste (10%). Pri tehni¢nih testih so ugotovljene statisticno znacilne razlike
glede na velikost organizacij; med najvecjimi organizacijami je takih 30%.

Ostale metode uporablja od 9% do 2% organizacij, te so: profili v socialnih medijih (9%),
numericni testi (7%), spletni selekcijski testi 2%) in ocenjevalni centri (2%). Pri profilih v
socialnih omrezjih so razlike glede na sektor, dobra petina organizacij v trznem sektorju
uporablja to metodo, delezi v ostalih sektorjih so zanemarljivi. Pri numeriénih testih so
statisti¢no znacilne razlike glede na velikost organizacij.

Vrstni red metod izbire pri administrativnih/fizinih delavcih, ki jih uporablja najvec
organizacij je podoben kot pri ostalih kategorijah zaposlenih, le da so procenti organizacij, z
izjemo prijavnega, obrazca nizji. Pri ostalih metodah izbire pa so vecje razlike. Za vodje in
strokovnjake se uporablja ve¢ metod izbire v primerjavi z administrativnimi/fizicnimi delavci.
Primerjava z letom 2008 ni mozna.
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5. Ali ima vasa organizacija programe, ki so osredotoceni na katero od naslednjih

skupin z namenom izboljSanja njene zastopanosti med zaposlenimi:

A. Etni¢ne manjsine

Pridobivanje

Usposabljanje

Karierno napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 3 1,7 2 1,2 0 0,0
Sektor 2 14 2 1,4 0 0,0
kmetijstvo in industrija 1 1,6 1 1,6 0 0,0
trine storitve 0 0,0 0 0,0 0 0,0
javne storitve 1 2,0 1 2,0 0 0,0
Velikost organizacije 3 1,8 2 1,2 0 0,0
do 200 zaposlenih 3 3,6 2 2,4 0 0,0
od 201 do 500 zaposlenih 0 0,0 0 ,0 0 0,0
nad 500 zaposlenih 0 0,0 0 ,0 0 0,0
lzobrazbena struktura 2 1,4 2 1,4 0 0,0
do 25 % diplomantov 1 1,2 1 1,2 0 0,0
nad 25 % diplomantov 1 1,8 1 1,8 0 0,0
TrZna usmerjenost 2 1,4 2 1,4 0 0,0
lokalni trg 1 1,2 1 1,2 0 0,0
svetovni trg 1 1,7 1 1,7 0 0,0

Programov, ki so namenjeni etni¢nim skupinam v organizacijah prakti¢no ni.
V primerjavi z letom 2008 so procenti organizacij, ki aplicirajo posamezne programe v letu
2015 nizji; na primer programe kariernega napredovanja je v letu 2008 uporabilo 3,5%
organizacij, v letu 2015 pa ti programi niso omenjeni.
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B. Starejsi delavci (stari nad 50 let)

Karierno

Pridobivanje Usposabljanje napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 11 6,3 29 16,6 10 5,7
Sektor 10 6,9 26 17,9 8 5,5
kmetijstvo in industrija 4 6,6 15 24,6 5 8,2
trine storitve 2 6,3 4 12,5 1 3,1
javne storitve 4 7,7 7 13,5 2 3,8
Velikost organizacije 11 6,3 29 16,7 10* 5,7*
do 200 zaposlenih 6 7,1 11 12,9 2 2,4
od 201 do 500 zaposlenih 4 8,7 10 21,7 6 13,0
nad 500 zaposlenih 1 2,3 8 18,6 2 4,7
lzobrazbena struktura 10 6,9 25 17,4 9 6,3
do 25 % diplomantov 7 8,0 20 23,0 6 6,9
nad 25 % diplomantov 3 5,3 5 8,8 3 5,3
TrZna usmerjenost 10 6,9 26 17,9 9* 6,2*
lokalni trg 6 7,1 14 16,7 2 2,4
svetovni trg 4 6,6 12 19,7 7 11,5

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

V povprecju 10% organizacij nameni vsaj en program starejSim delavcem. Na prvem mestu
so programi usposabljanja (17% organizacij). Pri usposabljanju so ugotovljene statisti¢no
znacilne razlike med organizacijami glede na izobrazbeno strukturo; prednjacijo organizacije,
ki imajo do 25% diplomantov (23% organizacij). Pri starejsih delavcih ima najmanj organizacij
programe za karierno napredovanje; se pa nakazujejo razlike glede na Stevilo zaposlenih in
trzno usmerjenost.

Tudi pri starejsih delavcih je ugotovljeno, da je v letu 2008 posamezne programe uporabilo

visji procent organizacij. Procent organizacij, v letu 2008 je uporabilo programe za karierno
napredovanje 14% organizacij, v letu 2015 pa 6%.
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Invalidi
Pridobivanje Usposabljanje Karierno napredovanje
N % N % N %
Vse organizacije 20 11,4 45 25,7 8 4,6
Sektor 15 10,4 41 28,5 8 5,6
kmetijstvo in industrija 8 12,9 21 33,9 4 6,5
trzne storitve 1 3,2 6 19,4 1 3,2
javne storitve 6 11,8 14 27,5 3 5,9
Velikost organizacije 19 10,9 45 25,9 8 4,6
do 200 zaposlenih 10 11,9 21 25,0 4 4,8
od 201 do 500 zaposlenih 7 15,2 12 26,1 3 6,5
nad 500 zaposlenih 2 4,5 12 27,3 1 2,3
lzobrazbena struktura 15 10,5 39 27,3 8 5,6
do 25 % diplomantov 9 10,6 27 31,8 5 5,9
nad 25 % diplomantov 6 10,3 12 20,7 3 5,2
TrZna usmerjenost 16 11,1 41 28,5 8 5,6
lokalni trg 8 9,6 25 30,1 4 4,8
svetovni trg 8 13,1 16 26,2 4 6,6

Glede na % organizacij, ki namenijo vsaj en program za invalide je ta kategorija zaposlenih na

evee

so ugotovljeni pri organizacijah na podrocju kmetijstva in industrije in pri organizacijah, ki
imajo slab3o izobrazbeno strukturo (32%).

Tudi za invalide beleZimo v letu 2008 visji procent organizacij, ki so aplicirale posamezne

programe. Najvecje razlike so pri programih kariernega napredovanja, v letu 2008 je 14%
organizacij uporabilo te programe, v letu 2015 pa le 5%.
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C. Zenske

Pridobivanje Usposabljanje Karierno napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 12 7,0 22 12,8 12 7,0
Sektor 11 7,7 21 14,8 12 8,5
kmetijstvo in industrija 6 9,8 12 19,7 8 13,1
trzne storitve 2 6,5 4 12,9 2 6,5
javne storitve 3 6,0 5 10,0 2 4,0
Velikost organizacije 12 7,0 22 12,9 12 7,0
do 200 zaposlenih 6 7,1 11 13,1 4 4,8
od 201 do 500 zaposlenih 5 11,1 7 15,6 6 13,3
nad 500 zaposlenih 1 2,4 4 9,5 2 4,8
lzobrazbena struktura 10 7,1 20 14,2 11 7,8
do 25 % diplomantov 5 6,0 14 16,7 6 7,1
nad 25 % diplomantov 5 8,8 6 10,5 5 8,8
TrZna usmerjenost 11 7,7 21 14,8 12 8,5
lokalni trg 4 4,9 11 13,4 2 2,4
svetovni trg 7 11,7 10 16,7 10 16,7

V povpreéju 9% organizacij nameni vsaj en program Zenskam. NajveC je programov na
podrocju usposabljanja (13% organizacij), pri tem so na prvem mestu organizacije na
podroc¢ju kmetijstva in industrije (20%). Le 7% organizacij ima programe za karierno
napredovanje Zensk, izstopajo pa organizacije, ki so usmerjene na svetovni trg (17%) — glede
na trzno usmerjenost so ugotovljene statisti¢no znacilne razlike.

V primerjavi z letom 2008 so najmanjSe razlike pri uporabi posameznih programov pri
programih za pridobivanje, sledijo programi za usposabljanje in najvelje razlike so pri
programih kariernega napredovanja, kjer je procent organizacij, ki so uporabile ta program
dvakrat visji v letu 2008 v primerjavi z letom 2015.
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D. Zenske, ki se po daljsi prekinitvi ponovno vrnejo na delo

Pridobivanje Usposabljanje Karierno napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 6 3,5 25 14,5 6 3,5
Sektor 5 3,5 23 16,2 6 4,2
kmetijstvo in industrija 4 6,6 11 18,0 4 6,6
trine storitve 0 ,0 6 19,4 1 3,2
javne storitve 1 2,0 6 12,0 1 2,0
Velikost organizacije 6 3,5 25 14,6 6 3,5
do 200 zaposlenih 3 3,6 9 10,8 1 1,2
od 201 do 500 zaposlenih 2 4,4 8 17,8 3 6,7
nad 500 zaposlenih 1 2,3 8 18,6 2 4,7
lzobrazbena struktura 4 2,8 22 15,6 5 3,5
do 25 % diplomantov 4 4,8 15 17,9 2 2,4
nad 25 % diplomantov 0 ,0 7 12,3 3 5,3
TrZna usmerjenost 5% 3,5% 23 16,2 6* 4,2*%
lokalni trg 0 ,0 10 12,2 1 1,2
svetovni trg 5 8,3 13 21,7 5 8,3

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Zenskam, ki se po dalji prekinitvi ponovno vrnejo na delo, organizacije ne posvecajo posebne
pozornosti. Programe na podrocju pridobivanja in kariernega napredovanja ima samo 4%
organizacij; na tem podrocju izstopajo organizacije, ki so usmerjene na svetovni trg (8%). Visji
procent organizacij (14%) pa ima za te Zenske programe usposabljanja.

Z izjemo programov kariernega napredovanje pri tej kategoriji zaposlenih ni vecjih razlik v
dveh c¢asovnih obdobjih, toda procenti organizacij, ki so uporabile programe pridobivanja in
usposabljanje so v letu 2008 visji v primerjavi z letom 2015, najvecje so razlike pri programih
kariernega napredovanja, v letu2008 je imelo te programe 10% v letu 2015 pa le 4%
organizacij.
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Pridobivanje Usposabljanje Karierno napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 7 4,1 32 18,6 6 3,5
Sektor 6* 4,2* 29 20,4 6* 4,2*
kmetijstvo in industrija 6 9,8 21 34,4 6 9,8
trzne storitve 0 0,0 4 12,9 0 ,0
javne storitve 0 0,0 4 8,0 0 ,0
Velikost organizacije 7 4,1 32 18,7 6 3,5
do 200 zaposlenih 6 7,2 17 20,5 5 6,0
od 201 do 500 zaposlenih 1 2,2 7 15,6 0 ,0
nad 500 zaposlenih 0 ,0 8 18,6 1 2,3
lzobrazbena struktura 6* 4,3*% 27 19,1 6* 4,3%
do 25 % diplomantov 6 7,1 23 27,4 6 7,1
nad 25 % diplomantov 0 ,0 4 7,0 0 ,0
TrZna usmerjenost 6* 4,2* 29 20,4 6 4,2
lokalni trg 1 1,2 13 15,9 2 2,4
svetovni trg 5 8,3 16 26,7 4 6,7

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Posebnih programov z namenom izboljSanja polozaja nizko kvalificiranih delavcev organizacije
v glavnem nimajo. lzjema so programi usposabljanja o katerih poroc¢a 19% organizacij.
Ugotovljene so statisticno znacilne razlike glede na sektor in izobrazbeno strukturo
organizacije. Kar 34% organizacij na podro¢ju kmetijstva in industrije ima programe
usposabljanja za nizko kvalificirane delavce, take programe ima tudi dobra cetrtina
organizacij, ki ima do 25% diplomantov.

Pri programih za nizko kvalificirane delavce pa je procent organizacij, ki je uporabil posamezne
programe dosledno nizji v letu 2015 v primerjavi z letom 2008; za usposabljanje je razmerje
32% : 19%, za karierno napredovanje pa 13% : 4%.

80



Cranet 2015

F. Miadi delavci (stari pod 25 let)

Pridobivanje Usposabljanje Karierno napredovanje

N % N % N %
Vse organizacije 27 15,5 48 27,6 29 16,7
Sektor 25 17,2 42 29,0 25 17,2
kmetijstvo in industrija 14 23,0 25 41,0 16 26,2
trzne storitve 4 12,9 6 19,4 5 16,1
javne storitve 7 13,2 11 20,8 4 7,5
Velikost organizacije 27 15,6 48 27,7 28 16,2
do 200 zaposlenih 12 14,0 24 27,9 13 15,1
od 201 do 500 zaposlenih | 10 22,2 14 31,1 10 22,2
nad 500 zaposlenih 5 11,9 10 23,8 5 11,9
lzobrazbena struktura 24 16,7 41 28,5 25 17,4
do 25 % diplomantov 16 18,6 28 32,6 18 20,9
nad 25 % diplomantov 8 13,8 13 22,4 7 12,1
TrZna usmerjenost 25 17,2 42 29,0 25 17,2
lokalni trg 11 13,1 24 28,6 12 14,3
svetovni trg 14 23,0 18 29,5 13 21,3

Najbolj pogosto organizacije porocajo o programih za mlade delavce, ki so stari pod 25 let.
Tudi pri mladih delavcih so organizacije usmerjene predvsem na usposabljanje (28%
organizacij); ugotovljene so statisti¢no znacilne razlike glede na sektor, najvec teh programov
je na podrocju kmetijstva in industrije (41% organizacij poroca o teh programih). Tej skupini
kar 17% organizacij nudi programe za vzpodbujanje kariernega napredovanja; ugotovljene so
statisti¢no znacilne razlike glede na sektor.

Tudi pri mladih delavcih so procenti organizacij, ki so uporabili posamezne programe dosledno
nizji v letu 2015 v primerjavi z letom 2008, razmerja so naslednja: za pridobivanje —31% : 16%,
usposabljanje —39% : 28% in za karierno napredovanje 29% : 17%.

Najvec pozornosti organizacije posvecajo mladim, sledijo invalidi in starejsi delavci, to so tudi
skupine, katerim tudi aktivna politika zaposlovanja namenja najve¢ pozornosti in finanéne
podpore. Zal pa predvsem na podrogju usposabljanja, kar je predvsem v interesu organizacije
oziroma izhodis¢e za nadaljnji razvoj, manj pozornosti pa je usmerjeno na podrocje
kariernega napredovanja, kar omogoca proaktiven pogled na prihodnost.

Tudi v letu 2015 v primerjavi z letom 2008 najvec pozornosti organizacije posveéajo mladim;
potem pa se vrstni red spremeni. Nizko kvalificirani delavci se v letu 2015 ne uvrstijo med prve
tri skupine katerim organizacije posvecajo najve¢ pozornosti, v letu 2008 so bili na drugem
mestu- potem pa so si sledili invalidi in starejsi delavci. Zenske so leta 2015 na ¢etrtem mestu,
v letu 2008 pa so bile na predzadnjem mestu. Pri vsem tem pa moramo upostevati, da so
procenti organizacij, ki so uporabile katerikoli program za omenjene skupine dosledno nizji v
letu 2015.
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6. Prosimo oznacite priblizni deleZ tistih, ki delajo v vasi organizaciji v naslednjih
oblikah dela
A. Delo med vikendom
Ne
uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 57 31,3 42 23,1 33 18,1 50 27,5 182 100
Sektor 49 32,2 33 21,7 27 17,8 43 28,3 152 100
kmetijstvo in industrija |22 35,5 15 24,2 14 22,6 11 17,7 62 100
trzne storitve 10 28,6 4 11,4 4 11,4 17 48,6 35 100
javne storitve 17 30,9 14 25,5 9 16,4 15 27,3 55 100
Velikost organizacije* |56 30,9 42 23,2 33 18,2 50 27,6 181 100
do 200 zaposlenih 37 41,6 19 21,3 15 16,9 18 20,2 89 100
od 201 do 500 (11 22,4 16 32,7 6 12,2 16 32,7 49 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 8 18,6 7 16,3 12 27,9 16 37,2 43 100
lzobrazbena struktura |49 32,5 33 21,9 26 17,2 43 28,5 151 100
do 25 % diplomantov 26 28,6 15 16,5 16 17,6 34 37,4 91 100
nad 25 % diplomantov |23 38,3 18 30,0 10 16,7 9 15,0 60 100
TrZna usmerjenost 49 32,2 32 21,1 28 18,4 43 28,3 152 100
lokalni trg 25 27,8 18 20,0 17 18,9 30 33,3 90 100
svetovni trg 24 38,7 14 22,6 11 17,7 13 21,0 62 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Delo med vikendom leta 2015 uporablja nekaj manj kot 69 % organizacij v vzorcu. V primerjavi
s prejSnjimi krogi raziskave je opazen padec deleZa organizacij, ki uporabljajo to obliko
fleksibilnega dela (80,3% leta 2004 in 79,8% leta 2008). V letu 2015 ima najvec organizacij
(27,5%) ve¢ kot 20% zaposlenih, ki delajo med vikendom, zatem pa sledijo organizacije
(23,1%), ki imajo do 5 % tako zaposlenih.

Statisti¢no znacilne razlike (ki pa niso zanesljive) se pojavljajo glede na velikost organizacije.
Na splosno se uporaba veca z velikostjo organizacije. Opazno je, da delo med vikendom manj
uporabljajo organizacije z manj kot 200 zaposlenimi, po drugi strani pa je delez organizacij, v
katerih delo med vikendom uporablja ve¢ kot 20% zaposlenih, najvecji (37,2%) med
organizacijami z ve¢ kot 500 zaposlenimi.

Tudi med drugimi podvzorci obstajajo razlike, ki pa niso statisticno znacilne. Tako lahko
opazimo, da je med sektorji, v trznih storitvah najvecji delez organizacij (48,6%), kjer med
vikendom dela vec kot 20 % zaposlenih. Vedji delezZi organizacij, v katerih med vikendom dela
nad 20% zaposlenih so tudi med organizacijami z manj kot 25% diplomantov (37,4%) in med
organizacijami, ki so orientirane na lokalni trg (33,3%).
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B. Delo vizmenah

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 45 24,3 23 12,4 31 16,8 86 46,5 185 100
Sektor 38 24,7 20 13,0 27 17,5 69 44,8 154 100
kmetijstvo in industrija |8 12,5 5 7,8 17 26,6 34 53,1 64 100
trzne storitve 8 22,9 5 14,3 5 14,3 17 48,6 35 100
javne storitve 22 40,0 10 18,2 5 9,1 18 32,7 55 100
Velikost organizacije 44 23,9 23 12,5 31 16,8 86 46,7 184 100
do 200 zaposlenih 23 25,8 17 19,1 15 16,9 34 38,2 89 100
od 201 do 50013 26,5 5 10,2 6 12,2 25 51,0 49 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 8 17,4 1 2,2 10 21,7 27 58,7 46 100
lzobrazbena struktura* |38 24,8 20 13,1 26 17,0 69 45,1 153 100
do 25 % diplomantov 10 10,9 5 5,4 18 19,6 59 64,1 92 100
nad 25 % diplomantov |28 45,9 15 24,6 8 13,1 10 16,4 61 100
Trzna usmerjenost 37 24,0 20 13,0 27 17,5 70 45,5 154 100
lokalni trg 28 30,8 15 16,5 14 15,4 34 37,4 91 100
svetovni trg 9 14,3 5 7,9 13 20,6 36 57,1 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.

Leta 2015 delo v izmenah uporablja 75,7 % organizacij v vzorcu. Tudi pri tej obliki je opazen
padec deleza organizacij, ki jo uporabljajo v primerjavi s prejSnjimi krogi raziskave. Tako je leta
2004 ta delez bil 82,7%, leta 2008 pa 75,7%. V primerjavi z letom 2008 pa se je v zadnjem
obdobju povecal deleZ organizacij v katerih v izmenah dela ve¢ kot 20% zaposlenih (iz 39,6%
leta 2008 na 46,5%).

Statisti¢no znacilne razlike (ki pa so nezanesljive) se pojavljajo predvsem glede izobrazbene
strukture — v organizacijah z niZjo izobrazbeno strukturo (do 25% diplomantov) je delez
organizacij, kjer nad 20% zaposlenih dela v izmenah opazno vecji (64,1%) kot v organizacijah
z viSjo izobrazbeno strukturo, kjer je delez organizacij z nad 20% zaposlenimi, ki delajo v
izmenah le 16,4%.

Vedji delezi organizacij, kjer nad 20% zaposlenih dela v izmenah so tudi v trznih storitvah
(48,6%), v organizacijah z ve¢ kot 200 zaposlenimi (51% v organizacijah od 201 do 500
zaposlenih in 58,7% v organizacijah z ve¢ kot 500 zaposlenimi) ter v organizacijah, ki so
orientirane na svetovni trg (57,1%).
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C. Nadurno delo

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 33 18,0 54 29,5 63 344 33 18,0 183 100
Sektor 23 15,0 49 32,0 53 34,6 28 18,3 153 100
kmetijstvo in industrija |6 9,5 17 27,0 28 44,4 12 19,0 63 100
trzne storitve 5 14,3 11 31,4 12 34,3 7 20,0 35 100
javne storitve 12 21,8 21 38,2 13 23,6 9 16,4 55 100
Velikost organizacije 32 17,6 54 29,7 63 34,6 33 18,1 182 100
do 200 zaposlenih 20 22,5 29 32,6 27 30,3 13 14,6 89 100
od 201 do 500(9 18,4 14 28,6 15 30,6 11 22,4 49 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 3 6,8 11 25,0 21 47,7 9 20,5 44 100
lzobrazbena struktura* | 23 15,1 49 32,2 52 34,2 28 18,4 152 100
do 25 % diplomantov 13 14,3 24 26,4 37 40,7 17 18,7 91 100
nad 25 % diplomantov | 10 16,4 25 41,0 15 24,6 11 18,0 61 100
TrZna usmerjenost 23 15,0 48 31,4 54 35,3 28 18,3 153 100
lokalni trg 17 18,9 29 32,2 28 31,1 16 17,8 90 100
svetovni trg 6 9,5 19 30,2 26 41,3 12 19,0 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Nadurno delo tudi v letu 2015 ostaja eno od najbolj uporabljanih oblik fleksibilnega dela z 82%
organizacij v vzorcu. Tudi pri nadurnem delu pa je opazno rahlo zmanjsanje v primerjavi s

prejSnjimi krogi raziskave —91% v letu 2004 in 90,2% v letu 2008.

Statisti¢no znacilne razlike (spet nezanesljive) se pojavljajo glede izobrazbene strukture — vedji
deleZ organizacij (59,4%) z vec kot 6% zaposlenih, ki delajo nadure je med organizacijami z

niZjo izobrazbeno strukturo kot pa med organizacijami z visjo (42,6%).

Vedji delezi organizacij, kjer vec kot 6% zaposlenih dela nadure, so opazni tudi v kmetijstvu in
industriji (63,4%), med organizacijami z ve¢ kot 500 zaposlenimi (68,2%) in organizacijami, ki
so orientirane na svetovni trg (60,3%).
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D. Pogodba o letnem obsegu dela

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 159 89,8 5 2,8 3 1,7 10 5,6 177 100
Sektor 134 89,3 5 3,3 3 2,0 8 5,3 150 100
kmetijstvo in industrija |53 85,5 2 3,2 2 3,2 5 8,1 62 100
trine storitve 32 94,1 1 2,9 1 2,9 0 ,0 34 100
javne storitve 49 90,7 2 3,7 0 ,0 3 5,6 54 100
Velikost organizacije 158 89,8 5 2,8 3 1,7 10 5,7 176 100
do 200 zaposlenih 78 89,7 2 2,3 1 1,1 6 6,9 87 100
od 201 do 500(40 87,0 2 4,3 1 2,2 3 6,5 46 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 40 93,0 1 2,3 1 2,3 1 2,3 43 100
lzobrazbena struktura | 134 89,9 4 2,7 3 2,0 8 5,4 149 100
do 25 % diplomantov 81 90,0 3 3,3 3 3,3 3 3,3 90 100
nad 25 % diplomantov |53 89,8 1 1,7 0 ,0 5 8,5 59 100
TrZna usmerjenost 134 89,3 5 3,3 3 2,0 8 5,3 150 100
lokalni trg 78 89,7 4 4,6 2 2,3 3 3,4 87 100
svetovni trg 56 88,9 1 1,6 1 1,6 5 7,9 63 100

V letu 2015 pogodba o letnem obsegu dela ni posebej

razSirjena — uporablja jo le 10,2%

organizacij v vzorcu. Primerjava s preteklimi krogi raziskave pokaze, da se je tudi pri tej obliki
delez organizacij, ki jo uporabljajo, zmanjsal —z 26,6% leta 2004 oziroma 27,2% leta 2008.
Statisti¢no znacilnih razlik med podvzorci ni, vecji deleZi organizacij, kjer nad 20% zaposlenih
uporablja pogodbo o lethem obsegu dela, pa se pojavljajo v kmetijstvu in industriji (8,1%), v
organizacijah, ki imajo manjse Stevilo zaposlenih (6,9% v organizacijah z manj kot 200
zaposlenih in 6,5% v organizacijah do 500 zaposlenih), v organizacijah z visjo izobrazbeno
strukturo (8,5%) ter v organizacijah, ki so usmerjene na svetovni trg (7,9%).
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E. Delo s krajsSim delovnim ¢asom

Ne

uporabljamo | 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 26 14,3 119 65,4 31 17,0 6 3,3 182 100
Sektor 22 145 |98 64,5 |27 178 |5 3,3 152 100
kmetijstvo in industrija 11 17,5 |42 66,7 |8 12,7 |2 3,2 63 100
trzne storitve 3 8,6 27 77,1 5 14,3 0 ,0 35 100
javne storitve 8 14,8 |29 53,7 14 259 |3 5,6 54 100
Velikost organizacije 26 14,4 118 65,2 31 17,1 6 3,3 181 100
do 200 zaposlenih 17 19,5 |58 66,7 10 11,5 |2 2,3 87 100
od 201 do 500 zaposlenih | 4 8,2 33 67,3 11 22,4 |1 2,0 49 100
nad 500 zaposlenih 5 11,1 |27 60,0 10 22,2 |3 6,7 45 100
lzobrazbena struktura 22 14,6 97 64,2 27 17,9 5 3,3 151 100
do 25 % diplomantov 15 16,5 61 67,0 11 12,1 4 4,4 91 100
nad 25 % diplomantov 7 11,7 |36 60,0 16 26,7 1 1,7 60 100
TrZna usmerjenost 22 14,5 99 65,1 26 17,1 5 3,3 152 100
lokalni trg 12 13,5 |56 62,9 18 20,2 |3 3,4 89 100
svetovni trg 10 15,9 |43 68,3 |8 12,7 |2 3,2 63 100

Delo s krajSim delovnim ¢asom je ena od redkih oblik fleksibilnega zaposlovanja, ki jo
uporablja vedno vedji delez slovenskih organizacij — v letu 2015 je delez zrasel na 85,7% (v
primerijavi z 65,6% v letu 2004 in 81,3% v letu 2008). Po drugi strani pa ta oblika zaposlovanja
ni posebej razsirjena znotraj samih organizacij saj je v 65,4% primerih zaposleno s krajSim
delovnim ¢asom do 5% vseh zaposlenih.
Nekoliko vedji delezi organizacij, v katerih je do 5% zaposlenih zaposleno s krajSim delovnim
¢asom so v trznih storitvah (77,1%), v organizacijah z do 200 zaposlenih (66,7%) in od 200 do
500 zaposlenih (67,3%), v organizacijah z manj kot 25% diplomantov (67%) in v organizacijah,
ki so usmerjene na svetovni trg (68,3%).
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F. Delitev delovnega mesta

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 141 78,3 29 16,1 7 3,9 3 1,7 180 100
Sektor 120 78,9 22 14,5 7 4,6 3 2,0 152 100
kmetijstvo in industrija |52 83,9 5 8,1 3 4,8 2 3,2 62 100
trzne storitve 27 77,1 5 14,3 3 8,6 0 ,0 35 100
javne storitve 41 74,5 12 21,8 1 1,8 1 1,8 55 100
Velikost organizacije 140 78,2 29 16,2 7 3,9 3 1,7 179 100
do 200 zaposlenih 70 79,5 17 19,3 0 ,0 1 1,1 88 100
od 201 do 500|35 72,9 7 14,6 5 10,4 1 2,1 48 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 35 81,4 5 11,6 2 4,7 1 2,3 43 100
lzobrazbena struktura | 119 78,8 22 14,6 7 4,6 3 2,0 151 100
do 25 % diplomantov 70 77,8 12 13,3 6 6,7 2 2,2 90 100
nad 25 % diplomantov |49 80,3 10 16,4 1 1,6 1 1,6 61 100
TrZna usmerjenost 120 78,9 22 14,5 7 4,6 3 2,0 152 100
lokalni trg 67 75,3 17 19,1 3 3,4 2 2,2 89 100
svetovni trg 53 84,1 5 7,9 4 6,3 1 1,6 63 100

Delez organizacij, ki v letu 2015 uporabljajo delitev delovnega mesta (21,7%) se je tudi
nekoliko zmanjsal v primerjavi s prejSnjimi krogi raziskave (31,4% v letu 2004 in 29,3% v letu
2008). Tudi ta oblika ni posebej razsirjena znotraj samih organizacij saj je v vecini le-teh
najvecji delez (16,1%) zaposlenih prek delitve delovnega mesta do 5% vseh zaposlenih.
Nekoliko vedji delezi organizacij, v katerih do 5% zaposlenih deli delovno mesto so v javnih
storitvah (21,8%), v organizacijah z do 200 zaposlenih (19,3%), v organizacijah z ve¢ kot 25%
diplomantov (16,4%) in v organizacijah, ki so predvsem usmerjene na lokalni trg (19,1%).

87



Cranet 2015

G. Fleksibilni delovni ¢as

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 56 31,1 25 13,9 45 25,0 54 30,0 180 100
Sektor* 50 33,1 21 13,9 35 23,2 45 29,8 151 100
kmetijstvo in industrija |17 27,9 10 16,4 18 29,5 16 26,2 61 100
trzne storitve 11 31,4 3 8,6 9 25,7 12 34,3 35 100
javne storitve 22 40,0 8 14,5 8 14,5 17 30,9 55 100
Velikost organizacije 56 31,3 25 14,0 44 24,6 54 30,2 179 100
do 200 zaposlenih 31 35,2 11 12,5 21 23,9 25 28,4 88 100
od 201 do 500]15 31,3 8 16,7 11 22,9 14 29,2 48 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 10 23,3 6 14,0 12 27,9 15 34,9 43 100
lzobrazbena struktura* |50 33,1 21 13,9 36 23,8 44 29,1 151 100
do 25 % diplomantov 29 32,2 14 15,6 30 33,3 17 18,9 90 100
nad 25 % diplomantov |21 34,4 7 11,5 6 9,8 27 44,3 61 100
TrZna usmerjenost* 50 33,1 20 13,2 36 23,8 45 29,8 151 100
lokalni trg 35 39,3 10 11,2 19 21,3 25 28,1 89 100
svetovni trg 15 24,2 10 16,1 17 27,4 20 32,3 62 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

V letu 2015 se je deleZ organizacij, ki uporabljajo fleksibilni delovni ¢as povecal na 68,9% (v
primerjavi s 60,3% leta 2004 in 53,8% leta 2008). Med temi organizacijami je 30% takih, v
katerih fleksibilni delovni ¢as ima vec kot 20% zaposlenih, v 25% organizacij pa fleksibilni
delovni ¢as uporablja 6-20% zaposlenih.
Statisti¢no znacilne razlike (ki pa niso zanesljive) se pojavljajo med sektorji, po izobrazbeni
strukturi in trZzni usmerjenosti organizacij. Najvecji deleZ organizacij (glede na sektor), v
katerih fleksibilni delovni ¢as uporablja vec¢ kot 20 % zaposlenih je v trznih storitvah (34,3%),
pa tudi v javnih storitvah (30,9%). Vedji delez organizacij, kjer fleksibilni delovni ¢as uporablja
vec¢ kot 20% zaposlenih je tudi med organizacijami z viSjo izobrazbeno strukturo (44,3%) in
med organizacijami, ki so usmerjene na svetovni trg (32,3%).

Vedji delez (34,9%) je tudi med organizacijami, ki imajo vec kot 500 zaposlenih.
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H. Zacasno/ priloZnostno delo

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 120 67,4 43 24,2 9 51 6 3,4 178 100
Sektor 96 64,0 |39 26,0 |9 6,0 6 4,0 150 100
kmetijstvo in industrija | 39 62,9 16 25,8 5 8,1 2 3,2 62 100
trzne storitve 20 58,8 11 32,4 1 2,9 2 5,9 34 100
javne storitve 37 68,5 12 22,2 3 5,6 2 3,7 54 100
Velikost organizacije* |119 67,2 |43 24,3 9 51 6 3,4 177 100
do 200 zaposlenih 59 67,8 24 27,6 2 2,3 2 2,3 87 100
od 201 do 500(36 76,6 5 10,6 5 10,6 1 2,1 47 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 24 55,8 14 32,6 2 4,7 3 7,0 43 100
lzobrazbena struktura |96 64,4 39 26,2 8 5,4 6 4,0 149 100
do 25 % diplomantov 57 64,0 23 25,8 5 5,6 4 4,5 89 100
nad 25 % diplomantov | 39 65,0 16 26,7 3 5,0 2 3,3 60 100
TrZna usmerjenost 95 63,3 40 26,7 9 6,0 6 4,0 150 100
lokalni trg 55 63,2 24 27,6 3 3,4 5 5,7 87 100
svetovni trg 40 63,5 16 254 |6 9,5 1 1,6 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

DeleZ organizacij, ki v letu 2015 uporabljajo zacasno/priloznostno delo (32,6%) se je zmanjsal
v primerjavi s predhodnimi krogi raziskave (46,2% v letu 2004 in 55% v letu 2008).
Zacasno/priloznostno delo ni posebej razsirjeno znotraj organizacij, ki ga uporabljajo, saj je v
vecini (24,2%) prek te oblike zaposleno do 5% vseh zaposlenih.

Statisti¢no znacilne razlike so glede velikosti organizacije, kjer je med organizacijami, ki imajo
nad 500 zaposlenih dele? tistih organizacij, kjer je do 5% tistih, ki delajo za¢asno/priloZznostno,
nekoliko vedji (32,6%).

Vedji delez je tudi med organizacijami, ki so trzno usmerjene (32,4%).

89



Cranet 2015

I Pogodbe za dolocen cas

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 11 6,0 87 47,3 75 40,8 11 6,0 184 100
Sektor 10 6,5 68 44,4 67 43,8 8 5,2 153 100
kmetijstvo in industrija 2 3,2 27 42,9 31 49,2 3 4,8 63 100
trzne storitve 3 8,6 16 45,7 12 34,3 4 11,4 35 100
javne storitve 5 9,1 25 45,5 24 43,6 1 1,8 55 100
Velikost organizacije 11 6,0 87 47,5 75 41,0 10 5,5 183 100
do 200 zaposlenih 7 8,0 49 55,7 29 33,0 3 3,4 88 100
od 201 do 500 zaposlenih |1 2,0 18 36,7 25 51,0 5 10,2 49 100
nad 500 zaposlenih 3 6,5 20 43,5 21 45,7 2 4,3 46 100
lzobrazbena struktura 10 6,6 67 44,1 67 44,1 8 5,3 152 100
do 25 % diplomantov 4 4,4 40 44,0 41 45,1 6 6,6 91 100
nad 25 % diplomantov 6 9,8 27 44,3 26 42,6 2 3,3 61 100
TrZna usmerjenost* 10 6,5 68 44,4 67 43,8 8 5,2 153 100
lokalni trg 9 10,0 45 50,0 32 35,6 4 4,4 90 100
svetovni trg 1 1,6 23 36,5 35 55,6 4 6,3 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Pogodba za doloden cas ostaja tudi v letu 2015 najbolj pogosto uporabljena oblika
fleksibilnega zaposlovanja saj jo uporablja 94% vseh organizacij v vzorcu. Kljub temu se je
deleZ tudi v tem primeru nekoliko zmanjsal v primerjavi s prejSnjimi krogi — 98,1 % v letu 2004
in 94,9% v letu 2008). Znotraj organizacij pa Se vedno prevladuje pogodba za nedolocen ¢as
— pogodbo za dolocen ¢as ima v 47,5% organizacij do 5% zaposlenih, v 40,8% organizacij pa
od 6 do 20% zaposlenih.

Statisti¢no znacilne razlike se pojavljajo glede na trino usmerjenost organizacij, kjer je vedji
delez organizacij s 6 do 20 % zaposlenih za dolocen cas (55,6%).

Vecdje deleze organizacij s 6-20% zaposlenih za dolo¢en ¢as lahko najdemo tudi v kmetijstvu in
industriji (49,2%) in med organizacijami od 201 do 500 zaposlenimi (51%).
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J. Delo na domu (sodelavci katerih obicajno delovho mesto je dom, vendar
nimajo stalnih elektronskih povezav z delovno organizacijo)
Ne
uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 159 87,4 12 6,6 6 3,3 5 2,7 182 100
Sektor 133 87,5 11 7,2 3 2,0 5 3,3 152 100
kmetijstvo in industrija 54 87,1 4 6,5 1 1,6 3 4,8 62 100
trZzne storitve 34 97,1 1 2,9 0 0,0 0 0,0 35 100
javne storitve 45 81,8 6 10,9 2 3,6 2 3,6 55 100
Velikost organizacije 159 87,8 12 6,6 5 2,8 5 2,8 181 100
do 200 zaposlenih 82 92,1 3 3,4 2 2,2 2 2,2 89 100
od 201 do 500 zaposlenih |37 77,1 6 12,5 3 6,3 2 4,2 48 100
nad 500 zaposlenih 40 90,9 3 6,8 0 ,0 1 2,3 a4 100
lzobrazbena struktura 133 88,1 10 6,6 3 2,0 5 3,3 151 100
do 25 % diplomantov 82 91,1 4 4,4 2 2,2 2 2,2 90 100
nad 25 % diplomantov 51 83,6 6 9,8 1 1,6 3 4,9 61 100
TrZna usmerjenost 134 88,2 10 6,6 3 2,0 5 3,3 152 100
lokalni trg 80 89,9 6 6,7 1 1,1 2 2,2 89 100
svetovni trg 54 85,7 4 6,3 2 3,2 3 4,8 63 100

Delo na domu je tudi v letu 2015 med najmanj uporabljanimi oblikami fleksibilnega
zaposlovanja med slovenskimi organizacijami —le 12,6 % organizacij uporablja to obliko. Se je
pa deleZ v primerjavi s preteklimi meritvami celo podvojil —leta 2004 je bil 5,7% in 5,8% leta

2008.

Najvedji delezi organizacij, kjer delo na domu uporablja do 5% zaposlenih so v: javnih storitvah
(10,9%), v organizacijah od 201 do 500 zaposlenih (12,5%), v organizacijah z viSjo izobrazbeno
strukturo (9,8%) in v organizacijah, ki so usmerjene na svetovni trg z nad 20% zaposlenih, ki

delajo na domu (4,8%).
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K. Delo na daljavo (delavci, ki imajo trajne elektronske povezave 1z
delovno organizacijo)

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 129 72,1 37 20,7 9 5,0 4 2,2 179 100
Sektor 108 71,5 33 21,9 7 4,6 3 2,0 151 100
kmetijstvo in industrija 46 74,2 13 21,0 1 1,6 2 3,2 62 100
trZzne storitve 23 65,7 10 28,6 2 5,7 0 0,0 35 100
javne storitve 39 72,2 10 18,5 4 7,4 1 1,9 54 100
Velikost organizacije 129 72,5 36 20,2 9 51 4 2,2 178 100
do 200 zaposlenih 64 72,7 16 18,2 5 5,7 3 3,4 88 100
od 201 do 500 zaposlenih | 32 66,7 13 27,1 3 6,3 0 0,0 48 100
nad 500 zaposlenih 33 78,6 7 16,7 1 2,4 1 2,4 42 100
lzobrazbena struktura 108 72,0 32 21,3 7 4,7 3 2,0 150 100
do 25 % diplomantov 67 74,4 20 22,2 1 1,1 2 2,2 90 100
nad 25 % diplomantov 41 68,3 12 20,0 6 10,0 1 1,7 60 100
TrZna usmerjenost 109 71,7 33 21,7 7 4,6 3 2,0 152 100
lokalni trg 67 75,3 16 18,0 4 4,5 2 2,2 89 100
svetovni trg 42 66,7 17 27,0 3 4,8 1 1,6 63 100

V letu 2015 je delez organizacij, ki omogocajo delo na daljavo 27,9%, kar pomeni povecanje v
primerjavi s preteklimi krogi raziskave (11,5% v letu 2004 in 16,3% v letu 2008). Po drugi strani
delo na daljavo ni posebej razsirjeno znotraj organizacij, ki ga omogocajo — najvecji delez
(20,7%) organizacij ima do 5% tako zaposlenih.
Velje deleze organizacij, ki imajo zaposlene, ki delajo na daljavo lahko najdemo med
organizacijami v trznih storitvah (28,6%), v organizacijah z 201 do 500 zaposlenih (27,1%) in
tistimi, ki so usmerjene na svetovni trg (27%).
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L. Zgoscen delovni teden

Ne

uporabljamo 1-5% 6-20 % nad 20 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 163 91,1 8 4,5 3 1,7 5 2,8 179 100
Sektor 137 90,7 6 4,0 3 2,0 5 3,3 151 100
kmetijstvo in industrija |53 85,5 5 8,1 2 3,2 2 3,2 62 100
trine storitve 33 94,3 0 ,0 1 2,9 1 2,9 35 100
javne storitve 51 94,4 1 1,9 0 0,0 2 3,7 54 100
Velikost organizacije 163 91,6 7 3,9 3 1,7 5 2,8 178 100
do 200 zaposlenih 82 94,3 1 1,1 2 2,3 2 2,3 87 100
od 201 do 50042 87,5 3 6,3 1 2,1 2 4,2 48 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 39 90,7 3 7,0 0 ,0 1 2,3 43 100
lzobrazbena struktura | 137 91,3 5 3,3 3 2,0 5 3,3 150 100
do 25 % diplomantov 80 88,9 5 5,6 2 2,2 3 3,3 90 100
nad 25 % diplomantov |57 95,0 0 ,0 1 1,7 2 3,3 60 100
TrZna usmerjenost 137 90,7 6 4,0 3 2,0 5 3,3 151 100
lokalni trg 81 92,0 2 2,3 1 1,1 4 4,5 88 100
svetovni trg 56 88,9 4 6,3 2 3,2 1 1,6 63 100

Zgoscen delovni teden je fleksibilna oblika dela, ki je najmanj uporabljena med slovenskimi

organizacijami v vzorcu. V letu 2015 je delez takih organizacij znasal 8,9% in se je celo
zmanjsal v primerjavi s prejSnjimi krogi raziskave (13,4% v letu 2004 in 10,2% v letu 2008).
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1. Ali imate formalni sistem ocenjevanja delovne uspesnosti za naslednje kategorije
zaposlenih?
Strokovnjaki brez | Administrativni in / ali
Vodje vodstvenih nalog proizvodni delavci
N % N % N %

Vse organizacije 136 78,6 135 78,0 136 78,6
Sektor 125 80,6 121 78,1 121 77,6
kmetijstvo in industrija 44 68,8 47 72,3 45 69,2

trzne storitve 27 75,0 23 63,9 24 66,7

javne storitve 54 98,2 51 94,4 52 94,5
Velikost organizacije 136 78,6 135 78,0 136 78,6

do 200 zaposlenih 63 73,3 63 72,4 63 73,3

od 201 do 500 zaposlenih | 38 82,6 39 84,8 40 87,0

nad 500 zaposlenih 35 85,4 33 82,5 33 80,5
lzobrazbena struktura 124 80,5 120 77,9 120 77,4

do 25 % diplomantov 65 70,7 64 68,8 62 66,7

nad 25 % diplomantov 59 95,2 56 91,8 58 93,5

TrZna usmerjenost 125 80,6 121 78,1 121 77,6
lokalni trg 79 86,8 75 82,4 77 83,7
svetovni trg 46 71,9 46 71,9 44 68,8

Vecina slovenskih organizacij (nad 3/4) ima formalni sistem ocenjevanja delovne uspesnosti
za vodje, strokovnjake brez vodstvenih nalog in za administrativne/proizvodne delavce.
Razporeditev organizacij glede na sektorsko pripadnost pokaze nekoliko bolj variabilen delez
tistih s formalnim sistemom ocenjevanja delovne uspe$nosti (med podvzorci organizacij
obstaja statisti¢no znacilna razlika pri 5 % stopnji tveganja). Pri vodjih se ti deleZi gibljejo med
68,8 % (kmetijstvo in industrija), 75,0 % (trZne storitve) in kar 98,2 % pri organizacijah iz
sektorja javnih storitev. Ta sektor ima najbolj formalizirani sistem ocenjevanja delovne
uspesnosti tudi za strokovnjake brez vodstvenih nalog in administrativne oziroma proizvodne
delavce, medtem ko je v sektorju trznih storitev ta delez (statisti¢éno znacilno) celo nekoliko
niZji kot v sektorju »kmetijstvo in industrija«.

Podobna slika je tudi pri razporeditvi delezev organizacij s formalnim sistemom ocenjevanja
delovne uspesnosti glede na velikost, saj ima ta sistem skoraj % in veC organizacij tako za
vodje, kot tudi za strokovnjake brez vodstvenih nalog in administrativne/proizvodne delavce.
DelezZi organizacij s formalnim sistemom ocenjevanja delovne uspesnosti z do 200 zaposlenih
so pri vseh treh kategorijah skoraj enaki (okoli 73 %). Le nekoliko variirajo delezi po vseh treh
kategorijah pri organizacijah z od 201 do 500 zaposlenih, a na opazno visji ravni (med 82,6 %
za vodje in 87,0 % za administrativne in proizvodne delavce). Ti delezi bolj variirajo pri
kategoriji velikih organizacij z nad 500 zaposlenih (a v nasprotni smeri kot pri organizacijah z
od 201 do 500 zaposlenih), saj je najvecji delez tistih s formalnim sistemom ocenjevanja
delovne uspesnosti za vodje (85,4 %), najmanjsi pa pri administrativnih/proizvodnih delavcih
(80,5 %), vendar razlike med podvzorci niso statisticno znacilne pri 5 % stopnji tveganja.
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Glede na izobrazbeno strukturo je delez organizacij s formalnim sistemom ocenjevanja
delovne uspesnosti tako za vodje, kot tudi za strokovnjake brez vodstvenih nalog in
administrativne/proizvodne delavce statisticno znacilno vedji pri organizacijah z nad 25 %
diplomantov (95, 2 % za vodje, 91,8 % za strokovnjake brez vodstvenih nalog in 93,5 % za
proizvodne/administrativne delavce) kot pri tistih z do 25 % diplomantov (70, 7 % za vodje,
68,8 % za strokovnjake brez vodstvenih nalog in 66,7 % za administrativne/proizvodne
delavce).

DeleZi organizacij s formalnim sistemom ocenjevanja delovne uspesnosti glede na trino
usmerjenost so tako za vodje kot za strokovnjake brez vodstvenih nalog in administrativne
oziroma proizvodne delavce za ve€ kot 10 % vedji pri organizacijah, usmerjenih na lokalni trg,
kot pri tistih, ko so usmerjene na svetovni trg (vendar je razlika v delezih statisticno znacilna
predvsem med podvzorcema kategorije vodij in administrativnih/proizvodnih delavcev). To
nakazuje, da imajo organizacije, usmerjene na svetovni trg, morebiti nekoliko manj
formaliziran sistem ocenjevanja delovne uspesnosti.
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2. Ce imate sistem ocenjevanja delovne uspe$nosti vodij, strokovnjakov,
administrativnih in/ali fizicnih delavcev, od koga se formalno pri¢akuje, da
prispeva/posreduje podatke za ocenjevalni postopek?

A. Vodje
Vodja na Podrejeni

Neposredni naslednji / visji | Zaposleni/-a

vodja ravni sam/-a Sodelavci

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 119 73,5 97 61,4 56 35,9 42 60,0 37 24,0
Sektor 109 73,6 | 89 61,4 51 35,7 | 40 61,5 33 23,4
kmetijstvo in industrija 46 75,4 39 63,9 19 31,7 17 65,4 15 25,0
trzne storitve 18 54,5 18 52,9 9 28,1 10 66,7 5 15,2
javne storitve 45 83,3 32 64,0 23 45,1 13 54,2 13 27,1
Velikost organizacije 119 73,5 97 61,4 56 35,9 42 60,0 37 24,0
do 200 zaposlenih 48 60,8 | 46 59,7 30 40,0 17 53,1 15 20,3

od 201 do 500 39 86,7 26 59,1 16 35,6 14 66,7 15 34,1
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 32 84,2 25 67,6 10 27,8 11 64,7 7 19,4

lzobrazbena struktura 107 72,8 88 61,1 50 35,2 40 61,5 32 22,9

do 25 % diplomantov 61 69,3 53 60,9 27 31,8 19 57,6 17 20,0

nad 25 % diplomantov 46 78,0 35 61,4 23 40,4 21 65,6 15 27,3

TrZna usmerjenost 108 73,0 89 61,4 50 35,0 39 60,9 32 22,7
lokalni trg 63 72,4 52 61,2 30 36,1 23 57,5 19 23,5
svetovni trg 45 73,8 37 61,7 20 33,3 16 66,7 13 21,7

Pri organizacijah, ki imajo formalni sistem ocenjevanja delovne uspesnosti, se formalno
vecinoma pri¢akuje, da podatke o ocenjevanju delovne uspesnosti vodij podaja neposredni
vodja (73,5 %), zatem vodja na visji/naslednji ravni in podrejeni z ve¢ 10 % nizjim delezem
organizacij. Bistveno nizji je delez organizacij, kjer se formalno pricakujejo ocenjevalni podatki
za vodje bodisi od samih zaposlenih ali sodelavcev vodij.

Glede na sektorsko porazdelitev pri organizacijah iz sektorja kmetijstvo in industrija podatke
za oceno delovne uspesnosti vodij v najvecji meri priskrbujejo neposredni vodje (75,4 %) in
podrejeni (65,4 %), zatem vodje na naslednji/visji ravni in zaposleni sami, v najmanjsi meri pa
sodelavci (25,0 %). V sektorju trznih storitev se v najvecji meri pricakuje, da jih priskrbijo
podrejeni (66,7 %) in neposredni vodje (54,5 %), v najmanjsi meri pa se te podatke pric¢akuje
od sodelavcev (15,2 %). V sektorju javnih storitev se v vecini organizacij (83,3 %) pri¢akuje, da
te podatke prispevajo neposredni vodje in vodje na naslednji/visji ravni (64,0 %), v najmansi
meri pa, da jih priskrbijo sodelavci (27,1 %). Neposredni vodje naj bi statisticno znacilno
najmanj prispevali podatke za ocenjevalni postopek v sektorju trznih storitev, najbolj pa v
sektorju javnih storitev, kar je verjetno povezano z visjo stopnjo formalizacije ocenjevalnih
postopkov v javnem sektorju, ki so v pristojnosti neposrednih vodij.

Glede na velikost organizacije je mogocCe ugotoviti, da se v organizacijah z do 200 zaposlenimi
formalno pri¢akuje, da podatke za ocenjevalni postopek vodij v najvecji meri posredujejo
neposredni vodje in vodje na naslednji/visji ravni (60,8 % oziroma 59,7 %), v relativno najmanj
primerih pa sodelavci (20,3 %). V organizacijah z od 201 do 500 zaposlenih je ta delez prav
tako najved;ji pri neposrednih vodjih (86,7 %), najmanjsi pa pri samih zaposlenih in sodelavcih
(35,6 % oziroma 34,1 %). Podobna slika je v organizacijah z nad 500 zaposlenimi, saj je ta delez

........
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pa pri samih zaposlenih in sodelavcih (27,8 % oziroma 19,4 %). V kategoriji neposrednih vodij
obstajajo statisticno znacilne razlike med podvzorci glede na velikost organizacij (ta delez je
statisti¢no znacilno nizji v organizacijah z do 200 zaposlenimi kot v ostalih dveh kategorijah).
Pri izobrazbeni strukturi opazimo, da v organizacijah z do 25 % diplomantov v najvecji meri
podatke za ocenjevalni postopek vodij posredujejo neposredni vodje in vodje na
naslednji/visji ravni (69,3 % in 60,9 %). Podobno je v organizacijah z nad 25 % diplomantov, le
z nekoliko vecjim delezem neposrednih vodij (78,0 %), sledi pa deleZ podrejenih (65,5 %).

Pri trzni usmerjenosti je tako pri organizacijah, usmerjenih na lokalni, kot tudi pri tistih,
usmerjenih na svetovni trg, najvecji delez neposrednih vodij (72,4 % in 73,8 %), ki naj bi
prispevali oziroma posredovali podatke za ocenjevalni postopek delovne uspesnosti vodij. Pri
obeh kategorijah organizacij je najmanjsi delez pri sodelavcih (23,5 % in 21,7 %).
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B. Strokovnjaki

Vodja na Podrejeni

Neposredni naslednji / visji | Zaposleni/-a

vodja ravni sam/-a Sodelavci

N % N N % N N % N %
Vse organizacije 71 43,8 43 27,2 27 17,3 7 10,0 10 6,5
Sektor 69 46,6 40 27,6 25 17,5 6 9,2 9 6,4
kmetijstvo in industrija 29 47,5 22 36,1 8 13,3 1 3,8 4 6,7
trzne storitve 14 42,4 7 20,6 5 15,6 3 20,0 1 3,0
javne storitve 26 48,1 11 22,0 12 23,5 2 8,3 4 8,3
Velikost organizacije 71 43,8 43 27,2 27 17,3 7 10,0 10 6,5
do 200 zaposlenih 35 44,3 20 26,0 16 21,3 3 9,4 4 5,4
od 201 do 500| 20 44,4 14 31,8 7 15,6 1 4,8 4 9,1
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 16 42,1 9 24,3 4 11,1 3 17,6 2 5,6
lzobrazbena struktura 68 46,3 40 27,8 25 17,6 6 9,2 9 6,4
do 25 % diplomantov 34 38,6 26 29,9 11 12,9 3 9,1 3 3,5
nad 25 % diplomantov 34 57,6 14 24,6 14 24,6 3 9,4 6 10,9
Trzna usmerjenost 69 46,6 41 28,3 25 17,5 6 9,4 9 6,4
lokalni trg 40 46,0 18 21,2 16 19,3 4 10,0 6 7,4
svetovni trg 29 47,5 23 38,3 9 15,0 2 8,3 3 5,0

Pri organizacijah, ki imajo formalni sistem ocenjevanja delovne uspesnosti, se formalno
veinoma priCakuje, da podatke o ocenjevanju delovne uspesnosti strokovnjakov
posredujejo neposredni vodje (43,8 %), v najmanjsi meri pa to velja za sodelavce (6,5 %).
Podobna ugotovitev velja glede na sektorsko pripadnost organizacij, saj v sektorju kmetijstvo
in industrija, trznih in javnih storitev v najvecji meri ocenjevalne podatke za strokovnjake
posredujejo neposredni vodje (z deleZi nad 40 %), v najmanjsi meri pa podrejeni ali sodelavci
(z delezi vec¢inoma pod 10 %).

Kar zadeva velikost organizacije, v vseh treh kategorijah z nad 40 % prevladuje delez
neposrednih vodij, ki priskrbujejo podatke o oceni delovne uspesnosti strokovnjakov. Pri vseh
treh kategorijah sledi delez vodij na naslednji/visji ravni, najmanjsi pa je znova delez
podrejenih in/ali sodelavcev.

Pri izobrazbeni strukturi obstajajo statisticno znacilne razlike v podkategorijah vzorcev
organizacij z do in nad 25 % diplomantov v delezu neposrednih vodij, ki naj bi priskrbeli
ocenjevalne podatke za strokovnjake: ta delez je signifikantno vec;ji pri organizacijah z nad 25
% diplomantov (57,6 % nasproti 38,6 %). Pri obeh kategorijah sledi delez vodij na
naslednji/visji ravni (29, 9 % za organizacije z do 25 % diplomantov in 24,6 % za ostale), opazno
niZji pa so delezi samih zaposlenih, podrejenih in sodelavcev.

Tako pri organizacijah s trzno usmerjenostjo na lokalni trg kot tudi pri tistih, usmerjenih na
svetovni trg, je za priskrbovanje ocenjevalnih podatkov o delovni uspesnosti strokovnjakov
najvecji delez neposrednih vodij (46,0 % in 47,5 %). Pri obeh skupinah organizacij sledi
kategorija vodij na naslednji/visji ravni s tem, da je njihov deleZ pri organizacijah, usmerjenih
na svetovni trg, signifikantno vecji od tistih, usmerjenih na lokalni trg (38,3 % proti 21,2 %).
Pri obeh skupinah organizacij je znova najmanjsi delez za sodelavce.
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C. Administrativni in/ali fizicni delavci

Vodja na Podrejeni

Neposredni naslednji / visji | Zaposleni/-a

vodja ravni sam/-a Sodelavci

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 70 43,2 24 15,2 25 16,0 3 4,3 10 6,5
Sektor 67 45,3 24 16,6 22 15,4 3 4,6 9 6,4
kmetijstvo in industrija 27 44,3 13 21,3 5 8,3 2 7,7 3 5,0
trzne storitve 15 45,5 3 8,8 5 15,6 0 ,0 2 6,1
javne storitve 25 46,3 8 16,0 12 23,5 1 4,2 4 8,3
Velikost organizacije 70 43,2 24 15,2 25 16,0 3 4,3 10 6,5
do 200 zaposlenih 35 44,3 12 15,6 15 20,0 1 3,1 7 9,5
od 201 do 500| 17 37,8 8 18,2 7 15,6 1 4,8 2 4,5
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 18 47,4 4 10,8 3 8,3 1 5,9 1 2,8
lzobrazbena struktura 67 45,6 24 16,7 22 15,5 3 4,6 9 6,4
do 25 % diplomantov 34 38,6 16 18,4 9 10,6 2 6,1 6 7,1
nad 25 % diplomantov 33 55,9 8 14,0 13 22,8 1 3,1 3 5,5
Trzna usmerjenost 68 45,9 24 16,6 22 15,4 3 4,7 9 6,4
lokalni trg 37 42,5 13 15,3 14 16,9 2 5,0 6 7,4
svetovni trg 31 50,8 11 18,3 8 13,3 1 4,2 3 5,0

Pri organizacijah, ki imajo formalni sistem ocenjevanja delovne uspesnosti, se formalno
vecinoma pric¢akuje, da podatke o ocenjevanju delovne uspesnosti administrativnih in/ali
fizicnih delavcev posreduje neposredni vodja (43,2 %), zatem pa skoraj v enakem delezu
zaposleni sami in vodja na naslednji/visji ravni (16,0 % in 15,2 %). Najmanjsi je deleZ za
sodelavce (6,5 %) in podrejene (4,3 %). Glede na sektorsko pripadnost prevladuje delez
neposrednih vodij kot vira priskrbovanja podatkov o oceni delovne uspesSnosti
administrativnih in/ali fizicnih delavcev v vseh treh sektorjih (z deleZi okoli 45 %). V sektorju
kmetijstvo in industrija je relativno znaten Se deleZ vodij na naslednji/visji ravni (21,3 %), v
sektorju trznih in javnih storitev pa delez samih zaposlenih (15,6 % in 23,5 %).

Ne glede na velikostni razred organizacije se v najvecji meri pri¢akuje, da bodo ocenjevalne
podatke o administrativnih in/ali fizi¢nih delavcih priskrbeli neposredni vodje, pri ¢emer je ta
do 500 zaposlenih. V organizacijah z do 200 zaposlenih so relativno znaten vir priskrbovanja
ocenjevalnih podatkov tudi zaposleni sami (20,0 %), v organizacijah z od 201 do 500
zaposlenih pa tudi vodje na naslednji/visji ravni.

Upostevaje izobrazbeno strukturo obstajajo statisticno znacilne razlike med podvzorci
organizacij za deleZe neposrednih vodij kot vira podatkovza oceno delovne uspesSnosti
administrativnih in/ali fizi¢nih delavcev, saj je ta deleZ v organizacijah z nad 25 % diplomantov
signifikantno vedji kot v organizacijah z do 25 % diplomantov (55,9 % proti 38,6 %). Podobna
statisticno znacilna razlika med obema skupinama organizacij je tudi pri delezu samih
zapolenih, le da na nizZji ravni (22,8 % proti 10,6 %). Pri obeh skupinah organizacij se kot
najmanj pogosti vir ocenjevalnih podatkov za administrativne in/ali fizicne delavce izkazujejo
podrejeni in/ali sodelavci.

Tako pri organizacijah s trzno usmerjenostjo na lokalni trg kot tudi pri tistih, usmerjenih na
svetovni trg, je za priskrbo ocenjevalnih podatkov o delovni uspesnosti administrativnih in/ali
fizicnih delavcev zadolZzen najvecji delez neposrednih vodij (42,5 % in 50,8 %). Pri obeh
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skupinah organizacij z znatno nizjim deleZzem sledita kategoriji vodij na naslednji/visji ravni
(15,3 % in 18,3 %) in samih zaposlenih (16,9 % in 13,3 %).
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3. Ali se podatki iz ocenjevanja delovne uspesnosti uporabljajo kot vir informacij za
odlocanje na naslednjih podrocjih?

Usposabljanje in

Placa razvoj Karierni premiki Nacrtovanje kadrov

N % N % N % N %
Vse organizacije 127 77,4 104 64,6 107 66,5 96 60,4
Sektor 116 77,3 95 64,6 100 68,0 90 61,6
kmetijstvo in industrija 49 80,3 38 63,3 41 69,5 37 62,7
trzne storitve 27 77,1 21 63,6 22 64,7 17 51,5
javne storitve 40 74,1 36 66,7 37 68,5 36 66,7
Velikost organizacije 127 77,4 104 64,6 107 66,5 96 60,4
do 200 zaposlenih 61 75,3 41 52,6 46 59,0 41 53,2
od 201 do 500 zaposlenill 36 80,0 32 71,1 32 71,1 27 61,4
nad 500 zaposlenih 30 78,9 31 81,6 29 76,3 28 73,7
lzobrazbena struktura 115 77,2 94 64,4 99 67,8 88 60,7
do 25 % diplomantov 68 77,3 55 63,2 58 67,4 52 60,5
nad 25 % diplomantov 47 77,0 39 66,1 41 68,3 36 61,0
Trzna usmerjenost 117 78,0 95 64,6 99 67,3 90 61,6
lokalni trg 69 77,5 53 61,6 56 64,4 53 61,6
svetovni trg 48 78,7 42 68,9 43 71,7 37 61,7

V vecdini organizacij se podatki iz ocenjevanja delovne uspesnosti kot vir informacij uporabljajo
za odlocanje glede place (77,4 %), z ve€ kot 10 % niZjim deleZzem sledita podrocji usposabljanje
Ta podrocja si v enakem zaporedju sledijo pri sektorski razporeditvi organizacij s tem, da se v
sektorju kmetijstvo in industrija ti podatki za odlocanje glede plaée uporabljajo nekoliko bolj kot
v sektorju trznih in javnih storitev (80,3 % proti 77,1 % in 74,1 %). Za usposabljanje in razvoj se
ti podatki najbolj uporabljajo v sektorju javnih storitev (66,7 %), za odlocanje glede kariernih
premikov in nacrtovanja kadrov pa najmanj v sektorju trznih storitev (64,7 % in 51,5 %), Ceprav
te medsektorske razlike niso signifikantne.

V vedini organizacij glede na velikost se podatki iz ocenjevanja delovne uspesnosti kot vir
informacij uporabljajo za odlocanje glede plade (najbolj v organizacijah z od 201 do 500
zaposlenih, kjer je ta delez 80,0 %). Pri organizacijah z nad 500 zaposlenimi se bolj kot pri ostalih
dveh velikostnih razredih organizacij ti podatki uporabljajo za odloc¢anje za usposabljanje in
razvoj (81,6 %; ta delez je statisti¢no znacilno vedji kot pri organizacijah z do 200 zaposlenimi in
delezem 52,6 %), karierne premike (76,3 %) in nacrtovanje kadrov (73,7 %).

Glede na izobrazbeno strukturo se pri obeh skupinah organizacij podatki iz ocenjevanja delovne
uspesnosti uporabljajo kot vir za odlofanje v enakem zaporedju: placa, karierni premiki,
usposabljanje in razvoj (ta delez je pri organizacijah z nad 25 % diplomantov le malo vedji kot
pri tistih z do 25 % diplomantov) ter nacrtovanje kadrov. Razlike v delezih niso statisti¢no
znacilne.

Pri trzni usmerjenosti organizacij opazimo, da organizacije, usmerjene na lokalni in svetovni trg
v najvecji meri podatke iz ocenjevanja delovne uspesnosti uporabljajo za odlo¢anje na podrocju
place (77,5 % in 78,7 %), najmanj pa na podroc¢ju nacrtovanja kadrov (61,6 % in 61,7 %).
Organizacije, usmerjene na svetovni trg, v nekoliko vecji meri kot tiste, usmerjene na lokalni trg,
uporabljajo te podatke za odlo¢anje na podrocju usposabljanja in razvoja (68,9 % proti 61,6 %)
ter kariernih premikov (71,7 % proti 64,4 %).
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4. Ali sistemati¢no ocenjujete potrebe po usposabljanju?

Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 123 73,2 45 26,8 168 100
Sektor 112 73,2 41 26,8 153 100
kmetijstvo in industrija 49 76,6 15 23,4 64 100
trzne storitve 21 58,3 15 41,7 36 100
javne storitve 42 79,2 11 20,8 53 100
Velikost organizacije 123 73,2 45 26,8 168 100
do 200 zaposlenih 58 69,0 26 31,0 84 100
od 201 do 500 zaposlenih 34 77,3 10 22,7 44 100
nad 500 zaposlenih 31 77,5 9 22,5 40 100
lzobrazbena struktura 110 72,4 42 27,6 152 100
do 25 % diplomantov 68 75,6 22 24,4 90 100
nad 25 % diplomantov 42 67,7 20 32,3 62 100
TrZna usmerjenost 112 73,2 41 26,8 153 100
lokalni trg 65 73,0 24 27,0 89 100
svetovni trg 47 73,4 17 26,6 64 100

73,2 % vseh organizacij sistemati¢no ocenjuje potrebe po usposabljanju. Glede na sektorsko
pripadnost je deleZ taksnih organizacij v kmetijstvi in industriji 76,6 %, Se vecji pa v sektorju
javnih storitev (79,2 %), medtem ko je v sektorju trznih storitev bistveno nizji (58,3 %). Vendar
te medsektorske razlike niso statisti¢no znacilne.

Z vidika velikosti skoraj 80 % organizacij z nad 201 zaposlenih sistemati¢no ocenjuje potrebe
po usposabljanju, medtem ko je ta delez v organizacijah z do 200 zaposlenih bistveno nizji
(skoraj 70 %). Razlike med velikostnimi razredi organizacij niso statisti¢no znacilne.

Z vidika izobrazbene strukture je delez organizacij, ki sistemati¢no ocenjujejo potrebe po
usposabljanju, nekoliko visji v organizacijah z do 25 % diplomantov kot v ostalih 75,6 % proti
67,7 %), a ta razlika ponovno ni statisti¢no znacilna.

Po trini usmerjenosti je deleZ organizacij s sistematicnim ocenjevanjem potreb po
usposabljanju skoraj izenacen pri usmerjenih na lokalni in usmerjenih na globalni trg (73,0 %
proti 73,4 %).
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5. Priblizno kolikSen delez letnih stroskov za pla¢e sedaj uporabljate za usposabljanje?
(Prosimo zaokroZite na najbliZjo celotno odstotno vrednost.)?

0% 1% 2% 3% 1% 5% 6% 8% 9% 10% | >11% | Skupaj

N[%[N|% | N[%|N[N[%|[N[%|%|N[%|N[%[N[%|[N[%|[N[%|N]|%
Vse organizacije 4 3 4132322518114 7 5 14113 2 2 2 1 1 2 2 6 |5 (130100
Sektor 3 3 4033302517145 4 13113 3 2 2 1 1 2 2 5 4 [121]100
kmetijstvo inindustrija 0 [0 (19 37 |13 26 11 220 0 2 4 B |6 |1 2 0 0 @ [2 1 [2 |51 {100
trine storitve 2 (7 10364 142 (7 B (115 80 0 0O 0o 1 4 O 0O 1 4 |28 {100
javne storitve 1 2 11613314 Q02 |5 6 1410 0 1 2 0 0 2 2 B (7 42 |100
Velikost organizacije |4 3 413232518147 |5 14113 R 2 2 L 1 2 2 |6 [5 [1300100
do 200 zaposlenih 1 2 1933 (161287 124 7 5 9 1 2 0 0 1 2 2 2 2 @ |57 |100
od 200 do 500 zaposlenihjl 3 7 216 186 182 |6 5 |[I52 |6 |1 3 0 0 @ B B 9 [34 (100
nad 500 zaposlenih 2 5 [15pB9fofefs 131 B 4 oo o 1 B P oo ot B [B9 100
lzobrazbena struktura 3 [3 140 33 30 25 16 13 5 4 (14123 3 2 2 1 1 2 2 4 [3 [120100
do 25% diplomantov 2 B 3 P28 psfiofale 6P 22 B L B p 1 B B [ 73100
nad 25% diplomantov 1 2 [17PB61212616 (1311 2 5 111 2 |1 2 0 0 0 0 B 6 47 |100
Trina usmerjenost 3 3 4M0B330[ 2517145 4 13113 3 2 2 1 1 2 2 5 |4 [121]100
lokalni trg 2 B [22B3 1417 lols 8 I8 12t P P B P 2 B B |5 |67 [100
svetovni trg 1 2 1833 (16301100190 O 5 9 2 4 0O O O 0O O 0O 2 @ 54100 ||

Standardni
N Povprecje odklon

Vse organizacije 130 2,97 2,626
Sektor 121 2,93 2,589
kmetijstvo in industrija 51 2,65 2,261
trine storitve 28 2,89 2,615
javne storitve 42 3,29 2,941
Velikost organizacije 130 2,97 2,626
do 200 zaposlenih 57 2,81 2,482
od 201 do 500 zaposlenih 34 3,91 3,118
nad 500 zaposlenih 39 2,38 2,172
lzobrazbena struktura 120 2,88 2,499
do 25 % diplomantov 73 2,88 2,380
nad 25 % diplomantov 47 2,87 2,700
Trzna usmerjenost 121 2,93 2,589
lokalni trg 67 3,21 2,858
svetovni trg 54 2,57 2,186

Slovenske organizacije usposabljanju v poprecju namenjajo 2,97 % letnih stroskov za place.
Ta deleZ je nekoliko nadpovprecen v sektorju javne storitve (3,29 %), nekoliko podpovprecen
pa v sektorjih kmetijstvo in industrija (2,65 %) in trznih storitev (2,89 %). Povprecni delez teh
stroskov je precej nad povprecjem v velikostnem razredu organizacij z od 201 do 500
zaposlenih (3,91 %), nekoliko podpovprecen v organizacijah z do 200 zaposlenih (2,81 %), Se
bolj pa v organizacijah z nad 500 zaposlenih (2,38 %). Z vidika izobrazbene strukture ta delez
ne dosega povprecja vseh slovenskih organizacij, saj je pri organizacijah z do 25 % diplomantov
2,88 %, skoraj enak pa je tudi pri organizacijah z nad 25 % diplomantov (2, 87 %). Pri trni
usmerjenosti opazimo, da organizacije, usmerjene na lokalni trg, v povprecju namenjajo

3 Zaradi obse#nosti tabele so izratunani % v tabeli zaokroZeni na cela $tevila brez decimalnih mest.
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usposabljanju nekaj vecji delez letnih stroSkov za place kot tiste, ki so usmerjene na svetovni
trg (3,21 % proti 2,57 %). Razlike v delezih med podvzorci organizacij niso statisticno znacilne.
Najve¢ organizacij (32 %) namenja usposabljanju 1 % letnih stroSkov za place, sledi 25 %
organizacij, ki za usposabljanje namenjajo 2 % letnih stroskov za place. Podobna slika v
distribuciji delezev je tudi pri sektorski pripadnosti, saj najve¢ organizacij iz sektorja
kmetijstva in industrije (37 %), trznih storitev (36 %) in javnih storitev (26 %) namenja
usposabljanju 1 % letnih stroskov za place. 26 % organizacij iz sektorja kmetijstvo in industrija
in 31 % organizacij iz sektorja javnih storitev namenja za usposabljanje 2 % letnih stroskov za
place; v sektorju trinih storitev je Se relativno znaten delez organizacij, ki namenjajo 2 % (14
%) in tistih, ki namenjajo 5 % letnih placnih stroskov za usposabljanje (18 %). Ostali delezi so
skoraj zanemarljivi. V vseh velikostnih razredih organizacije ve¢inoma namenjajo za
usposabljanje 1 % letnih placnih stroskov, sledijo delezi tistih z 2 % in tistih s 3 % letnih placnih
stroskov za usposabljanje. Podobna razporeditev delezev je tudi pri porazdelitvi organizacij
glede na izobrazbeno strukturo in trzno usmerjenost: najvec organizacij nameni 1 % ali 2 %
letnih pla¢nih stroSkov za usposabljanje, pri ¢emer razlike v teh deleZih med organizacijami z
do 25 % diplomantov in ostalimi skorajda ni. Le pri organizacijah, usmerjenih na lokalni trg,
opazimo v primerjavi z organizacijami, usmerjenimi na svetovni trg, nekaj nizji delez tistih, ki
namenjajo za usposabljanje 2 % letnih stroSkov za plafe (21 % proti 30 %). Pri vseh
porazdelitvah razlike med delezi znotraj posameznih razredov organizacij niso statisti¢no
znacilne.
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6. Koliko dni na leto se v povprecju usposablja posameznik iz vsake od navedenih
skupin zaposlenih?

A. Vodje
Standardni
N Povprecje odklon
Vse organizacije 162 7,7 8,1
Sektor 150 7,5 7,2
kmetijstvo in industrija 62 7,8 8,5
trzne storitve 34 7,2 8,0
javne storitve 54 7,4 4,9
Velikost organizacije 162 7,7 8,1
do 200 zaposlenih 79 8,6 9,4
od 201 do 500 zaposlenih 44 7,4 6,0
nad 500 zaposlenih 39 6,2 7,3
lzobrazbena struktura 149 7,5 7,2
do 25 % diplomantov 90 7,3 7,8
nad 25 % diplomantov 59 7,8 6,4
TrZna usmerjenost 150 7,5 7,2
lokalni trg 90 7,8 7,1
svetovni trg 60 7,2 7,5

Upostevaje vse organizacije se vodje v povprecju usposabljajo 7,7 dni v letu; v sektorju
kmetijstvo in industrija rahlo vec (7,8 dni), v sektorju trznih in javnih storitev pa nekoliko manj
od povprecja za vse organizacije (7,2 dni in 7,4 dni). Glede na velikost organizacije od
povprecja navzgor odstopajo organizacije z do 200 zaposlenih, kjer se vodje v povprecju
izobrazujejo 8,6 dni, medtem ko so organizacije z od 201 do 500 zaposlenih blizu povprecja
(7,4 dni), organizacije z nad 500 zaposlenih pa od povprecja odstopajo opazno navzdol (6,2
dni). Te organizacije ocitno v nekoliko vecji meri kot ostale vodjem omogocajo oziroma jih
napotujejo na krajSe programe usposabljanja. Z vidika izobrazbene strukture skoraj ni
odstopanj od povprecja: organizacije z do 25 % diplomantov v povprecju usposabljajo vodje
7,3 dni na leto, tiste z nad 25 % diplomantov pa 7,8 dni v letu. Tudi z vidika trzne usmerjenosti
ni bistvenega odstopanja od povpredja za vse organizacije, saj se vodje v organizacijah,
usmerjenih na lokalni trg, v povprecju usposabljajo le nekoliko dlje v letu (7,8 dni) od
povprecja vseh organizacij in v primerjavi z vodji iz organizacij, usmerjenih na svetovni trg (7,2
dni). Razlike v povprec¢nem Stevilu dni letnega usposabljanja vodij med skupinami organizacij
niso pri nobeni kategoriji statisti¢éno znacilne.
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B. Strokovnjaki

Standardni
N Povpredje odklon
Vse organizacije 163 7,9 11,1
Sektor 151 7,4 8,6
kmetijstvo in industrija 62 7,0 7,3
trzne storitve 34 7,7 13,6
javne storitve 55 7,5 5,6
Velikost organizacije 163 7,9 11,1
do 200 zaposlenih 80 8,6 14,3
od 201 do 500 zaposlenih 44 7,8 6,8
nad 500 zaposlenih 39 6,5 6,8
lzobrazbena struktura 150 7,4 8,6
do 25 % diplomantov 90 6,6 6,5
nad 25 % diplomantov 60 8,6 11,0
TrZna usmerjenost 151 7,4 8,6
lokalni trg 91 8,0 9,8
svetovni trg 60 6,4 6,4

Glede na vse organizacije se strokovnjaki v povprecju usposabljajo 7,9 dni v letu, kar je le
malo nad povprecéjem vodij; v sektorju kmetijstvo in industrija nekoliko manj (7,0 dni), v
sektorju trznih in javnih storitev pa nekoliko ve¢, a to Stevilo ne doseZze povprecja za vse
organizacije (7,7 dni in 7,5 dni). Z vidika velikosti organizacij se izkaze, da je pri strokovnjakih
povprecno Stevilo dni usposabljanja na leto nad povpredjem v organizacijah z do 200
zaposlenih (8,6 dni), na ravni povprecja vseh organizacij pri organizacijah z od 201 do 500
zaposlenih (7,8 dni), opazno pod povpre¢jem pa pri organizacijah z nad 500 zaposlenih (6,5
dni), kjer se o€itno v vecji meri izvajajo krajsi programi usposabljanja strokovnjakov. Z vidika
izobrazbene strukture od povprecja nekoliko izstopajo organizacije z nad 25 % diplomantov,
ki strokovnjake usposabljajo v povprecju 8,6 dni na leto, pri ostalih pa je to Stevilo 6,6 dni
usposabljanja na leto. Z vidika trzne usmerjenosti se strokovnjaki v organizacijah, usmerjenih
na lokalni trg, v povprecju usposabljajo skoraj na ravni povprecja vseh organizacij (8,0 dni na
leto), v organizacijah, usmerjenih na svetovni trg, pa opazno pod povprecjem vseh organizacij
(6,4 dni na leto). Razlike v povprecnem stevilu dni letnega usposabljanja strokovnjakov med
posameznimi skupinami organizacij niso statisti¢no znacilne pri nobeni kategoriji.
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C. Administrativni in/ali fizi¢éni delavci

Standardni
N Povpredje odklon
Vse organizacije 164 4,9 9,2
Sektor 152 4,8 8,8
kmetijstvo in industrija 62 4,7 7,6
trzne storitve 35 5,6 11,6
javne storitve 55 4,4 8,2
Velikost organizacije 164 49 9,2
do 200 zaposlenih 81 5,5 11,8
od 201 do 500 zaposlenih 44 4,6 6,7
nad 500 zaposlenih 39 4,0 4,5
lzobrazbena struktura 151 4,8 8,9
do 25 % diplomantov 91 4,4 6,5
nad 25 % diplomantov 60 5,6 11,6
TrZna usmerjenost 152 4,8 8,8
lokalni trg 91 5,5 10,9
svetovni trg 61 3,8 4,0

Upostevajoc vse organizacije se administrativni in/ali fizicni delavci v povprecju usposabljajo
4,9 dni na leto, kar je precej pod povpreéjem vodij in strokovnjakov (in kaze na to, da so
programi usposabljanja zanje krajSi in manj pogosti kot pri vodjih in strokovnjakih); v sektorjih
kmetijstvo in industrija ter javnih storitev nekoliko manj (4,7 dni in 4,4 dni), v sektorju trznih
storitev pa nekoliko vec¢ (5,6 dni), kar verjetno kaze na nekoliko vecjo pojavnost ali
intenzivnost programov prakti¢nega usposabljanja. Z vidika velikosti organizacij se izkaze, da
je pri administrativnih in/ali fizi¢nih delavcih povprecno Stevilo dni usposabljanja na leto nad
povprecjem v organizacijah z do 200 zaposlenih (5,5 dni), nekoliko pod povpre¢jem vseh
organizacij pri organizacijah z od 201 do 500 zaposlenih (4,6 dni), opazneje pod tem
povprecjem pa pri organizacijah z nad 500 zaposlenih (4,0 dni), kjer se oCitno v vecji meri
izvajajo krajSi programi prakticnega usposabljanja te skupine zaposlenih. V pogledu
izobrazbene strukture od povprecja nekoliko izstopajo organizacije z nad 25 % diplomantov,
kjer administrativne in/ali fizicne delavce usposabljajo v povprecju 5,6 dni na leto, pri tistih z
do 25 % diplomantov pa je to Stevilo 4,4 dni usposabljanja na leto. Z vidika trzne usmerjenosti
se administrativni in/ali fizicni delavci v organizacijah, usmerjenih na lokalni trg, v povprecju
usposabljajo nad ravnijo povprecja vseh organizacij (5,5 dni na leto), v organizacijah,
usmerjenih na svetovni trg, pa bistveno pod povpre¢jem vseh organizacij (3,8 dni na leto).
Vendar pa razlike v povpreénem Stevilu dni letnega usposabljanja administrativnih in/ali
fizicnih delavcev med skupinami organizacij niso statisticno znacilne pri nobeni kategoriji
oziroma med podvzorci organizacij.
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7. Ali sistemati¢no ocenjujete ucinkovitost usposabljanja?
Da Ne Total
N % N % N %
Vse organizacije 80 47,9 87 52,1 167 100
Sektor 75 49,0 78 51,0 153 100
kmetijstvo in industrija 32 50,0 32 50,0 64 100
trzne storitve 14 38,9 22 61,1 36 100
javne storitve 29 54,7 24 45,3 53 100
Velikost organizacije 80 47,9 87 52,1 167 100
do 200 zaposlenih 38 45,8 45 54,2 83 100
od 201 do 500 zaposlenih 17 39,5 26 60,5 43 100
nad 500 zaposlenih 25 61,0 16 39,0 41 100
lzobrazbena struktura 73 48,0 79 52,0 152 100
do 25 % diplomantov 42 46,2 49 53,8 91 100
nad 25 % diplomantov 31 50,8 30 49,2 61 100
TrZna usmerjenost 75 49,0 78 51,0 153 100
lokalni trg 41 46,1 48 53,9 89 100
svetovni trg 34 53,1 30 46,9 64 100

Slaba polovica organizacij (47.9 % oz. 80 organizacij od 164) sistemati¢no ocenjuje ucinkovitost
usposabljanja svojih zaposlenih, nadaljnji delni vpogledi (po sektorju, velikosti in trini
usmerjenosti organizacij) pa glede tega prikazejo tudi dolo¢ene razlike med njimi. To po¢no
pogosteje v velikih organizacijah, z vec¢ kot 500 zaposlenimi (61.0 %), nekoliko nadpovpreéno
Se v organizacijah, ki delujejo v sektorju javnih storitev (54.1 %), in v organizacijah, ki so
usmerjene na svetovne trge (53.1 %; a tudi organizacije, usmejene na lokalne trge, s svojimi
46.1 % ne zaostajajo veliko). Blizu povprecja (s 50.0 %) se nahaja zdruZzeni sektor kmetijstva in
tisti velikostni skupini organizacij, ki imajo nad 200, a najve¢ do 500 zaposlenih (39.5 %).
Zanimivo se zdi, da v tem smislu med organizacijami z razlicno izobrazbeno strukturo ni vecjih
razlik: organizacije z delezem diplomantov do 25 % (46.2 %) so dokaj podobne onim z delezem
diplomantov nad 25 % (50.8 %), obojne pa se nahajajo blizu povpredja.
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8. Ce da, katere od naslednjih metod uporabljate v vasi organizaciji za evalvacijo
ucinkovitosti usposabljanja?

B. Doseganije ciljev,

A. Celotno Stevilo | ki so doloceni v| C. Evalvacija | D. Merjenje
dni usposabljanja | planu odzivov takoj po |delovne uspesnosti
na zaposlenega | usposabljanja in | zakljucku pred in takoj po
letno razvoja usposabljanja usposabljanju
N % N % N % N %
Vse organizacije 56 71,8 65 83,3 69 87,3 14 18,4
Sektor 54 73,0 62 83,8 64 86,5 13 18,1
kmetijstvo in industrija 24 75,0 28 87,5 29 90,6 6 20,0
trzne storitve 10 76,9 11 84,6 11 84,6 2 15,4
javne storitve 20 69,0 23 79,3 24 82,8 5 17,2
Velikost organizacije 56* 71,8* 65 83,3 69 87,3 14 18,4
do 200 zaposlenih 21 58,3 31 86,1 31 83,8 8 22,2
od 201 do 500( 13 76,5 13 76,5 16 94,1 2 12,5
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 22 88,0 21 84,0 22 88,0 4 16,7
lzobrazbena struktura 53 73,6 60 83,3 62 86,1 12 17,1
do 25 % diplomantov 30 71,4 35 83,3 38 90,5 10 25,0
nad 25 % diplomantov 23 76,7 25 83,3 24 80,0 2 6,7
Trzna usmerjenost 54 73,0 62 83,8 64 86,5 13 18,1
lokalni trg 29 72,5 32 80,0 33 82,5 7 17,9
svetovni trg 25 73,5 30 88,2 31 91,2 6 18,2
E. Merjenje
delovne uspesnosti | F. Neformalne | G. Neformalne
pred in nekaj | povratne povratne H. Donosnost
mesecev po | informacije linijskih | informacije investicij v
usposabljanju vodij zaposlenih usposabljanje
N % N % N % N %
Vse organizacije 33 42,3 66 84,6 63 82,9 14 18,2
Sektor 30 41,1 63 85,1 59 81,9 12 16,4
kmetijstvo in industrija 18 56,3 28 87,5 25 78,1 4 12,9
trzne storitve 4 30,8 13 100 12 92,3 2 15,4
javne storitve 8 28,6 22 75,9 22 81,5 6 20,7
Velikost organizacije 33 42,3 66 84,6 63 82,9 14 18,2
do 200 zaposlenih 10 27,8 30 83,3 32 94,1 8 22,2
od 201 do 500 11 64,7 16 94,1 13 76,5 5 29,4
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 12 48,0 20 80,0 18 72,0 1 4,2
lzobrazbena struktura 28 39,4 62 86,1 58 82,9 11 15,5
do 25 % diplomantov 21 50,0 37 88,1 35 83,3 7 17,1
nad 25 % diplomantov 7 24,1 25 83,3 23 82,1 4 13,3
Trzna usmerjenost 30 41,1 63 85,1 59 81,9 12 16,4
lokalni trg 12 30,8 35 87,5 33 86,8 7 17,5
svetovni trg 18 52,9 28 82,4 26 76,5 5 15,2

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.

V slabi polovico organizacij, ki sistemati¢no ocenjuje ucinkovitost usposabljanja (gl. Tabela 7),
najpogosteje uporabljajo enostavnejSe metode (porocanja o usposabljanju, belezenje dni
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usposabljanj): evalvacijo odzivov takoj po zakljucku usposabljanja (87.3 %), neformalne
povratne informacije linijskih vodij (84.6 %) in ostalih zaposlenih (83.9 %), doseganije ciljev po
planu usposabljanja in razvoja (83.3 %) in celotno Stevilo dni usposabljanja zaposlenega letno
(71.8 %). KompleksnejSe metode, zasnovane na merjenju ucinkov usposabljanja, se
uporabljajo redkeje: merjenje delovne uspesnosti pred in nekaj mesecev po usposabljanju
(42.3 %), merjenje delovne uspesnosti pred in takoj po usposabljanju (18.4 %) in donosnost
investicij v usposabljanje (17.2 %). Pri delnih vpogledih (po sektorju, velikosti, izobrazbeni
strukturi in trzni usmerjenosti organizacij) ti delezi nekoliko zanihajo, a vrstni red uporabljenih
metod za ocenjevanje ucinkovitosti usposabljanja v bistvu ostaja nespremenjen. Omembe
vredno se zdi dejstvo, da najpogosteje uporabljeno kompleksnejSo metodo merjenja delovne
uspesnosti pred in nekaj mesecev po usposabljanju nadpovprecno uporabljajo v srednje
velikih organizacijah, z nad 200 in do 500 zaposlenimi (64.7 %), v sektorju kmetijstva in
industrije (56.3 %), v organizacijah, usmerjenih na svetovne trge (52.9 %), in v organizacijah,
ki premorejo do 25 % diplomantov (50.0 %).
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9. V kolik$ni meri uporabljate naslednje metode kariernega menedZmenta?

A. Posebne naloge

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 67 41,6 | 23 14,3 | 39 24,2 | 20 12,4 | 12 7,5 161 | 100
Sektor 62 419 | 22 149 | 36 24,3 | 19 128 | 9 6,1 148 | 100
kmetijstvo in industrija | 22 349 | 9 14,3 | 18 28,6 | 9 143 | 5 7,9 63 100
trzne storitve 14 42,4 | 6 18,2 | 9 27,3 | 2 6,1 2 6,1 33 100
javne storitve 26 50,0 | 7 13,5 | 9 173 | 8 154 | 2 3,8 52 100
Velikost organizacije 67 41,6 | 23 14,3 | 39 24,2 | 20 124 | 12 7,5 161 | 100
do 200 zaposlenih 38 48,1 | 9 11,4 | 17 21,5 | 10 12,7 | 5 6,3 79 100
od 201 do 500( 19 44,2 | 4 9,3 10 233 | 5 116 | 5 11,6 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 10 25,6 | 10 25,6 | 12 30,8 | 5 12,8 | 2 51 39 100
lzobrazbena struktura | 63 42,9 | 22 15,0 | 34 23,1 | 19 129 | 9 6,1 147 | 100
do 25 % diplomantov 33 37,9 | 13 14,9 | 25 28,7 | 12 13,8 | 4 4,6 87 100
nad 25 % diplomantov | 30 50,0 | 9 150 | 9 15,0 | 7 11,7 | 5 8,3 60 100
TrZna usmerjenost 62 41,9 | 22 14,9 | 36 24,3 | 19 12,8 | 9 6,1 148 | 100
lokalni trg 37 43,5 | 11 12,9 | 23 27,1 | 12 14,1 | 2 2,4 85 100
svetovni trg 25 39,7 | 11 17,5 | 13 20,6 | 7 11,1 | 7 11,1 | 63 100

Metodo uporablja slabih Sest desetin organizacij (58.4 %). Iz delnih vpogledov lahko
razberemo, da so razlike statisticno znacilne glede na velikost organizacije, saj jo
nadpovprecno uporabljajo v vecjih organizacijah, tj. z ve¢ kot 500 zaposlenimi (74.4 %), glede
na sektor, saj jo nadpovprec¢no uporabljajo v kmetijstvu in industriji (65.1 %), in tudi glede na
izobrazenost, saj jo nadpovprecno uporabljajo v organizacijah z nizjo izobrazbo, tj. z do 25 %
diplomantov (62.1 %). Metoda se vec¢inoma uporablja manj intenzivno (1+2=65.9 %, 3+4=34.1
%). Nadpovprecna intenzivnejSa uporaba (3+4) se nakazuje v organizacijah srednje velikosti,
tj. z ve€ kot 200 in do 500 zaposlenimi (41.6 %), in v organizacijah z vi$jo izobrazbo zaposlenih,
tj. z ve€ kot 25 % diplomantov (40.0 %).
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B. Projekte za spodbujanje ucenja

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 76 | 47,2 | 27 16,8 | 36 22,4 | 14 8,7 8 5,0 161 | 100
Sektor 69 | 46,6 | 26 17,6 | 31 20,9 | 14 9,5 8 5,4 148 | 100
kmetijstvo in industrija | 28 44,4 | 9 14,3 | 18 286 | 5 7,9 3 4,8 63 100
trzne storitve 15 45,5 | 9 27,3 | 4 12,1 | 3 9,1 2 6,1 33 100
javne storitve 26 50,0 | 8 154 | 9 173 | 6 11,5 | 3 5,8 52 100
Velikost organizacije* 76 | 47,2 | 27 16,8 | 36 22,4 | 14 8,7 8 5,0 161 | 100
do 200 zaposlenih 44 55,7 | 7 8,9 15 19,0 | 8 10,1 | 5 6,3 79 100
od 201 do 500| 22 51,2 | 7 16,3 | 10 23,3 | 2 4,7 2 4,7 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 10 25,6 | 13 33,3 | 11 28,2 | 4 103 | 1 2,6 39 100
lzobrazbena struktura 70 47,6 | 26 17,7 | 30 204 | 13 8,8 8 5,4 147 | 100
do 25 % diplomantov 39 44,8 | 18 20,7 | 20 23,0 | 8 9,2 2 2,3 87 100
nad 25 % diplomantov 31 51,7 | 8 13,3 | 10 16,7 | 5 8,3 6 10,0 | 60 100
TrZna usmerjenost 70 47,3 | 26 17,6 | 30 20,3 | 14 9,5 8 5,4 148 | 100
lokalni trg 41 48,2 | 17 20,0 | 18 21,2 | 7 8,2 2 2,4 85 100
svetovni trg 29 46,0 | 9 14,3 | 12 19,0 | 7 11,1 | 6 9,5 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Metodo uporablja dobra polovica vseh organizacij (52.8 %), na variacije med opazovanimi
skupinami najbolj vpliva velikost, saj jo najve¢ uporabljajo organizacije z do 200 zaposlenimi
(55.7 %), najmanj pa najvecje organizacije z nad 500 zaposlenimi (26.6 %). Iz delnih vpogledov
lahko razberemo, da metodo nadpovpreéno uporabljajo v vecjih organizacijah, tj. z ve¢ kot
500 zaposlenimi (74.4 %). Metoda se vecinoma uporablja manj intenzivno (1+2= 74.2 %,
3+4=25.8 %). Podpovprecna intenzivnejSa raba (3+4) se nakazuje v vecjih organizacijah, tj. z
vec kot 200 zaposlenimi (81.1 %); nadpovprecna intenzivnejSa uporaba (3+4) pa se nakazuje
v organizacijah javnega sektorja (34.6 %), v organizacijah manjSe velikosti, tj. z do 200
zaposlenimi (36.0 %), v organizacijah z viSjo izobrazbo zaposlenih, tj. z ve¢ kot 25 %
diplomantov (37.9 %), in v organizacijah, usmerjenih na svetovni trg (38.3 %).
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0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 16 9,8 15 9,2 37 22,7 | 41 25,2 | 54 33,1 | 163 | 100
Sektor 16 10,7 | 12 8,0 33 22,0 | 39 26,0 | 50 33,3 | 150 | 100
kmetijstvo in industrija | 2 3,1 3 4,7 11 17,2 | 20 31,3 | 28 43,8 | 64 100
trzne storitve 5 14,7 | 3 8,8 11 32,4 | 7 20,6 | 8 23,5 | 34 100
javne storitve 9 173 | 6 11,5 | 11 21,2 | 12 23,1 | 14 26,9 | 52 100
Velikost organizacije 16 9,8 15 9,2 37 22,7 | 41 25,2 | 54 33,1 | 163 | 100
do 200 zaposlenih 8 10,0 | 6 7,5 23 28,8 | 17 21,3 | 26 32,5 | 80 100
od 201 do 500( 5 11,4 | 4 9,1 8 18,2 | 13 29,5 | 14 31,8 | 44 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 3 7,7 5 12,8 | 6 154 | 11 28,2 | 14 35,9 | 39 100
lzobrazbena struktura | 16 10,7 | 12 8,1 34 22,8 | 38 25,5 | 49 32,9 | 149 | 100
do 25 % diplomantov 7 7,9 6 6,7 20 22,5 | 21 23,6 | 35 39,3 | 89 100
nad 25 % diplomantov | 9 15,0 | 6 10,0 | 14 23,3 | 17 28,3 | 14 23,3 | 60 100
TrZna usmerjenost 16 10,7 | 12 8,0 34 22,7 | 39 26,0 | 49 32,7 | 150 | 100
lokalni trg 13 15,1 | 7 8,1 22 25,6 | 21 24,4 | 23 26,7 | 86 100
svetovni trg 3 4,7 5 7,8 12 18,8 | 18 28,1 | 26 40,6 | 64 100

To metodo uporablja velina, dobrih devet desetin vseh organizacij (90.2 %). Iz delnih

Ve

sektorju kmetijsttva in industrije (96.6 %), najmanjsi, a Se vedno visok, je delez v sektorju
javnih storitev (82.7 %). Metoda se vecinoma uporablja dokaj intenzivno (1+2= 35.4 %,
3+4=64.6 %). Podpovprecna intenzivnejSa raba (3+4) te metode se nakazuje le v sektorju
trznih storitev (51.7 %).
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D. Sodelovanje v projektnem timskem delu

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 22 13,8 | 11 6,9 51 31,9 | 47 29,4 | 29 18,1 | 160 | 100
Sektor 21 14,3 | 9 6,1 47 32,0 | 44 29,9 | 26 17,7 | 147 | 100
kmetijstvo in industrija | 7 11,3 | 4 6,5 16 25,8 | 24 38,7 | 11 17,7 | 62 100
trzne storitve 5 15,2 | 3 9,1 11 33,3 | 10 30,3 | 4 12,1 | 33 100
javne storitve 9 173 | 2 3,8 | 20 38,5 | 10 19,2 | 11 21,2 | 52 100
Velikost organizacije 22 13,8 | 11 6,9 51 31,9 | 47 29,4 | 29 18,1 | 160 | 100
do 200 zaposlenih 15 190 | 5 6,3 | 22 27,8 | 24 30,4 | 13 16,5 | 79 100
od 201 do 500]|5 116 | 3 7,0 | 16 37,2 | 11 25,6 | 8 18,6 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 2 53 3 7,9 | 13 34,2 | 12 316 | 8 21,1 | 38 100
lzobrazbena struktura | 21 144 | 9 6,2 | 47 32,2 | 44 30,1 | 25 17,1 | 146 | 100
do 25 % diplomantov 11 12,6 | 8 92 | 25 28,7 | 31 35,6 | 12 13,8 | 87 100
nad 25 % diplomantov | 10 169 | 1 1,7 | 22 37,3 | 13 22,0 | 13 22,0 | 59 100
TrZna usmerjenost 21 143 | 9 6,1 47 32,0 | 45 30,6 | 25 17,0 | 147 | 100
lokalni trg 14 16,5 | 3 3,5 | 35 41,2 | 20 23,5 | 13 15,3 | 85 100
svetovni trg 7 11,3 | 6 9,7 12 19,4 | 25 40,3 | 12 19,4 | 62 100

Tudi to metodo uporablja vecina, tj. slabih devet desetin vseh organizacij (86.2 %). V delnih
vpogledih lahko razberemo, da je variacijski razpon tega indikatorja po opazovanih skupinah
majhen, sega od 81.0 %, v majhnih organizacijah, tj. z do 200 zaposlenimi, do 94.7 % v
najvecjih organizacijah, tj. z ve¢ kot 500 zaposlenimi. Metoda se ve¢inoma uporablja srednje
intenzivno (1+2= 45.0 %, 3+4=55.0 %). Nadpovprecna intenzivnej$a uporaba (3+4) te metode
se nakazuje v organizacijah, ki delujejo v sektorju kmetijstva in industrije (63.6 %), in v
organizacijah usmerjenih na svetovni trg (67.2 %).
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0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 82 51,3 | 24 15,0 | 29 18,1 | 17 10,6 | 8 5,0 | 160 | 100
Sektor 75 51,0 | 22 15,0 | 25 17,0 | 17 116 | 8 5,4 | 147 | 100
kmetijstvo in industrija | 36 57,1 | 7 11,1 | 10 159 | 7 11,1 | 3 48 | 63 100
trzne storitve 15 46,9 | 5 156 | 5 156 | 6 188 | 1 3,1 | 32 100
javne storitve 24 46,2 | 10 19,2 | 10 19,2 | 4 7,7 4 7,7 | 52 100
Velikost organizacije 82 51,3 | 24 15,0 | 29 18,1 | 17 106 | 8 50 | 160 | 100
do 200 zaposlenih 43 54,4 | 11 13,9 | 12 15,2 | 8 10,1 | 5 6,3 | 79 100
od 201 do 500| 21 50,0 | 6 14,3 | 10 23,8 | 2 4,8 3 7,1 | 42 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 18 46,2 | 7 179 | 7 179 | 7 179 | O ,0 39 100
lzobrazbena struktura 75 51,4 | 23 15,8 | 23 15,8 | 17 116 | 8 55 | 146 | 100
do 25 % diplomantov 45 52,3 | 16 18,6 | 14 16,3 | 8 9,3 3 3,5 | 86 100
nad 25 % diplomantov | 30 50,0 | 7 11,7 | 9 150 | 9 150 | 5 8,3 | 60 100
TrZna usmerjenost 74 50,3 | 23 15,6 | 25 17,0 | 17 116 | 8 5,4 147 | 100
lokalni trg 40 47,6 | 14 16,7 | 15 179 | 9 10,7 | 6 7,1 84 100
svetovni trg 34 54,0 | 9 14,3 | 10 159 | 8 12,7 | 2 3,2 | 63 100

To metodo uporablja slaba polovica vseh organizacij (48.7 %), variacijski razpon deleza
organizacij, ki uporablja to metodo, prisoten pa je v delnih sektorskih vpogledih, je relativno
majhen, sega od 42.9 % (sektor kmetijstvo in industrija) do 53.8 % (sektor javnih storitev).
Metoda se pretezno uporablja z nizko intenzivnostjo (1+2= 68.0 %, 3+4=32.0 %).
Nadpovprecna intenzivnej$a raba te metode se nakazuje v sektorju trznih storitev (41.2 %) in
v organizacija z delezem diplomantov nad 25 % (36.6 %).
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0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri
N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije 79 49,4 | 22 13,8 | 38 23,8 | 12 7,5 9 5,6 160 | 100
Sektor 73 49,7 | 20 13,6 | 34 23,1 | 11 7,5 9 6,1 147 | 100
kmetijstvo in industrija | 31 49,2 | 6 9,5 18 286 | 5 7,9 3 4,8 63 100
trzne storitve 17 515 | 5 15,2 | 8 242 | 1 3,0 2 6,1 33 100
javne storitve 25 49,0 | 9 176 | 8 15,7 | 5 9,8 4 7,8 51 100
Velikost organizacije 79 49,4 | 22 13,8 | 38 23,8 | 12 7,5 9 5,6 160 | 100
do 200 zaposlenih 42 53,8 | 8 10,3 | 17 21,8 | 7 9,0 4 51 78 100
od 201 do 500| 20 46,5 | 10 23,3 | 8 18,6 | 2 4,7 3 7,0 43 100
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 17 43,6 | 4 10,3 | 13 333 | 3 7,7 2 51 39 100
Izobrazbena 73 50,0 | 20 13,7 | 34 23,3 | 10 6,8 9 6,2 146 | 100
struktura*

do 25 % diplomantov 45 51,7 | 13 149 | 22 25,3 | 6 6,9 1 1,1 87 100
nad 25 % diplomantov | 28 47,5 | 7 11,9 | 12 20,3 | 4 6,8 8 13,6 | 59 100
TrZna usmerjenost 74 50,3 | 20 13,6 | 34 23,1 | 11 7,5 8 5,4 147 | 100
lokalni trg 44 52,4 | 14 16,7 | 18 21,4 | 4 4,8 4 4,8 84 100
svetovni trg 30 47,6 | 6 9,5 16 254 | 7 11,1 | 4 6,3 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

To metodo uporablja dobra polovica vseh organizacij (50.6 %), variacijski razpon deleza
organizacij, ki uporabljajo to metodo in se ga da razbrati iz delnih vpogledov po velikosti
organizacij, je zelo majhen, sega od 46.2 % (organizacije z najvec 200 zaposlenimi) do 53.5 %
(organizacije z ve¢ kot 200 in do 500 zaposlenimi). Metoda se pretezno uporablja nizko
intenzivno (1+2= 74.3 %, 3+4=25.7 %). Nadpovprecna intenzivnejSa raba te metode se
nakazuje v organizacija z delezem diplomantov nad 25 % (38.7 %), v organizacijah v javhem

Vev v

sektorju (34.7 %) in v organizacijah, usmerjenih na svetovno trzis¢e (33.4 %).
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V zelo veliki
Sploh ne meri Skupaj
1 2 3
N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije 108 | 67,1 | 22 13,7 | 21 130 | 4 25 | 6 3,7 | 161 | 100
Sektor 101 | 67,8 | 20 13,4 | 20 134 | 3 20 | 5 3,4 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 37 58,7 | 11 17,5 | 12 190 | O ,0 3 48 | 63 100
trzne storitve 24 72,7 | 4 12,1 | 4 12,1 | 0 ,0 1 3,0 | 33 100
javne storitve 40 755 | 5 9,4 4 7,5 3 5,7 1 1,9 | 53 100
Velikost organizacije 108 | 67,1 | 22 13,7 | 21 13,0 | 4 2,5 6 3,7 161 | 100
do 200 zaposlenih 61 77,2 | 4 51 9 11,4 | 1 1,3 | 4 51 | 79 100
od 201 do 500| 24 57,1 | 10 23,8 | 5 119 | 1 2,4 2 4,8 42 100
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 23 57,5 | 8 20,0 | 7 17,5 | 2 50 | O ,0 40 100
lzobrazbena struktura | 101 | 68,2 | 20 13,5 | 19 12,8 | 3 2,0 5 3,4 148 | 100
do 25 % diplomantov 55 62,5 | 17 19,3 | 12 13,6 | 2 2,3 2 2,3 | 88 100
nad 25 % diplomantov | 46 76,7 | 3 5,0 7 11,7 | 1 1,7 | 3 50 | 60 100
TrZna usmerjenost* 101 | 67,8 | 20 13,4 | 20 134 | 3 2,0 5 3,4 149 | 100
lokalni trg 66 76,7 | 9 10,5 | 8 9,3 3 35 | 0 0,0 | 86 100
svetovni trg 35 55,6 | 11 17,5 | 12 190 | O 00 |5 7,9 | 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

To metodo uporablja okrogla tretjina vseh organizacij (32.9 %), variacijski razpon deleza
organizacij, ki uporabljajo to metodo, se da razbrati iz delnih vpogledov in je znaten, nanj pa
vpliva velikost organizacij, saj doseze minimum, komaj 22.8 %, pri organizacijah z do 200
zaposlenimi, ter trina usmeritev, kjer doseie maksimum, s 44.4 %,

Vev v

pri organizacijah,

usmerjenih na svetovna trzis¢a. Metoda se pretezno uporablja z zelo nizko intenzivnostjo
(1+2= 81.2 %, 3+4=18.8 %), nadpovprecno intenzivno v glavhem le v organizacijah javnega

sektorja (31.0 %).
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H. Nacrte nasledstva
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0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 75 46,3 | 23 14,2 | 40 24,7 | 16 9,9 8 4,9 162 | 100
Sektor 69 46,3 | 22 14,8 | 36 24,2 | 16 10,7 | 6 4,0 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 23 36,5 | 11 17,5 | 20 31,7 | 6 9,5 3 4,8 63 100
trzne storitve 15 45,5 | 4 12,1 | 6 18,2 | 6 18,2 | 2 6,1 33 100
javne storitve 31 58,5 | 7 13,2 | 10 189 | 4 7,5 1 1,9 53 100
Velikost organizacije* | 75 46,3 | 23 14,2 | 40 24,7 | 16 9,9 8 4,9 162 | 100
do 200 zaposlenih 47 59,5 | 9 11,4 | 20 253 | 1 1,3 2 2,5 79 100
od 201 do 500 15 349 | 4 9,3 13 30,2 | 6 140 | 5 11,6 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 13 32,5 | 10 25,0 | 7 175 | 9 225 | 1 2,5 40 100
lzobrazbena struktura | 69 46,6 | 22 14,9 | 36 24,3 | 15 10,1 | 6 4,1 148 | 100
do 25 % diplomantov 36 40,9 | 15 17,0 | 25 28,4 | 10 11,4 | 2 2,3 88 100
nad 25 % diplomantov | 33 550 | 7 11,7 | 11 183 | 5 8,3 4 6,7 60 100
TrZna usmerjenost 69 46,3 | 22 14,8 | 36 24,2 | 16 10,7 | 6 4,0 149 | 100
lokalni trg 42 48,8 | 13 15,1 | 18 20,9 | 10 11,6 | 3 3,5 86 100
svetovni trg 27 42,9 | 9 14,3 | 18 28,6 | 6 9,5 3 4,8 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

To metodo uporablja dobra polovica vseh organizacij (53.7 %), variacijski razpon deleza
organizacij, ki je razviden iz delnih vpogledov, sega od 41.5 % (za organizacije sektorja javnih
storitev) do 67.5 % (za organizacije z nad 500 zaposlenimi). Metoda se nadpovprec¢no
uporablja v sektorju kmetijstva in industrije (63.5 %), v organizacijah z nad 200 zaposlenimi
(65.1 %), v organizacijah z niZjo povprecno izobrazbo (59.1 %) in v izvoznih organizacijah,

vev v

usmerjenih na svetovna trzis¢a (57.1 %). Metoda se sicer pretezno uporablja z dokaj nizko
intenzivnostjo (1+2= 72.4 %, 3+4=27.6 %), nadpovprecno intenzivno le v sektorju trznih
storitev ter v organizacijah z vec¢ kot 200 in manj kot 500 zaposlenimi (39.3 %) oziroma v
najvecjih organizacijah, z ve¢ kot 500 zaposlenimi (37.0 %).
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I. Nacrtovano krozenje med delovnimi mesti

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri
A. N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije 53 32,7 | 47 29,0 | 35 216 | 17 10,5 | 10 6,2 | 162 | 100
Sektor 50 33,6 | 43 28,9 | 32 215 | 15 10,1 | 9 6,0 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 13 20,6 | 20 31,7 | 17 27,0 | 7 11,1 | 6 9,5 | 63 100
trzne storitve 13 394 | 9 27,3 | 8 242 | 3 9,1 0 ,0 33 100
javne storitve 24 45,3 | 14 26,4 | 7 13,2 | 5 9,4 3 57 | 53 100
Velikost organizacije* | 53 32,7 | 47 29,0 | 35 216 | 17 10,5 | 10 6,2 | 162 | 100
do 200 zaposlenih 37 46,8 | 20 25,3 | 16 20,3 | 3 3,8 3 3,8 | 79 100
od 201 do 500 10 23,3 | 13 30,2 | 8 18,6 | 8 18,6 | 4 93 | 43 100
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 6 15,0 | 14 35,0 | 11 275 | 6 15,0 | 3 7,5 40 100
lzobrazbena struktura | 51 34,5 | 42 28,4 | 31 20,9 | 15 10,1 | 9 6,1 148 | 100
do 25 % diplomantov 24 27,3 | 28 31,8 | 20 22,7 | 10 11,4 | 6 6,8 | 88 100
nad 25 % diplomantov | 27 45,0 | 14 23,3 | 11 183 | 5 8,3 3 50 | 60 100
TrZna usmerjenost 51 34,2 | 43 28,9 | 32 21,5 | 15 10,1 | 8 5,4 149 | 100
lokalni trg 35 40,7 | 24 279 | 14 16,3 | 10 11,6 | 3 3,5 | 86 100
svetovni trg 16 25,4 | 19 30,2 | 18 286 | 5 7,9 5 7,9 | 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

To metodo uporablja dve tretjini vseh organizacij (67.3 %). Na deleZz uporabe te metode
vplivajo vsi kontrolni faktorji, sektor, velikost, izobrazba in trzna usmerjenost organizacije;
organizacijah, z vec kot 500 zaposlenimi (85.0 %). Nadpovpreéno se uporablja v organizacijah
sektorja kmetijstvo in industrija (79.4 %), v organizacijah z ve¢ kot 200 zaposlenimi (76.7 %),
v organizacijah z najniZjo izobrazbo, tj. z manj kot 25 % diplomantov (72.7 %) in v
organizacijah, usmerjenih na svetovna trzis¢a (74.6 %). Metoda se pretezno uporablja z dokaj
nizko intenzivnostjo (1+2=75.2 %, 3+4=24.8 %), nadpovprecno intenzivno pa le v organizacijah

z vec kot 200 in manj kot 500 zaposlenimi (36.4 %).
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J. Programe razvoja perspektivnih kadrov

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 61 37,7 | 34 21,0 | 35 21,6 | 26 16,0 | 6 3,7 | 162 | 100
Sektor 54 36,2 | 33 22,1 | 31 20,8 | 25 16,8 | 6 40 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 20 31,7 | 15 23,8 | 13 20,6 | 12 190 | 3 48 | 63 100
trzne storitve 12 36,4 | 6 18,2 | 6 18,2 | 8 242 | 1 3,0 | 33 100
javne storitve 22 41,5 | 12 22,6 | 12 226 | 5 9,4 2 3,8 | 53 100
Velikost organizacije* | 61 37,7 | 34 21,0 | 35 21,6 | 26 16,0 | 6 3,7 | 162 | 100
do 200 zaposlenih 40 50,6 | 14 17,7 | 13 16,5 | 11 139 | 1 1,3 | 79 100
od 201 do 500 10 23,3 | 7 16,3 | 14 32,6 | 8 18,6 | 4 93 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 11 27,5 | 13 32,5 | 8 20,0 | 7 175 | 1 2,5 | 40 100
lzobrazbena struktura | 55 37,2 | 32 216 | 31 20,9 | 25 16,9 | 5 3,4 148 | 100
do 25 % diplomantov 31 352 | 17 19,3 | 22 25,0 | 16 18,2 | 2 2,3 | 88 100
nad 25 % diplomantov | 24 40,0 | 15 25,0 | 9 150 | 9 15,0 | 3 50 | 60 100
TrZna usmerjenost 54 36,2 | 33 22,1 | 31 20,8 | 25 16,8 | 6 4,0 149 | 100
lokalni trg 33 38,4 | 19 22,1 | 19 22,1 | 14 16,3 | 1 1,2 86 100
svetovni trg 21 33,3 | 14 22,2 | 12 19,0 | 11 175 | 5 7,9 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

To metodo uporablja dobrih Sest desetin vseh organizacij (62.3 %), variacijski razmik med
opazovanimi skupinami je med minimalnimi 58.5 % (organizacije sektorja javnih storitev) in
maksimalnimi 76.7 % (organizacije z vec¢ kot 200 in manj kot 500 zaposlenimi). Na uporabo te
metode znacilno vpliva velikost organizacij, saj jo nadpovprecno uporabljajo organizacije z ve¢
kot 200 zaposlenimi (76.7 %). Metoda se sicer pretezno uporablja z nizko intenzivnostjo (1+2=
68.4 %, 3+4=31.6 %).
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0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 89 54,9 | 28 173 | 25 154 | 15 9,3 5 3,1 | 162 | 100
Sektor 82 55,0 | 25 16,8 | 23 154 | 15 10,1 | 4 2,7 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 29 46,0 | 18 28,6 | 7 11,1 | 7 11,1 | 2 3,2 | 63 100
trzne storitve 20 60,6 | 3 9,1 6 18,2 | 4 12,1 | 0 0,0 | 33 100
javne storitve 33 62,3 | 4 7,5 10 189 | 4 7,5 2 3,8 | 53 100
Velikost organizacije* | 89 54,9 | 28 17,3 | 25 15,4 | 15 9,3 5 3,1 | 162 | 100
do 200 zaposlenih 54 68,4 | 9 11,4 | 10 12,7 | 4 5,1 2 2,5 | 79 100
od 201 do 500 19 44,2 | 9 20,9 | 6 140 | 8 186 | 1 2,3 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 16 40,0 | 10 25,0 | 9 22,5 | 3 7,5 2 50 | 40 100
lzobrazbena struktura | 83 56,1 | 24 16,2 | 23 15,5 | 15 10,1 | 3 2,0 148 | 100
do 25 % diplomantov 48 54,5 | 17 19,3 | 13 14,8 | 9 10,2 | 1 1,1 88 100
nad 25 % diplomantov | 35 58,3 | 7 11,7 | 10 16,7 | 6 10,0 | 2 3,3 | 60 100
TrZna usmerjenost* 83 55,7 | 25 16,8 | 23 15,4 | 15 10,1 | 3 2,0 149 | 100
lokalni trg 54 62,8 | 10 11,6 | 12 14,0 | 10 11,6 | O ,0 86 100
svetovni trg 29 46,0 | 15 23,8 | 11 17,5 | 5 7,9 3 4,8 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

To metodo uporablja slaba polovica vseh organizacij (45.1 %). Variacije deleZa uporabljanja te
metode po opazovanih skupinah so znadilno odvisne od velikosti organizacij, segajo od
minimalnih 31.6 % (organizacije z 200 zaposlenimi) do maksimalnih 60.0 % (organizacije z vec
kot 500 zaposlenimi). Metoda se sicer pretezno uporablja z dokaj nizko intenzivnostjo (1+2=
72.5 %, 3+4=27.5 %), nadpovprecna intenzivnejSa uporaba metode (37.5 %) se nakazuje le v
organizacijah z velikostjo med 200 in 500 zaposlenimi.
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L. Individualno instruiranje (Coaching)

V zelo veliki
Sploh ne meri Skupaj
1 2 3
N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije 84 52,2 | 26 16,1 | 22 13,7 | 20 124 | 9 5,6 161 | 100
Sektor* 77 52,0 | 25 16,9 | 20 13,5 | 19 12,8 | 7 4,7 148 | 100
kmetijstvo in industrija | 25 39,7 | 16 25,4 | 13 20,6 | 5 7,9 4 6,3 63 100
trzne storitve 16 48,5 | 4 12,1 | 3 9,1 9 273 | 1 3,0 33 100
javne storitve 36 69,2 | 5 9,6 4 7,7 5 9,6 2 3,8 52 100
Velikost organizacije* | 84 52,2 | 26 16,1 | 22 13,7 | 20 12,4 | 9 5,6 161 | 100
do 200 zaposlenih 53 67,1 | 8 101 | 7 8,9 7 8,9 4 5,1 79 100
od 201 do 500]| 16 37,2 | 10 233 | 7 16,3 | 6 14,0 | 4 9,3 43 100
zaposlenih

nad 500 zaposlenih 15 38,5 | 8 20,5 | 8 20,5 | 7 179 | 1 2,6 39 100
lzobrazbena struktura | 78 53,1 | 25 17,0 | 20 13,6 | 17 116 | 7 4,8 147 | 100
do 25 % diplomantov 41 47,1 | 19 21,8 | 15 17,2 | 9 10,3 | 3 3,4 87 100
nad 25 % diplomantov | 37 61,7 | 6 10,0 | 5 8,3 8 133 | 4 6,7 60 100
TrZna usmerjenost 77 52,0 | 25 16,9 | 20 13,5 | 19 128 | 7 4,7 148 | 100
lokalni trg 51 60,0 | 13 15,3 | 10 11,8 | 11 129 | 0 ,0 85 100
svetovni trg 26 41,3 | 12 19,0 | 10 159 | 8 12,7 | 7 11,1 | 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

To metodo uporablja slaba polovica vseh organizacij (47.8 %); metoda je v glavnem
namenjena vodilnim in vodstvenim kadrom. DeleZ uporabe med opazovanimi skupinami
organizacij znatno variira, med minimalnimi 30.8 % (sektor javnih storitev) in maksimalnimi
62.8 % (organizacije z 200 do 500 zaposlenimi). Na deleZ znacilno vplivata sektor in velikost
organizacij ter njihova trina usmerjenost, vecje oz. nadpovprecéne deleze lahko tako najdemo
v industriji in kmetijstvu (60.3 %), v organizacijah z ve¢ kot 200 zaposlenimi (nad 61.5 %) in v
organizacijah, usmerjenih na svetovne trge (58.7%). Metoda se vecinoma uporablja z nizko
intenzivnostjo (1+2=62.3 %, 3+4=37.7 %), nadpovprecna intenzivnejsa uporaba te metode se
nakazuje le v sektorju trznih storitev (58.8 %) in v organizacijah z ve¢ kot 25 % diplomantov

(52.2 %).

122



M. Mentoriranje

Cranet 2015

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 24 14,9 | 20 124 | 47 29,2 | 37 23,0 | 33 20,5 | 161 | 100
Sektor 24 16,2 | 16 10,8 | 43 29,1 | 33 22,3 | 32 21,6 | 148 | 100
kmetijstvo in industrija | 7 11,1 | 6 9,5 22 34,9 | 15 23,8 | 13 20,6 | 63 100
trzne storitve 7 21,2 | 2 6,1 8 24,2 | 10 30,3 | 6 18,2 | 33 100
javne storitve 10 19,2 | 8 15,4 | 13 25,0 | 8 15,4 | 13 25,0 | 52 100
Velikost organizacije 24 14,9 | 20 124 | 47 29,2 | 37 23,0 | 33 20,5 | 161 | 100
do 200 zaposlenih 17 21,8 | 10 12,8 | 25 32,1 | 17 21,8 | 9 11,5 | 78 100
od 201 do 500|5 119 | 6 143 | 9 21,4 | 12 28,6 | 10 23,8 | 42 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 2 4,9 4 9,8 13 31,7 | 8 19,5 | 14 34,1 | 41 100
lzobrazbena struktura | 24 16,3 | 17 11,6 | 42 28,6 | 33 22,4 | 31 21,1 | 147 | 100
do 25 % diplomantov 13 14,8 | 10 11,4 | 26 29,5 | 20 22,7 | 19 21,6 | 88 100
nad 25 % diplomantov 11 18,6 | 7 11,9 | 16 27,1 | 13 22,0 | 12 20,3 | 59 100
TrZna usmerjenost 24 16,2 | 17 11,5 | 43 29,1 | 33 22,3 | 31 20,9 | 148 | 100
lokalni trg 14 16,3 | 11 12,8 | 23 26,7 | 23 26,7 | 15 17,4 | 86 100
svetovni trg 10 16,1 | 6 9,7 20 32,3 | 10 16,1 | 16 25,8 | 62 100

To metodo uporablja vecina, tj. dobrih Stiri petine vseh organizacij (85.1 %). Metoda spada
med najbolj razsirjene metode kariernega svetovanja, saj zagotavlja tudi uspesSen prenos
tacitnega, ne le eksplicitnega znanja. Najmanj (Ceprav Se vedno veliko) se uporablja v sektoriju
trznih storitev (78.8 %), najbolj pa v najvecjih organizacijah z vec¢ kot 500 zaposlenimi (95.1.%).
Je tudi edina med vsemi metodami kariernega razvoja, ki se v organizacijah preteino Ze
uporablja na intenzivnejsi nacin (1+2=48.9%, 3+4=51.1%), najbolj tako v sektorju trznih
storitev (61.5 %), najverjetne pri znanjsko intenzivnih storitvah (KIBS). Kot metoda, Se vedno
uporabljena na neintenziven nacin, je nadpovprecno prisotna tudi v okolju manjsih
organizacij, z do 200 zaposlenimi (57.4 %).
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N. RacunalnisSko podprti paketi/e-uéenje

0 - Sploh ne 4 — V zelo | Skupaj
1 2 3 veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 81 50,0 | 27 16,7 | 28 173 | 21 130 | 5 3,1 | 162 | 100
Sektor 73 49,0 | 26 17,4 | 26 17,4 | 19 128 | 5 3,4 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija | 27 42,9 | 10 159 | 13 20,6 | 11 17,5 | 2 3,2 | 63 100
trzne storitve 18 52,9 | 5 147 | 5 147 | 5 147 | 1 29 | 34 100
javne storitve 28 53,8 | 11 21,2 | 8 154 | 3 5,8 2 3,8 | 52 100
Velikost organizacije 81 50,0 | 27 16,7 | 28 17,3 | 21 130 | 5 3,1 162 | 100
do 200 zaposlenih 46 57,5 | 7 8,8 16 20,0 | 9 11,3 | 2 2,5 | 80 100
od 201 do 500 23 53,5 | 9 20,9 | 4 9,3 6 140 | 1 2,3 | 43 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 12 30,8 | 11 28,2 | 8 20,5 | 6 15,4 | 2 51 | 39 100
lzobrazbena struktura | 74 50,0 | 24 16,2 | 26 17,6 | 19 128 | 5 3,4 | 148 | 100
do 25 % diplomantov 44 50,0 | 15 17,0 | 16 18,2 | 10 11,4 | 3 3,4 | 88 100
nad 25 % diplomantov | 30 50,0 | 9 15,0 | 10 16,7 | 9 15,0 | 2 3,3 | 60 100
TrZna usmerjenost 74 49,7 | 25 16,8 | 26 174 | 19 128 | 5 3,4 149 | 100
lokalni trg 47 55,3 | 15 17,6 | 11 129 | 9 10,6 | 3 3,5 | 8 100
svetovni trg 27 42,2 | 10 15,6 | 15 23,4 | 10 15,6 | 2 3,1 64 100

To metodo uporablja polovica vseh organizacij (50.0 %). Variacije po opazovanih skupinah so
znatne in najbolj odvisne od velikosti organizacij, segajo od minimalnih 42.5 % (organizacije z
do 200 zaposlenimi) do 69.2 % (organizacije z nad 500 zaposlenimi). Metoda se zaenkrat
vec¢inoma uporablja z nizko intenzivnostjo (1+2= 68.0 %, 3+4=32.0 %), nadpovprecna
intenzivnejSa uporaba te metode se nakazuje le v sektorju trznih storitev (37.6 %),
podvpovprecna pa v sektorju javnih storitev (20.8 %).

Metode za razvoj karier oz. metode kariernega menedzmenta lahko glede na razsirjenost
njihove uporabe v organizacijah razdelimo v tri vecje skupine, upostevaje najprej le njihovo
prisotnost, ne pa Se intenzivnosti njihove uporabe. Razpon deleZza uporabe metod v tem
primeru sega od 32.9 % (razvojni center) do 90.2 % (usposabljanje pri delu). Skupine sorodnih
metod so urejene padajole po delezu organizacij (v %), ki jih uporabljajo in so naslednje (gl.
tudi Tabela 1):

1. Vec kot tri Cetrtine vseh organizacij uporablja naslednje metode: usposabljanje pri delu
(90.2 %), sodelovanje v projektnem timskem delu (86.2 %), mentoriranje (85.1 %).

2. Med polovico in tri ¢etrtine vseh organizacij uporablja naslednje metode: nacrtovano
kroZenje med delovnimi mesti (67.3 %), programe razvoja perspektivnih kadrov (62.3 %),
posebne naloge (58.4 %), nacrte nasledstva (53.7 %), projekti za spodbujanje ucenja (52.8 %),
formalne karierne nacrte (50.6 %), racunalnisko podprte pakete ucenja (50.0 %).

3. Manj kot polovica organizacij pa uporablja naslednje metode: vzpostavljanje formalnih
mrez (48.7 %), individualno inStruiranje/coaching (47.8 %), napotitve v tujino (45.1 %),
razvojne centre (32.9 %).
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Metoda kariernega razvoja % org. (>0) Rang
(zgolj prisotnost v org.)

C. Usposabljanje pri delu 90.2 1
D. Sodelovanje v projektnem timskem delu 86.2 2
M. Mentoriranje 85.1 3
I. Nacrtovano kroZenje med delovnimi mesti 67.3 4
J. Programi razvoja perspektivnih kadrov 62.3 5
A. Posebne naloge 58.4 6
H. Nacrti nasledstva 53.7 7
B. Projekti za spodbujanje ucenja 52.8 8
F. Formalni karierni nacrti 50.6 9
N. Racunalnisko podprti paketi/e-ucenje 50.0 10
E. Vzpostavljanje formalnih mrez 48.7 11
L. Individualno instruiranje (Coaching) 47.8 12
K. Napotitve v tujino 45.1 13
G. Razvojni centri 32.9 14

Ce namesto prisotnosti kot merilo upostevamo intenzivnost uporabe metod kariernega
uporabe, tj. 3 (v veliki meri) in 4 (v zelo veliki meri), se gornja slika nekoliko spremeni . Razpon
deleZa uporabe posameznih metod vtem primeru (gl. Tabela 2) sega od 6.2 % (razvojni center)
do 58.3 % (usposabljanje pri delu).

Metoda kariernega razvoja % org. % org. (4) % org. Rang
(intenzivnejSa uporaba v org., 3+4) (3) (3+4) (3+4)
C. Usposabljanje pri delu 25.2 33.1 58.3 1
D. Sodelovanje v projektnem timskem delu 29.9 18.1 58.0 2
M. Mentoriranje 23.0 20.5 43.5 3
A. Posebne naloge 12.4 7.5 19.9 4
J. Programi razvoja perspektivnih kadrov 16.0 3.7 19.7 5
L. Individualno inStruiranje (Coaching) 12.4 5.6 18.0 6
I. Nacrtovano kroZzenje med delovnimi mesti 10.5 6.2 16.8 7
N. Racunalnisko podprti paketi/e-uéenje 13.0 3.1 16.1 8
E. Vzpostavljanje formalnih mrez 10.6 5.0 15.6 9
H. Nacrti nasledstva 9.9 4.9 14.8 10
B. Projekti za spodbujanje ucenja 8.7 5.0 13.7 11
F. Formalni karierni nacrti 7.5 5.6 13.1 12
K. Napotitve v tujino 9.3 3.1 12.4 13
G. Razvojni centri 2.5 3.7 6.2 14

Skupine so v tem drugem primeru Se vedno nekako tri, tako kot prej. Nabor prva skupine
najpogosteje uporabljenih metod kariernega menedZmenta, tj. usposabljanje pri delu,
sodelovanje v projektnem timskem delu, mentoriranje, se z uvedbo strozjih meril sicer ne
spremeni, ¢e jo primerjamo z vrstnim redom pri ohlapnejsih merilih, a se delez organizacij, ki
uporabljajo te metode intezivneje, skoraj razpolovi (prim. s Tabelo 1).

Tudi pogostost uporabe vseh ostalih metod kariernega razvoja se s to operacijo uvajanja
strozjega merila krepko zniza, v drugi skupini pade delez organizacij, ki uporabljajo naslednje
metode, pod eno petino vseh organizacij in se ze priblizuje desetini organizacij: posebne
naloge, programi razvoja perspektivnih kadrov, individualno instruiranje/coaching,
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nacrtovano krozenje med delovnimi mesti, racunalnisko podprti paketi/e-ucenje,
vzpostavljanje formalnih mrez.

Med najmanj uporabljane, morda tudi najzahtevnejSe metode za karierni razvoj spadajo,
izgleda, naslednje: nadrti nasledstva, projekti za spodbujanje u¢enja, formalni karierni nacrti,
napotitve v tujino in, na samem repu, razvojni centri (ti so intenzivneje prisotnile v 6.2 % vseh
organizacij).
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DEL 4: NAGRAJEVANIJE IN UGODNOSTI

1. Na kateri(h) ravni(eh) je dolo¢ena osnovna placa? (Za vsako kategorijo zaposlenih je
moznih ve¢ odgovorov.)

A. Vodje
A. Drzavno /
panozno B. Regionalno D. Obrat na
kolektivno kolektivno C. Podjetje / terenu / E.
pogajanje pogajanje oddelek ipd. izpostava Individualno
N % N % N % N % N %

Vse organizacije 80 | 51,9
Sektor 77 51,3

kmetijstvo in industrija 22 | 35,55
trine storitve 9 25,7

javne storitve 46 86,8

Velikost organizacije 80 | 51,9
do 200 zaposlenih 42 53,8

od 201 do 500 zaposlenih 18 | 46,2
nad 500 zaposlenih 20 | 54,1
lzobrazbena struktura 78 | 52,0
do 25 % diplomantov 39 42,9
nad 25 % diplomantov 39 | 66,1
Trzna usmerjenost 77 | 51,3
lokalni trg 58 64,4

svetovni trg 19 | 31,7

6,6 60 | 41,1
6,7 60 | 414
7,1 34 | 54,0
6,3 19 | 54,3
6,5 7 | 14,9
6,6 60 | 41,1
7,4 23 | 324
2,7 14 | 36,8
9,7 23 | 62,2
6,8 60 | 41,7
7,4 44 | 50,6
5,8 16 | 28,1
6,8 60 | 41,7
3,8 30 | 36,1
11,1 30 | 49,2

6,6 85 | 58,6
6,7 84 | 58,3
10,7 55 | 87,3
9,1 24 | 70,6
,0 5| 10,6
6,6 85 | 58,6
5,8 38 | 52,8
11,4 23 | 62,2
3,1 24 | 66,7
6,7 83 | 58,0
7,5 67 | 76,1
5,6 16 | 29,1
6,7 84 | 58,7
3,8 33 | 40,2
10,9 51 | 83,6

WO WhV(W|IRLRINO|WIN(M|lO|O
O|lwOo WOk |~A|hlOO(WOKVO|O

V vedini podjetij v vzorcu se vodjem osnovna placa doloca z individualno pogodbo (58,6%) in
na osnovi splosnih/panozZnih kolektivnih pogodb (51,9 %). V 41,4 %) pa se osnovna placa
doloca na osnovi pogodb na ravni podjetja/oddelka.

V primerjavi z letom 2008 (takrat smo sprasevali o ravni dolo¢anja pla¢ menedzerjem) se je
pomen vsem ravnem dolocanj pla¢ znizal (najbolj, za skoraj 20 o.t. individualni ravni), kar
lahko pomeni, da se v podjetjih v vzorcu vodjem osnovna placa doloca na bolj enoten nacin,
z uporabo pogodb na manj ravneh.

Pri analizi ogovorov glede dolo¢anja plac¢ vodjem so se pojavile nekatere statisticno znacilne
razlike med podjetji/organizacijami. Kolektivne pogodbe na drzavni/panozni ravni v veliko
vecji meri vplivajo na dolocanje pla¢ vodjem v javnih storitvah kot v drugih dveh sektorjih,
medtem ko obratno velja za pogodbe na ravni podjetja/oddelka in individualni ravni.
Dolocanje pla¢ na ravni podjetja/oddelka je znatno bolj prisotna v vecjih podjetjih. V podjetjih
usmerjenih na svetovni trg je dolo¢anje plac z individualnimi pogodbami bolj prisotno, kot v
podjetjih usmerjenih na lokalni trg, obratno pa velja za sploSne/panozne kolektivne pogodbe,
ki so pomembnejse v podjetjih usmerjenimi na lokalni trg. Razlike obstajajo tudi glede na
izobrazbeno strukturo v podjetju/organizaciji. Splosne/panozne kolektivne pogodbe so bolj
pomembne v organizacijah z veC zaposlenih diplomantov, v organizacijah z manj zaposlenih
diplomantov pa uporabljajo vec individualne pogodbe in pogodbe na ravni podjetja/oddelka.
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Nacin dolo¢anja pla¢ vodjem se najbol;j razlikuje v podjetjih/organizacijah v javnih in trznih
storitvah.

B. Strokovnjaki

A. Drzavno /
panoino B. Regionalno D. Obrat na
kolektivno kolektivno C. Podjetje / terenu / E.
pogajanje pogajanje oddelek ipd. izpostava Individualno
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 101 65,6 15 11,0 75 51,4 8 5,9 45 31,0
Sektor 98 | 65,3 15 | 11,2 74 | 51,0 8* | 5,9*% 45 | 31,3
kmetijstvo in industrija 40 | 64,5 9| 16,1 46 | 73,0 7 | 12,5 30 | 47,6
trzne storitve 11 | 31,4 3 9,4 20 | 57,1 1 3,0 12 | 35,3
javne storitve 47 88,7 3 6,5 8 17,0 0 ,0 3 6,4
Velikost organizacije 101 | 65,6 15 11,0 75 | 51,4 8 5,9 45 | 31,0
do 200 zaposlenih 51 65,4 8 11,8 26 | 36,6 4 5,8 23 31,9
od 201 do 500 zaposlenih 23 59,0 3 8,1 23 60,5 4 11,4 9 24,3
nad 500 zaposlenih 27 73,0 4 12,9 26 | 70,3 0 ,0 13 36,1
lzobrazbena struktura 98 65,3 15 11,3 74 | 514 8 6,0 45 31,5
do 25 % diplomantov 58 63,7 11 13,6 53 60,9 5 6,3 34 | 38,6
nad 25 % diplomantov 40 67,8 4 7,7 21 36,8 3 5,6 11 20,0
Trina usmerjenost 98 | 65,3 15 11,3 74 | 51,4 8* 6,0* 45 | 31,5
lokalni trg 64 | 71,1 4 5,1 34 | 41,0 1 1,3 15 | 18,3
svetovni trg 34 56,7 11 20,4 40 65,6 7 12,7 30 49,2

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

NajpomembnejSe pri dolo¢anju pla¢ strokovnjakov v podjetij iz vzorca (65,6 %) so
drZavne/panozne kolektivne pogodbe, v dobri polovici podjetij (51,4 %) se place dolocajo
(tudi) na osnovi pogodb na ravni podjetja/oddelka in v tretjini (31,0 %) na osnovi individualnih
pogodb.

V primerjavi z podatki iz leta 2008 je zaznati upad pomena drzavne/panozne ravni pogajanj.
Leta 2008 so splosne/panoZne kolektivne pogodbe bile uporabljene v 83,9 % podijetij.

Statisticno znacilne so razlike med podjetji razli¢nih sektorjev: splosSne/panozne pogodbe so
najpomembnejSe za dolocanje pla¢ strokovnjakom v javnih storitvah, pogodbe na ravni
podjetja/oddelka in individualne pogodbe so bolj prisotne v kmetijstvu in industriji. Vecja
podjetja bolj dolocajo place strokovnjakov na ravni podjetja/oddelka. Statisticno znacilne
razlike so tudi med podjetji glede njihove trzne usmerjenosti: podjetja usmerjena na svetovni
trg bolj pogosto uporabljajo individualne in pogodbe na ravni podjetja/oddelka za dolodanje
plac strokovnjakom kot podjetja usmerjena na lokalni trg.
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C. Administrativni in/ali fizi¢ni delavci

A. Drzavno /
panozno B. Regionalno D. Obrat na
kolektivho kolektivno C. Podjetje / terenu / E.
pogajanje pogajanje oddelek ipd. izpostava Individualno
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 114 74,0 18 13,2 72 | 49,3 10 7,4 24 16,6
Sektor | 111 | 74,0 18 | 13,4 71 | 49,0 10* | 7,4* 24 | 16,7
kmetijstvo in industrija 49 | 79,0 11 19,6 47 | 74,6 8 | 14,3 14 | 22,2
trZne storitve 16 | 45,7 3 9,4 17 | 48,6 2 6,1 9 | 26,5
javne storitve 46 86,8 4 8,7 7 14,9 0 ,0 1 2,1
Velikost organizacije 114 74,0 18 13,2 72 | 49,3 10 7,4 24 16,6
do 200 zaposlenih 56 71,8 8 11,8 27 38,0 5 7,2 14 19,4
od 201 do 500 zaposlenih 28 71,8 4 10,8 19 50,0 4 11,4 4 10,8
nad 500 zaposlenih 30 | 81,1 6 19,4 26 | 70,3 1 3,1 6 16,7
lzobrazbena struktura 111 74,0 18 13,5 71 | 49,3 10 7,5 24 16,8
do 25 % diplomantov 70 | 76,9 13 16,0 51 | 58,6 8 | 10,0 18 | 20,5
nad 25 % diplomantov 41 69,5 5 9,6 20 35,1 2 3,7 6 10,9
TrZna usmerjenost 111 74,0 18 13,5 71 49,3 10 7,5 24 16,8
lokalni trg 66 | 73,3 7 8,9 32 | 38,6 4 51 10 | 12,2
svetovni trg 45 | 75,0 11 | 20,4 39 | 63,9 6 | 10,9 14 | 23,0

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Place administrativnih/fizicnih delavcev so v podjetjih v vzorcu doloene na osnovi
splosnih/panoznih kolektivnih pogodb (74%) in s pogodbami na ravni podjetja/oddelka
(49,3%). V 3estini podjetij pa sklepajo individualne pogodbe tudi z administrativnimi/fiziénimi
delavci.

Tudi pri administrativnih/fizicnih delavcih se kaze dolo¢en upad pomena kolektivhega
pogajanja na ravni drZave/panog. Leta 2008 so in administrativni/tehni¢nim ( 88,6%) in
proizvodnim/fizicnim delavcem (86 %) place bile dolo¢ene na osnovi splosnih/panoznih
kolektivnih pogodb.

Statisticno znalilne razlike so se pri odgovorih na to vprasanje pojavile pri
podjetjih/organizacijah iz razli¢nih sektorjev: v trznih storitvah se splosne/panozne kolektivne
pogodbe izkaZejo kot manj pomembne v primerjavi s javnimi storitvami in
kmetijstvom/industrijo, medtem ko je pomen pogodb na ravni podjetja/oddelka v javnih
storitvah bistveno manjsi kot v trinih storitvah in Se posebej v kmetijstvu/industriji. V
kmetijstvu/industriji in trznih storitvah je individualno pogajanje prisotno v okrog Cetrtine
podjetij, a skoraj neobstojeée v javnih storitvah. Glede velikosti organizacij so se pokazale
statisticno znacilne razlike pri pomenu pogodb na ravni podjetja/oddelka (bolj pogoste so v
vecjih organizacijah). Statisti¢no znacilno se razlikujejo podjetja/organizacije po izobrazbeni
strukturi in trZni usmerjenosti glede pogajanj na ravni podjetja/oddelka — ta so bolj
pomembna pri doloc¢anju pla¢ administrativnih/fizicnih delavcev v podjetjih, ki so usmerjena
na svetovni trg in zaposlujejo manj diplomantov.
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2. Ali nudite kaj od naslednjega? (Za vsako kategorijo zaposlenih je moZnih vec
odgovorov.)

A. Vodje

A. Programi E. Placilo po

delnicarstva | B. Udelezbana| C. Delniske D. Razli¢ne uspesnosti
zaposlenih dobicku opcije ugodnosti posameznika

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 14 9,3 30 19,9 14 9,3 81 54,0 90 59,2
Sektor | 14* | 9,5* 30 | 20,3 14* | 9,5* 79 | 53,4 87 | 58,4
kmetijstvo in industrija 10 | 15,9 18 | 28,6 11 | 17,5 46 | 73,0 50 | 79,4
trzne storitve 4 11,4 8 22,9 2 5,7 21 61,8 26 74,3
javne storitve 0 0,0 4 8,0 1 2,0 12 23,5 11 21,6
Velikost organizacije 14 9,3 30 | 19,9 14 9,3 81 | 54,0 90 | 59,2
do 200 zaposlenih 9 11,7 14 18,2 10 13,0 37 48,7 40 51,9
od 201 do 500 zaposlenih 3 8,1 9 | 243 3 8,3 24 | 64,9 26 | 68,4
nad 500 zaposlenih 2 5,4 7 18,9 1 2,7 20 54,1 24 64,9
lzobrazbena struktura 14 9,5 30 20,3 14 9,5 79 53,4 87 58,4
do 25 % diplomantov 10 | 114 22 | 25,0 9| 10,3 56 | 62,9 61 | 69,3
nad 25 % diplomantov 4 6,7 8 13,3 5 8,3 23 39,0 26 | 42,6
TrZna usmerjenost 14 9,5 30 20,3 14 9,5 80 54,1 88 59,1
lokalni trg 4 4,7 11 | 12,8 2 2,4 35 | 41,2 39 | 453
svetovni trg 10 | 16,1 19 | 30,6 12 | 19,4 45 | 71,4 49 | 77,8

F. Dodatki za G. Dodatki za H. Dodatki za

dosezke / dosezke / dosezke /

uspesnost uspesnost uspesnost I. Nedenarne
posameznika tima organizacije |spodbude

N % N % N % N %

Vse organizacije 82 53,9 50 33,1 75 49,3 97 63,8

Sektor 79 53,4 50 33,8 72 48,3 94 63,1

kmetijstvo in industrija 47 75,8 29 46,0 47 73,4 45 72,6
trzne storitve 22 64,7 14 41,2 13 38,2 24 68,6

javne storitve 10 19,2 7 13,7 12 23,5 25 48,1

Velikost organizacije 82 53,9 50 33,1 75 49,3 97 63,8

do 200 zaposlenih 35 45,5 23 29,9 39 50,6 47 61,0

od 201 do 500 zaposlenih 24 64,9 15 40,5 15 40,5 26 66,7
nad 500 zaposlenih 23 60,5 12 32,4 21 55,3 24 66,7
Izobrazbena struktura 78 52,7 50 33,8 72 48,3 924 63,1
do 25 % diplomantov 53 60,2 32 36,4 49 55,1 58 65,9

nad 25 % diplomantov 25 41,7 18 30,0 23 38,3 36 59,0
TrZna usmerjenost 79 53,4 50 33,8 73 49,0 924 63,1
lokalni trg 36 41,9 21 24,7 29 33,7 50 57,5

svetovni trg 43 69,4 29 46,0 44 69,8 44 71,0

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

Vodje so v vecini organizacij placani po uspesnosti (59, 2%) in delezni razli¢nih ugodnosti (54,0
%), v petini pa so udeleZzeni na dobi¢ku podjetja. Udelezba vodij na dobic¢ku je upadla v
primerjavi z letom 2008 (ko je bila prisotna v 29,7 % organizacij).

V manjsi meri so vodje udeleZeni v programih delni€arstva. Pri tem vprasanju so se pokazale
statisticno znacilne razlike. Vodje so bolj delezni ugodnosti v organizacijah v
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kmetijstvu/industriji, v podjetjih z manj zaposlenih diplomantov in v organizacijah usmerjenih
na globalni trg.

Dodatki za dosezke/uspesnost pri placah vodij v organizacijah iz vzorca najbolj dolocata
individualna uspesnosti (53,9 %) in uspesnost celotne organizacije (49,3%), v manj podjetij
(33,1 %) pa (tudi) uspesnost/dosezki tima. Pri tem so statisti¢cno znacilne razlike med
organizacijami po sektorju: uspeSnost posameznika, tima kot tudi uspesSnost celotnega
podjetja so bolj pomembni kot osnova za dolocanje variabilnega dela place vodij v
kmetijstvu/industriji in trZnih storitvah kot v javnih storitvah. Organizacije se pri tem
vprasanju statisticno znacilno razlikujejo tudi glede izobrazbene strukture in trine
usmerjenosti— tako uspesSnost posameznika kot celotne organizacije sta pomembnejsi za
dolocanje variabilnega dela place vodij v organizacijah, ki zaposlujejo manj diplomantov in so
usmerjene na svetovni trg. Uspesnost tima je bolj pomembna v organizacijah usmerjenim na
svetovni trg kot tem usmerjenim na lokalni trg.

Nedenarne spodbude dobivajo vodje v vecini organizacij (63,8), ve¢ v kmetijstvu/industriji in
trznih storitvah kot v javnih storitvah.
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A. Programi E. Placilo po
delnic¢arstva | B. UdeleZba na C. Delniske D. Razli¢ne uspesnosti
zaposlenih dobicku opcije ugodnosti posameznika
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 10 6,6 26 17,2 8 5,3 81 54,0 87 57,2
Sektor 10 6,8 26 17,6 8 5,4 79 53,4 84 56,4
kmetijstvo in industrija 7 11,1 14 22,2 6 9,5 46 73,0 50 79,4
trzne storitve 3 8,6 8 22,9 1 2,9 21 61,8 24 68,6
javne storitve 0 ,0 4 8,0 1 2,0 12 23,5 10 19,6
Velikost organizacije 10 6,6 26 17,2 8* 5,3* 81 54,0 87 57,2
do 200 zaposlenih 8 10,4 13 16,9 8 10,4 37 48,7 39 50,6
od 201 do 500 zaposlenih 0 0,0 7 18,9 0 0,0 24 64,9 24 63,2
nad 500 zaposlenih 2 5,4 6 16,2 0 0,0 20 54,1 24 64,9
lzobrazbena struktura 10 6,8 26 17,6 8 5,4 79 53,4 84 56,4
do 25 % diplomantov 8 9,1 18 20,5 6 6,9 56 62,9 59 67,0
nad 25 % diplomantov 2 3,3 8 13,3 2 3,3 23 39,0 25 41,0
TrZna usmerjenost 10* 6,8* 26 17,6 8* 5,4* 80 54,1 85 57,0
lokalni trg 2 2,3 10 11,6 0 ,0 35 41,2 37 43,0
svetovni trg 8 12,9 16 25,8 8 12,9 45 71,4 48 76,2
F. Dodatki za H. Dodatki za
dosezke / G. Dodatki za dosezke /
uspesnost dosezke / uspesnost I. Nedenarne
posameznika uspesnost tima organizacije spodbude
N % N % N % N %
Vse organizacije 86 56,6 54 35,8 68 44,7 98 64,5
Sektor 84 56,8 54 36,5 65 43,6 95 63,8
kmetijstvo in industrija 50 80,6 34 54,0 44 68,8 45 72,6
trzne storitve 22 64,7 13 38,2 10 29,4 25 71,4
javne storitve 12 23,1 7 13,7 11 21,6 25 48,1
Velikost organizacije 86 56,6 54 35,8 68 44,7 98 64,5
do 200 zaposlenih 38 49,4 26 33,8 35 45,5 46 59,7
od 201 do 500 zaposlenih 22 59,5 14 37,8 16 43,2 28 71,8
nad 500 zaposlenih 26 68,4 14 37,8 17 44,7 24 66,7
lzobrazbena struktura 83 56,1 54 36,5 66 44,3 95 63,8
do 25 % diplomantov 55 62,5 37 42,0 45 50,6 59 67,0
nad 25 % diplomantov 28 46,7 17 28,3 21 35,0 36 59,0
TrZna usmerjenost 84 56,8 54 36,5 66 44,3 95 63,8
lokalni trg 36 41,9 20 23,5 27 31,4 50 57,5
svetovni trg 48 77,4 34 54,0 39 61,9 45 72,6

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco nizjo od 5.

V vecini organizacij iz vzorca so tudi strokovnjaki placani po uspesnosti (57,2 %) in delezni
razlicnih ugodnosti (54,0 %), v manjSem delu pa udelezbe na dobicku (17,2 %).

Statisticno znacilne so se pokazale razlike med organizacijami: placilo strokovnjakov po

uspesnosti in

razlicne ugodnosti so znatno bolj prisotni v kmetijstvu/industriji in trZznih

storitvah kot v javnih storitvah, v organizacijah, ki zaposlujejo manj diplomantov in teh, ki so
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usmerjene na svetovni trg. Udelezba strokovnjakov pri dobicku je bolj prisotna v organizacijah
usmerjenih na svetovni trg.

Tudi pri placilu strokovnjakov v organizacijah iz vzorca sta pomembnejsa individualna
uspesnost (56,6%) in uspesnost celotnega podjetja (44,7%), kot uspesnost tima (35,8 %).
Statisticno so znacilne razlike med organizacijami po sektorju: v javnih storitvah je
uspesnost/dosezki poameznika, tima in celotne organizacije manj pomembni kot osnova za
dolocanje placila strokovnjakov kot v kmetijstvu/industriji in trznih storitvah. V podjetjih
usmerjenih na svetovni trg so vse tri ravni uspesnosti bolj pomembne pri nagrajevanju
strokovnjakov kot v podjetjih usmerjenih na lokalni trg.

Tudi strokovnjaki v vecini organizacij (64,5 %) dobivajo nedenarne spodbude, vec¢ v
kmetijstvu/industriji in trZnih storitvah kot v javnih storitvah.
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A. Programi E. Placilo po
delnicarstva | B. Udelezba na C. Delniske D. Razli¢ne uspesnosti
zaposlenih dobicku opcije ugodnosti posameznika
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 10 6,6 24 15,9 7 4,7 70 46,7 86 56,6
Sektor 10 6,8 24 16,2 7 4,8 68 | 45,9 84 56,4
kmetijstvo in industrija 7 11,1 13 20,6 6 9,5 40 63,5 49 77,8
trzne storitve 3 8,6 8 22,9 1 2,9 18 52,9 24 68,6
javne storitve 0 0,0 3 6,0 0 ,0 10 19,6 11 21,6
Velikost organizacije 10 6,6 24 15,9 7 4,7 70 46,7 86 56,6
do 200 zaposlenih 8 10,4 12 15,6 6 7,8 33 43,4 38 49,4
od 201 do 500 zaposlenih 0 0,0 6 16,2 0 ,0 19 51,4 24 63,2
nad 500 zaposlenih 2 5,4 6 16,2 1 2,7 18 48,6 24 64,9
lzobrazbena struktura 10 6,8 24 16,2 7 4,8 68 45,9 84 56,4
do 25 % diplomantov 8 9,1 17 19,3 6 6,9 48 53,9 58 65,9
nad 25 % diplomantov 2 3,3 7 11,7 1 1,7 20 33,9 26 42,6
TrZna usmerjenost 10* 6,8* 24 16,2 7* 4,8*% 69 46,6 85 57,0
lokalni trg 2 2,3 9 10,5 1 1,2 29 34,1 37 43,0
svetovni trg 8 12,9 15 24,2 6 9,7 40 63,5 48 76,2
F. Dodatki za G. Dodatki za H. Dodatki za
dosezke / dosezke / dosezke /
uspesnost uspesnost uspesnost I. Nedenarne
posameznika tima organizacije spodbude
N % N % N % N %
Vse organizacije 83 54,6 50 33,1 66 43,4 96 63,2
Sektor 81 54,7 50 33,8 63 | 423 93 62,4
kmetijstvo in industrija 50 80,6 32 50,8 42 65,6 45 72,6
trZne storitve 20 58,8 13 38,2 10 29,4 25 71,4
javne storitve 11 21,2 5 9,8 11 21,6 23 44,2
Velikost organizacije 83 54,6 50 33,1 66 43,4 96 63,2
do 200 zaposlenih 37 48,1 24 31,2 34 44,2 48 62,3
od 201 do 500 zaposlenih 22 59,5 13 35,1 15 40,5 25 64,1
nad 500 zaposlenih 24 63,2 13 35,1 17 44,7 23 63,9
lzobrazbena struktura 80 54,1 50 33,8 64 43,0 93 62,4
do 25 % diplomantov 53 60,2 36 40,9 44 49,4 60 68,2
nad 25 % diplomantov 27 45,0 14 23,3 20 33,3 33 54,1
Trzna usmerjenost 81 54,7 50 33,8 64 43,0 93 62,4
lokalni trg 33 38,4 20 23,5 27 31,4 a7 54,0
svetovni trg 48 77,4 30 47,6 37 58,7 46 74,2

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco nizjo od 5.

V vecini (56,6 %) organizacij iz vzorca so administrativni/fizi¢ni delavci placani po uspesnosti,
nekaj manj kot polovica (46,7 %) pa je tudi delezna razlicnih ugodnosti, oboje statisticno
veckrat v podjetjih v kmetijstvu/industriji in trznih storitvah kot v javnih storitvah in bolj v
organizacijah, ki zaposlujejo manj diplomantov in so usmerjene na svetovni trg.

V skoraj Sestini podjetij iz vzorca so administrativni/fizicni delavci udeleZeni na dobicku
podjetja, pogosteje v organizacijah usmerjenih na svetovni trg.
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Variabilni del pla¢ administrativnih/fizicnih delavcev v organizacijah iz vzorca je dolocen na
osnovi individualne uspesnosti (54,6%) in uspesnosti celotne organizacije (43,4%), v manjsem
delu organizacij pa tudi na osnovi uspesnosti/dosezkov tima. Tudi pri tem je vpliv razli¢nih
ravni uspesnosti na plaée delavcev bistveno bolj prisoten v kmetijstvu/industriji in trznih
storitvah kot v javnih storitvah ter bolj v organizacijah usmerjenih na svetovni trg kot v teh, ki
so usmerjene na lokalni trg. Uspesnost tima prinese dodatke k placam veckrat delavcem v
organizacijah za manj zaposlenih diplomantov in v organizacijah, ki so usmerjene na svetovni
trg.

Nedenarne spodbude dobivajo tudi administrativni/fizicni delavci v vedini organizacij (63,2),
ve¢ v kmetijstvu/industriji in trznih storitvah kot v javnih storitvah in vec v organizacijah
usmerjenih na svetovni kot na lokalni trg.

Primerjava razli¢nih nacinov in oblik nagrajevanja glede na podatke iz leta 2008 kaZe na upad
vecine nacinov nagrajevanja, manj$i pomen razli¢nih ravni uspesnosti za dolocanje plac¢ pri
vseh kategorijah zaposlenih in presenetljive rezultate glede ravni izobrazbene strukture, kjer
je slab3a izobrazbena struktura povezana z bolj razdelanimi nacini nagrajevanja.
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Ali poleg zakonsko zahtevanih dodatno nudite katere od naslednjih programov?

A. Varstvo
otrok, ki ga
(subvencionira
no ali
nesubvencionir

C. Programi za

ano) zagotavlja | B. Dodatek za prekinitev D. Porodniski E. Ocetovski
organizacija varstvo otrok kariere dopust dopust
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 7 4,4 4 2,5 6 3,8 103 64,8 106 66,7
Sektor 7* 4,5% 4 2,6 6 3,9 98 63,6 101 65,6
kmetijstvo in industrija 1 1,6 2 3,1 0 ,0 35 55,6 36 57,1
trzne storitve 5 14,3 1 2,9 2 5,7 23 63,9 25 69,4
javne storitve 1 1,8 1 1,8 4 7,3 40 72,7 40 72,7
Velikost organizacije 7 4,4 4 2,5 6 3,8 103 64,8 106 66,7
do 200 zaposlenih 4 5,0 3 3,8 2 2,6 55 68,8 56 70,0
od 201 do 500 2 5,0 0 0,0 2 51 27 67,5 28 70,0
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 1 2,6 1 2,6 2 51 21 53,8 22 56,4
lzobrazbena struktura 7 4,6 4 2,6 6 4,0 97 63,4 100 65,4
do 25 % diplomantov 3 3,3 2 2,2 3 3,3 55 60,4 58 63,7
nad 25 % diplomantov 4 6,6 2 3,3 3 4,9 42 67,7 42 67,7
TrZna usmerjenost 7 4,5 3* 1,9* 6* 3,9* 98 63,6 101 65,6
lokalni trg 3 3,3 0 0,0 6 6,7 61 67,0 64 70,3
svetovni trg 4 6,3 3 4,7 0 ,0 37 58,7 37 58,7
H. Prekinitev
dela (dopusta) I. Programi J. Proino /
za zasebnega ugodnosti po
F. StarSevski | G.Pokojninski |izobrazevanje /| zdravstvenega lastni izbiri
dopust programi usposabljanje varstva zaposlenih
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 102 65,4 73 46,5 74 47,1 21 13,5 37 23,4
Sektor 99 65,6 72 | 47,4 71 46,7 20 13,2 35 23,0
kmetijstvo in industrija 38 62,3 35 55,6 33 53,2 12 19,7 19 30,6
trzne storitve 22 62,9 15 44,1 15 41,7 5 14,3 8 22,9
javne storitve 39 70,9 22 40,0 23 42,6 3 5,5 8 14,5
Velikost organizacije 102 65,4 73 46,5 74 47,1 21 13,5 37 23,4
do 200 zaposlenih 59 73,8 34 43,6 32 40,0 4 5,1 19 23,8
od 201 do 500 24 61,5 19 47,5 22 56,4 10 25,0 12 30,0
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 19 51,4 20 51,3 20 52,6 7 18,4 6 15,8
Izobrazbena struktura 97 64,7 70 | 46,4 70 | 46,4 20 13,3 35 23,2
do 25 % diplomantov 54 60,7 44 48,4 42 46,7 12 13,5 22 24,4
nad 25 % diplomantov 43 70,5 26 43,3 28 45,9 8 13,1 13 21,3
TrZna usmerjenost 98 64,9 71 46,7 71 46,7 20 13,2 35 23,0
lokalni trg 61 68,5 38 43,2 40 449 13 14,6 17 19,1
svetovni trg 37 59,7 33 51,6 31 49,2 31 49,2 18 28,6

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.
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V organizacijah iz naSega vzorca samo izjemoma zagotavljajo varstvo otrok, dodatek za
varstvo otrok ali programe za prekinitev kariere. Glede na to, da so v vecini organizacij porocali
o omogocanju dodatnih porodniskih, ocetovskih in starSevskih dopustih, se zastavlja dvom,
ali so respondenti razumeli, da pri programih vezanih na usklajevanje delovne in starSevske
vloge, gre za dodatne ugodnosti, ki nadgrajujejo po zakonu doloéene dopuste.

V skoraj polovici organizacij iz vzorca so zaposlenim na voljo dodatni pokojninski programi in
dopusti za izobrazevanje in usposabljanje. Dodatni programi zasebnega zdravstvenega

varstva so bolj prisotni v vedjih podjetjih.

V skoraj Cetrtini organizacij so pa porocali o proznosti/ ugodnostih po lastni izbiri zaposlenih.
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DEL 5: ODNOSI IN KOMUNICIRANIJE Z ZAPOSLENIMI

1. KolikSen delez vseh zaposlenih je ¢lanov sindikata v vasi organizaciji?
0% 1-10% 11-25% 26-50% 51-75% 76-100% Skupaj
N N N N N N N

Vse organizacije |21 |14,2| 23|15,5| 30(20,3| 36|24,3| 31|20,9
Sektor|21|14,4| 23|15,8| 28|19,2| 36|24,7| 31|21,2

4,7| 148| 100
48| 146| 100

kmetijstvo in industrija| 5| 8,3 6(10,0| 11|183| 19|31,7| 15|25,0 6,7| 60| 100
trzne storitve | 11 | 30,6 6|16,7 71194 6|16,7 6]16,7 ,00 36| 100
javne storitve | 5(10,0 11(22,0f 10(20,0| 11|22,0| 10|20,0 6,0 50| 100

Velikost organizacije* | 21|14,2| 23|15,5| 30(20,3| 36/24,3| 31/|20,9
do 200 zaposlenih |17 (22,1| 13(16,9| 15|19,5| 11|14,3| 16(20,8
od 201 do 500 zaposlenih | 1| 2,8 6(16,7 8(22,2| 114|389 5(13,9
nad 500 zaposlenih | 3| 8,6 41114 7(20,0f 11(31,4| 10|28,6
lzobrazbena struktura (21 |14,4| 22(15,1| 29|19,9| 36|24,7| 31(21,2
do 25 % diplomantov |11 (12,2 | 11[12,2| 20|22,2| 22|24,4| 22|244
nad 25 % diplomantov | 10| 17,9| 11|19,6 9|16,1| 14)25,0 9]16,1
TrZzna usmerjenost (21 (14,4 23|158| 29|19,9| 35(24,0| 31|21,2 4,8 | 146 100
lokalnitrg|13|15,1| 13|151| 15|17,4| 23|26,7| 18(20,9 4,7| 86 100
svetovnitrg| 8(13,3| 10(16,7| 14|23,3| 12(20,0| 13|21,7 3| 50| 60 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

4,7| 148| 100
6,5 77| 100
56| 36| 100

,0/ 35| 100
48| 146| 100
4,41 90| 100
54| 56| 100

BIN(W[(AIN|IOINUNIN(W|O|H|N|N

Sindikati obstajajo v vec kot Stirih petinah (85.8%) raziskovanih organizacij.

V Cetrtini (25.6%) vseh organizacij je stopnja sindikaliziranosti visoka (presega 51%), v Cetrtini
(24.3%) pa zmerna (je med 26-50%).

Med tremi sektorji — industrija in kmetijstvo, trzne storitve in javne storitve je delez

eves

evee

V industriji (in kmetijstvu) v vec¢ kot polovici organizacij (56.7%) sindikaliziranost presega 26%
(zmerna je v 31.7% in mo¢na v 25% organizacij iz tega sektorja). Sibka sindikaliziranost (do
25% zaposlenih) je znacilna za dobro cetrtino vseh organizacij v tem sektorju (28.3%). V
javnem sektorju stopnje sindikaliziranosti presegajo 26% v dveh petinah organizacij. V trznem
sektorju stopnje sindikaliziranosti presegajo 26% v vsaki tretji organizaciji (33.4%), v vsaki
tretji (36.1%) pa so Sibke (do 25%). V tretjini organizacij (30.6%) iz trznega sektorja sindikatov
ni.

Delez mocno sindikaliziranih organizacij (nad 51%) je najvedji v skupini organizacij, ki imajo
vec kot 500 zaposlenih (dobra Cetrtina organizacij — 28.6%). V organizacijah, ki imajo med 201
in 500 zaposlenih je moc¢no sindikaliziranih 13.9% organizacij. V obeh skupinah je najvedji
relativni delez zmerno sindikaliziranih organizacij (31.4% in 38.9%). V prvi skupini (nad 500
zaposlenih) stopnja sindikaliziranosti, ki presega 26% (zmerna in moc¢na sindikaliziranost)
prevladuje v dveh tretjinah organizacij (60%), v drugi skupini pa v polovici (52.8%) organizacij.
V skupini organizacij do 200 zaposlenih v vsaki peti organizaciji sindikati ne obstajajo, v vsaki
peti pa so mocni.
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V organizacijah, ki imajo manjsi delez zaposlenih z visoko izobrazbo, je delez visoko
sindikaliziranih organizacij (nad 51%) visji kot v organizacijah z visokim delezem zaposlenih z
visoko izobrazbo (24.4% in 16.1%).

Primerjava med organizacijami, ki so primarno usmerjene na lokalni ter organizacijami, ki so
usmerjene na svetovni trg, kaZe, da je sindikaliziranost mocnejSa v organizacijah, ki so
usmerjene na domacdi trg: v 47.6% organizacij usmerjenih na domacdi trg stopnja
sindikaliziranosti presega 26%. DeleZ organizacij s stopnjo sindikaliziranosti, ki presega 26% je
v skupini organizacij usmerjenih na svetovni trg nizji (41.7%). V tej skupini je delez Sibko
sindikaliziranih organizacij vedji kot v skupini organizacij naravnanih na domaci trg (40% in
32.5%).
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2. V koliksSni meri sindikati vplivajo na vaso organizacijo?
V manjsi V zelo Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri | veliki meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 35 | 22,0 38 | 23,9 63 | 39,6 22 | 13,8 1|06 | 159 | 100
Sektor* | 35 | 22,4 35 | 22,4 63 | 40,4 22 | 14,1 1|06 | 156 | 100
kmetijstvo in industrija| 12 | 18,5 12 | 18,5 33 | 50,8 8 | 12,3 0| 00 65 | 100
trzne storitve | 14 | 38,9 5| 13,9 10 | 27,8 7 | 19,4 0| 00 36 | 100
javne storitve 9 | 16,4 18 | 32,7 20 | 36,4 7 | 12,7 1] 1,8 55 | 100
Velikost organizacije* | 35 | 22,0 38 | 23,9 63 | 39,6 22 | 13,8 1| 06 | 159 | 100
do 200 zaposlenih | 27 | 33,3 24 | 29,6 24 | 29,6 5 6,2 1 1,2 81 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 4 | 10,5 10 | 26,3 15 | 39,5 9 | 23,7 0| 00 38 | 100
nad 500 zaposlenih 4 | 10,0 4 | 10,0 24 | 60,0 8 | 20,0 0| 00 40 | 100
lzobrazbena struktura| 35 | 22,6 36 | 23,2 61 | 39,4 22 | 14,2 1|06 | 155 | 100
do 25 % diplomantov | 20 | 21,5 17 | 18,3 40 | 43,0 16 | 17,2 0| 00 93 | 100
nad 25 % diplomantov | 15 | 24,2 19 | 30,6 21 | 33,9 6 9,7 1] 16 62 | 100
TrZzna usmerjenost | 35 | 22,4 36 | 23,1 62 | 39,7 22 | 14,1 1| 06 | 156 | 100
lokalnitrg | 19 | 20,7 22 | 23,9 36 | 39,1 14 | 15,2 1 1,1 92 | 100
svetovnitrg| 16 | 25,0 14 | 21,9 26 | 40,6 8 | 12,5 0| 00 64 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V skoraj Stirih petinah vseh organizacij (78%) sindikati imajo dolocen vpliv.

V sektorju industrije in kmetijstva v polovici organizacij (50.8%) imajo sindikati srednji vpliv,
vecji pa v 12.3% - skupaj 63.1%. V trznem sektorju je izrazita polarizacija na organizacije v
katerih imajo sindikati srednji (27.8%) in vecji (19.4%) vpliv, ter na tiste v katerih je vpliv
sindikatov Sibek (13.9%) ali ga sploh ni (38.9%). Podobna, sicer manj izrazita polarizacija je v
javnem sektorju. V nobenem sektorju sindikati na organizacije ne vplivajo 'v zelo veliki meri'.
V organizacijah, ki imajo do 200 zaposlenih v dveh tretjinah organizacij (62.9%) sindikati
vplivajo 'v manjsi meri' (29.6%) ali vpliva sploh nimajo (33.3%). Na vsako peto organizacijo, ki
ima 200 in ve¢ zaposlenih, sindikati vplivajo v vecji meri (23.7%) ali srednje (39.5%) , kar
pomeni, da je vpliv sindikatov relevanten v priblizno dveh tretjinah organizacij te kategorije.
V velikih organizacijah, v katerih je ve¢ kot 500 zaposlenih, imajo sindikati relevanten vpliv
(srednji + vedji) v Stirih petinah organizacij (80%), od tega vecinoma srednji (60%).

V kategoriji organizacij, ki imajo slabSo izobrazbeno strukturo je — v primerjavi z
organizacijami, ki imajo boljSo izobrazbeno strukturo, vpliv sindikatov vegji. V tej skupini je
vpliv sindikatov relevanten v dveh tretjinah (60.2%), v skupini z boljSo izobrazbeno strukturo
pa v dveh petinah organizacij (43.6%).

V organizacijah z razli€no trzno usmerjenostjo je vpliv sindikatov podoben. Zaznati je, da je v
organizacijah, ki so usmerjene na svetovni trg delez organizacij v katerih imajo sindikati vedji
vpliv za nekaj odstotkov nizji, ter organizacij v katerih sploh nimajo vpliva za nekaj odstotnih
tock visji, kot v organizacijah, ki so usmerjene na domaci trg.
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3. Ali prepoznavate sindikate kot partnerje pri kolektivnem pogajanju?
Da Ne Skupaj
N % N % N %
Vse organizacije 121 76,1 38 23,9 159 100
Sektor 118 76,1 37 23,9 155 100
kmetijstvo in industrija 51 79,7 13 20,3 64 100
trzne storitve 25 69,4 11 30,6 36 100
javne storitve 42 76,4 13 23,6 55 100
Velikost organizacije* 121 76,1 38 23,9 159 100
do 200 zaposlenih 51 63,8 29 36,3 80 100
od 201 do 500 zaposlenih 32 82,1 7 17,9 39 100
nad 500 zaposlenih 38 95,0 2 5,0 40 100
lzobrazbena struktura 117 76,0 37 24,0 154 100
do 25 % diplomantov 74 80,4 18 19,6 92 100
nad 25 % diplomantov 43 69,4 19 30,6 62 100
TrZna usmerjenost 118 76,1 37 23,9 155 100
lokalni trg 71 78,0 20 22,0 91 100
svetovni trg 47 73,4 17 26,6 64 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V treh Cetrtinah (76.1%) vseh organizacij kadrovski menedzerji sindikate prepoznavajo kot
partnerje pri kolektivnih pogajanjih.

V tej vlogi sindikate vidijo kadrovski menedzerji iz sektorja industrije in kmetijstva v Stirih
petinah (79.7%) organizacij, v podobnem delezu v javnih storitvah (76.4%) ter v dveh tretjinah
organizacij (69.4%) iz sektorja trznih storitev.

Sindikate kot partnerje pri kolektivnih pogajanjih prepoznavajo v skoraj vseh (95.0%)
organizacijah, ki imajo ve¢ kot 500 zaposlenih ter v Stirih petinah organizacij (82.1%), ki imajo
od 201 do500 zaposlenih. V dobri tretjini (36.3%) organizacij, ki imajo do 200 zaposlenih,
sindikatov ne prepoznavajo kot partnerjev pri kolektivnem pogajanju.

V organizacijah s slabSo izobrazbeno strukturo je prepoznavanje partnerske vlioge sindikatov
vecje kot v organizacijah z boljSo izobrazbeno strukturo (80.4% in 69.4%).

Partnerska vloga sindikatov je izrazitejSa v organizacijah, ki so usmerjene na domaci trg, kot v
organizacijah, ki so naravnane na svetovni trg (78.0% in 73.4%).
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4. Ali imate svet delavcev ali skupni posvetovalni odbor?

Da

Ne

Skupaj

N

%

N

%

%

Vse organizacije

92

58,2

66

41,8

158

100

TrZna usmerjenost 90 58,1 65 41,9 155 100
lokalni trg 50 54,9 41 45,1 91 100
svetovni trg 40 62,5 24 37,5 64 100

Svet delavcev (ali skupni posvetovalni odbor) obstaja v treh petinah vseh organizacij (58.2%).
V industriji in trznih storitvah je deleZ teh organizacij nadpovprecen (70.3%); v trznih storitvah

eves

DeleZ organizacij s svetom delavcev je najvecji (72.5%) v velikih organizacijah (z ve¢ kot 500

zaposlenimi).

V organizacijah s slabSo izobrazbeno strukturo je deleZ organizacij s svetom delavcem visji kot
v organizacijah z boljSo izobrazbeno strukturo (67.4% in 43.5%), kar ustreza delezem v

evee

V organizacijah naravnanih na svetovni trg (ki so praviloma vecje organizacije) je delez tistih s
sveti delavcev visji kot v organizacijah usmerjenih na lokalni trg (62.5% in 54.9%).
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4.3) Je vasa organizacija ¢lanica delodajalskega zdruzenja?
Da Ne Skupaj
N % N % N %
84 52,8 75 47,2 159 100

Vse organizacije

Dobra polovica (52.8%) vseh organizacij je vklju¢ena v neko obliko delodajalskega interesnega
organiziranja.

Stopnje vkljucitve organizacij iz sektorja industrije (in kmetijstva) ter trznih storitev so
sorazmerno visoke (73.8% in 69.4%). V interesna zdruzenja se praviloma vkljucujejo velike
organizacije (82.5%); vkljucitev srednje velikih organizacij je nadpolovi¢na (57.9%);
najSibkejSe so interesno organizirana podjetja, ki imajo do 200 zaposlenih (35.8%).

V delodajalska zdruZenja se bolj vkljucujejo organizacije, kiimajo do 25% diplomantov (67.7%)
in so naravnane na svetovni trg (65.6%).

Lahko recemo, da se v ¢lanstvo delodajalskih zdruzenj vecinoma vklju€ujejo velike in srednje
velike organizacije. Med temi je visok deleZ izvozno naravnanih industrijski organizacij, ki tudi
imajo sorazmerno SibkejsSo (v primerjavi z javnim sektorjem) izobrazbeno strukturo.
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4. b) Ce pri 4.a Da, v kolikéni meri storitve delodajalskega zdruZenja ustrezajo vasim
potrebam?

Sploh ne 1 2 3 V celoti | Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 2 2,4 7 83 | 42 | 50,0 | 31 | 36,9 224 8 100
Sektor 2 2,5 6 74 | 42 | 51,9 | 30 | 37,0 112 ]| 81 100
kmetijstvo in industrija 0 0,0 4 83 | 24 | 500 | 20 | 41,7 0| 00 | 48 100
trzne storitve 1 4,0 2 80 | 13 | 52,0 8 | 32,0 1|40 | 25 100
javne storitve 1| 12,5 0 ,0 51 62,5 2 | 25,0 0 ,0 8 100
Velikost organizacije* 2 2,4 7 83| 42 | 50,0 | 31 | 36,9 2|24 | 84 100
do 200 zaposlenih 2 6,9 3| 10,3 9| 31,0 | 14 | 48,3 1|34 29 100
od 201 do 500 zaposlenih 0 0,0 4 | 18,2 13 | 59,1 4 | 18,2 1|45 | 22 100
nad 500 zaposlenih 0 0,0 0 00| 20 | 60,6 | 13 | 39,4 0| 00| 33 100
lzobrazbena struktura 2 2,5 7 8,8 | 41 | 51,3 29 | 36,3 11,3 80 100
do 25 % diplomantov 2 3,2 6 95| 31| 49,2 | 23 | 36,5 1|16 | 63 100
nad 25 % diplomantov 0 ,0 1 59 | 10 | 58,8 6 | 35,3 0 ,0 | 17 100
TrZna usmerjenost 2 2,4 7 8,5 42 | 51,2 30 | 36,6 11,2 82 100
lokalni trg 2 5,0 51125 | 22| 550 | 10 | 25,0 1|25 40 100
svetovni trg 0 ,0 2 4,8 20 | 47,6 20 | 47,6 0 ,0 42 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano
frekvenco nizjo od 5.

S storitvami delodajalskih zdruzenj so srednje zadovoljni v polovici (50.0%) , ter 'v vecji meri'
v dobri tretjini (36.9%) vseh organizacij, ki so vklju¢ene v zdruzenja.

V priblizno istem razmerju storitve delodajalskih zdruzenj ustrezajo organizacijam v industriji
in kmetijstvu; delez tistih, ki so s temi storitvami zadovoljni v 've¢ji meri' je v trznih storitvah
nizji (v industriji in kmetijstvu dvopetinski —41.7% , v trznih

storitvah tretjinski — 32.0%).

S storitvami zdruZenj so najbolj zadovoljni v velikih podjetjih (manj zadovoljnih in
nezadovoljnih v tej skupini sploh ni), v podjetjih, ki imajo do 200 zaposlenih je zadovoljstvo s
storitvami ustreznih zdruZenj sicer manjSe, Se zmeraj pa mocno (srednje zadovoljnih in
zadovoljnih 'v vecji meri' je skupaj 79,3%).

Storitve delodajalskih zdruzenj bolj ustrezajo organizacijam usmerjenim na svetovni trg, kot
organizacijam usmerjenim na lokalni trg. V prvi skupini je skupni delez 'srednje zadovoljnih' in
zadovoljnih v 'vecji meri' skoraj stoodstoten (47.6% in 47.6%), v drugi skupini pa je delez
zadovoljnih 'v vecji meri' bistveno nizji (25.0%).
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4. c) Je vasa organizacija ¢lanica Gospodarske zbornice Slovenije?

Da

Ne

Skupaj

N

%

N

%

Vse organizacije

84

53,2

74

46,8

158

100

Velikost organizacije 84 53,2 74 46,8 158 100

do 200 zaposlenih 38 46,9 43 53,1 81 100

od 201 do 500 zaposlenih 19 50,0 19 50,0 38 100
nad 500 zaposlenih 27 69,2 12 30,8 39 100

V ¢lanstvu Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) je dobra polovica (53.2%) vseh anketiranih
organizacij.
Med ¢lanicami GZS prevladujejo organizacije iz industrije. V ¢lanstvu zbornice je vsako drugo
manjse (do 200 zaposlenih) in srednje veliko podjetje, ter 69.2% velikih podjetij. V absolutnih
Stevilkah v ¢lanstvu zbornice sicer prevladujejo organizacije, ki imajo do 200 zaposlenih,
najpogosteje pa se v ¢lanstvo GZS vkljucujejo velika industrijska, izvozno naravnana podjetja.
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4. d) Ce pri 4.c Da, v kolik$ni meri storitve Gospodarske zbornice Slovenije ustrezajo vasim

potrebam?
Sploh ne 1 V celoti | Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 2| 24 9 | 10,8 36 | 43,4 32 | 38,6 4 | 4,8 83 | 100
Sektor 2| 25 9| 11,1 36 | 44,4 31 | 38,3 3| 3,7 81 | 100
kmetijstvo in industrija 2| 3,8 7 | 13,2 22 | 41,5 21 | 39,6 1| 1,9 53 | 100
trzne storitve 0| 0,0 1 4,8 9 | 429 9| 429 2195 21 | 100
javne storitve 0| 0,0 1143 51714 11143 0| 0,0 7 | 100
Velikost organizacije 2| 24 9 | 10,8 36 | 43,4 32 | 38,6 4 | 4,8 83 | 100
do 200 zaposlenih 2| 53 7 | 18,4 14 | 36,8 13 | 34,2 2153 38 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 0| 0,0 1 5,3 10 | 52,6 7 | 36,8 1| 53 19 | 100
nad 500 zaposlenih 0| 0,0 1 3,8 12 | 46,2 12 | 46,2 1| 3,8 26 | 100
lzobrazbena struktura 2| 25 9| 11,4 35 | 44,3 30 | 38,0 31 3,8 79 | 100
do 25 % diplomantov 2| 3,3 8 | 13,3 23 | 38,3 25 | 41,7 2| 33 60 | 100
nad 25 % diplomantov 0| 0,0 1 53 12 | 63,2 51 26,3 1|53 19 | 100
TrZna usmerjenost 2| 25 9| 11,1 36 | 44,4 31 | 38,3 3| 3,7 81 | 100
lokalni trg 0| 0,0 3 8,8 17 | 50,0 11 | 324 3| 88 34 | 100
svetovni trg 2| 43 6 | 12,8 19 | 40,4 20 | 42,6 0| 00 47 | 100

Storitve GZS njenim €lanicam ustrezajo 'srednje' (43.4%) ter 'v vecji meri' (38.6%).

Ker v ¢lanstvu GZS prevladujejo industrijske organizacije, je razmerje med srednje
zadovoljnimi in zadovoljnimi 'v vecji meri' v tem sektorju podobno.
S storitvami Zbornice so najbolj zadovoljna velika izvozna podjet;ja.
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5. V koliksni meri uporabljate naslednje metode za sporocanje kljuénih zadev
zaposlenim?

Med razli¢nimi metodami za sporocanje klju¢nih zadev zaposlenim organizacije najpogosteje
v zelo veliki meri uporabljajo neposredne vodje (61,3%), sledi elektronsko komuniciranje
(57,2%) in komuniciranje z neposredno zaposlenimi (50%). Le dobra tretjina podjetij (31,8%)
podjetij v zelo veliki meri uporablja redne sestanke z delavci in sestanke delovnih skupin
(31,6%). Najmanj pa se v ta namen uporablja svet delavcev in sindikalne zaupnike.

A. Neposredno zaposlenim

V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 5| 3,2 9 57| 28 | 17,8 | 36 | 22,9 79 | 50,3 | 157 | 100
Sektor 4| 26 9 58 | 28 | 18,2 | 35 | 22,7 78 | 50,6 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija 0| 00 2 3,1 10 | 15,4 19 | 29,2 34 | 52,3 65 | 100
trZne storitve 2|57 51| 14,3 4] 114 6 | 17,1 18 | 51,4 35 | 100
javne storitve 2| 37 2 3,7 14 | 25,9 10 | 18,5 26 | 48,1 54 | 100
Velikost organizacije 51 3,2 9 5,7 28 | 17,8 36 | 22,9 79 | 50,3 | 157 | 100
do 200 zaposlenih 2| 25 4 5,0 16 | 20,0 14 | 17,5 44 | 55,0 80 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 2| 54 2 5,4 5| 13,5 9 | 24,3 19 | 51,4 37 | 100
nad 500 zaposlenih 1] 25 3 7,5 7| 17,5 13 | 32,5 16 | 40,0 40 | 100
Izobrazbena struktura 51 33 9 59| 28 | 183 | 34 | 22,2 77 | 50,3 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 4| 4,3 6 6,5 16 | 17,4 20 | 21,7 | 46 | 50,0 92 | 100
nad 25 % diplomantov 1| 16 3 4,9 12 | 19,7 14 | 23,0 31 | 50,8 61 | 100
Trina usmerjenost 5| 3,2 9 58| 28 | 18,2 | 34 | 22,1 78 | 50,6 | 154 | 100
lokalni trg 41 4,3 6 6,5 21 | 22,8 20 | 21,7 41 | 44,6 92 | 100
svetovni trg 1 1,6 3 4,8 7 | 11,3 14 | 22,6 37 | 59,7 62 | 100

V vseh organizacijah je neposredno sporocanje o klju¢nih zadevah zaposlenim moéno
poudarjeno, sajto metodo 'v zelo veliki meri' uporabljajo v vsaki drugi (50.3%) ter 'v vecji meri'
v priblizno (skoraj) vsaki Cetrti (22.9%) organizaciji.

V industriji (in kmetijstvu) je ta oblika sporocanja bolj poudarjena: v zelo veliki meri je
uporabljajo v 52.3% ter v 'vecji meri' v 29.2% organizacij. V trznih storitvah in javnem sektorju
neposredno sporocanje 'v zelo veliki meri' tudi uporabljajo v vsaki drugi organizaciji (51.4 in
481%), so pa deleZi organizacij, ki to metodo sporocanja uporabljajo 'v vedji meri' nizji (17.1%
in 18.5%). To obliko sporocanja uporabljajo 'srednje' v vsaki Cetrti (25.9%) organizaciji iz
javnega sektorja.

Neposredno sporocanje zaposlenim 'v zelo veliki meri' bolj uporabljajo v organizacijah do 200
in 500 zaposlenih (55.0% in 51.4%) kot v organizacijah, ki imajo vec kot 500 zaposlenih
(40.0%).

Med kategorijami organizacij z razlicno izobrazbeno strukturo pri uporabi neposrednega
sporocanja zaposlenim ni razlik.

Kljub spodbudnim rezultatom, pa vseeno ne moremo mimo dejstva, da znotraj zajetega
vzorca obstajajo podjetja, ki sploh ne komunicirajo neposredno z zaposlenimi, ko gre za
sporocanje klju¢nih zadev. Pri tem izstopajo podjetja, ki so primarno usmerjena na domaci
trg. Organizacije usmerjene na svetovni trg to metodo sporocanja uporabljajo bolj intenzivno
(v 'zelo veliki meri') kot organizacije usmerjene na domaci trg (59.7% in 44.6%).
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B. Preko neposrednih vodij

V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 3|19 2|13 14 9,0 41 | 26,5 95 | 61,3 | 155 | 100
Sektor 3120 213 14 92 | 41| 270 | 92 | 60,5 | 152 | 100
kmetijstvo in industrija 0| 0,0 0| 0,0 5 7,8 16 | 25,0 43 | 67,2 64 | 100
trzne storitve 1129 1| 29 3 8,8 9 | 26,5 20 | 58,8 34 | 100
javne storitve 2| 3,7 1|19 6 | 11,1 16 | 29,6 29 | 53,7 54 | 100
Velikost organizacije 3|19 2| 1,3 14 9,0 41 | 26,5 95 | 61,3 | 155 | 100
do 200 zaposlenih 2| 25 2| 2,5 4 5,1 28 | 35,4 43 | 54,4 79 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 1|28 0| 00 5] 13,9 51 13,9 25 | 69,4 36 | 100
nad 500 zaposlenih 0| 0,0 0| 0,0 51| 12,5 8 | 20,0 27 | 67,5 40 | 100
lzobrazbena struktura* 3120 2|13 14 9,3 41 | 27,2 91 | 60,3 | 151 | 100
do 25 % diplomantov 1] 11 1] 1,1 7 7,5 20 | 21,5 64 | 68,8 93 | 100
nad 25 % diplomantov 2| 34 1 1,7 7 | 12,1 21 | 36,2 27 | 46,6 58 | 100
TrZna usmerjenost* 31| 20 213 14 9,2 41 | 27,0 92 | 60,5 | 152 | 100
lokalni trg 3|33 2 | 22 12 | 13,3 26 | 28,9 47 | 52,2 90 | 100
svetovni trg 0| 0,0 0| 0,0 2 3,2 15 | 24,2 45 | 72,6 62 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Sporocanje o klju¢nih zadevah preko neposrednih vodij je najpogostejSa in s tem
najpomembnejsa oblika sporocanja v slovenskih organizacijah: uporabljajo je 'v zelo veliki
meri' v dveh tretjinah (61.3%) ter 'v vecji meri' v Cetrtini (26.5%) vseh organizacij.

Zgolj in samo tri podjetja, znotraj vzorca, ne komunicirajo s svojimi zaposlenimi preko
neposrednih vodij, oiroma dve, ki ta nacin uporabljajo v manjsi meri, pri cemer gre v vseh
primerih za podjetja osredotocena na domadi trg.

Podobna razmerja so v treh sektorjih, s tem da je sporoc¢anje preko neposrednih vodij 'v zelo
veliki meri' bolj poudarjeno v industriji (67.2%) manj pa v javhem sektorju (53.7%).
Intenziteta sporocanja preko neposrednih vodij je nizja v manjsih organizacijah (do 200
zaposlenih) ter v organizacijah z boljSo izobrazbeno strukturo. To je konsistentno in
pricakovano s hierarhi¢nim ustrojem organizacij, ki se pojavlja z velikostjo podjetja.
Sporocanje preko neposrednih vodij med vsemi primerjanimi kategorijami najbolj intenzivno
uporabljajo v izvoznem sektorju (v 'zelo veliki meri' 72.6% in 'v vecji meri' 24.2%).
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C. Preko sindikalnih predstavnikov

V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri

N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 43 | 27,7 21 | 135 34 | 21,9 31 | 20,0 26 | 16,8 | 155 | 100

Sektor | 43 | 28,3 19 | 12,5 34 | 22,4 31| 20,4 25 | 16,4 | 152 | 100

kmetijstvo in industrija | 11 | 17,2 8 | 12,5 16 | 25,0 14 | 21,9 15 | 23,4 64 | 100

trine storitve | 13 | 38,2 2 5,9 8 | 23,5 7 | 20,6 4] 11,8 34 | 100

javne storitve | 19 | 35,2 9 | 16,7 10 | 18,5 10 | 18,5 6 | 11,1 54 | 100

Velikost organizacije | 43 | 27,7 21 | 13,5 34 | 21,9 31 | 20,0 26 | 16,8 | 155 | 100

do 200 zaposlenih | 32 | 41,0 14 | 17,9 9 | 11,5 14 | 17,9 9 | 11,5 78 | 100

od 201 do 500 6 | 16,2 4 | 10,8 11 | 29,7 6 | 16,2 10 | 27,0 37 | 100

zaposlenih

nad 500 zaposlenih 5| 12,5 3 7,5 14 | 35,0 11 | 27,5 7 | 17,5 40 | 100

lzobrazbena struktura| 43 | 28,5 20 | 13,2 33 | 21,9 31 | 20,5 24 | 15,9 | 151 | 100

do 25 % diplomantov | 19 | 20,9 9 9,9 21 | 23,1 23 | 25,3 19 | 20,9 91 | 100

nad 25 % diplomantov | 24 | 40,0 11 | 18,3 12 | 20,0 8 | 13,3 5 8,3 60 | 100

Trina usmerjenost | 43 | 28,3 20 | 13,2 33 | 21,7 31| 20,4 25 | 16,4 | 152 | 100

lokalnitrg | 29 | 32,2 12 | 13,3 22 | 24,4 13 | 14,4 14 | 15,6 90 | 100

svetovnitrg| 14 | 22,6 8 | 12,9 11 | 17,7 18 | 29,0 11 | 17,7 62 | 100

Skupaj

Sporocanje zaposlenim preko sindikata ne obstaja v dobri Cetrtini (27.7%) vseh organizacij. To
obliko sporocanja uporabljajo 'v vedji' in 'zelo veliki meri' v dobri tretjini (20.0% in 16.8%),
srednje pa v petini (21.9%) vseh organizacij (skupaj v 58.7% vseh organizacij).

V industriji sporocanje preko sindikatov 'v zelo veliki meri' uporabljajo v vsaki Cetrti (23.4%)
organizaciji, kar je bistveno vecji delez kot v trznih storitvah (11.8.%) in javhem sektorju
(11.1%).

V manjsih organizacijah in v organizacijah z boljSo izobrazbeno strukturo je sporocanje preko
sindikatov sorazmerno Sibko. S tem se izkazuje, da so sindikalni zastopniki, kot posredniki
sporocil pogosteje uporabljani, ko gre za vecja podjetja z nizjo izobrazbeno strukturo. Kar 40%
podjetij, ki imajo delez diplomantov nad 25% sploh ne uporablja sindikalnih zastopnikov,
skupaj z 18,3% taksnih podjetij, ki sindikalne zastopnike uporablja v manjsi meri.

To obliko sporoc¢anja nekoliko bolj uporabljajo v izvoznem kot v sektorju usmerjenem na
domadi trg.
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V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 68 | 44,7 16 | 10,5 16 | 10,5 24 | 15,8 28 | 18,4 | 152 | 100
Sektor| 67 | 45,0 15 | 10,1 16 | 10,7 24 | 16,1 27 | 18,1 | 149 | 100
kmetijstvo in industrija| 21 | 32,8 6 9,4 9| 141 12 | 18,8 16 | 25,0 64 | 100
trzne storitve | 15 | 45,5 3 9,1 4| 12,1 7 | 21,2 4 | 12,1 33 | 100
javne storitve | 31 | 59,6 6 | 11,5 3 5,8 5 9,6 7 | 13,5 52 | 100
Velikost organizacije | 68 | 44,7 16 | 10,5 16 | 10,5 24 | 15,8 28 | 18,4 | 152 | 100
do 200 zaposlenih | 41 | 53,9 9| 11,8 7 9,2 8 | 10,5 11 | 14,5 76 | 100
od201do 500 | 15 | 41,7 3 8,3 3 8,3 6 | 16,7 9 | 25,0 36 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih | 12 | 30,0 4 | 10,0 6 | 15,0 10 | 25,0 8 | 20,0 40 | 100
lzobrazbena struktura| 67 | 45,3 15 | 10,1 16 | 10,8 24 | 16,2 26 | 17,6 | 148 | 100
do 25 % diplomantov | 28 | 31,5 9 | 10,1 15 | 16,9 18 | 20,2 19 | 21,3 89 | 100
nad 25 % diplomantov | 39 | 66,1 6 | 10,2 1 1,7 6 | 10,2 7 | 11,9 59 | 100
TrZzna usmerjenost | 67 | 45,0 15 | 10,1 16 | 10,7 24 | 16,1 27 | 18,1 | 149 | 100
lokalnitrg | 40 | 46,0 10 | 11,5 12 | 13,8 11 | 12,6 14 | 16,1 87 | 100
svetovnitrg | 27 | 43,5 5 8,1 4 6,5 13 | 21,0 13 | 21,0 62 | 100

Sporocanje zaposlenim preko sveta delavcev organizacije uporabljajo manj (intenzivno) kot
sporocanje preko sindikatov. Ta oblika sporo¢anja ne obstaja v skoraj v polovici (44.7%) vseh
organizacij. Uporabljajo je, tako kot v primeru sporocanja preko sindikatov, 'v vedji' in 'zelo
veliki meri' v tretjini (20.0% in 16.8%), srednje pa le v vsaki deseti (10.5%) organizaciji (skupaj
47.3% vseh organizacij).
Tako kot v primeru sporocanja preko sindikatov tudi sporodanje preko svetov delavce
uporabljajo 'v zelo veliki meri' v vsaki ¢etrti (25.0%) organizaciji iz sektorja industrije (v trznih
storitvah 12.1% in javnem sektorju 13.5%).
V manjsih organizacijah in v organizacijah z boljSo izobrazbeno strukturo je sporocanje preko
svetov delavcev, tako kot v primeru sporocanja preko sindikatov, sorazmerno Sibko.
To obliko sporocanja bolj uporabljajo v izvoznem kot v sektorju usmerjenem na domacdi trg.
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E. Preko rednih sestankov delavcev

V manjsi V zelo veliki

Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 17 | 11,0 22 | 14,3 35 | 22,7 31 | 20,1 49 | 31,8 | 154 | 100
Sektor| 16 | 10,6 22 | 14,6 34 | 22,5 31 | 20,5 48 | 31,8 | 151 | 100
kmetijstvo in industrija 3 4,7 9| 14,1 16 | 25,0 15 | 23,4 21 | 32,8 64 | 100
trzne storitve 6 | 18,2 5| 15,2 8 | 24,2 6 | 18,2 8 | 24,2 33 | 100
javne storitve 7 | 13,0 8 | 14,8 10 | 18,5 10 | 18,5 19 | 35,2 54 | 100
Velikost organizacije | 17 | 11,0 22 | 14,3 35 | 22,7 31 | 20,1 49 | 31,8 | 154 | 100
do 200 zaposlenih 8 | 10,3 11 | 141 14 | 17,9 18 | 23,1 27 | 34,6 78 | 100
od 201 do 500 4 1 11,1 6 | 16,7 9 | 25,0 7 | 19,4 10 | 27,8 36 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 51 12,5 51 12,5 12 | 30,0 6 | 15,0 12 | 30,0 40 | 100
lzobrazbena struktura| 17 | 11,3 22 | 14,7 34 | 22,7 31 | 20,7 46 | 30,7 | 150 | 100
do 25 % diplomantov | 11 | 12,1 13 | 14,3 21 | 23,1 18 | 19,8 28 | 30,8 91 | 100
nad 25 % diplomantov 6 | 10,2 9 | 15,3 13 | 22,0 13 | 22,0 18 | 30,5 59 | 100
TrZzna usmerjenost | 17 | 11,3 22 | 14,6 33 | 21,9 31 | 20,5 48 | 31,8 | 151 | 100
lokalnitrg | 10 | 11,2 15 | 16,9 20 | 22,5 15 | 16,9 29 | 32,6 89 | 100
svetovni trg 7 | 11,3 7 | 11,3 13 | 21,0 16 | 25,8 19 | 30,6 62 | 100

Skupaj

Sporocanje preko rednih sestankov delavcev ne uporabljajo (le) v vsaki deseti organizaciji
(11.0%), bolj intenzivno pa v polovici vseh organizacij ('v zelo veliki meri 31.8% ter 'v vedji
meri'v 20.1%).

DeleZi organizacij z bolj intenzivnimi oblikami sporoéanja preko rednih sestankov so v
industriji in javnih storitvah podobni zgornjim delezem, manjsi pa v organizacijah iz trznih
storitev ('v zelo veliki meri 24.2% ter 'v vecji meri' v 18.2%).

Sporocanje preko rednih sestankov delavcev je bolj poudarjeno v organizacijah, ki imajo do
200 zaposlenih, kot v vegjih organizacijah. Med organizacijami z razlicnimi izobrazbenimi
strukturami pri uporabi te oblike sporocanja razlik ni.

Podatki sugerirajo, da v organizacijah iz izvoznega sektorja tudi to obliko sporoéanja bolj
uporabljajo kot v organizacijah, ki so usmerjene na domaci trg.
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F. Sestanki delovnih skupin

V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 13 8,4 14 9,0 34 | 21,9 45 | 29,0 49 | 31,6 | 155 | 100
Sektor* | 12 7,9 14 9,2 33 | 21,7 45 | 29,6 48 | 31,6 | 152 | 100
kmetijstvo in industrija 5 7,7 4 6,2 8 | 12,3 24 | 36,9 24 | 36,9 65 | 100
trzne storitve 4 | 11,8 2 5,9 10 | 29,4 12 | 35,3 6 | 17,6 34 | 100
javne storitve 3 5,7 8 | 15,1 15 | 28,3 9 | 17,0 18 | 34,0 53 | 100
Velikost organizacije | 13 8,4 14 9,0 34 | 21,9 45 | 29,0 49 | 31,6 | 155 | 100
do 200 zaposlenih 7 8,8 5 6,3 15 | 18,8 25 | 31,3 28 | 35,0 80 | 100
od 201 do 500 3 8,3 6 | 16,7 71194 8 | 22,2 12 | 33,3 36 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 3 7,7 3 7,7 12 | 30,8 12 | 30,8 9 | 23,1 39 | 100
lzobrazbena struktura| 13 8,6 14 9,3 33 | 21,9 44 | 29,1 47 | 31,1 | 151 | 100
do 25 % diplomantov 9 9,7 9 9,7 17 | 18,3 28 | 30,1 30 | 32,3 93 | 100
nad 25 % diplomantov 4 6,9 5 8,6 16 | 27,6 16 | 27,6 17 | 29,3 58 | 100
TrZna usmerjenost | 13 8,5 14 9,2 33 | 21,6 45 | 29,4 48 | 31,4 | 153 | 100
lokalni trg 5 5,6 11 | 12,2 22 | 24,4 24 | 26,7 28 | 31,1 90 | 100
svetovni trg 8 | 12,7 3 4,8 11 | 17,5 21 | 33,3 20 | 31,7 63 | 100
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Skupaj

Sporocanje na sestankih delovnih skupin tudi poteka v skoraj vseh organizacijah (91.6%), bolj
intenzivno pa v dveh tretjinah vseh organizacij ('v zelo veliki meri 31.6% ter 'v vecji meri' v
29.0%).

V industriji to obliko sporo¢anja v bolj intenzivnih oblikah uporabljajo v treh &etrtinah
organizacij ('v zelo veliki meri' 36.9% ter 'v vecji meri' v 36.9%), v javnem sektorju in trznih
storitvah pa v dveh Cetrtinah oz. polovici organizacij.

Sporocanje na sestankih delovnih skupin je, tako kot sporocéanje preko rednih sestankov
delavcev, bolj poudarjeno v organizacijah, ki imajo do 200 zaposlenih, kot v vecjih
organizacijah. Uporaba te oblike je manj intenzivna v organizacijah z boljSo izobrazbeno
strukturo.

V organizacijah iz izvoznega sektorja to obliko sporocanja (za 'odtenek') bolj intenzivno
uporabljajo kot v organizacijah, ki so usmerjene na domaci trg.
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V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 3| 19 8| 5,0 20 | 12,6 37 | 23,3 91 | 57,2 | 159 | 100
Sektor 2| 13 8| 51 20 | 12,8 36 | 23,1 90 | 57,7 | 156 | 100
kmetijstvo in industrija 0 ,0 4 | 6,2 6 9,2 22 | 33,8 33 | 50,8 65 | 100
trzne storitve 1| 28 2| 56 6 | 16,7 9 | 25,0 18 | 50,0 36 | 100
javne storitve 1| 1,8 2| 3,6 8 | 14,5 5 9,1 39 | 70,9 55 | 100
Velikost organizacije 3 1,9 8 5,0 20 | 12,6 37 | 23,3 91 | 57,2 | 159 | 100
do 200 zaposlenih 2| 25 4 | 49 12 | 14,8 19 | 23,5 44 | 54,3 81 | 100
od 201 do 500 1| 26 1| 26 3 7,9 6 | 15,8 27 | 711 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 0| 0,0 3|1 75 5] 12,5 12 | 30,0 20 | 50,0 40 | 100
Izobrazbena 3| 1,9 8 | 5,2 20 | 12,9 36 | 23,2 88 | 56,8 | 155 | 100
struktura*®
do 25 % diplomantov 3| 32 6 | 6,5 15 | 16,1 26 | 28,0 43 | 46,2 93 | 100
nad 25 % diplomantov 0 0,0 2 3,2 5 8,1 10 | 16,1 45 | 72,6 62 | 100
TrZna usmerjenost* 3 1,9 8 51 20 | 12,8 36 | 23,1 89 | 57,1 | 156 | 100
lokalni trg 2| 22 3| 33 16 | 17,4 15 | 16,3 56 | 60,9 92 | 100
svetovni trg 1| 1,6 5| 7,8 4 6,3 21 | 32,8 33 | 51,6 64 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Elektronsko komuniciranje kot sredstvo sporoc¢anja zaposlenim uporabljajo v prakti¢no vseh

organizacijah.

organizacij ('v vecji meri' 23.3% in 'v zelo veliki meri' 57.2%).
Najbolj intenzivno to sredstvo komuniciranja uporabljajo v javnem sektorju ('v zelo veliki meri'
70.9%) ter v organizacijah, ki imajo od 201 do 500 zaposlenih ter boljSo izobrazbeno strukturo
('v zelo veliki meri' 71.1% in 72.6%).
Med organizacijami usmerjenimi na lokalni in svetovni trg intenzivna uporaba elektronskega
komuniciranja podobna (uporabljajo je priblizno Stiri petine organizacij iz obeh kategorij), s
tem, da je delez uporabe 'v zelo veliki meri' vecji (60.9%) v organizacijah usmerjenih na domaci

trg kot v izvoznih organizacijah (51.6%).

Uporaba elektronskega komuniciranja je bolj intenzivna v Stirih petinah
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6. Katere skupine zaposlenih formalno obvescate o naslednji problematiki?
A. Poslovna strategija
3 - Administrativni
in / ali fizi¢ni Skupaj
1-Vodje 2 - Strokovnjaki delavci
N % N % N % N %

Vse organizacije 131 83,4 18 11,5 2 1,3 157 100

Sektor 128 83,1 18 11,7 2 1,3 154 100

kmetijstvo in industrija 55 87,3 6 9,5 1 1,6 63 100

trzne storitve 30 83,3 5 13,9 0 0,0 36 100

javne storitve 43 78,2 7 12,7 1 1,8 55 100

Velikost organizacije* 131 83,4 18 11,5 2 1,3 157 100

do 200 zaposlenih 66 82,5 13 16,3 0 0,0 80 100

od 201 do 500 zaposlenih 34 89,5 2 5,3 0 0,0 38 100

nad 500 zaposlenih 31 79,5 3 7,7 2 5,1 39 100

lzobrazbena struktura 127 83,0 18 11,8 2 1,3 153 100

do 25 % diplomantov 76 83,5 9 9,9 2 2,2 91 100

nad 25 % diplomantov 51 82,3 9 14,5 0 0,0 62 100

TrZna usmerjenost 128 83,1 18 11,7 2 1,3 154 100

lokalni trg 74 81,3 12 13,2 2 2,2 91 100

svetovni trg 54 85,7 6 9,5 0 0,0 63 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

O poslovni strategiji so formalno obvesceni vodje v stirih petinah (83.4%) vseh organizacij. S
poslovnimi strategijami so formalno seznanjeni tudi strokovnjaki zgolj v vsaki deseti
organizaciji (11.5%). Zelo pomenljivo in zaskrbljujoce je dejstvo, da administrativni in / ali
fizicni delavci formalno o poslovnih strategijah niso obveséeni.
(Podatki sugerirajo, da je sicer zelo razSirjena formalna seznanjenost vodij s poslovnimi
strategijami dodatno poudarjena v industriji (87.3% vseh organizacij), v organizacijah, ki imajo
od 201 do 500 zaposlenih (89.5%) ter v organizacijah usmerjenih na svetovni trg (85.7%).)
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B. Financna uspesnost

3 - Administrativni
in / ali fizi¢ni Skupaj
1-Vodje 2 - Strokovnjaki delavci
N % N % N % N %
Vse organizacije 127 81,4 15 9,6 6 3,8 156 100
Sektor* 124 81,0 15 9,8 6 3,9 153 100
kmetijstvo in industrija 55 88,7 3 4,8 3 4,8 62 100
trzne storitve 30 83,3 5 13,9 1 2,8 36 100
javne storitve 39 70,9 7 12,7 2 3,6 55 100
Velikost organizacije* 127 81,4 15 9,6 6 3,9 156 100
do 200 zaposlenih 63 79,7 12 15,2 3 3,8 12 100
od 201 do 500 zaposlenih 32 84,2 2 5,3 0 0,0 2 100
nad 500 zaposlenih 32 82,1 1 2,6 3 7,7 1 100
lzobrazbena struktura* 123 80,9 15 9,9 6 3,9 152 100
do 25 % diplomantov 78 85,7 4 4,4 5 5,5 91 100
nad 25 % diplomantov 45 73,8 11 18,0 1 1,6 61 100
TrZna usmerjenost 124 81,0 15 9,8 6 3,9 153 100
lokalni trg 71 78,0 12 13,2 4 4,4 91 100
svetovni trg 53 85,5 3 4,8 2 3,2 62 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Podobno kot pri poslovnih strategijah so tudi o finan¢ni uspesnosti formalno obvesceni
vecinoma vodje (81.4%), v zelo nizkem delezu pa strokovnjaki v vsaki deseti organizaciji
(9.6%), v nekaterih bolj izjemnih primerih tudi (celo) delavci (3.8%).

(Formalno obvescanje vodij o finan¢ni uspesnosti je Se bolj poudarjeno v industriji (88.7%) in
v izvoznem sektorju (85.5% organizacij).)
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3 - Administrativni
in / ali fizi¢ni Skupaj
1-Vodje 2 - Strokovnjaki delavci
N % N % N % N %
Vse organizacije 106 67,5 17 10,8 2 16,6 157 100
Sektor 103 66,9 17 11,0 26 16,9 154 100
kmetijstvo in industrija 45 71,4 5 7,9 12 19,0 63 100
trzne storitve 24 66,7 5 13,9 5 13,9 36 100
javne storitve 34 61,8 7 12,7 9 16,4 55 100
Velikost organizacije 106 67,5 17 10,8 26 16,6 157 100
do 200 zaposlenih 54 67,5 10 12,5 15 18,8 80 100
od 201 do 500 zaposlenih 27 71,1 5 13,2 3 7,9 38 100
nad 500 zaposlenih 25 64,1 2 51 8 20,5 39 100
lzobrazbena struktura 102 66,7 17 11,1 26 17,0 153 100
do 25 % diplomantov 58 63,7 7 7,7 20 22,0 91 100
nad 25 % diplomantov 44 71,0 10 16,1 6 9,7 62 100
TrZna usmerjenost 103 66,9 17 11,0 26 16,9 154 100
lokalni trg 61 67,0 11 12,1 14 15,4 91 100
svetovni trg 42 66,7 6 9,5 12 19,0 63 100

O organizaciji dela formalno obvesc¢ajo vodje v dveh tretjinah (67.5%) vseh organizacij. Tako
kot v prejsnjih dveh 'problematikah’ tudi v tem primeru strokovnjake formalno obveséajo v
vsaki deseti organizaciji (10.8%). Delavce o organizaciji dela formalno obvescajo v 16.6% vseh

organizacij.

(V industriji, v organizacijah, ki zaposlujejo od 201 do 500 zaposlenih in (tistih) z boljso
izobrazbeno strukturo je formalno obveséanje vodij o organizaciji dela malo bolj poudarjeno
(71.4%, 71.1% in 71.0%). V industriji, organizacijah, ki imajo do 200 in ve¢ kot 500 zaposlenih,
v organizacijah s slabso izobrazbeno strukturo in organizacijah usmerjenih na svetovni trg so

v priblizno

petini (vsake med naStetimi kategorijami) delavci formalno seznanjeni s
(problematiko) organizacije dela.)
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7. V koliksni meri, uporabljate naslednje metode s katerimi zaposleni sporocajo
vodstvu svoje poglede?

Med metodami s katerimi zaposleni sporocajo vodstvu svoje poglede se najpogosteje v zelo
veliki meri (49,7%) in v vecji meri (28%) uporablja komuniciranje prek neposrednih vodij, kar
je od vseh metod tudi najpogosteje uporabljena metoda. Nekaj vec kot polovica podjetij v ta
namen uporablja elektronsko komuniciranje, ki se v zelo veliki meri uporablja v 31,6%
organizacij, v vecji meri pa 22,6%. Tretja metoda, ki se v zelo veliki ali ve¢ji meri uporablja za
sporocanje pogledov zaposlenih vodstvu so redni sestanki z delavci. Kratki sestanki delovnih
skupin so Cetrta najbolj pogosta metoda, saj jo v zelo veliki meri uporablja 24,5% oziroma v
vecji meri 29% organizacij znotraj zajetega vzorca. Le dobra tretjina podjetij (43,3) v zelo veliki
oziroma vecji meri v ta namen uporablja raziskave staliS¢ zaposlenih ali pa imajo program
posredovanja predlogov (33,5%). Preko sindikalnih zaupnikov pa jih to v vedji ali zelo veliki
meri izvaja le 28,3% organizacij.

A. Neposredno najvisSjemu vodstvu

V manjsi V zelo veliki

Kupai
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri Skupaj

N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije 5,8 23 | 14,7 48 | 30,8 39 | 25,0 37 | 23,7 | 156 | 100

Sektor* 5,2 23 | 14,9 47 | 30,5 39 | 25,3 37 | 24,0 | 154 | 100

kmetijstvo in industrija 0,0 11 | 16,9 24 | 36,9 15 | 23,1 15 | 23,1 65 | 100

trine storitve 11,8 6 | 17,6 10 | 29,4 11 | 324 3 8,8 34 | 100

javne storitve 7,3 6 | 10,9 13 | 23,6 13 | 23,6 19 | 34,5 55 | 100

Velikost organizacije 5,8 23 | 14,7 48 | 30,8 39 | 25,0 37 | 23,7 | 156 | 100

do 200 zaposlenih 3,8 11 | 141 25 | 32,1 18 | 23,1 21 | 26,9 78 | 100

od 201 do 500 zaposlenih 10,5 4] 10,5 11 | 28,9 81211 11 | 28,9 38 | 100

nad 500 zaposlenih 5,0 8 | 20,0 12 | 30,0 13 | 32,5 5] 12,5 40 | 100

Izobrazbena struktura 5,9 23 | 15,0 46 | 30,1 39 | 25,5 36 | 23,5 | 153 | 100

do 25 % diplomantov 6,5 15 | 16,3 29 | 31,5 22 | 23,9 20 | 21,7 92 | 100

nad 25 % diplomantov 4,9 8 | 131 17 | 27,9 17 | 27,9 16 | 26,2 61 | 100

TrZna usmerjenost 5,8 23 | 14,9 47 | 30,5 39 | 25,3 36 | 23,4 | 154 | 100

N O WoRHh(fON|APWOIRIB(O|®|O

lokalni trg 7,7 13 | 14,3 28 | 30,8 19 | 20,9 24 | 26,4 91 | 100

svetovni trg 2 3,2 10 | 15,9 19 | 30,2 20 | 31,7 12 | 19,0 63 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Zaposleni svoje poglede neposredno sporocajo najviSjemu vodstvu 'v vedji' in 'zelo veliki meri'
v slabi polovici (25.0% in 23.7%), srednje pa v tretjini (30.8%) vseh organizacij. Lahko recemo,
da obstaja dokaj enakomerna distribucija teh treh intenzitet neposrednega sporocanja
zaposlenih najvisSjem vodstvu (skupaj pokrivajo Stiri petine vseh organizacij).

Medtem, ko je komuniciranje zaposlenih z vodstvom prisotno v vecji meri ali zelo veliki meri
prisotno pri 58% javnih storitvah in 46% kmetijstvu in industriji, pa je v trznih storitvah v zelo
veliki meri ta nacin uporablja zgolj 8,8% organizacij, v vecji meri pa 32,4%, kar pomeni
priblizno 41% organizacij

Glede na izobrazbeno strukturo in usmerjenost na trg, pa tudi izobrazbeno strukturo ni
pomembnejsih razlik, izstopa samo dejstvo, da podjetja nad 500 zaposlenimi v zelo veliki meri
ta nacin uporablja zgolj 12,5% podjetij, kar je vec kot polovica manj kot je delez v podjetjih z
manj kot 500 zaposlenimi.

157



Cranet 2015

B. Preko neposrednih vodij

V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 3|19 2|13 30 | 19,1 44 | 28,0 78 | 49,7 | 157 | 100
Sektor 3|19 2|13 30 | 19,4 | 43 | 27,7 77 | 49,7 | 155 | 100
kmetijstvo in industrija 0 ,0 1| 15 13 | 20,0 24 | 36,9 27 | 41,5 65 | 100
trine storitve 1] 28 1| 28 6 | 16,7 8 | 22,2 20 | 55,6 36 | 100
javne storitve 2| 3,7 0 ,0 11 | 20,4 11 | 20,4 30 | 55,6 54 | 100
Velikost organizacije 3|19 2 13 30 | 19,1 44 | 28,0 78 | 49,7 | 157 | 100
do 200 zaposlenih 2| 25 0| 00 13 | 16,3 22 | 27,5 43 | 53,8 80 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 0| 0,0 1| 27 8 | 21,6 10 | 27,0 18 | 48,6 37 | 100
nad 500 zaposlenih 11| 2,5 1] 25 9 | 22,5 12 | 30,0 17 | 42,5 40 | 100
lzobrazbena struktura 3119 2 1,3 30 | 19,5 44 | 28,6 75 | 48,7 | 154 | 100
do 25 % diplomantov 2 2,2 2 2,2 17 | 18,3 27 | 29,0 45 | 48,4 93 | 100
nad 25 % diplomantov 1| 1,6 0 ,0 13 | 21,3 17 | 27,9 30 | 49,2 61 | 100
TrZna usmerjenost 3 1,9 2 1,3 30 | 19,4 43 | 27,7 77 | 49,7 | 155 | 100
lokalni trg 3 3,3 1 1,1 18 | 19,6 23 | 25,0 47 | 51,1 92 | 100
svetovni trg 0 ,0 1| 1,6 12 | 19,0 20 | 31,7 30 | 47,6 63 | 100

Zaposleni vodstvu sporocajo svoje poglede preko neposrednih vodij v vseh organizacijah. Ta
oblika sporocanja je intenzivna v Stirih petinah organizacij ('v vecji meri' 28.0% in 'v zelo veliki
meri' 49.7%).

Sporocanje vodstvu preko neposrednih vodij je bolj intenzivno v trznih in javnih storitvah ('v
zelo veliki meri' 55.6% in 55.6%), kot v industriji (41.5%).

Ta oblika sporocanja je tudi bolj intenzivna v organizacijah, ki zaposlujejo do 200 delavcev ('v
zelo veliki meri' 53.8%) kot v velikih organizacijah s 500 in vec¢ zaposlenimi ('v zelo veliki meri'
42.5%).

Med organizacijami z razlicno izobrazbeno strukturo ter razlicno trino usmerjenostjo v
sporocanju preko neposrednih vodij razlik ni.
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C. Preko predstavnikov sindikatov
V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 33 | 21,4 31 | 20,1 31 | 20,1 32 | 20,8 27 | 17,5 | 154 | 100
Sektor | 33 | 21,7 30 | 19,7 31 | 20,4 32 | 21,1 26 | 17,1 | 152 | 100
kmetijstvo in industrija 7 | 10,9 12 | 18,8 16 | 25,0 16 | 25,0 13 | 20,3 64 | 100
trzne storitve | 10 | 29,4 5| 14,7 9 | 26,5 4 | 11,8 6 | 17,6 34 | 100
javne storitve | 16 | 29,6 13 | 24,1 6 | 11,1 12 | 22,2 7 | 13,0 54 | 100
Velikost organizacije| 33 | 214 | 31 | 20,1 | 31 | 20,1 | 32 | 20,8 | 27 | 17,5 | 154 | 100
do 200 zaposlenih | 27 | 351 | 20 | 26,0 | 12 | 156 | 10 | 13,0 8 | 104 77 | 100
od 201 do 500 4 | 10,8 7 | 18,9 6 | 16,2 | 11 | 29,7 9 | 243 37 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 2 5,0 4 | 10,0 13 | 32,5 11 | 27,5 10 | 25,0 40 | 100
lzobrazbena struktura| 33 | 21,9 31 | 20,5 31 | 20,5 32 | 21,2 24 | 15,9 | 151 | 100
do 25 % diplomantov | 14 | 154 | 15 | 16,5 | 21 | 23,1 | 20 | 22,0 | 21 | 23,1 91 | 100
nad 25 % diplomantov | 19 | 31,7 16 | 26,7 10 | 16,7 12 | 20,0 3 5,0 60 | 100
TrZzna usmerjenost | 33 | 21,7 31 | 20,4 31 | 20,4 31 | 20,4 26 | 17,1 | 152 | 100
lokalnitrg | 23 | 25,6 21 | 23,3 16 | 17,8 16 | 17,8 14 | 15,6 90 | 100
svetovnitrg| 10 | 16,1 10 | 16,1 15 | 24,2 15 | 24,2 12 | 194 62 | 100

Skupaj

Sporocanje vodstvu preko predstavnikov sindikatov ne obstaja v eni petini organizacij (21.4%).
'V manjsi meri' to obliko sporocanja uporabljajo (tudi) v eni petini (20.1%). V slabih treh
petinah vseh organizacij je ta oblika sporocanja relevantna ('srednje' + 'v vecji meri' + 'v zelo
veliki meri', bolj intenzivna pa je v slabih dveh petinah organizacij ('v vecji meri' 20.8% in 'v
zelo veliki meri' 17.5%).

Sporocanje vodstvu preko sindikatov je med tremi sektorji najbolj intenzivno v industriji.
Lahko re¢emo, da je relevantno ('srednje' + 'v vecji meri'+ 'v zelo veliki meri') v 70.3%
industrijskih organizacij, v trznih storitvah v 55.9% ter v javnih storitvah v 48.1%).

Sporocanje preko sindikatov najbolj uporabljajo v velikih organizacijah. V tej skupini so
sindikati relevanten posrednik 'pogledov' zaposlenih v 85% organizacij (od tega 'srednje'
32.5%). V organizacijah, ki imajo do dvesto zaposlenih vloga sindikata pri posredovanju zahtev
vodstvu bistveno SibkejSa — relevantna je v slabih dveh petinah organizacij (39.0%).

V organizacijah, ki imajo do 25% diplomantov je vloga sindikatov pri sporocanju vodstvu
mocneje poudarjena kot v organizacijah, ki zaposlujejo ve¢ kot 25% diplomantov ( v prvem
primeru je relevantna v 68.2%, v drugem pa v 36.7% organizacij).

Vloga sindikatov pri sporo¢anju vodstvu je tudi bolj pomembna v izvoznih kot v organizacijah
usmerjenih na lokalni trg. V prvem primeru je njihova vloga relevantna v 67.8%, v drugem pa
v 51.6% organizacij.
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D. Preko sveta delavcev

V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 66 | 43,1 15 98 | 24 | 15,7 | 20 | 13,1 28 | 18,3 | 153 | 100
Sektor| 65 | 43,0 | 15 99 | 24 (159 | 20 | 13,2 | 27 | 17,9 | 151 | 100
kmetijstvo in industrija| 20 | 31,3 7 | 10,9 13 | 20,3 11 | 17,2 13 | 20,3 64 | 100
trzne storitve | 13 | 38,2 3 8,8 7 | 20,6 6 | 17,6 5| 14,7 34 | 100
javne storitve | 32 | 60,4 5 9,4 4 7,5 3 5,7 9 | 17,0 53 | 100
Velikost organizacije* | 66 | 43,1 15 9,8 24 | 15,7 20 | 13,1 28 | 18,3 | 153 | 100
do 200 zaposlenih | 41 | 53,9 10 | 13,2 7 9,2 6 7,9 12 | 15,8 76 | 100
od 201 do 500 | 15 | 39,5 4 | 10,5 7 | 18,4 4 | 10,5 8 | 21,1 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih | 10 | 25,6 1 2,6 10 | 25,6 10 | 25,6 8 | 20,5 39 | 100
lzobrazbena struktura| 65 | 43,3 15 | 10,0 24 | 16,0 20 | 13,3 26 | 17,3 | 150 | 100
do 25 % diplomantov | 28 | 31,5 8 9,0 | 18 | 20,2 15 | 16,9 20 | 22,5 89 | 100
nad 25 % diplomantov | 37 | 60,7 7 | 11,5 6 9,8 5 8,2 6 9,8 61 | 100
TrZzna usmerjenost | 65 | 43,0 | 15 99 | 24 (159 | 20 | 13,2 | 27 | 17,9 | 151 | 100
lokalnitrg | 40 | 45,5 11 | 12,5 14 | 15,9 8 9,1 15 | 17,0 88 | 100
svetovnitrg | 25 | 39,7 4 6,3 10 | 15,9 12 | 19,0 12 | 19,0 63 | 100
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Skupaj

Sporocanja vodstvu preko svetov delavcev ni v dveh petinah (43.1%) vseh organizacij. Vloga
svetov delavce je pri tem sporocanju relevantna ('srednje'+ 'v vecji meri' + 'v zelo veliki meri')
v slabi polovici (47.1%) vseh organizacij, od tega 'v zelo veliki meri' v slabi petini (18.3%).
Med tremi sektorji je ta oblika sporocanja vodstvu najbolj razSirjena v industriji. V tem
sektorju je relevantna v 57.8%. V trgovini je vloga svetov delavce pri sporocanju vodstvu Sibka,
v javnem sektorju pa nepomembna.

Tako kot v primeru sindikatov je tudi sporoéanje vodstvu preko svetov delavcev najbolj
prisotno v velikih organizacijah. V tej skupini je v 71.7% organizacij vloga svetov delavcev
relevantna. V organizacijah, ki zaposlujejo do 200 delavcev svetov delavcev niv 53.9%, manjso
vlogo pa imajo v 13.2% vseh primerov iz te skupine (skupaj 67.1%).

Podobno kot pri sindikalnem predstavnistvu je vloga svetov delavcev pri sporo¢anju vodstvu
bolj poudarjena v organizacijah, ki imajo do 25% diplomantov in so izvozno naravnane.

160



Cranet 2015

E. Preko rednih sestankov delavcev
V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 21 | 13,5 27 | 17,3 39 | 25,0 33 | 21,2 36 | 23,1 | 156 | 100
Sektor | 20 | 13,0 27 | 17,5 39 | 25,3 33 | 21,4 35 | 22,7 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija 4 6,3 12 | 18,8 18 | 28,1 17 | 26,6 13 | 20,3 64 | 100
trZne storitve 7 | 20,0 51143 11 | 31,4 8 | 22,9 4 | 11,4 35 | 100
javne storitve 9 | 16,4 10 | 18,2 10 | 18,2 8 | 14,5 18 | 32,7 55 | 100
Velikost organizacije | 21 | 13,5 27 | 17,3 39 | 25,0 33 | 21,2 36 | 23,1 | 156 | 100
do 200 zaposlenih 9 | 11,5 16 | 20,5 17 | 21,8 14 | 17,9 22 | 28,2 78 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 51 13,2 7 | 18,4 11 | 28,9 9 | 23,7 6 | 15,8 38 | 100
nad 500 zaposlenih 71 17,5 4 1 10,0 11 | 27,5 10 | 25,0 8 | 20,0 40 | 100
lzobrazbena struktura | 21 | 13,7 27 | 17,6 39 | 25,5 32 | 20,9 34 | 22,2 | 153 | 100
do 25 % diplomantov | 11 | 12,0 18 | 19,6 24 | 26,1 21 | 22,8 18 | 19,6 92 | 100
nad 25 % diplomantov | 10 | 16,4 9 | 14,8 15 | 24,6 11 | 18,0 16 | 26,2 61 | 100
TrZna usmerjenost | 20 | 13,0 27 | 17,5 39 | 25,3 33 | 21,4 35 | 22,7 | 154 | 100
lokalnitrg| 9 | 10,0 15 | 16,7 25 | 27,8 18 | 20,0 23 | 25,6 90 | 100
svetovnitrg | 11 | 17,2 12 | 18,8 14 | 21,9 15 | 23,4 12 | 18,8 64 | 100

Skupaj

Sporocanje vodstvu preko rednih sestankov je relevantno v dobrih dveh tretjinah (69.3%) vseh
organizacij (od tega 'v zelo veliki meri' v 23.1%).

'V zelo veliki meri' to obliko sporo¢anja uporablja tretjina (32.7%) organizacij iz javnih storitev,
med vsemi sektorji pa najmanj intenzivno organizacije iz sektorja trznih storitev.

To obliko sporocanja vodstvu 'v zelo veliki meri' uporabljajo v slabi tretjini (28.2%) organizacij,
ki zaposlujejo do 200 delavcev, v vsaki peti (20.0%) veliki organizaciji, najmanj intenzivno pa
v organizacijah, ki zaposlujejo med 201 in 500 delavci.

Sporocanje vodstvu preko rednih sestankov delavcev poteka 'v zelo veliki meri' v Cetrtini
(26.2%) organizacij, ki imajo nad 25% diplomantov ter manj intenzivno — v petini (19.6%)
organizacij, ki imajo do 25% diplomantov.

Vloga sporocanja preko rednih sestankov delavcev je polj poudarjena v organizacijah
usmerjenih na domadci trg, kot v izvoznih organizacijah.
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F. Kratki sestanki delovnih skupin
V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije| 17 | 11,0 | 20 | 129 | 35| 22,6 | 45| 29,0 | 38 | 24,5 | 155 | 100
Sektor| 16 | 10,5 | 20 | 13,1 | 35 | 229 | 45 | 29,4 | 37 | 24,2 | 153 | 100
kmetijstvo in industrija 3 46 | 10| 154 | 14 | 21,5 | 21| 32,3 | 17 | 26,2 65 | 100
trzne storitve 4 | 11,8 4| 11,8 91265 | 11| 32,4 6 | 17,6 34 | 100
javne storitve 9 | 16,7 6 | 11,1 | 12 | 22,2 | 13 | 241 | 14 | 25,9 54 | 100
Velikost organizacije | 17 | 11,0 | 20 | 129 | 35 | 22,6 | 45 | 29,0 | 38 | 24,5 | 155 | 100
do 200 zaposlenih 6 7,7 | 11 | 14,1 | 15| 19,2 | 23 | 29,5 | 23 | 29,5 78 | 100
od 201 do 500 51 13,2 7 | 18,4 7 |18,4 | 12 | 31,6 7 | 18,4 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 6 | 15,4 2 51| 13 | 33,3 | 10 | 25,6 8 | 20,5 39 | 100
lzobrazbena struktura | 17 | 11,2 20 | 13,2 34 | 22,4 45 | 29,6 36 | 23,7 | 152 | 100
do 25 % diplomantov 8 8,8 13 | 14,3 21 | 23,1 25 | 27,5 24 | 26,4 91 | 100
nad 25 % diplomantov 9 | 14,8 7 | 11,5 13 | 21,3 20 | 32,8 12 | 19,7 61 | 100
TrZzna usmerjenost | 17 | 11,1 20 | 13,1 34 | 22,2 45 | 29,4 37 | 24,2 | 153 | 100
lokalni trg 9 | 10,0 12 | 13,3 20 | 22,2 28 | 31,1 21 | 23,3 90 | 100
svetovni trg 8 | 12,7 8 | 12,7 14 | 22,2 17 | 27,0 16 | 25,4 63 | 100

Skupaj

Sporocanje vodstvu preko kratkih sestankov delovnih skupin je relevantno v treh cetrtinah
(76.1%) vseh organizacij. Distribucija treh intenzitet ('srednje’, 'v vecji meri' in 'v zelo veliki
meri') je enakomerna.

Med sektoriji je sporocanje vodstvu preko kratkih sestankov bolj intenzivno ('v vecji meri'in'v
zelo veliki meri') v industriji (58.5%) kot v trznih in javnih storitvah (po 50.0% ).

Intenzivnejsi obliki ('v vecji meri' in 'v zelo veliki meri') sporocanja vodstvu preko kratkih
sestankov najbolj uporabljajo organizacije, ki zaposlujejo do 200 delavcev. V tej skupini jih tri
petine (59.0%) to obliko sporocanja uporablja 'v vedji' (29.5%) in 'v zelo veliki meri' (29.5%).
Delez tovrstnih organizacij v skupini med 201 in 500 zaposlenih in v organizacijah nad 500
zaposlenih je nizji (50% in 46.1%).

V skupini organizacij, kiimajo do 25% diplomantov v Cetrtini (26.%) poteka sporocanje preko
kratkih sestankov 'v zelo veliki meri', v skupin nad 25% diplomantov pa v vsaki peti organizaciji
(19.7%). Drugih vecjih razlik v sporocanju vodstvu preko kratkih sestankov delavcev med
kategorijami organizacij, kiimajo do in nad 25% diplomantov in organizacijami usmerjenim na
lokalni in svetovni trg ni.
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G. Program posredovanja predlogov
V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 48 | 31,6 23 | 15,1 30 | 19,7 25 | 16,4 26 | 17,1 | 152 | 100
Sektor | 47 | 31,3 23 | 15,3 30 | 20,0 25 | 16,7 25 | 16,7 | 150 | 100
kmetijstvo in industrija| 13 | 20,3 10 | 15,6 15 | 23,4 12 | 18,8 14 | 21,9 64 | 100
trzne storitve | 15 | 44,1 3 8,8 8 | 23,5 5| 14,7 3 8,8 34 | 100
javne storitve | 19 | 36,5 10 | 19,2 7 | 13,5 8 | 15,4 8 | 15,4 52 | 100
Velikost organizacije | 48 | 31,6 23 | 15,1 30 | 19,7 25 | 16,4 26 | 17,1 | 152 | 100
do 200 zaposlenih | 29 | 37,7 13 | 16,9 13 | 16,9 12 | 15,6 10 | 13,0 77 | 100
od 201 do 500 9 | 25,0 6 | 16,7 6 | 16,7 8 | 22,2 7 | 19,4 36 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih | 10 | 25,6 4 | 10,3 11 | 28,2 51 12,8 9 ] 23,1 39 | 100
lzobrazbena struktura| 48 | 32,2 23 | 15,4 30 | 20,1 25 | 16,8 23 | 15,4 | 149 | 100
do 25 % diplomantov | 26 | 28,9 13 | 144 17 | 18,9 18 | 20,0 16 | 17,8 90 | 100
nad 25 % diplomantov | 22 | 37,3 10 | 16,9 13 | 22,0 7 | 11,9 7 | 11,9 59 | 100
TrZzna usmerjenost | 48 | 32,0 23 | 15,3 29 | 19,3 25 | 16,7 25 | 16,7 | 150 | 100
lokalnitrg | 29 | 33,0 18 | 20,5 17 | 19,3 12 | 13,6 12 | 13,6 88 | 100
svetovnitrg| 19 | 30,6 5 8,1 12 | 194 13 | 21,0 13 | 21,0 62 | 100

Skupaj

Programi posredovanja predlogov so relevantni ('srednje’, 'v vecji meri' in 'v zelo veliki meri')
v dobri polovici (53.2%) vseh organizacij.

Med sektoriji so najbolj razsirjeni v industriji (relevantni so v 64.1% organizacij), najmanj v trzni
storitvah.

Te programe bolj uporabljajo velike organizacije, bolj izvozno naravnane ter bolj tiste, ki imajo
do 25% diplomantov.

Podatki v osnovi sugerirajo, da so programi posredovanja predlogov bolj uveljavljeni v vegjih,
izvozno usmerjenih industrijskih organizacijah.
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H. Raziskava stalis¢ zaposlenih

V manjsi V zelo veliki
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 49 | 31,8 33 | 21,4 19 | 12,3 31 | 20,1 22 | 14,3 | 154 | 100
Sektor*| 48 | 31,6 | 33 | 21,7 | 19 | 125 | 31| 20,4 | 21 | 13,8 | 152 | 100
kmetijstvo in industrija| 13 | 20,3 19 | 29,7 11 | 17,2 11 | 17,2 10 | 15,6 64 | 100
trzne storitve | 16 | 48,5 2 6,1 5 | 15,2 8 | 24,2 2 6,1 33 | 100
javne storitve | 19 | 34,5 12 | 21,8 3 5,5 12 | 21,8 9 | 16,4 55 | 100
Velikost organizacije | 49 | 31,8 | 33 | 214 | 19 | 123 | 31 | 20,1 22 | 14,3 | 154 | 100
do 200 zaposlenih | 29 | 37,7 14 | 18,2 7 9,1 19 | 24,7 8 | 10,4 77 | 100
0d 201 do500| 13 | 35,1 6 | 16,2 5| 13,5 6 | 16,2 7 | 18,9 37 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 7| 17,5 13 | 32,5 7 | 17,5 6 | 15,0 7 | 17,5 40 | 100
lzobrazbena struktura| 49 | 32,5 | 32 | 21,2 | 19 | 12,6 | 31 | 20,5 20 | 13,2 | 151 | 100
do 25 % diplomantov | 26 | 28,6 15 | 16,5 16 | 17,6 20 | 22,0 14 | 154 91 | 100
nad 25 % diplomantov | 23 | 38,3 17 | 28,3 3 5,0 11 | 18,3 6 | 10,0 60 | 100
TrZzna usmerjenost | 49 | 32,2 | 33 | 21,7 | 18 | 11,8 | 31 | 204 | 21 | 13,8 | 152 | 100
lokalnitrg | 33 | 37,1 17 | 19,1 9 | 10,1 20 | 22,5 10 | 11,2 89 | 100
svetovnitrg| 16 | 25,4 16 | 25,4 9 | 14,3 11 | 17,5 11 | 17,5 63 | 100
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pri¢akovano frekvenco niZjo od 5.

Skupaj

Z raziskovanjem stalis¢ zaposlenih se ne ukvarjajo v tretjini (31.8%) , v manjSi meri pa jih
uporabljajo v petini (21.4%) vseh organizacij, kar pomeni, da je uporabe teh raziskav
relevantna v slabi polovici vseh organizacij.

Podatki sugerirajo, da raziskovanje stalis¢ zaposlenih najbolj uporabljajo v srednje velikih in
velikih organizacijah tako v industriji kot v javnih storitvah. 'V zelo veliki meri' uporabljajo
tovrstne raziskav v 17.5% organizacij iz izvoznega sektorja ter iz 11.2% organizacij usmerjenih
na lokalni trg.
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V manjsi V zelo veliki Skupaj
Sploh ne meri Srednje V vedji meri meri
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 12 77 | 20 | 129 | 39 | 252 | 35| 22,6 | 49 | 31,6 | 155 | 100
Sektor | 12 78 | 19| 124 | 39 | 255 | 35| 229 | 48 | 31,4 | 153 | 100
kmetijstvo in industrija 4 6,2 | 10 | 154 | 17 | 26,2 19 | 29,2 15 | 23,1 65 | 100
trzne storitve 4 | 11,4 51 14,3 10 | 28,6 6| 17,1 10 | 28,6 35 | 100
javne storitve 4 7,5 4 7,5 12 | 22,6 10 | 18,9 23 | 43,4 53 | 100
Velikost organizacije | 12 7,7 20 | 12,9 39 | 25,2 35 | 22,6 49 | 31,6 | 155 | 100
do 200 zaposlenih 7 9,0 8 | 10,3 23 | 29,5 19 | 244 21 | 26,9 78 | 100
od 201 do 500 2 53 5] 13,2 6 | 15,8 7 | 18,4 18 | 47,4 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 3 7,7 7 | 17,9 10 | 25,6 9| 23,1 10 | 25,6 39 | 100
lzobrazbena struktura* | 12 7,9 19 | 12,5 38 | 25,0 35 | 23,0 48 | 31,6 | 152 | 100
do 25 % diplomantov 8 88 | 12 | 13,2 27 | 29,7 26 | 28,6 18 | 19,8 91 | 100
nad 25 % diplomantov 4 6,6 7 | 11,5 11 | 18,0 9 | 148 | 30 | 49,2 61 | 100
TrZna usmerjenost | 12 7,8 20 | 13,1 39 | 25,5 35 | 22,9 47 | 30,7 | 153 | 100
lokalni trg 8 90 | 10 | 11,2 20 | 22,5 20 | 22,5 | 31 | 34,8 89 | 100
svetovni trg 4 6,3 | 10 | 15,6 19 | 29,7 15 | 23,4 16 | 25,0 64 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Elektronsko komuniciranje je pomembno/relevantno v stirih petinah (79.4%) vseh organizacij

('srednje’ + 'v vecji meri'+ 'v zelo veliki meri').

Najbolj ga uporabljajo v javnih storitvah: pomembno je v 84.9% , od tega ga uporabljajo 'v

zelo veliki meri' v 43.4% organizacij iz tega sektorja.

To obliko komuniciranja najbolj intenzivno ('v zelo veliki meri') uporabljajo v skoraj polovici
(47.4%) organizacij, ki zaposlujejo od 201 do 500 delavcev ter v polovici (49.2%) organizacij,
ki imajo nad 25% diplomantov.
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DEL 6: PODATKI O ORGANIZACUI

1. Prosimo, oznaclite le en sektor, ki se najbolj ujema z klju¢no dejavnostjo vase
organizacije.
N %
Vse organizacije 156 100
D. Proizvodnja kovin in kovinskih izdelkov, plastike in drugih nekovinskih izdelkov 15 9,6
H. Druge predelovalne dejavnosti 11 7,1
A. Kmetijstvo, lov, gozdarstvo, ribistvo, rudarstvo in kamnosestvo 9 5,8
S C. Proizvodnja kemikalij, farmacevtskih izdelkov in zdravil, kemi¢nih izdelkov 8 5,1
'é I. Oskrba z elektriko, plinom, paro in vodo, ravnanje z odpadki 6 3,8
-§ B. Proizvodnja hrane, pija€, tekstila, lesa in papirja, koksa in naftnih derivatov ter 5 3,2
P sorodnih izdelkov
'é J. Gradbenistvo 5 3,2
B E. Proizvodnja racunalnikov, elektronskih izdelkov, elektri¢nih naprav 4 2,6
s F. Proizvodnja drugih strojev in naprav 2 1,3
5 Skupaj: Kmetijstvo in industrija 65 41,7
K. Trgovina 13 8,3
L. Promet in skladis¢enje 8 51
M. Nastanitvene in gostinske storitve, zaloznistvo in televizijske / radijske dejavnosti 6 3,8
v N. Telekomunikacije, IT in druge informacijske storitve 4 2,6
£ O. Finance in zavarovalnistvo 4 2,6
% P. Ra¢unovodstvo, menedZzment, arhitektura, inZeniring, znanstvene raziskave, druge 1 0,6
2 administrativne in podporne storitve
E Skupaj: TrZne storitve 36 23,1
Q. Javna uprava in storitve s podrodja obveznega socialnega in zdravstvenega 21 13,5
v zavarovanja
x S. Zdravstvene storitve, institucionalna oskrba, storitve s podrocja socialnega dela 15 9,6
% R. IzobraZevanje 11 7,1
2 T. Druga industrija ali storitve 8 51
E Skupaj: Javne storitve 55 35,3

Veclina organizacij, ki so zastopane v proucevanem vzorcu, deluje v kmetijskem ali
industrijskem sektorju (41,7 %), kar je skladno tudi z realnim deleZem organizacij po sektorjih
v drzavi. V Sloveniji je namrec najvedji delez organizacij z ve¢ kot 100 zaposlenimi ravno v tem
sektorju, , natancneje 42,7 % (405 organizacij od 947). Za podrobnejSo primerjavo, glej Uvod
— Primerjava vzorca in populacije.

Po delezu stevila organizacij v posameznem sektorju so v vzorcu na drugem mestu
organizacije iz sektorja javne storitve (35,3 %), kar le malo ve¢, kot realni strukturi v drzavi,
kjer je vseh organizacij z ve¢ kot 100 zaposlenih v sektorju javne storitve 31,7 % (300
organizacij od 947).

Najmanjsi deleZ organizacij v vzorcu je iz sektorja trzne storitve (23,1 %). Tudi ta deleZ je
primerljiv z realno strukturo organizacij v Sloveniji, kjer obstaja 25,5 % (242 od 947)
organizacij v sektorju trzne storitve.

Vzorec anketiranih organizacij z ve¢ kot 100 zaposlenih glede na sektor zajema 16 % vseh
organizacij iz sektorja kmetijstvo in industrija, 15 % iz sektorja trzne storitve in 18 % vseh
organizacij v Sloveniji iz sektorja javne storitve. Na podlagi teh podatkov lahko sklenemo, da
struktura v vzorcu zastopanih organizacij po sektorju zelo dobro odraza znacilnosti populacije
slovenskih organizacij z vec kot 100 zaposlenih.
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Med organizacijami v kmetijskem in industrijskem sektorju jih najve¢ deluje v proizvodnji
kovin in kovinskih izdelkov, plastike in drugih nekovinskih izdelkov (9,6 %), v predelovalnih
dejavnostih (razen hrane ipd.) (7,1 %) ter kmetijstvu, lovu, gozdarstvu, ribistvu, rudarstvu in
kamnosestvu (5,8 %). Znotraj omenjenega sektorja je na drugi strani zelo malo organizacij, ki
se ukvarjajo s proizvodnjo strojev in naprav (1,3 %), poklicem prihodnosti - proizvodnja
racunalnikov, elektronskih izdelkov in elektri¢nih naprav (2,6 %) ali v sektorju, ki ga je
gospodarska kriza/recesija v Sloveniji mocno prizadela — gradbenistvo (3,2 %) ter proizvodnjo
hrane, pijac, tekstila, lesa in papirja, koksa in naftnih derivatov ter sorodnih izdelkov (3,2 %).
Znotraj sektorja Javne storitve je najve organizacij v javni upravi in storitvami s podrocja
obveznega socialnega in zdravstvenega zavarovanja (13,5 %), zdravstvenih storitev,
institucionalne oskrbe, storitev s podrocja socialnega dela (9,6 %) ter izobrazevanja (7,1 %),
manjsi delez pa jih sodi v druge neopredeljene industrije in storitve, ki so javne (5,1 %).
Znotraj sektorja Trine storitve, se jih najve¢ ukvarja s trgovino (8,3 %), prometom in
skladis¢enjem (5,1 %) ter nastanitvenimi in gostinskimi storitvami, zaloZnistvom in
televizijskimi/radijskimi dejavnostmi (3,8 %), manj pa s financami in zavarovalnistvom (2,6 %),
ter telekomunikacijami in IT-jem (2,6 %) in najmanj z racunovodstvom, menedZmentom,
arhitekturo, inZeniringom, znanstvenimi raziskavami in drugimi administrativnimi in
podpornimi storitvami (0,6 %).
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2a. V katerem sektorju (javno-zasebno) je vasa organizacija:

4 - MeSanem
3- sektorju Skupaj
1 - Zasebnem 2 - Javnem Neprofitnem (javnem in
sektorju sektorju sektorju zasebnem)
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 94 59,9 57 36,3 1 0,6 5 3,2 157 100
Sektor* 94 | 60,3 56 | 35,9 1 0,6 5 3,2 156 100
kmetijstvo in industrija 56 | 86,2 6 9,2 0 0,0 3 4,6 65 100
trzne storitve 31 86,1 4 11,1 1 2,8 0 ,0 36 100
javne storitve 7 12,7 46 83,6 0 0,0 2 3,6 55 100
Velikost organizacije 94 59,9 57 36,3 1 0,6 5 3,2 157 100
do 200 zaposlenih 46 | 58,2 32 | 40,5 0 0,0 1 1,3 79 100
od 201 do 500 zaposlenih 24 | 63,2 13 | 34,2 0 0,0 1 2,6 38 100
nad 500 zaposlenih 24 | 60,0 12 | 30,0 1 2,5 3 7,5 40 100
lzobrazbena struktura* 93 60,0 57 36,8 1 0,6 4 2,6 155 100
do 25 % diplomantov 72 77,4 17 18,3 1 1,1 3 3,2 93 100
nad 25 % diplomantov 21 33,9 40 64,5 0 0,0 1 1,6 62 100
TrZna usmerjenost* 94 60,3 56 35,9 1 0,6 5 3,2 156 100
lokalni trg 35 | 38,0 53 | 57,6 1 1,1 3 3,3 92 100
svetovni trg 59 92,2 3 4,7 0 0,0 2 3,1 64 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Najvec organizacij je v zasebnem sektorju (60 %), takoj za tem pa v javnem sektorju (36 %).
Le zanemarljiv delez organizacij je v neprofitnem ali meSanem sektorju.

Organizacije, ki se ukvarjajo s kmetijstvom in industrijo ter trznimi storitvami so ve¢inoma v
zasebnem sektorju (86 %), v javhem sektorju pa je razumljivo najvedji delez organizacij, ki se
ukvarja z javnimi storitvami (84 %).

Organizacije z nizjo stopnjo izobrazbe — do 25 % diplomantov so vecinoma v zasebnem
sektorju (77 %), organizacije z vecjim delezem diplomantov pa v javhem sektorju (64 %).
Organizacije, ki so usmerjene v svetovni trg, so najpogosteje v zasebnem sektorju (92 %),
usmerjenih v lokalni trg pa je najvec v javnem sektorju (58 %).

Ce strnemo: Najve¢ vseh organizacij deluje v zasebnem sektorju, pri tem $e zlasti iz
kmetijskega/industrijskega ter trinega sektorja, z niZjo izobrazbeno strukturo in
usmerjenostjo na lokalni trg. V javnem sektorju je najvec organizacij, ki se ukvarjajo z javnimi
storitvami, imajo viSjo izobrazbeno strukturo in so usmerjeni na lokalni trg. Omenjene razlike
so statisticno znacilne.

168



Cranet 2015

Ce je v zasebnem sektorju, ali je vada druzba na trgu vrednostnih papirjev

Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 26 27,7 68 72,3 94 100
Sektor 26 27,7 68 72,3 94 100
kmetijstvo in industrija 14 25,0 42 75,0 56 100
trzne storitve 10 32,3 21 67,7 31 100
javne storitve 2 28,6 5 71,4 7 100
Velikost organizacije 26 27,7 68 72,3 94 100
do 200 zaposlenih 14 30,4 32 69,6 46 100
od 201 do 500 zaposlenih 5 20,8 19 79,2 24 100
nad 500 zaposlenih 7 29,2 17 70,8 24 100
lzobrazbena struktura 26 28,0 67 72,0 93 100
do 25 % diplomantov 21 29,2 51 70,8 72 100
nad 25 % diplomantov 5 23,8 16 76,2 21 100
TrZna usmerjenost 26 27,7 68 72,3 94 100
lokalni trg 7 20,0 28 80,0 35 100
svetovni trg 19 32,2 40 67,8 59 100

Med organizacijami v zasebnem sektorju je le slaba tretjina na trgu vrednostnih papirjev. Med
njimi je le malo vedji delez tistih, ki se ukvarjajo s trznimi storitvami, imajo niZjo izobrazbeno

strukturo in so usmerjeni v svetovni trg. Razlike niso statisti¢no znacilne.
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Ce je v javnem sektorju, ali je drZavna, regionalna ali lokalna?

1 - Drzavna 2 - Regionalna 3 - Lokalna Skupaj

N % N % N % N %
Vse organizacije 35 61,4 7 12,3 15 26,3 57 100
Sektor 35 62,5 7 12,5 14 25,0 56 100
kmetijstvo in industrija 4 66,7 0 0,0 2 33,3 6 100
trzne storitve 2 50,0 1 25,0 1 25,0 4 100
javne storitve 29 63,0 6 13,0 11 23,9 46 100
Velikost organizacije 35 61,4 7 12,3 15 26,3 57 100
do 200 zaposlenih 16 50,0 6 18,8 10 31,3 32 100
od 201 do 500 zaposlenih 11 84,6 0 0,0 2 15,4 13 100
nad 500 zaposlenih 8 66,7 1 8,3 3 25,0 12 100
lzobrazbena struktura 35 61,4 7 12,3 15 26,3 57 100
do 25 % diplomantov 11 64,7 2 11,8 4 23,5 17 100
nad 25 % diplomantov 24 60,0 5 12,5 11 27,5 40 100
TrZna usmerjenost 34 60,7 7 12,5 15 26,8 56 100
lokalni trg 32 60,4 7 13,2 14 26,4 53 100
svetovni trg 2 66,7 0 0,0 1 33,3 3 100

Med organizacijami v javnem sektorju je vecina (61 %) drzavnih, le manjsi delez (26 %) je

lokalnih in desetina regionalnih organizacij.
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Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 37 33,9 72 66,1 109 100
Sektor 37 34,3 71 65,7 108 100
kmetijstvo in industrija 18 32,7 37 67,3 55 100
trzne storitve 13 48,1 14 51,9 27 100
javne storitve 6 23,1 20 76,9 26 100
Velikost organizacije 37 33,9 72 66,1 109 100
do 200 zaposlenih 19 33,9 37 66,1 56 100
od 201 do 500 zaposlenih 11 44,0 14 56,0 25 100
nad 500 zaposlenih 7 25,0 21 75,0 28 100
lzobrazbena struktura 37 34,6 70 65,4 107 100
do 25 % diplomantov 28 39,4 43 60,6 71 100
nad 25 % diplomantov 9 25,0 27 75,0 36 100
TrZna usmerjenost 37 34,3 71 65,7 108 100
lokalni trg 20 38,5 32 61,5 52 100
svetovni trg 17 30,4 39 69,6 56 100

Le v dobri tretjini primerov je podjetje pretezno v lasti oz. pod nadzorom ene druzine.
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Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 26 72,2 10 27,8 36 100
Sektor 26 72,2 10 27,8 36 100
kmetijstvo in industrija 12 66,7 6 33,3 18 100
trzne storitve 10 83,3 2 16,7 12 100
javne storitve 4 66,7 2 33,3 6 100
Velikost organizacije 26 72,2 10 27,8 36 100
do 200 zaposlenih 16 84,2 3 15,8 19 100
od 201 do 500 zaposlenih 5 45,5 6 54,5 11 100
nad 500 zaposlenih 5 83,3 1 16,7 6 100
lzobrazbena struktura 26 72,2 10 27,8 36 100
do 25 % diplomantov 19 70,4 8 29,6 27 100
nad 25 % diplomantov 7 77,8 2 22,2 9 100
TrZna usmerjenost 26 72,2 10 27,8 36 100
lokalni trg 13 68,4 6 31,6 19 100
svetovni trg 13 76,5 4 23,5 17 100

V vecini druZinskih podjetij (ki so v lasti ali pod nadzorom ene druZine) druZina aktivno
sodeluje pri vodenju podjetja (72,2 %), Se posebej v sektorju trzne storitve, in v zelo velikih
(nad 500 zaposlenih) in manjsih podjetjih (med 100 in 200 zaposlenih). Aktivno sodelovanje
druzine pri vodenju druzinskega podjetja je najslabse izrazito v srednje velikih podjetjih (med
201 in 500 zaposlenih). Razlike po Stirih proucevanih spremenljivkah niso statisti¢no znacilne.
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3. Koliksen deleZ stroskov poslovanja odpade na stroske dela?
od 75 do Skupai
do 25 % 0d 25do 50 % | od 50do 75 % 100 %
N % N % N % N % N %

Izobrazbena struktura*® 23| 30,7 32| 42,7 13| 17,3
do 25 % diplomantov 17 39,5 16 37,2 10 23,3
nad 25 % diplomantov 6 18,8 16 50,0 3 9,4
TrZna usmerjenost* 23 31,1 31 41,9 13 17,6 9,5 74 100
lokalni trg 10 23,3 15 34,9 12 27,9 14,0 43 100
svetovni trg 13 41,9 16 51,6 1 3,2 1 3,2 31 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

9,3 75 100
,0 43 100
21,9 32 100

Vse organizacije 23 30,7 32 42,7 13 17,3 7 9,3 75 100
Sektor* 23| 30,7 32| 42,7 13 17,3 7 9,3 75 100
kmetijstvo in industrija 17 48,6 14 40,0 3 8,6 1 2,9 35 100
trzne storitve 5 27,8 11 61,1 1 5,6 1 5,6 18 100
javne storitve 1 4,5 7 31,8 9 40,9 5 22,7 22 100
Velikost organizacije 23 30,7 32| 42,7 13 17,3 7 9,3 75 100
do 200 zaposlenih 7 19,4 17| 47,2 6 16,7 6 16,7 36 100
od 201 do 500 zaposlenih 9 47,4 6 31,6 4| 21,1 0 0,0 19 100
nad 500 zaposlenih 7 35,0 9| 45,0 3 15,0 1 5,0 20 100

7

0

7

7

6

V najveéjem deleZu organizacij stroski dela predstavljajo med 26 in 50 % vseh stroSkov
poslovanja, pri tem Se zlasti v organizacijah iz sektorja, ki se ukvarja s trznimi storitvami, imajo
med 201 in 500 zaposlenih, z visjo izobrazbeno strukturo in usmerjenostjo na svetovni trg.
StroSek dela predstavlja najmanjsi delez vseh stroskov v kmetijskem/industrijskem sektorju,
srednje velikih organizacijah (od 201 do 500 zaposlenih), organizacijah z niZjo izobrazbeno
strukturo in usmerjenostjo v svetovni trg.

tem zlasti tistih v sektorju javne storitve, manjsih organizacijah (do 200 zaposlenih), z visjo
izobrazbeno strukturo in usmerjenostjo na lokalni trg. Razlike po sektorju, izobrazbeni
strukturi in trzni usmerjenosti so statisticno znacilne, a hi-kvadrat test zaradi prenizke
pri¢akovane frekvence ni zanesljiv.
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preteklih treh letih
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ali menite, da je bil bruto prihodek v

Tako nizek,
daje Nezadosten za Zadosten za .
v . . . Skupaj
povzroCil pokritje majhen Precej nad
izgube stroskov dobicek stroski
N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 44 29,9 15 10,2 63 42,9 25 17,0 147 100
Sektor* | 44 30,1 15 10,3 62 42,5 25 17,1 146 100
kmetijstvo in industrija | 10 15,4 5 7,7 34 52,3 16 24,6 65 100
trzne storitve | 13 38,2 4 11,8 11 32,4 6 17,6 34 100
javne storitve | 21 44,7 6 12,8 17 36,2 3 6,4 47 100
Velikost organizacije | 44 29,9 15 10,2 63 42,9 25 17,0 147 100
do 200 zaposlenih | 26 33,3 8 10,3 36 46,2 8 10,3 78 100
od 201 do 500 zaposlenih | 10 30,3 2 6,1 12 36,4 9 27,3 33 100
nad 500 zaposlenih 8 22,2 5 13,9 15 41,7 8 22,2 36 100
lzobrazbena struktura | 44 30,1 14 9,6 63 43,2 25 17,1 146 100
do 25 % diplomantov | 21 23,1 8 8,8 45 49,5 17 18,7 91 100
nad 25 % diplomantov | 23 41,8 6 10,9 18 32,7 8 14,5 55 100
TrZzna usmerjenost | 44 29,9 15 10,2 63 42,9 25 17,0 147 100
lokalni trg | 37 44,0 9 10,7 32 38,1 6 7,1 84 100
svetovnitrg | 7 11,1 6 9,5 31 49,2 19 30,2 63 100

Opomba: Vrednosti '3 — zadosten za izravnavo/pozitivno ni¢lo' ni bilo.

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Vecina organizacij je poslovala pozitivno (60 %), najpogosteje z majhnim dobickom, manjsi del

(40 %) pa z izgubo.

Slabse finan¢no poslovanje je bilo zlasti razvidno v vecini organizacij iz sektorja javne storitve
in trzne storitve, z visjo izobrazbeno strukturo in usmerjenostjo na lokalni trg. V preostalih je
bilo zabeleZzeno poslovanje z dobickom. Razlike glede na sektor so statisticno znadilne, a
nezanesljive; razlike glede na trzno usmerjenost pa so statisticno znacilne in tudi zanesljive.
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Kako bi uspesnost vase organizacije v primerjavi z drugimi v vaSem sektorju uvrstili
glede na naslednje? (Prosimo, izberite le en odgovor za vsako od nastetih.)

A. Kakovost storitev

Povprecna ali Skupaj
enaka Boljsa od Najboljsa
Podpovprecna tekmecem povprecja
N % N N % % N % N %
Vse organizacije 1 0,7 23 15,1 84 55,3 44 28,9 152 100
Sektor 1 0,7 23 15,2 84 | 55,6 43 | 28,5 151 100
kmetijstvo in industrija 0 0,0 12 19,0 33 52,4 18 | 28,6 63 100
trzne storitve 0 0,0 5 13,9 22 | 61,1 9 25,0 36 100
javne storitve 1 1,9 6 11,5 29 55,8 16 30,8 52 100
Velikost organizacije 1 0,7 23 15,1 84 55,3 44 28,9 152 100
do 200 zaposlenih 0 0,0 11 14,3 44 57,1 22 28,6 77 100
od 201 do 500 1 2,7 5 13,5 17 | 45,9 14 | 37,8 37 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 0 0,0 7 18,4 23 60,5 8| 21,1 38 100
lzobrazbena struktura 1 0,7 23 15,2 84 55,6 43 28,5 151 100
do 25 % diplomantov 0 0,0 16 17,4 51 55,4 25 27,2 92 100
nad 25 % diplomantov 1 1,7 7 11,9 33 55,9 18 | 30,5 59 100
TrZna usmerjenost 1 0,7 23 15,1 84 55,3 44 28,9 152 100
lokalni trg 1 1,1 15 16,9 51 | 57,3 22 24,7 89 100
svetovni trg 0 0,0 8 12,7 33 52,4 22 | 349 63 100

Opomba: Vrednosti '1 — slaba ali na spodnjem koncu industrije' pri tem vprasanju ni bilo.

Vecina (vec kot polovica) anketiranih lastno organizacijo v primerjavi z drugimi v sorodnem
sektorju po kakovosti storitev ocenjuje kot boljSo od povprecja, skoraj tretjina pa celo kot

organizacijo z najboljSo kakovostjo storitev v njihovem sektorju.

Izmed vseh organizacij, zajetih v nasem vzorcu, le eden od anketiranih svojo organizacijo po
kakovosti storitev ocenjuje kot podpovprecno. Taksnih, ki bi kakovost storitev organizacije
ocenjevali kot slabo ali na spodnjem koncu industrije ni.
Razlike znotraj sektorja, velikosti organizacije, izobrazbene strukture ali trzne usmerjenosti
niso statisticno znacilne.
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B. Raven produktivnosti
Slaba ali
na
spodnjem Povprecna Najboljsa Skupaj
koncu ali enaka Boljsa od
industrije | Podpovprecna | tekmecem | povprecja
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 1|07 7 48 | 49 | 333 | 70 | 47,6 | 20 | 13,6 | 147 | 100
Sektor 1|07 7 48 | 49 | 336 | 69 | 47,3 | 20 | 13,7 | 146 | 100
kmetijstvo in industrija 01| 00 5 79 | 24 | 38,1 26 | 41,3 8 | 12,7 63 | 100
trzne storitve 1128 0 ,0 14 | 38,9 17 | 47,2 4 1111 36 | 100
javne storitve 01| 00 2 4,3 11 | 23,4 26 | 55,3 81| 17,0 47 | 100
Velikost organizacije 1(0,7 7 48 | 49 | 33,3 70 | 47,6 20 | 13,6 | 147 | 100
do 200 zaposlenih 1|14 5 6,8 | 24 | 329 | 35 | 47,9 8 | 11,0 73 | 100
od 201 do 500 01|00 1 2,8 | 10 | 27,8 | 19 | 52,8 6 | 16,7 36 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 01|00 1 2,6 | 15 | 395 | 16 | 42,1 6 | 15,8 38 | 100
lzobrazbena struktura 1| 0,7 7 48 | 49 (336 | 70 | 479 | 19 | 13,0 | 146 | 100
do 25 % diplomantov 1|11 4 4,4 | 34 | 374 | 40 | 44,0 | 12 | 13,2 91 | 100
nad 25 % diplomantov 01|00 3 55| 15| 27,3 | 30 | 54,5 7 | 12,7 55 | 100
TrZna usmerjenost 107 7 48 | 49 | 33,3 70 | 47,6 20 | 13,6 | 147 | 100
lokalni trg 112 2 2,4 | 25| 29,8 | 47 | 56,0 9 | 10,7 84 | 100
svetovni trg 01|00 5 79| 24 | 381 | 23 | 365 | 11 | 17,5 63 | 100

Podobno kot s kakovostjo storitev tudi raven produktivnosti v organizaciji v primerjavi z
ostalimi v istem sektorju ve¢inoma ocenjujejo kot boljSo od povprecja. Dobra desetina
anketiranih raven produktivnosti v organizaciji ocenjuje kot najboljSo. Tretjina anketiranih
raven produktivnosti lastne organizacije ocenjuje kot povprecno ali enako tekmecem. Sedem
anketiranih (4,8 %) raven produktivnosti ocenjuje kot podpovprecno, en anketirani pa kot
slabo ali na spodnjem koncu industrije.

Razlike znotraj sektorja, velikosti organizacije, izobrazbene strukture ali trzne usmerjenosti
niso statisticno znacilne.
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C. Profitabilnost
Slaba ali
na
spodnjem Povprecna Najboljsa Skupaj
koncu ali enaka Boljsa od
industrije | Podpovprecna | tekmecem | povprecja
N % N % N N % % N % N %
Vse organizacije 1|08 12 91| 57 | 43,2 | 48 | 36,4 | 14 | 10,6 | 132 | 100
Sektor 1|08 12 92 | 57 | 435 | 47 | 359 | 14 | 10,7 | 131 | 100
kmetijstvo in industrija 0] 0,0 5 7,9 | 31 | 49,2 20 | 31,7 7 | 11,1 63 | 100
trine storitve 0] 0,0 4 11,4 | 16 | 45,7 13 | 37,1 2 5,7 35 | 100
javne storitve 13,0 3 9,1 | 10 | 30,3 | 14 | 42,4 5 | 15,2 33 | 100
Velikost organizacije 108 12 91| 57 | 43,2 | 48 | 36,4 14 | 10,6 | 132 | 100
do 200 zaposlenih 1|16 6 95| 27 | 429 | 23 | 36,5 6 9,5 63 | 100
od 201 do 500 0100 2 59| 13 | 38,2 | 14 | 41,2 5| 14,7 34 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 0100 4| 11,4 | 17 | 486 | 11 | 31,4 3 8,6 35 | 100
lzobrazbena struktura 1|08 12 92 | 57 |435 | 47 | 359 | 14 | 10,7 | 131 | 100
do 25 % diplomantov 0100 8 9,0 | 42 | 47,2 | 32 | 36,0 7 7,9 89 | 100
nad 25 % diplomantov 1|24 4 95| 15| 35,7 | 15 | 35,7 7 | 16,7 42 | 100
TrZna usmerjenost 108 12 91| 57 | 43,2 | 48 | 36,4 14 | 10,6 | 132 | 100
lokalni trg 1|14 7| 10,1 | 29 | 42,0 | 28 | 40,6 4 5,8 69 | 100
svetovni trg 0100 5 7,9 | 28 | 444 | 20 | 31,7 | 10 | 15,9 63 | 100

Manj kot polovica anketiranih (43 %) svojo organizacijo po profitabilnosti ocenjuje povprecno
Najvecji delez anketiranih svoji organizaciji pripisuje boljso
profitabilnost (36 %) ali celo najboljSo v svojem sektorju (11 %).
profitabilnost svoje organizacije ocenjuje kot podpovpre¢no, med njimi samo eden kot slabo

ali enako tekmecem.

ali na spodnjem koncu

Le desetina anketiranih

Razlike znotraj sektorja, velikosti organizacije, izobrazbene strukture ali trzne usmerjenosti
niso statisticno znacilne.
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D. Cas od ideje do inovacije
Slaba ali
na
spodnjem Povprecna Najboljsa Skupaj
koncu ali enaka Boljsa od
industrije | Podpovprecna | tekmecem | povprecja
N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije
Sektor

kmetijstvo in industrija
trZne storitve

javne storitve

Velikost organizacije
do 200 zaposlenih

od 201 do 500 zaposlenih
nad 500 zaposlenih
Izobrazbena struktura
do 25 % diplomantov
nad 25 % diplomantov
TrZna usmerjenost
lokalni trg

svetovni trg

15 25| 188 | 55 414 | 40 | 30,1 | 11 8,3 | 133 | 100
1,5 25| 188 | 55 | 414 | 40 | 30,1 | 11 8,3 | 133 | 100
0,0 14 | 23,0 | 27 | 443 | 16 | 26,2 4 6,6 61 | 100
2,8 6 | 16,7 | 16 | 44,4 | 10 | 27,8 3 8,3 36 | 100
2,8 51| 139 | 12 | 33,3 | 14 | 38,9 41111 36 | 100
1,5 25| 188 | 55 | 414 | 40 | 30,1 | 11 8,3 | 133 | 100
1,5 10 | 14,9 | 30 | 44,8 | 20 | 29,9 6 9,0 67 | 100
0,0 51| 16,7 | 13 | 43,3 | 11 | 36,7 1 3,3 30 | 100
2,8 10 | 27,8 | 12 | 33,3 9 | 25,0 41111 36 | 100
1,5 25| 189 | 55 | 41,7 | 39 | 29,5 | 11 8,3 | 132 | 100
2,3 19 | 21,6 | 36 | 40,9 | 24 | 27,3 7 8,0 88 | 100
0,0 6 | 13,6 | 19 | 43,2 | 15 | 34,1 4 9,1 44 | 100
1,5 25| 188 | 55 | 414 | 40 | 30,1 | 11 8,3 | 133 | 100
2,7 16 | 21,9 | 27 | 37,0 | 22 | 30,1 6 8,2 73 | 100
0,0 9| 150 | 28 | 46,7 | 18 | 30,0 5 8,3 60 | 100

OININIONIN|IRP|IO|R[INIRPR[FPRIO|IN|N

Cas od ideje do inovacije je v vetini primerov (41 %) povpreéen ali enak tekmecem, vseeno pa
je nekaj vec tistih, ki porabijo manj ¢asa od ideje do inovacije (38 % jih je boljSih od povpredja,
ali celo najboljsih), kot tistih, ki so podpovprecni ali na spodnjem koncu industrije (20 %).
Razlike znotraj sektorja, velikosti organizacije, izobrazbene strukture ali trzne usmerjenosti
niso statisticno znacilne.
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E. Kotiranje na borzi
Slaba ali na
spodnjem Povprecna S ey
pkoncJu ali Znaka Boljsa od Najboljsa

industrije | Podpovprecna | tekmecem | povprecja Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 12 | 27,3 6| 136 | 16 | 36,4 9 | 20,5 1 2,3 | 44 | 100
Sektor | 12 | 27,3 6| 13,6 | 16 | 36,4 9 | 20,5 1 2,3 | 44 | 100
kmetijstvo in industrija 7 | 28,0 4 | 16,0 9 | 36,0 4 | 16,0 1 4,0 | 25 | 100
trzne storitve | 3 | 23,1 1 7,7 5| 38,5 4 | 30,8 0 0,0 | 13 | 100
javne storitve 2 ] 333 1| 16,7 2 | 33,3 1] 16,7 0 0,0 6 | 100
Velikost organizacije | 12 | 27,3 6 136 | 16 | 36,4 9 | 20,5 1 23| 44 | 100
do 200 zaposlenih 4 | 19,0 4 | 19,0 8 | 38,1 5| 23,8 0 0,0 | 21 | 100
0d 201do500| 6 | 54,5 0 0,0 2 | 18,2 31273 0 0,0 | 11 | 100

zaposlenih

nad 500 zaposlenih 2 | 16,7 2 | 16,7 6 | 50,0 1 8,3 1 8,3 | 12 | 100
lzobrazbena struktura* | 12 | 27,3 6 | 13,6 | 16 | 36,4 9 | 20,5 1 2,3 | 44 | 100
do 25 % diplomantov | 10 | 28,6 3 8,6 | 16 | 45,7 6 | 17,1 0 0,0 | 35 | 100
nad 25 % diplomantov | 2 | 22,2 3| 333 0 0,0 3| 333 1111 9 | 100
TrZna usmerjenost | 12 | 27,3 6 136 | 16 | 36,4 9 | 20,5 1 23| 44 | 100
lokalnitrg| 6 | 30,0 3| 15,0 8 | 40,0 3| 15,0 0 0,0 | 20 | 100
svetovnitrg| 6 | 25,0 3| 12,5 8 | 33,3 6 | 25,0 1 4,2 | 24 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Kotiranje na borzi v primerjavi z drugimi organizacijami je ocenjevalo le 44 predstavnikov
organizacij. V primerjavi s tekmeci je vecina svojo organizacijo ocenjevala slabse/na spodnjem
koncu industrije ali podpovprecno (41 %). Statisticno znacilne, a nezanesljive, razlike se kazejo
v izobrazbeni strukturi, kjer na borzi nekoliko bolje kotirajo organizacije z vecjim Stevilom

diplomantov.
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F. Okoljevarstvena vprasanja
Slaba ali Skupaj
spodnjem Povprecna Najboljsa
koncu ali enaka Boljsa od
industrije | Podpovprecna | tekmecem | povpredja
N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 1108 6 50| 43 | 36,1 | 47 | 39,5 22 | 18,5 | 119 | 100
Sektor 11]08 6 51| 43 | 36,4 | 47 | 39,8 | 21 | 17,8 | 118 | 100
kmetijstvo in industrija 01| 0,0 1 1,7 | 26 | 43,3 21 | 35,0 12 | 20,0 60 | 100
trzne storitve 0|00 3 11,5 10 | 38,5 11 | 42,3 2 7,7 26 | 100
javne storitve 1|31 2 6,3 7 | 21,9 15 | 46,9 7 | 21,9 32 | 100
Velikost organizacije 11|08 6 50| 43 | 36,1 | 47 | 39,5 | 22 | 18,5 | 119 | 100
do 200 zaposlenih 1119 2 38| 22| 415 | 15| 283 | 13 | 245 53 | 100
od 201 do 500 0|00 2 6,1 8 | 24,2 | 17 | 51,5 6 | 18,2 33 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih 0|00 2 6,1 | 13 | 39,4 | 15 | 45,5 3 9,1 33 | 100
lzobrazbena struktura*® 1108 6 51| 43 | 364 | 47 | 398 | 21 | 17,8 | 118 | 100
do 25 % diplomantov 0|00 1 1,2 | 38 | 46,3 | 28 | 34,1 | 15 | 18,3 82 | 100
nad 25 % diplomantov 1128 5| 13,9 51139 | 19 | 52,8 6 | 16,7 36 | 100
TrZna usmerjenost 108 6 50| 43 | 36,1 | 47 | 39,5 22 | 18,5 | 119 | 100
lokalni trg 1116 5 79| 22 | 349 | 25| 39,7 | 10 | 159 63 | 100
svetovni trg 0|00 1 1,8 21 | 37,5 22 | 39,3 12 | 21,4 56 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Glede na okoljevarstvena vprasanja so svojo organizacijo vec¢inoma (58 %) ocenjevali kot
boljSo od povprecja, ali celo najboljSo v sektorju. Dobra tretjina je svojo organizacijo pri
okoljevarstvenih vprasanjih ocenila kot povpre¢no. Manj kot 6 % anketiranih pa je
okoljevarstvena vprasanja ocenilo kot podpovprecna ali na spodnjem koncu industrije.
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6. Kako bi opisali trg(e) za proizvode in storitve vase organizacije? (Prosimo, izberite le
en odgovor.)

Svetoven | Kontinentalen Drzavni Regionalni Lokalni Skupaj

N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 21 | 13,5 26 | 16,7 | 45 | 28,8 | 16 | 10,3 | 48 | 30,8 | 156 | 100
Sektor* | 21 | 13,5 26 | 16,8 | 45 | 29,0 | 16 | 10,3 | 47 | 30,3 | 155 | 100

kmetijstvo in industrija 2 3,1 6 9,2 91 13,8 | 13 | 20,0 | 35 | 53,8 65 | 100
trzne storitve 5| 13,9 7 | 19,4 | 15 | 41,7 3 8,3 6 | 16,7 36 | 100

javne storitve | 14 | 25,9 13 | 24,1 | 21 | 38,9 0 0,0 6 | 11,1 54 | 100

Velikost organizacije | 21 | 13,5 26 | 16,7 | 45 | 28,8 | 16 | 10,3 | 48 | 30,8 | 156 | 100
do 200 zaposlenih | 15 | 19,0 13 | 16,5 | 17 | 21,5 91| 11,4 | 25 | 31,6 79 | 100

0od201do500| 4 | 10,5 5| 13,2 | 17 | 44,7 1 2,6 | 11 | 28,9 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih | 2 5,1 8| 20,5 | 11 | 28,2 6 | 154 | 12 | 30,8 39 | 100

lzobrazbena struktura | 21 | 13,6 26 | 16,9 | 45 | 29,2 | 16 | 10,4 | 46 | 29,9 | 154 | 100
do 25 % diplomantov | 11 | 11,8 16 | 172 | 18 | 194 | 15 | 16,1 | 33 | 35,5 93 | 100
nad 25 % diplomantov | 10 | 16,4 10 | 16,4 | 27 | 44,3 1 1,6 | 13 | 21,3 61 | 100
Trina usmerjenost | 21 | 13,5 26 | 16,7 | 45 | 28,8 | 16 | 10,3 | 48 | 30,8 | 156 | 100
lokalnitrg | 21 | 22,8 26 | 28,3 | 45 | 489 0 0,0 0 ,0 92 | 100
svetovni trg 0 0,0 0 0,0 0 0,0 | 16 | 25,0 | 48 | 75,0 64 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Statisti¢no znacilne razlike v trgih za proizvode in storitve organizacij se razumljivo kaZejo v
zadnjih vrsticah tabele, saj je na podlagi tega vprasanja oblikovana kljuéna spremenljivka trZzna
usmerjenost, ki v kategoriji svetovni trg vklju€uje svetovni in kontinentalni trg, v kategoriji
lokalni trg pa drZavni, regionalni in lokalni trg.

Statisti¢no znacilne in hkrati tudi zanesljive razlike pa se pokaZejo pri izobrazbeni strukturi.
Organizacije z viSjo izobrazbeno strukturo, so pogostejse na svetovnih trgih, najvecje razlike
pa se pokazejo znotraj delovanja v kategoriji lokalnih trgov. Organizacije z viSjo izobrazbeno
strukturo pogosteje delujejo na drzavni ravni, tiste z niZjo izobrazbeno strukturo pa na lokalni
ali regionalni ravni.

Razlike v trgih glede na sektor statisticno znacilne, a hi-kvadrat test zaradi premajhnih
pricakovanih frekvenc ni zanesljiv. Organizacije iz sektorja kmetijstvo in industrija ve¢inoma
delujejo na lokalnih trgih (ve€inoma lokalni — 53 %, nato regionalni — 20 % in za tem drzavnih
— 13 %). V sektorjih trZzne storitve so usmerjeni na oba trga, a bolj na lokalnega - najvec
organizacij je v drzavnih trgih znotraj kategorije lokalnih trgov (42 %), in tretjina pa v kategoriji
svetovni trg. Znotraj sektorja javnih storitev pa to¢no polovica organizacij deluje v kategoriji
svetovnih, polovica pa v kategoriji lokalnih trgov.

Razlike v trzni usmerjenosti glede na velikost organizacije niso statisti¢éno znacilne.

181



Cranet 2015

7. Ali je trg na katerem delujete:
Rastoc v Upadajoc v Skupai
veliki meri 4 Nespremenljiv 2 veliki meri
N % N % N % N % N % N %

Vse organizacije | 10 6,5 | 29 | 19,0 50 | 32,7 | 52 | 34,0 | 12 7,8 | 153 | 100

Sektor* | 10 66 | 29 | 19,1 49 | 32,2 | 52 | 34,2 | 12 7,9 | 152 | 100

kmetijstvo in industrija 2 3,1 | 11 | 16,9 21 | 32,3 29 | 44,6 2 3,1 65 | 100

trzne storitve 2 56 | 12 | 33,3 11 | 30,6 8 | 22,2 3 8,3 36 | 100

javne storitve 6 | 11,8 6 | 11,8 17 | 33,3 15 | 294 7 | 13,7 51 | 100

Velikost organizacije | 10 6,5 29 | 19,0 50 | 32,7 52 | 34,0 12 7,8 | 153 | 100

do 200 zaposlenih 6 7,8 | 12 | 15,6 27 | 351 | 29 | 37,7 3 3,9 77 | 100

od 201 do 500 zaposlenih 2 5,4 9| 243 11 | 29,7 | 10 | 27,0 5] 135 37 | 100

nad 500 zaposlenih 2 51 8 | 20,5 12 | 30,8 | 13 | 33,3 4 1 10,3 39 | 100

lzobrazbena struktura| 10 6,6 29 | 19,2 50 | 33,1 50 | 33,1 12 7,9 | 151 | 100

do 25 % diplomantov 6 6,5 | 20 | 21,5 30 | 323 | 32| 344 5 5,4 93 | 100

nad 25 % diplomantov 4 6,9 9 | 15,5 20 | 34,5 18 | 31,0 71 12,1 58 | 100

TrZna usmerjenost | 10 6,5 29 | 19,0 50 | 32,7 52 | 34,0 12 7,8 | 153 | 100

lokalni trg 91 10,1 19 | 21,3 30 | 33,7 | 23 | 25,8 8 9,0 89 | 100

svetovni trg 1 1,6 | 10 | 15,6 20 | 31,3 29 | 45,3 4 6,3 64 | 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Trg na katerem delujejo proucevane organizacije je v najvecjem delezu organizacij upadajo¢
(42 %), v tretjini primerov nespremenjen, in le v ¢etrtini primerov rastoc (25,5 %). Statisti¢no
znacilna, a zaradi premajhne pri¢akovane frekvence nezanesljiva, se kaze razlika glede na
sektor. V sektorjih kmetijstvo/industrija ter javne storitve je trg upadajoc, razlika pa se kaze
v trznem sektorju, v katerem je trg bolj rastoc.
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8. Ali je bila vasa organizacija v zadnjih treh letih delezna katere od naslednjih
sprememb? (Prosimo, oznacite vse kar ustreza.)

A. Nakup B. Prevzems | C.ZdruzZitevz

druge strani druge drugo D. Preselitev v | E. Razdruzitev

organizacije organizacije organizacijo drug kraj organizacije

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 15 9,7 10 6,5 18 11,7 5 3,3 5 3,3
Sektor | 15*% | 9,8* 10 6,5 18 | 11,8 5* | 3,3*% 5 3,3
kmetijstvo in industrija 11 17,2 5 7,8 5 7,8 5 7,9 2 3,2
trzne storitve 3 8,6 4 11,4 6 17,1 0 0,0 1 2,9
javne storitve 1 1,9 1 1,9 7 13,0 0 0,0 2 3,7
Velikost organizacije | 15* 9,7* 10 6,5 18 11,7 5 3,3 5 3,3
do 200 zaposlenih 4 5,1 6 7,7 6 7,7 2 2,6 3 3,9
od 201 do 500 zaposlenih 8 21,1 1 2,6 5 13,2 3 7,9 2 5,3
nad 500 zaposlenih 3 8,1 3 7,9 7 18,4 0 0,0 0 0,0
lzobrazbena struktura 14 9,2 10* 6,6* 17 11,2 5 3,3 5 3,3
do 25 % diplomantov 12 13,2 10 11,0 11 12,1 4 4,4 4 4,5
nad 25 % diplomantov 2 3,3 0 0,0 6 9,8 1 1,7 1 1,6
TrZna usmerjenost 15 9,7 10 6,5 18 11,7 5% 3,3*% 5 3,3
lokalni trg 4 4,4 5 5,5 10 | 11,0 0 0,0 4 4,4
svetovni trg 11 17,2 5 7,9 8 12,7 5 8,1 1 1,6

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V desetini organizacij se je v zadnjih primerih zgodila sprememba v obliki nakupa druge
organizacije (9,7 %) ali Se pogosteje zdruZitve z drugo organizacijo (11,7 %). Nakup druge
organizacije je bil statisticno znacilno pogostejsi v organizacijah z nizjo izobrazbeno strukturo
in usmerjenostjo na svetovni trg; statisti¢no znacilno, a nezanesljivo, pa tudi v srednje velikih
organizacijah (med 201 in 500 zaposlenih) in v kmetijskem/industrijskem sektorju. V 10
organizacijah oz. 6,5 % organizacijah se je zgodil prevzem s strani druge organizacije, ki je bil
izveden izklju¢no v organizacijah z nizjo izobrazbeno strukturo. Pet organizacij (3,3 %) se je
preselilo v drug kraj — vse te so iz sektorja kmetijstvo in industrija in so usmerjene v svetovni

trg. V petih organizacijah (3,3 %) pa se je zgodila tudi razdruzitev.
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9. Ce ste pri prejnjem vprasanju pri katerikoli od moznosti odgovorili z da, kdaj je bil
oddelek za kadre/¢loveske vire vkljucéen v ta proces? (Prosimo, izberite le en odgovor.)
Opomba: Vrednost '2 — B. Naknadno posvetovanje' med podatki ni izbrana.

A. Od zacetka C. Priizvajanju D. Ni bil vklju¢en | Skupaj

N % N % N % N %
Vse organizacije 25 61,0 12 29,3 4 9,8 41 100
Sektor 25 61,0 12 29,3 4 9,8 41 100
kmetijstvo in industrija 10 47,6 10 47,6 1 4,8 21 100
trzne storitve 9 81,8 0 ,0 2 18,2 11 100
javne storitve 6 66,7 2 22,2 1 11,1 9 100
Velikost organizacije* 25 61,0 12 29,3 4 9,8 41 100
do 200 zaposlenih 9 52,9 5 29,4 3 17,6 17 100
od 201 do 500 zaposlenih 7 46,7 7 46,7 1 6,7 15 100
nad 500 zaposlenih 9 100 0 0,0 0 0,0 9 100
lzobrazbena struktura 24 60,0 12 30,0 4 10,0 40 100
do 25 % diplomantov 19 61,3 9 29,0 3 9,7 31 100
nad 25 % diplomantov 5 55,6 3 33,3 1 11,1 9 100
TrZna usmerjenost 25 61,0 12 29,3 4 9,8 41 100
lokalni trg 12 66,7 4 22,2 2 11,1 18 100
svetovni trg 13 56,5 8 34,8 2 8,7 23 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Pri spremembah, ki so se zgodile v organizacijah, je bil oddelek za kadre/Cloveske vire
najpogosteje vklju€en v ta proces Ze od zacetka (61 %), v manjSem deleZu organizacij Sele pri
izvajanju (29 %), in samo v desetini primerov sploh ni bil vkljuéen. Pri tem se kaZejo statisti¢no
znacilne razlike glede na velikost organizacije. Vse najveéje organizacije z ve¢ kot 500
zaposlenih, v katerih so se v zadnjih treh letih zgodile spremembe, so oddelek za
kadre/cloveske vire v spremembe vkljucile Ze pri samem zacetku. Srednje velike organizacije
(med 201 in 500 zaposlenih) so v enakem deleZu oddelek za kadre/¢loveske vire vkljucile na
zaCetku (47 %) in priizvajanju (47 %). Pri manjSih organizacijah oddelek za kadre v spremembe
ni bil vkljucen v najvecjem delezu glede na ostale po velikosti razlicne organizacije — 18 %.
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10. Prosimo, navedite naslednje informacije o vasih zaposlenih:

A. Letna fluktuacija

Cranet 2015

(Letna fluktuacija je izraCunana kot % vseh zaposlenih, ki so v zadnjem letu zapustili organizacijo.)

do5% 0d5do10% | od10do15% nad 15 % Skupaj

N % N % N % N % N %
Vse organizacije 20 52,6 11 28,9 4 10,5 3 7,9 38| 100
Sektor 20 52,6 11 28,9 4 10,5 3 7,9 38| 100
kmetijstvo in industrija 11 57,9 6 31,6 1 5,3 1 53 19 100
trzne storitve 3 27,3 36,4 2 18,2 2 18,2 11| 100
javne storitve 6 75,0 1 12,5 1 12,5 0 0,0 8 100
Velikost organizacije 20 52,6 11 28,9 4 10,5 3 7,9 38| 100
do 200 zaposlenih 7 41,2 5 29,4 3 17,6 2 11,8 17| 100
od 201 do 500 zaposlenih 8 66,7 3 25,0 1 8,3 0 0,0 12| 100
nad 500 zaposlenih 5 55,6 3 33,3 0 0,0 1 11,1 9| 100
lzobrazbena struktura 19 51,4 11 29,7 4 10,8 3 8,1 37| 100
do 25 % diplomantov 14| 48,3 10 34,5 2 6,9 3 10,3 29| 100
nad 25 % diplomantov 5 62,5 1 12,5 2 25,0 0 0,0 8| 100
TrZna usmerjenost 20 52,6 11 28,9 4 10,5 3 7,9 38| 100
lokalni trg 8 53,3 5 33,3 2 13,3 0 0,0 15| 100
svetovni trg 12 52,2 6 26,1 2 8,7 3 13,0 23 100

Vecina organizacij (52,6 %) ima letno fluktuacijo zaposlenih nizjo od 5 %, slaba tretjina (29 %)
med 5 in 10 %, le desetina organizacij ima fluktuacijo med 10 in 15 %, in samo v treh
organizacijah (8 %) je letna fluktuacija visja od 15 %. Na vprasanje je odgovarjalo samo 38

predstavnikov organizacij.
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B. Absentizem/ bolniska odsotnost
(povprecno st. dni na leto na zaposlenega)
od 11 do 15 Skupaj
do 5 dni od 6 do 10 dni dni nad 15 dni
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 14 51,9 5 18,5 4 14,8 4 14,8 27 100
Sektor 14| 51,9 5 18,5 4| 14,8 4| 14,8 27 100
kmetijstvo in industrija 9 64,3 1 7,1 2 14,3 2 14,3 14 100
trzne storitve 2 25,0 3| 375 2| 25,0 1 12,5 8 100
javne storitve 3 60,0 1 20,0 0 ,0 1 20,0 5 100
Velikost organizacije 14 51,9 5 18,5 4 14,8 4 14,8 27 100
do 200 zaposlenih 6| 50,0 2 16,7 3 25,0 1 8,3 12 100
od 201 do 500 zaposlenih 5 55,6 1 11,1 0 ,0 3| 333 9 100
nad 500 zaposlenih 3 50,0 2 33,3 1 16,7 0 ,0 6 100
lzobrazbena struktura 13 50,0 5 19,2 4 15,4 4 15,4 26 100
do 25 % diplomantov 9 42,9 5 23,8 4 19,0 3 14,3 21 100
nad 25 % diplomantov 4 80,0 0 ,0 0 ,0 1 20,0 5 100
TrZna usmerjenost 14 51,9 5 18,5 4 14,8 4 14,8 27 100
lokalni trg 5 50,0 3| 30,0 1 10,0 1 10,0 10 100
svetovni trg 9| 52,9 2 11,8 3 17,6 3 17,6 17 100

Povprecno Stevilo dni bolnisSke odsotnosti oz. absentizma na leto na zaposlenega je v vecini
(52 %) organizacij manjSe od 5 dni. Povprecen absentizem nad 15 dni na leto na zaposlenega
je prisoten le v Stirih organizacijah, pri tem pa je potrebno upostevati, da je na vprasanje
odgovarjalo le 27 predstavnikov organizacij, zaradi ¢esar podatki o absentizmu oz. bolniski
odsotnosti realnega stanja ne predstavljajo dobro.
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11. KolikSen je deleZ zaposlenih starih 25 let in man;j?

0% 1-10% 11-25% 26-50 % 51-75% Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 20 | 13,1 90 | 58,8 36 | 23,5 6 | 39 1| 0,7 | 153 | 100
Sektor | 20 | 13,2 90 | 59,2 35 | 23,0 6 | 39 1| 0,7 | 152 | 100
kmetijstvo in industrija 4 6,3 45 | 71,4 12 | 19,0 1| 1,6 1| 1,6 63 | 100
trzne storitve 51 14,3 18 | 51,4 10 | 28,6 2| 57 0| 0,0 35 | 100
javne storitve | 11 | 20,4 27 | 50,0 13 | 241 3| 56 0| 0,0 54 | 100
Velikost organizacije | 20 | 13,1 90 | 58,8 36 | 23,5 6 | 3,9 1| 07 | 153 | 100
do 200 zaposlenih | 15 | 19,5 38 | 49,4 21 | 27,3 31| 3,9 0| 0,0 77 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 2 53 25 | 65,8 9 | 23,7 1| 26 1| 26 38 | 100
nad 500 zaposlenih 3 7,9 27 | 71,1 6 | 15,8 2153 0| 0,0 38 | 100
lzobrazbena struktura* | 20 | 13,1 90 | 58,8 36 | 23,5 6 | 3,9 1| 0,7 | 153 | 100
do 25 % diplomantov 4 4,3 65 | 70,7 21 | 22,8 2| 22 0| 00 92 | 100
nad 25 % diplomantov | 16 | 26,2 25 | 41,0 15 | 24,6 4 | 6,6 1] 1,6 61 | 100
TrZna usmerjenost* | 19 | 12,5 90 | 59,2 36 | 23,7 6 | 3,9 1| 0,7 | 152 | 100
lokalnitrg | 18 | 19,6 50 | 54,3 19 | 20,7 5| 54 0| 0,0 92 | 100
svetovni trg 1 1,7 40 | 66,7 17 | 28,3 1 1,7 1 1,7 60 | 100

Opomba: Med izbranimi vrednosti ni ni odgovora 6 —76-100%.
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Zaposlenih, ki so stari 25 let in manj, je v vecini organizacij (71 %) manj kot 10 %, v slabi etrtini
organizacij pa med 11 in 25 %. Vec kot 25 % mladih do 25 let je zaposlenih le v 4,6 % vseh

organizacij.
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12. KolikSen je delez zaposlenih starih 50 let ali vec?

0% 1-10% 11-25% 26-50 % 51-75% | Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije 1/06| 27 | 174 | 63 | 406 | 51 | 329 | 13 8,4 | 155 | 100
Sektor* 1/06| 27 | 175 | 62 | 403 | 51 | 33,1 | 13 8,4 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija 0| 00 9| 14,1 | 30 | 46,9 | 20 | 31,3 5 7,8 64 | 100
trzne storitve 0| 00| 12 | 333 15 | 41,7 6 | 16,7 3 8,3 36 | 100
javne storitve 11,9 6 | 11,1 | 17 | 31,5 25 | 46,3 5 9,3 54 | 100
Velikost organizacije 1,06 | 27| 174 | 63 | 40,6 51 | 32,9 13 8,4 | 155 | 100
do 200 zaposlenih 113 | 13 | 165 | 29 | 36,7 | 28 | 35,4 8 | 10,1 79 | 100
od 201 do 500 zaposlenih 0| 00 8| 21,1 | 20 | 52,6 7 | 18,4 3 7,9 38 | 100
nad 500 zaposlenih 0| 00 6 | 158 | 14 | 36,8 16 | 42,1 2 5,3 38 | 100
lzobrazbena struktura 1,06 | 27| 174 | 63 | 40,6 51 | 32,9 13 8,4 | 155 | 100
do 25 % diplomantov 0| 00| 18 | 19,4 | 43 | 46,2 26 | 28,0 6 6,5 93 | 100
nad 25 % diplomantov 1] 1,6 9| 145 | 20 | 32,3 25 | 40,3 7 | 11,3 62 | 100
TrZna usmerjenost 1|06 27 | 17,5 63 | 40,9 50 | 32,5 13 8,4 | 154 | 100
lokalni trg o|00| 16 | 174 | 33 | 359 | 33 | 359 10 | 10,9 92 | 100
svetovni trg 11| 1,6 11 | 17,7 30 | 48,4 17 | 27,4 3 4,8 62 | 100

Opomba: Med izbranimi vrednosti ni ni odgovora 6 —76-100%.
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V vecini organizacij (41 %) je starejSih od 50 let zaposlenih med 11 in 25 %, v tretjini organizacij
je ta delez Se visji — med 26 in 50 %.
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13. Koliksen delez zaposlenih ima visokoSolsko/univerzitetno izobrazbo?

1-10% 11-25% 26-50 % 51-75% 76-100% | Skupaj

N % N % N % N % N % N %
Vse organizacije | 46 | 29,7 | 47 | 30,3 | 25 | 16,1 | 25 | 16,1 12 7,7 | 155 | 100
Sektor* | 46 | 299 | 46 | 29,9 | 25 | 16,2 | 25 | 16,2 | 12 7,8 | 154 | 100
kmetijstvo in industrija| 23 | 35,9 | 32 | 50,0 6 9,4 3 4,7 0 ,0 64 | 100
trzne storitve | 15 | 41,7 7 | 19,4 5| 13,9 6 | 16,7 3 8,3 36 | 100
javne storitve 8 | 14,8 7 | 13,0 | 14 | 259 | 16 | 29,6 9 | 16,7 54 | 100
Velikost organizacije| 46 | 29,7 | 47 | 30,3 | 25 | 16,1 | 25 | 16,1 12 7,7 | 155 | 100
do 200 zaposlenih | 23 | 29,1 20 | 25,3 13 | 16,5 13 | 16,5 10 | 12,7 79 | 100
od 201 do 500 9| 23,7 12 | 31,6 7 | 18,4 8| 21,1 2 53 38 | 100
zaposlenih
nad 500 zaposlenih | 14 | 36,8 15 | 39,5 5] 13,2 4 | 10,5 0 0,0 38 | 100
lzobrazbena struktura* | 46 | 29,7 47 | 30,3 25 | 16,1 25 | 16,1 12 7,7 | 155 | 100
do 25 % diplomantov | 46 | 49,5 | 47 | 50,5 0 0,0 0 0,0 0 0,0 93 | 100
nad 25 % diplomantov 0 0,0 0 00| 25| 40,3 | 25 | 40,3 12 | 19,4 62 | 100
TrZna usmerjenost* | 46 | 29,9 47 | 30,5 25 | 16,2 24 | 15,6 12 7,8 | 154 | 100
lokalnitrg | 22 | 23,9 23 | 25,0 18 | 19,6 18 | 19,6 11 | 12,0 92 | 100
svetovnitrg | 24 | 38,7 | 24 | 38,7 7 | 11,3 6 9,7 1 1,6 62 | 100

Opomba: Med izbranimi vrednostmi ni odgovora 0 %.
* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

V nobeni organizaciji z ve¢ kot 100 zaposlenimi ni zaposlenega brez visokoSolske ali
univerzitetne izobrazbe. Slaba tretjina (30 %) ima do 10 % zaposlenih z univerzitetno ali
visokoSolsko izobrazbo, naslednja slaba tretjina (30 %) pa med 11 in 25 % univerzitetno ali
visokoSolsko izobrazenih. Po 16 % jih je v naslednjih kategorijah od 26 do 50 % in med 51 in
75 %. Skoraj desetina (8 %) proucevanih organizacij ima zelo visok (76-100 %) delez
visokoSolsko ali univerzitetno izobrazenih.

To vprasanje je bilo osnovno vprasanje za dolocanje kljuéne spremenljivke izobrazbena
struktura, na kateri temelji celoten tabelarni sumarnik. Oznacene statisticno znacilne razlike
po izobrazbeni strukturi so torej rezultat ustvarjanja klju¢ne spremenljivke.

Zanimivo se kaZejo statisticno znacilne razlike v trini usmerjenosti. Organizacije usmerjene v
svetovni trg imajo nizji delez diplomantov, organizacije z usmerjenostjo v lokalni trg pa visji
delez diplomantov. Hi-kvadrat test ni zanesljiv, ker je v vsaj v eni celici priéakovana frekvenca
niZja od 5.

Statisticno znalilne razlike se kaZejo tudi glede na sektor. V organizacijah iz
kmetijskega/industrijskega sektorja je manjsi delez diplomantov, v sektorju trine storitve

evee

zanesljiv, ker je v vsaj v eni celici pri¢akovana frekvenca nizja od 5.

189



Cranet 2015

14.  V kateri drzavi je sede? vase organizacije? (Ce je vasa organizacija del ve¢je skupine,
prosimo upostevajte starSevsko organizacijo).

Slovenija [N 134
Avstrija [ 5
Nemcija M 4
Francija W 3
Svica | 1
Svedska | 1
Italija | 1
Ceska | 1
0 20 40 60 80 100 120 140 160
Slovenija tujina Skupaj
N % % N %
Vse organizacije 134 88,7 17 11,3 151 100
Sektor* 133 88,7 17 11,3 150 100
kmetijstvo in industrija 53 82,8 11 17,2 64 100
trzne storitve 30 85,7 5 14,3 35 100
javne storitve 50 98,0 1 2,0 51 100
Velikost organizacije 134 88,7 17 11,3 151 100
do 200 zaposlenih 72 93,5 5 6,5 77 100
od 201 do 500 zaposlenih 29 80,6 7 19,4 36 100
nad 500 zaposlenih 33 86,8 5 13,2 38 100

Vecina organizacij (89 %) ima sedez v Sloveniji, le 17 organizacij v tujini. Med slednjimi ima
najve¢ organizacij sede? v Avstriji (5), Nem¢iji (4) in Franciji (3) ter po 1 organizacija v Svici,
Italiji, Belgiji, na Ce$kem in Svedskem. V tujini ima sede? organizacije vec tistih organizacij, ki
delujejo v kmetijsko/industrijskem ali trZznem sektorju, z niZjo izobrazbeno strukturo in
usmerjenostjo v svetovni trg. Razlike so statisti¢no znacilne, le po sektorju nezanesljive.
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15. Katerega leta je bila ustanovljena vasa organizacija? Graf predstavlja realno stevilo
organizacij, N=145.

2014 =———
2012

2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988

1986
1985

1978
1977

1975

1973
1970

1967
1965

1963
1962
1961
1960
1959

1957
1956
1954
1953
1952

1950
1949

1947
1946
1945

1937

1922
1921
1920
1919
>1914

o
N
IS
o]
(o]

10

191



Cranet 2015

Nastajanje organizacij je potekalo v dveh klju¢nih valih.

Nekaj najstarejsSih organizacij je nastalo Se pred drugo svetovno vojno. Prvi val se je pricel po
drugi svetovni vojni in je imel vrhunec v 60. letih prejSnjega stoletja.

Drugi val ustanavljanja velikih organizacij pa se je pric¢el po osamosvojitvi Slovenije in do danes
pocasi upadal.
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16. Je vasa organizacija (ali njen del za katerega odgovarjate).

Centrala
Centrala (sede?) Neodvisna | Neodvisna
(sedez) lokalnega Podruznica | Podruznica | organizacija, | organizacija | Skupaj
mednarodn | (slovenskeg | mednarodn drzavne kiimavec¢ |ki ima eno
ega podjetja | a) podjetja | ega podjetja centrale izpostav | izpostavo
N % N % N % N % N % N % N %
Vse| 14 93| 58| 38,7| 15 |10,0 7| 4,7 26 | 17,3 30 20, | 150 100
organizacije 0
14 9,4 58 | 38,9 15 (10,1 7 4,7 26 | 17,4 29 19, | 149 100
Sektor* 5
kmetijstvo in 6 9,2| 31| 47,7 8 12,3 0| 00 3| 46 17 26, 65 100
industrija 2
trzne storitve 6 | 17,1| 17 | 48,6 2 |57 0| 0,0 4 11,4 6 17, 35 100
1
javne storitve 2 4,1 10 | 204 5 | 10,2 7 14,3 19 | 38,8 6 12, 49 100
2
Velikost | 14 93| 58 | 38,7| 15 |10,0 7| 4,7 26 | 17,3 30 20, | 150 100
organizacije* 0
do 200 4 55| 26 | 35,6 6 |82 4 | 55 12 | 16,4 21 28, 73 100
zaposlenih 8
od 201 do 500 1 2,6| 17 | 44,7 4 | 10,5 2| 53 9 | 23,7 5 13, 38 100
zaposlenih 2
nad 500 9 | 23,1 15 | 385 51128 1| 26 51128 4 10, 39 100
zaposlenih 3
Izobrazbena | 13 8,8 57 | 38,5 15 | 10,1 7| 4,7 26 | 17,6 30 20, | 148 100
struktura* 3
do25%| 10 | 10,9 37 | 40,2 13 | 14,1 1| 11 11 | 12,0 20 21, 92 100
diplomantov 7
nad 25 % 3 54| 20 | 35,7 2 (3,6 6 | 10,7 15 | 26,8 10 17, 56 100
diplomantov 9
Trina| 14 9,4/ 58 | 389| 15 |10,1 7| 4,7 25 | 16,8 30 20, | 149 100
usmerjenost 1
*
lokalni trg 6 7,1 33 | 38,38 3 |35 7| 8.2 21 | 24,7 15 17, 85 100
6
svetovni trg 8 | 12,5/ 25| 39,1 12 | 18,8 0| 00 4| 63 15 23, 64 100
4

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Veclina organizacij je centrala oz. sedeZ lokalnega slovenskega podjetja (39 %), sledijo
neodvisne organizacije z eno izpostavo (20 %) ali ve€ izpostavami (17,3 %), desetina (10 %) je
podruznic mednarodnega podjetja in le malo manj central oz. sedezev mednarodnega
podjetja (9,3 %). Najmanj je podruznic drzavne centrale (4,7 %). Med njimi ni nobene
organizacije iz kmetijsko/industrijskega sektorja ali trznih storitev in usmerjenih v svetovni trg
(vse podruznice drzavne centrale so v sektorju javnih storitev in usmerjene v svetovni trg).
Medtem ko so organizacije pogosteje podruznice mednarodnih podjetij kot slovenskih, je pri
centralah oz. sedezih veC organizacij slovenskih kot mednarodnih.

Razlike so statisticno znacilne glede na vse Stiri klju¢ne spremenljivke, a zaradi pri¢akovanih
frekvenc nizjih od 5, hi-kvadrat test ni zanesljiv.
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Glede na sektor je vecina organizacij iz kmetijstva/industrije ter trinih storitev centrala ali
sedez slovenskega podjetja. Organizacije iz javnih storitev so najpogosteje neodvisne
organizacije z ve€ izpostavami.

Ce izvzamemo centrale lokalnega slovenskega podjetja, v katerem prevladujejo vse
organizacije, ne glede na velikost, manjSe organizacije prevladujejo kot neodvisne organizacije
z eno izpostavo, srednje velike organizacije (med 201 in 500 zaposlenimi) kot neodvisne
organizacije z vec izpostavami, najvecje organizacije (z ve¢ kot 500 zaposlenimi) pa so izrazite
zlasti kot centrale mednarodnega podjetja.

Organizacije z visjim delezem diplomantov so v primerjavi s povprecjem pogosteje neodvisne
organizacije z ve izpostavami ali podruznice drzavne centrale. Organizacije z nizjo
izobrazbeno strukturo pa so na drugi strani v primerjavi s povprecjem pogosteje podruznice
mednarodnega ali centrale slovenskega ali mednarodnega podjetja.

Organizacije, ki so centrale ali podruznice mednarodnega podjetja, so pogosteje od poprecja
usmerjene v svetovni trg.
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17. Ce je va$a organizacija del ve¢je skupine podjetij/divizij ipd. (vkljuéno z javnim
sektorjem), prosimo, oznacite, kje se v glavhem doloca politika o naslednji problematiki:

A. Placain ugodnosti

Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaj
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 18 15,8 80 70,2 5 4,4 11 9,6 114 100
Sektor 18 15,8 80 70,2 5 4,4 11 9,6 114 100
kmetijstvo in industrija 10 22,2 28 62,2 3 6,7 8,9 45 100
trzne storitve 2 7,1 23 82,1 0 0,0 3 10,7 28 100
javne storitve 6 14,6 29 70,7 2 4,9 4 9,8 41 100
Velikost organizacije 18 15,8 80 70,2 5 4,4 11 9,6 114 100
do 200 zaposlenih 8 15,7 36 | 70,6 1 2,0 6 | 11,8 51 100
od 201 do 500 zaposlenih 3 9,7 25 | 80,6 2 6,5 1 3,2 31 100
nad 500 zaposlenih 7 21,9 19 | 59,4 2 6,3 12,5 32 100
lzobrazbena struktura 18 15,9 79 69,9 5 4,4 11 9,7 113 100
do 25 % diplomantov 13 18,6 48 | 68,6 3 4,3 6 8,6 70 100
nad 25 % diplomantov 5 11,6 31 | 72,1 2 4,7 5 11,6 43 100
TrZna usmerjenost 18 15,8 80 70,2 5 4,4 11 9,6 114 100
lokalni trg 7 10,3 50 | 73,5 3 4,4 8 | 11,8 68 100
svetovni trg 11 23,9 30 65,2 2 4,3 3 6,5 46 100

Plac¢na politika in ugodnosti se najpogosteje (v
slovenskega podjetja, v 16 % v centrali mednarodnega podjetja, in v desetini primerov na
izpostavi ali lokalnem uradu. V podruznici, oddelku ali diviziji se pla¢na politika doloca le v4 %
organizacij. Statistiéno znacilnih razlik glede na sektor, izobrazbeno strukturo in trzno

usmerjenost, ni.

kar 70 %) dolocajo v centrali lokalnega
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B. Pridobivanje in izbira kadrov

Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaj
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 8 7,0 81 71,1 11 9,6 14 12,3 114 100
Sektor 8 7,0 81| 71,1 11 9,6 14 | 123 114 100
kmetijstvo in industrija 6 13,3 30 66,7 6 13,3 3 6,7 45 100
trzne storitve 0 0,0 23 | 82,1 1 3,6 4 | 14,3 28 100
javne storitve 2 4,9 28 68,3 9,8 7 17,1 41 100
Velikost organizacije 8 7,0 81 71,1 11 9,6 14 12,3 114 100
do 200 zaposlenih 4 7,8 33 | 64,7 5 9,8 9| 17,6 51 100
od 201 do 500 zaposlenih 0 ,0 29 | 93,5 1 3,2 1 3,2 31 100
nad 500 zaposlenih 4 12,5 19 | 59,4 5| 15,6 12,5 32 100
lzobrazbena struktura 8 7,1 80 70,8 11 9,7 14 12,4 113 100
do 25 % diplomantov 5 7,1 51 72,9 9 12,9 5 7,1 70 100
nad 25 % diplomantov 3 7,0 29 67,4 2 4,7 9 20,9 43 100
TrZna usmerjenost 8 7,0 81 71,1 11 9,6 14 12,3 114 100
lokalni trg 3 4,4 47 | 69,1 7 | 10,3 11 | 16,2 68 100
svetovni trg 5 10,9 34 | 73,9 4 8,7 3 6,5 46 100

Podobno tudi o pridobivanju in izbiri kadrov vecinoma odlo¢ajo v centrali lokalnega
slovenskega podjetja (70 %), a za razliko od pla¢nega sistema o kadrih pogosteje kot v centrali
mednarodnega podjetja
podruznici/oddelku/diviziji (9,6 %).

(7

%)

odlocajo v

izpostavi/lokalnem uradu

(12

%) in
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C. Usposabljanje in razvoj
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Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaij
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 12 10,6 80 | 70,8 9 8,0 12 | 10,6 113 100
Sektor 12 10,6 80 | 70,8 9 8,0 12 | 10,6 113 100
kmetijstvo in industrija 6 13,3 32 71,1 3 6,7 4 8,9 45 100
trzne storitve 3 11,1 21 | 77,8 0 ,0 3| 11,1 27 100
javne storitve 3 7,3 27 65,9 6 14,6 5 12,2 41 100
Velikost organizacije* 12 10,6 80 | 70,8 9 8,0 12 | 10,6 113 100
do 200 zaposlenih 3 5,9 37 | 72,5 3 5,9 15,7 51 100
od 201 do 500 zaposlenih 0 0,0 27 | 90,0 2 6,7 1 3,3 30 100
nad 500 zaposlenih 9 28,1 16 | 50,0 4 12,5 3 9,4 32 100
Izobrazbena struktura 12 10,7 79 | 70,5 9 8,0 12 | 10,7 112 100
do 25 % diplomantov 9 13,0 49 | 71,0 6 8,7 5 7,2 69 100
nad 25 % diplomantov 3 7,0 30 | 69,8 3 7,0 7 16,3 43 100
TrZna usmerjenost 12 10,6 80 70,8 9 8,0 12 10,6 113 100
lokalni trg 7 10,4 44 | 65,7 7| 10,4 9| 13,4 67 100
svetovni trg 5 10,9 36 | 78,3 2 4,3 3 6,5 46 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Tudi o usposabljanju in razvoju najpogosteje odloc¢a centrala lokalnega (slovenskega) podjetja
(71 %), v priblizno desetini organizacij pa centrala mednarodnega podjetja (10,6 %) in v
enakem deleZu izpostava oz. lokalni urad. PodruzZnica oddelek oz. divizija o usposabljanju in

razvoju odloca v 8 %.
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D. Odnosi s kolektivnimi predstavnistvi zaposlenih (sindikati/sveti delavcev)

Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaj
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 9 8,0 79 70,5 9 8,0 15 13,4 112 100
Sektor 9 8,0 79 | 70,5 9 8,0 15 | 13,4 112 100
kmetijstvo in industrija 6 13,3 31 68,9 4 8,9 4 8,9 45 100
trzne storitve 1 3,7 21 | 77,8 2 7,4 3 11,1 27 100
javne storitve 2 5,0 27 67,5 3 7,5 8 20,0 40 100
Velikost organizacije 9 8,0 79 70,5 9 8,0 15 13,4 112 100
do 200 zaposlenih 3 6,0 35 | 70,0 4 8,0 8 | 16,0 50 100
od 201 do 500 zaposlenih 1 3,2 27 | 87,1 1 3,2 2 6,5 31 100
nad 500 zaposlenih 5 16,1 17 54,8 4 12,9 5 16,1 31 100
lzobrazbena struktura 9 8,1 79 71,2 9 8,1 14 12,6 111 100
do 25 % diplomantov 5 7,2 51| 739 7 | 10,1 6 8,7 69 100
nad 25 % diplomantov 4 9,5 28 66,7 2 4,8 8 19,0 42 100
TrZna usmerjenost 9 8,0 79 70,5 9 8,0 15 13,4 112 100
lokalni trg 4 6,0 45 | 67,2 7 | 10,4 11 | 16,4 67 100
svetovni trg 5 11,1 34 | 75,6 2 4,4 4 8,9 45 100

Politika o odnosih s kolektivnimi predstavniStvi zaposlenih, kot so npr. sindikati in sveti
delavcev) se najpogosteje doloca v centrali lokalnega, slovenskega podjetja (71 %), nato pa v
izpostavah oz. lokalnih uradih (13,4 %) ter po 8 % v centrali mednarodnega podjetja in 8 % v
podruzZnici, oddelku oz. diviziji.
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E. Rast/kréenje stevila zaposlenih

Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaij
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 19 16,7 80 70,2 5 4,4 10 8,8 114 100
Sektor 19 16,7 80 | 70,2 5 4.4 10 8,8 114 100
kmetijstvo in industrija 12 26,7 27 60,0 3 6,7 3 6,7 45 100
trzne storitve 4 14,3 22 78,6 0 ,0 2 7,1 28 100
javne storitve 3 7,3 31 75,6 2 4,9 5 12,2 41 100
Velikost organizacije 19 16,7 80 70,2 5 4,4 10 8,8 114 100
do 200 zaposlenih 8 15,7 35 68,6 1 2,0 7 13,7 51 100
od 201 do 500 zaposlenih 3 9,7 26 | 83,9 2 6,5 0 0,0 31 100
nad 500 zaposlenih 8 25,0 19 | 59,4 2 6,3 3 9,4 32 100
lzobrazbena struktura 19 16,8 79 69,9 5 4,4 10 8,8 113 100
do 25 % diplomantov 15 21,4 48 | 68,6 3 4,3 4 5,7 70 100
nad 25 % diplomantov 4 9,3 31 72,1 2 4,7 6 14,0 43 100
TrZna usmerjenost 19 16,7 80 70,2 5 4,4 10 8,8 114 100
lokalni trg 6 8,8 52 | 76,5 3 4,4 7 | 10,3 68 100
svetovni trg 13 28,3 28 | 60,9 2 4,3 3 6,5 46 100

Tudi politika o rasti ali kréenju Stevila zaposlenih se najpogosteje doloca v centrali lokalnega,
slovenskega podjetja (70 %), nato pa v centrali mednarodnega podjetja (17 %), v izpostavah
oz. lokalnih uradih (8,8 %) in le 4 % organizacij o tem odloca v podruznici, oddelku oz. diviziji.
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F. Razvoj menedZmenta
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Centrala
Centrala lokalnega Podruznica / Skupaj
mednarodnega | (slovenskega) oddelek / Izpostava /
podjetja podjetja divizija lokalni urad
N % N % N % N % N %
Vse organizacije 19 16,7 79 69,3 4 3,5 12 10,5 114 100
Sektor 19 16,7 79 | 69,3 4 3,5 12 | 10,5 114 100
kmetijstvo in industrija 11 24,4 30 66,7 1 2,2 3 6,7 45 100
trzne storitve 3 10,7 21 | 75,0 0 0,0 4 | 14,3 28 100
javne storitve 5 12,2 28 68,3 3 7,3 5 12,2 41 100
Velikost organizacije 19 16,7 79 69,3 4 3,5 12 10,5 114 100
do 200 zaposlenih 8 15,7 35 | 68,6 0 0,0 8 | 15,7 51 100
od 201 do 500 zaposlenih 3 9,7 26 | 83,9 2 6,5 0 0,0 31 100
nad 500 zaposlenih 8 25,0 18 | 56,3 2 6,3 4 | 12,5 32 100
lzobrazbena struktura 18 15,9 79 69,9 4 3,5 12 10,6 113 100
do 25 % diplomantov 15 21,4 48 68,6 2 2,9 5 7,1 70 100
nad 25 % diplomantov 3 7,0 31 72,1 2 4,7 7 16,3 43 100
TrZna usmerjenost 19 16,7 79 69,3 4 3,5 12 10,5 114 100
lokalni trg 8 11,8 48 | 70,6 3 4,4 9| 13,2 68 100
svetovni trg 11 23,9 31 | 67,4 1 2,2 3 6,5 46 100

Razvoj menedZmenta se dolo¢a podobno kot politiko o rasti ali kréenju Stevila zaposlenih:
najpogosteje v centrali lokalnega, slovenskega podjetja (69 %), nato pa v centrali
mednarodnega podjetja (17 %), v izpostavah oz. lokalnih uradih (11 %) in le 4 % organizacij o
tem odloca v podruznici, oddelku oz. diviziji.
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DEL 7: OSEBNI PODATKI

1. Ali delate v oddelku za kadre/cloveske vire v vasi organizaciji?
Da Ne Skupaj
N % N % N %
Vse organizacije 144 92,9 11 7,1 155 100
Sektor* 144 93,5 10 6,5 154 100
kmetijstvo in industrija 63 98,4 1 1,6 64 100
trzne storitve 35 97,2 1 2,8 36 100
javne storitve 46 85,2 8 14,8 54 100
Velikost organizacije 144 92,9 11 7,1 155 100
do 200 zaposlenih 68 88,3 9 11,7 77 100
od 201 do 500 zaposlenih 36 94,7 2 5,3 38 100
nad 500 zaposlenih 40 100 0 0,0 40 100
lzobrazbena struktura 142 92,8 11 7,2 153 100
do 25 % diplomantov 88 95,7 4 4,3 92 100
nad 25 % diplomantov 54 88,5 7 11,5 61 100
TrZna usmerjenost 143 92,9 11 7,1 154 100
lokalni trg 81 90,0 9 10,0 90 100
svetovni trg 62 96,9 2 3,1 64 100

* Predpostavka o zanesljivosti testa ni izpolnjena, saj ima najmanj ena celica pricakovano frekvenco niZjo od 5.

Vecina anketiranih je zaposlenih v oddelku za kadre oz. ¢loveske vire (93 %). Pri tem se kazejo
statisti¢no znacilne razlike glede na sektor — v kmetijskem/industrijskem sektorju in sektorju
trzne storitve so skoraj vsi anketiranci zaposleni v tem oddelku, le 2-3 % drugje. V sektorju
javnih storitev je vprasalnik izpolnjevalo ve¢ anketiranih, ki so zaposleni v drugih oddelkih
(15 %), Se vedno pa vecina iz HRM oddelka (85 %). Hi-kvadrat test ni zanesljiv.
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2. Ce delate v oddelku za kadre/¢loveske vire, kako dolgo se Ze ukvarjate s
kadri/cloveskimi viri? (v letih)

207 ] Mean = 13 53
Stl. Dev. = 8,548
M =136

1 A==l

&t. let

Vecina anketiranih iz oddelka za kadre/Cloveske vire, se s kadri ukvarja med pet in 20 let,
nekateri celo Stiri desetletja. V povprecju se s kadri ukvarjajo 13,6 let.
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3. Ali ste vi najvisji vodja/direktor za kadre/¢loveske vire v organizaciji?:
Da Ne Skupaj
N % N % N %
Vse organizacije 80 55,6 64 44,4 144 100
Sektor 80 55,6 64 44,4 144 100
kmetijstvo in industrija 41 65,1 22 34,9 63 100
trzne storitve 14 40,0 21 60,0 35 100
javne storitve 25 54,3 21 45,7 46 100
Velikost organizacije 80 55,6 64 44,4 144 100
do 200 zaposlenih 42 61,8 26 38,2 68 100
od 201 do 500 zaposlenih 15 41,7 21 58,3 36 100
nad 500 zaposlenih 23 57,5 17 42,5 40 100
lzobrazbena struktura 79 55,6 63 444 142 100
do 25 % diplomantov 53 60,2 35 39,8 88 100
nad 25 % diplomantov 26 48,1 28 51,9 54 100
TrZna usmerjenost 79 55,2 64 44,8 143 100
lokalni trg 40 49,4 41 50,6 81 100
svetovni trg 39 62,9 23 37,1 62 100

Vec kot polovica anketiranih je na poziciji najvisjega vodje ali direktorja za kadre/c¢loveske vire

v organizaciji (56 %).
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4. Spol
Mogki Zenska Skupaj
N % N % N %
Vse organizacije 31 20,0 124 80,0 155 100
Sektor 31 20,1 123 79,9 154 100
kmetijstvo in industrija 17 26,6 47 73,4 64 100
trine storitve 8 22,2 28 77,8 36 100
javne storitve 6 11,1 48 88,9 54 100
Velikost organizacije 31 20,0 124 80,0 155 100
do 200 zaposlenih 14 18,2 63 81,8 77 100
od 201 do 500 zaposlenih 5 13,2 33 86,8 38 100
nad 500 zaposlenih 12 30,0 28 70,0 40 100
lzobrazbena struktura 31 20,3 122 79,7 153 100
do 25 % diplomantov 17 18,5 75 81,5 92 100
nad 25 % diplomantov 14 23,0 47 77,0 61 100
TrZna usmerjenost 31 20,1 123 79,9 154 100
lokalni trg 16 17,8 74 82,2 90 100
svetovni trg 15 23,4 49 76,6 64 100

Med anketiranci je veCina Zensk (80 %) in le petina moskih (20 %). Pri tem ni statisticno
znacilnih razlik glede na sektor, velikost organizacij, izobrazbeno strukturo in trino
usmerjenost.
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5. Kako dolgo Ze delate v tej organizaciji?
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40—

30

20+

109

Anketirani so v povprecju v organizaciji zaposleni 14 let +/-10 let.

20

£t. let

Mean=141%9
Std. Dev. = 10,049
Mo=151
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6a. Ali imate univerzitetno izobrazbo?

Da Ne Skupaj

N % N % N %
Vse organizacije 128 83,1 26 16,9 154 100
Sektor 127 83,0 26 17,0 153 100
kmetijstvo in industrija 56 87,5 8 12,5 64 100
trzne storitve 27 75,0 9 25,0 36 100
javne storitve 44 83,0 9 17,0 53 100
Velikost organizacije 128 83,1 26 16,9 154 100
do 200 zaposlenih 62 81,6 14 18,4 76 100
od 201 do 500 zaposlenih 28 73,7 10 26,3 38 100
nad 500 zaposlenih 38 95,0 2 5,0 40 100
lzobrazbena struktura 126 82,9 26 17,1 152 100
do 25 % diplomantov 74 80,4 18 19,6 92 100
nad 25 % diplomantov 52 86,7 8 13,3 60 100
TrZna usmerjenost 127 83,0 26 17,0 153 100
lokalni trg 71 79,8 18 20,2 89 100
svetovni trg 56 87,5 8 12,5 64 100

Veclina anketiranih, kar 83 %, ima univerzitetno izobrazbo. Pri tem obstajajo statisti¢no
znacilne razlike glede na velikost organizacije — srednje velike organizacije po nasi razmejitvi

eV

skoraj povprecni delez (82 %), najvecje organizacije (z vec kot 500 zaposlenimi) pa zaposlujejo
diplomante v najvecjem delezu (95 %).
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6b.  Ce da, na katerem akad. podroéju ste dosegli vaso najvisjo stopnjo izobrazbe?

Humanisti¢ne
DruZzbene ali vede / Umetnost /
Poslovne vede Ekonomija vedenjske vede Jeziki
N % N % N % N %
Vse organizacije 18 11,6 26 16,8 71 45,8 6 3,9
Sektor 18 11,7 25 16,2 71 46,1 6 3,9
kmetijstvo in industrija 7 10,9 11 17,2 31 48,4 1 1,6
trzne storitve 6 16,7 5 13,9 14 38,9 4 11,1
javne storitve 5 9,3 9 16,7 26 48,1 1 1,9
Velikost organizacije 18 11,6 26 16,8 71 45,8 6 3,9
do 200 zaposlenih 9 11,7 16 20,8 32 41,6 3 3,9
od 201 do 500 zaposlenih 6 15,8 5 13,2 16 42,1 1 2,6
nad 500 zaposlenih 3 7,5 5 12,5 23 57,5 2 5,0
lzobrazbena struktura 18 11,8 26 17,0 69 45,1 6 3,9
do 25 % diplomantov 8 8,7 19 20,7 43 46,7 4 4,3
nad 25 % diplomantov 10 16,4 7 11,5 26 42,6 2 3,3
TrZna usmerjenost 18 11,7 26 16,9 71 46,1 6 3,9
lokalni trg 12 13,3 16 17,8 41 45,6 5 5,6
svetovni trg 6 9,4 10 15,6 30 46,9 1 1,6
Pravo Tehnika Drugo Skupaj
N % N % N % N %
Vse organizacije 23 14,8 2 1,3 9 58 155 100
Sektor 23 14,9 2 1,3 9 5,8 154 100
kmetijstvo in industrija 10 15,6 2 3,1 2 3,1 64 100
trzne storitve 5 13,9 0 0,0 2 5,6 36 100
javne storitve 8 14,8 0 0,0 5 9,3 54 100
Velikost organizacije 23 14,8 2 1,3 9 5,8 155 100
do 200 zaposlenih 11 14,3 1 1,3 5 6,5 77 100
od 201 do 500 zaposlenih 6 15,8 0 0,0 4 10,5 38 100
nad 500 zaposlenih 6 15,0 1 2,5 0 ,0 40 100
lzobrazbena struktura 23 15,0 2 1,3 9 5,9 153 100
do 25 % diplomantov 13 14,1 2 2,2 3 3,3 92 100
nad 25 % diplomantov 10 16,4 0 0,0 6 9,8 61 100
TrZna usmerjenost 22 14,3 2 1,3 9 5,8 154 100
lokalni trg 11 12,2 0 0,0 5 5,6 90 100
svetovni trg 11 17,2 2 3,1 4 6,3 64 100
Opomba: Med izbranimi odgovori ni odgovora '7 — Naravoslovne vede'
-1 ] |
Druzbene ali vedenjske vede | 1458
16,8
Pravo 14,8
1 11,6
Drugo 58
1 3,9
Tehnika 1,3 | | | | |
0 10 20 30 40 50

Najvedji delez anketiranih diplomantov ima izobrazbo iz druzbenih ali vedenjskih ved (46 %),
za tem iz ekonomije (17 %), prava (15 %) in poslovnih ved (12 %).
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